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สายงานวิจัยธุรกิจ  
ผู้วิเคราะห์: น.ส. วิลันดา ดิสรเตติวัฒน์ 

วันที ่24 กันยายน 2568     

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ท้ังน้ีธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆท้ังปวงท่ีเกิดขึ้นจากการนำข้อมูล  
บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ท่ีประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

1 

 

ภาพรวมธรุกิจ 
ในปี 2568 ภาพรวมการดำเนินงานของธนาคารพาณิชย์ไทยมี

แนวโน้มฟื้นตัวได้จำกัดตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่ชะลอลงกดดันให้
อ ุปสงค์สินเชื ่อรวมยังอ่อนแอ โดยเฉพาะสินเชื ่ออุปโภคบริโภคที่มี
แนวโน้มหดตัวต่อเนื่องจากแรงกดดันของหนี้ครัวเรือนที่สูงสวนทางกับ
รายได้ครัวเรือนที่มีแนวโน้มเติบโตช้า ขณะที่สินเชื่อธุรกิจยังขยายตัวได้
จากสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ แต่สินเชื่อ SMEs มีแนวโน้มหดตัวตามความ
เสี่ยงด้านเครดิตที่ยังสูง ด้านคุณภาพสินเชื่อมีแนวโน้มทรงตัว ส่วนหนึ่ง
เป็นผลจากการที่ธนาคารพาณิชย์เพิ ่มความระมัดระวังในการปล่อย
สินเชื่อมากขึ้น ประกอบกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังคงเร่งออกมาตรการ
ปรับโครงสร้างหนี้เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้ที่ประสบปัญหาในการชำระคืนหนี้   

มองไปข้างหน้า ธุรกิจธนาคารยังมีปัจจัยเสี่ยงหลายประการที่อาจ
กดดันการเติบโตและความสามารถในการทำกำไร อาทิ ความไม่แน่นอน
ทางการเมืองภายในประเทศ ผลกระทบของนโยบายกีดกันทางการค้า
ของสหรัฐฯ ต่อภาคการส่งออกและการลงทุนเพื่อขยายกำลังการผลิตใน
ระยะข้างหน้า หนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงจะกดดันการปล่อยสินเชื่อ
อุปโภคบริโภค การบังคับใช้หลักเกณฑ์การกำกับดูแลหนี้ครัวเรือนอย่าง
ยั่งยืนของ ธปท. ที่ทำให้ธนาคารพาณิชย์มีความระมัดระวังในการปล่อย
สินเชื่อมากขึ้น ขณะที่ผู้บริโภคบางส่วนก็ระมัดระวังการก่อหนี้ใหม่ด้วย
เช่นเดียวกัน รวมถึงการทำธุรกรรมผ่านช่องทางออนไลน์ที่เพิ่มขึ้นทำให้
รายได้จากค่าธรรมเนียมและบริการเติบโตค่อนข้างจำกัด และการแข่งขัน
ที ่อาจทวีความรุนแรงขึ ้นหลังจากที่ มีผู ้ได้รับอนุญาตประกอบธุรกิจ
ธนาคารพาณิชย์ไร้สาขา (Virtual Bank) อย่างไรก็ตาม ธนาคารพาณิชย์
ในระบบของไทยยังมีสถานะของเงินกองทุนที่แข็งแกร่ง ซึ่งเพียงพอต่อ
การรองรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในระยะข้างหน้า 

 
สถานการณ์สินเช่ือและเงินฝาก 
 ภาพรวมสินเชื่อธนาคารพาณิชย์ ณ ไตรมาส 2 ปี 2568 มียอดคง
ค้างรวมทั้งสิ้น 15.26 ล้านล้านบาท (ไม่รวม Interbank) หดตัว 0.7%YoY 
ต่อเนื ่องจากที่หดตัว 1.5%YoY ในไตรมาสก่อน ตามการหดตัวของ
สินเชื่ออุปโภคบริโภคเป็นสำคัญ (สินเชื่ออุปโภคบริโภคมีสัดส่วน 35% 
ของสินเชื่อรวม) ขณะที่สินเชื่อธุรกิจพลิกกลับมาขยายตัวเล็กน้อย โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  
• สินเช่ือธุรกิจ มียอดสินเชื่อคงค้าง 9.97 ล้านล้านบาท ยังทรงตัว

ใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยขยายตัวเล็กน้อยที่ 
0.2%YoY จากสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ ขณะที่สินเชื่อ SMEs หด
ตัวจากความระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์
ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูง ทั้งนี้ ธุรกิจที่สินเชื่อ
ขยายตัว ได้แก่ ธุรกิจการทำเหมืองแร่หิน 8.4%YoY การจัดหาน้ำ
และบำบัดน้ำเสีย 7.7%YoY กิจกรรมอสังหาริมทรัพย์ 6.4%YoY 
ธุรกิจการขนส่งและสถานที่เก็บสินค้า 6.3%YoY และธุรกิจการเงิน
และประกันภัย 4.5%YoY 

• สินเช่ืออุปโภคบริโภค มียอดสินเชื่อคงค้าง 5.29 ล้านล้านบาท 
หดตัว 2.3%YoY ตามสินเชื่อรถยนต์และสินเชื่อบัตรเครดิตที่หด
ตัวต่อเนื่องที่ 10.9%YoY และ 1.5%YoY ตามลำดับ ขณะที่สินเชื่อ
อสังหาริมทรัพย์และสินเชื่อส่วนบุคคลทรงตัวจากปีก่อน ซึ่งเป็นผล
จากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและหนี้ครัวเรือนที่อยู ่ในระดับสูง 
กดดันให้ธนาคารพาณิชย์เพิ่มความระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อ 

 ด้านเงินฝาก ณ ไตรมาส 2 ปี 2568 ยอดคงค้างเง ินฝากของ
ธนาคารพาณิชย์ (ไม่รวม Interbank) มีจำนวน 17.3 ล้านล้านบาท 
ขยายตัวชะลอลงเล ็กน้อย 0.9%YoY จากไตรมาสก่อนที ่ขยายตัว 
1.4%YoY ส่งผลให้สัดส่วน Loan to Deposit (L/D ratio) ทรงตัวที่ 87.9% 
จากไตรมาสก่อนที ่ 87.5% สะท้อนถึงสภาพคล่องในระบบธนาคาร
พาณิชย์ที่ยังอยู่ในระดับสูง 
 

รปูท่ี 1  อัตราการขยายตัวของสนิเชื่อ ณ ไตรมาส 2 ปี 2568 

 

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 
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สรปุแนวโน้มธรุกิจ 
ISIC : 60641910 ธนาคารพาณิชย์ 

แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจธนาคารพาณิชย์ปี 2568/2569 มี
แนวโน้ม “Neutral (-)” ยังเผชิญกับแรงกดดันจากสินเชื่อที่เติบโตอย่าง
จำกัดตามภาวะเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มชะลอตัว อย่างไรก็ดี สินเชื่อธุรกิจ
มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องตามความต้องการใช้เงินทุนหมุนเวียนของ
ธุรกิจขนาดใหญ่ ขณะที่สินเชื่อรายย่อยมีแนวโน้มชะลอตัวจากแรง
กดดันของหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงและการระมัดระวังในการปล่อย
สินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ 

ด้านผลประกอบการของกลุ่มธนาคารพาณิชย์คาดจะทรงตัว
ตามการปล่อยสินเชื่อที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป ขณะที่
การบังคับใช้มาตรการ Responsible Lending น่าจะมีส่วนช่วยให้
คุณภาพสินเชื่อปรับตัวดีขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังต้องติดตามความสามารถ
ในการชำระหนี้ของครัวเรือนที่เปราะบางและธุรกิจ SMEs ที่จะเป็นส่วน
สำคัญในการกำหนดคุณภาพสินเชื่อในระยะข้างหน้า อีกทั้งการแข่งขัน
ของธุรกิจธนาคารพาณิชย์ที่น่าจะรุนแรงขึ้นจากทั้งธุรกิจธนาคารแบบ
ดั้งเดิมและผู้ให้บริการทางการเงินรายใหม่ที่เข้ามาแย่งชิงส่วนแบ่ง
การตลาดมากขึ้น    

ธรุกิจธนาคารพาณิชย ์
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สายงานวิจัยธุรกิจ  
ผู้วิเคราะห์: น.ส. วิลันดา ดิสรเตติวัฒน์ 

วันที ่24 กันยายน 2568     

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ท้ังน้ีธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆท้ังปวงท่ีเกิดขึ้นจากการนำข้อมูล  
บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ท่ีประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

2 

คณุภาพสินเช่ือ 
คุณภาพสินเชื่อของระบบธนาคารพาณิชย์ ณ สิ้นไตรมาส 2 ปี 

2568 ทรงตัวจากปีก ่อน สะท้อนได้จากสินเช ื ่อด้อยคุณภาพ (Non-
Performing Loan: NPL หรือ Stage 3) อยู่ที่ 5.2 แสนล้านบาท เพิ่มขึ้น 
2.04%YoY คิดเป็น NPL ratio ที่ 2.83% ของสินเชื ่อรวม ปรับเพิ ่มขึ้น
เล็กน้อยจากไตรมาสก่อนที่ 2.81% โดยมาจากคุณภาพสินเชื่อธุรกิจที่แย่
ลงเป็นสำคัญ มีรายละเอียดดังนี้ 

• คุณภาพสินเช่ือธุรกิจปรับตัวแย่ลง สะท้อนจาก NPL ratio 
ของสินเชื่อธุรกิจในไตรมาส 2 ปี 2568 ที่เพิ่มขึ้นเป็น 2.63% จาก
ไตรมาสก่อนที่ 2.57% ตามคุณภาพสินเชื่อของธุรกิจ SMEs ที่แย่
ลง ทั้งนี้ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม SMEs ที่เคยได้รับการช่วยเหลือแต่
ยังไม่สามารถกลับมาฟื้นตัวได้ ขณะที่คุณภาพธุรกิจขนาดใหญ่
ทรงตัว  

• คุณภาพสินเช่ืออุปโภคบริโภคปรบัตวัดีข้ึนเล็กน้อย สะท้อน
จาก NPL ratio ของสินเชื่ออุปโภคบริโภคในไตรมาส 2 ปี 2568 
ที่ลดลงเล็กน้อยเป็น 3.35% จากไตรมาสก่อนที่ 3.41% จากทุก
ประเภทสินเชื่อ ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการคุณภาพหนี้และ
การปรับโครงสร้างหนี้ตามโครงการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่
ออกมาอย่างต่อเนื่อง  

 

รปูท่ี 2  ยอดสนิเชื่อท่ีไม่ก่อใหเ้กดิรายได ้และสัดสว่น NPL ต่อสินเชื่อรวม  

 
ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจธนาคารพาณิชย ์
ผลดำเนินงานของธนาคารพาณิชย์ในระบบ ณ ไตรมาส 2 ปี 

2568 มีกำไรส ุทธิ  7.7 หมื ่นล ้านบาท ชะลอลงเป ็น 1.7%YoY จาก 
3.7%YoY ในไตรมาสก่อน โดยเป็นผลมาจากรายได้ที่หดตัวมากขึ้นตาม
รายได้ดอกเบี้ยของเงินให้สินเชื่อเป็นหลัก ขณะที่ค่าใช้จ่ายหดตัวมากขึ้น
ตามค่าใช้จ่ายดอกเบี ้ยเงินฝากและค่าธรรมเนียมและบริการ ส่วน
ค่าใช้จ่ายสำรองเพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนตามคุณภาพสินเชื่อที่แย่ลง 

ด้านความสามารถในการทำกำไรของธนาคารพาณิชย์ปรับตัวดี
ขึ ้นในไตรมาส 2 ปี 2568 ส่วนหนึ่งมาจากกำไรสุทธิของเงินลงทุนที่
เพิ่มขึ้น ส่งผลให้อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on assets : 
ROA) เพ ิ ่มข ึ ้นเป ็น 1.27% จาก 1.16% ในไตรมาสก่อน และอัตรา
ผลตอบแทนจากส่วนของทุน (Return on Equity: ROE) เพิ ่มขึ ้นเป็น 

9.26% จาก 8.37% ไตรมาสก่อน ส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธติ่อสินทรัพย์ที่
ก ่อให ้เก ิดรายได ้ดอกเบ ี ้ยเฉลี ่ย (Net Interest Margin: NIM) ลดลง
เล็กน้อยที่ 2.72% จาก 2.80% ในไตรมาสก่อน ตามรายได้ดอกเบี้ยสุทธิที่
ลดลงตามการปรับลดดอกเบี้ย ปริมาณสินเชื่อที่ลดลง และมาตรการลด
ดอกเบี้ยเพื่อช่วยเหลือลูกหนี้  

 

ตารางท่ี 1 อัตราส่วนท่ีสะท้อนความสามารถในการทำกำไรของธนาคารพาณิชย ์

 
ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ 
ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ในปี 2569 ยังเผชิญแรงกดดันจากภาวะ

เศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัว หนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงกดดันการใช้
จ่ายของภาคครัวเรือน ด้านสินเชื ่อธุรกิจมีแนวโน้ม เติบโตได้จำกัด 
โดยเฉพาะสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคและสินเชื่อ SMEs ที่ธนาคาร
พาณิชย์น่าจะยังระมัดระวังการปล่อยกู้ท่ามกลางความเสี่ยงด้านเครดติที่
สูง นอกจากนี้ การลงทุนภาคเอกชนอาจมีแนวโน้มชะลอตัวจากนโยบาย
การลงทุนที่ยังไม่ชัดเจนในช่วงที่มีการเปลี่ยนรัฐบาล อย่างไรก็ดี อัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายที่ปรับลดลงอย่างต่อเนื่องจะช่วยบรรเทาภาระหนี้ของ
ครัวเรือนในระยะข้างหน้าได้บางส่วน 

ด้านผลประกอบการของกลุ่มธนาคารพาณิชย์คาดจะทรงตัวตาม
การปล่อยสินเชื่อที่ยังมีหลายปัจจัยกดดันการฟื้นตัว ด้านรายได้ดอกเบี้ย
สุทธิมีแนวโน้มลดลงตามการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ซึ่งจะทำให้
ธนาคารมี NIM ลดลง นอกจากนี้ ธุรกิจธนาคารพาณิชย์มีการแข่งขันที่
สูงขึ้นจากทั้งธุรกิจธนาคารแบบดั้งเดิมและผู้ได้รับอนุญาตประกอบธุรกิจ
ธนาคารพาณิชย์ไร้สาขา (Virtual Bank) ที่กำลังเข้ามาแย่งชิงส่วนแบ่ง
การตลาดมากขึ้น ส่งผลให้รายได้ค่าธรรมเนียมอาจมีแนวโน้มลดลง 
ขณะที่ด้านรายจ่าย ธนาคารอาจมีแนวโน้มการตั้งสำรองเพิ่มขึ้นตาม
คุณภาพสินเชื่อที่อาจแย่ลง เนื่องจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ยังมี
ความไม่แน่นอนสูงอาจส่งผลต่อความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้
ในอนาคต โดยเฉพาะลูกหนี้รายย่อยและ SMEs ที่สินเชื่อใน Stage 2 
และ Stage 3 ต่างก็บ่งชี้ถึงความเปราะบางที่เพิ่มขึ้น ธนาคารพาณิชย์
จะต้องใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือหลักในการปรับกลยุทธ์ ผลิตภัณฑ์และ
บริการ รวมถึงการจัดการภายในองค์กรเพื่อให้พร้อมรับมือกับการแข่งขัน
ในด้านต่างๆ ต่อไป 
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สายงานวิจัยธุรกิจ  
ผู้วิเคราะห์: น.ส. วิลันดา ดิสรเตติวัฒน์ 

วันที ่24 กันยายน 2568     

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ท้ังน้ีธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆท้ังปวงท่ีเกิดขึ้นจากการนำข้อมูล  
บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ท่ีประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 
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ดร. ธนพล ศรีธญัพงศ ์
ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานวิจัยธุรกิจ 

ณัฐชาติ วิรฬุหอศัว   ธรทันล ศรีทองเติม     
นักวิเคราะห์อาวุโส (Industry)  นักเศรษฐศาสตร์อาวุโส 
 

เช่ียวชาญ ศรีชยัยา   วิลนัดา ดิสรเตติวฒัน์  
นักวิเคราะห์อาวุโส (Industry)  นักเศรษฐศาสตร์อาวุโส 
 

วชัรพนัธ ์นิยม   ณวชัร ์หนัสุเวช  
นักวิเคราะห์อาวุโส (Industry)  นักวิเคราะห์อาวุโส (Thematic) 
 

ศรีอ าไพ อิงคกิตติ 
นักวิเคราะห์อาวุโส (Industry) 

 
      วิจยัธุรกจิ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 
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https://www.lhbank.co.th/th/economic-analysis/

