
 
 
 

 
 

หลักปฏิบัติ 1  การตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 
อย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการธนาคารเป็นหัวใจส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความเช่ียวชาญ 
มีประสบการณ์ มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่       
ตามความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของธนาคารและผู้ถือหุ้น รวมทั้งก ากับดูแลให้ธนาคาร          
มีการบริหารจัดการที่ดี ในเรื่องดังนี้ 

- ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
- ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายในการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์        

และเป้าหมาย 
-   การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

คณะกรรมการธนาคารจะดูแลให้ธนาคารน าไปสู่ผล (governance outcome) ในเรื่องดังนี้ 
-   สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึกถึงผลกระทบในระยะยาว 
-   ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
-   เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
-   การปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยเสี่ยง 

คณะกรรมการธนาคารจะดูแลกรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต
ต่อองค์กร การดูแลให้การด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการก าหนดขอบเขต           
การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน และการติดตามให้กรรมการผู้จัดการปฏิบัติหน้าที่         
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

การประชุมคณะกรรมการ 
- ธนาคารจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างสม่ าเสมอโดยก าหนด          

การประชุมเป็นการล่วงหน้าส าหรับรอบระยะเวลา 1 ปี และจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น       
โดยบริษัทได้แจ้งก าหนดการดังกล่าวให้กรรมการทุกท่านทราบล่วงหน้าเพื่อให้ สามารถจัดเวลาและเข้าร่วม    
ประชุมได้ ส าหรับวาระการประชุมคณะกรรมการธนาคารจะก าหนดโดยประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ  
ร่วมกันพิจารณาก าหนดเรื่องที่จะบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมผ่านเลขานุการบริษัท ซึ่งจะมีวาระการประชุม      
ที่ก าหนดวาระที่ชัดเจนไว้ล่วงหน้าและมีวาระการประชุมที่ส าคัญ เช่น การพิจารณางบการเงินแต่ละไตรมาส       
ผลการด าเนินงานประจ าเดือน   

ในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร เลขานุการธนาคารได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบ     
วาระการประชุมและเอกสารให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 5 วันเพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษา
วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมและปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 - 2.30 
ช่ัวโมง ธนาคารได้จดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรครอบคลุมสาระส าคัญอย่างครบถ้วนแล้วเสร็จในเวลา
ที่เหมาะสม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการธนาคาร และเอกสารประกอบ      
การประชุมอย่างเป็นระบบ พร้อมให้คณะกรรมการธนาคารและผูเ้กี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได ้และสะดวกในการ
สืบค้นอ้างอิง 

-    การประชุมคณะกรรมการธนาคาร ประธานกรรมการได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่กรรมการจะอภิปรายเรื่องที่มี
ความส าคัญ และในการพิจารณาบางวาระกรรมการผู้จัดการได้ เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม             
เพื่อให้รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีน าเสนอโดยตรง  

- การประชุมคณะกรรมการธนาคาร องค์ประชุมต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด      
ตามขอ้บังคับของธนาคาร และการวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมถือเสียงข้างมาก ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน     
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

-   คณะกรรมการสามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกได้ในกรณีที่จ าเป็น           
โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของธนาคาร  



 
 
 

 
 

-   กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้จัดประชุมระหว่างกันโดยไม่มีกรรมการผู้จัดการเข้าร่วมประชุม เพื่ออภิปรายประเด็น
หรือปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจและหาแนวทางพัฒนาปรับปรุง หรือให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
แก่ฝ่ายจัดการ และแจ้งมติและสรุปข้อคิดเห็นที่ได้รับจากการประชุมให้กรรมการผู้จัดการรับทราบ 

การประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการผู้จัดการ 

จัดให้มีการประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการผู้จัดการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนพิจารณาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ รวมถึงการก าหนดผลตอบแทนและโบนัส ส าหรับ
การปฏิบัติงานประจ าปี โดยค านึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อธนาคาร 

- ในการประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการผูจ้ัดการ  ประธานกรรมการได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทาง
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีตัวช้ีวัดที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ระยะยาวของธนาคาร การค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าเร็จตามเป้าหมาย และพิจารณาสถานการณ์
และสภาวะธุรกิจในขณะนั้นร่วมด้วย ซึ่งแบบการประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน (Financial KPI) และตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานด้านท่ีไม่ใช่การเงิน (Non-Financial KPI)    

- ประธานกรรมการได้ประเมินผลงานประจ าปีของกรรมการผู้จัดการ และได้น าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาก าหนดผลตอบแทนและโบนัส และ                   
เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการแล้ว 
ได้น าผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ         

 


