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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลท่ีได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้  
เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่
รับผิดชอบความเสียหายใด ๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่าง ๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่
ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

ภาพรวมธรุกิจ 

• ธรุกิจ Air Freight Forwarder หรือผู้รบัจดัการขนส่งสินค้าทางอากาศ ท าหน้าท่ีเป็นตวักลางในการบริหารและ
ประสานงานการขนส่งสินค้า ธุรกิจนี้จึงมีบทบาทสำคัญในห่วงโซ่อุปทานโลก โดยเฉพาะการขนส่งสินค้าที่ต้องการ
ความรวดเร็ว ความแน่นอนของระยะเวลาส่งมอบ และการประสานงานระหว่างหลายประเทศ 

• ผู้รบัจดัการขนส่งสินค้าทางอากาศสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั โดยสามารถให้บริการได้ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ ได้แก่ 1) ผู้รบัจดัการขนส่งสินค้าระดบัโลก (Global Freight Forwarders) ส่วนใหญ่เป็นบริษัท
ขนาดใหญ่ที่มีเครือข่ายให้บริการครอบคลุมหลายประเทศ และ 2) ผู้รบัจดัการขนส่งสินค้าเฉพาะทาง/ขนาดเล็ก 
(Boutique Freight Forwarders) เน้นให้บริการเฉพาะทางหรือเจาะตลาดเฉพาะกลุ่ม ทั้งนี้ ผู้ประกอบการทั้งสองกลุ่ม
จะทำงานร่วมกับสายการบินต่าง ๆ เพื่อจัดหาพื้นที่ระวางและขนส่งสินค้า ก่อนส่งมอบต่อไปยังผู้รับปลายทาง ซึ่ง
ครอบคลุมทั้งผู้ส่งออกและผู้นำเข้า 

• ห่วงโซ่อปุทานของธรุกิจ Air Freight Forwarder ครอบคลุมกิจกรรมตัง้แต่การรบัสินค้าจากลูกค้าไปจนถึงการ
ส่งมอบให้ผู้รบัปลายทาง โดยกิจกรรมหลกัประกอบด้วย ประการแรก การจองและจัดหาพื้นที่ระวางสินค้ากับสาย
การบิน (Shipment Booking) ซึ่งผู้ประกอบการสามารถรวบรวมปริมาณสินค้าจากลูกค้าหลายรายเพื่อเพิ่มอำนาจ
ต่อรองด้านค่าระวางและเลือกเส้นทางขนส่งที่เหมาะสม ประการท่ีสอง การจัดการเอกสารและพิธีการที่เกี่ยวข้อง 
(Documentation & Customs Clearance) เช่น ใบตราส่งสินค้าทางอากาศ เอกสารนำเข้า–ส่งออก ใบรับรองต่าง ๆ และ
การดำเนินพิธีการศุลกากรทั้งต้นทางและปลายทาง ประการท่ีสาม การให้บริการโลจิสติกส์ที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การรับ
สินค้า (Pick-up) การบรรจุหีบห่อ การจัดเก็บสินค้าและบริหารคลังสินค้า (Warehousing) การประกันภัยสินค้า 
(Insurance) การติดตามสถานะการขนส่ง (Tracking) และการจัดส่งถึงปลายทาง รวมถึงการให้คำปรึกษาด้านเส้นทาง 
ต้นทุน และข้อกำหนดทางกฎหมายของแต่ละประเทศ 

รปูท่ี 1 ห่วงโซ่มูลค่าของธุรกจิ Air Freight Forwarder ของไทย 
 

 

ทีม่า: วเิคราะหโ์ดยวจิยัธุรกจิธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) จากขอ้มลู Speeda 
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สถานการณ์ด้านความต้องการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
• ประเภทสินค้าที่นิยมใช้บริการขนส่งทางอากาศส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่มีลักษณะ “มูลค่าสูง–น ้าหนักเบา–ต้องการ

ความรวดเรว็หรือมีความอ่อนไหวต่อเวลาและสภาพแวดล้อม” ซึ่งไม่สามารถรอการขนส่งทางเรือหรือทางบกได้ 
โดยกลุ่มสินค้าหลักประกอบด้วย  

(1) สินค้าควบคมุอณุหภมิูและเน่าเสียง่าย (Perishable & Temperature-Sensitive Goods) เช่น ผักผลไม้
สด ดอกไม้ อาหารทะเล วัคซีน และเวชภัณฑ์ ซึ่งต้องการความรวดเร็วและการควบคุมอุณหภูมิอย่าง
เคร่งครัดตลอดเส้นทางการขนส่ง  

(2) สินค้ามูลค่าสูงและน ้าหนักเบา (High-Value, Low-Weight Goods) เช่น อัญมณี ทองคำ เงินตรา เอกสาร
สำคัญ อะไหล่เครื่องจักรสำคัญ ซึ่งให้ความสำคัญกับความปลอดภัยและการส่งมอบตรงเวลา  

(3) สินค้าเทคโนโลยีและแฟชัน่ (High-Tech & Fashion Goods) เช่น ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์มือถือ 
แล็ปท็อป และสินค้าแฟชั่นตามฤดูกาล ที่ต้องเข้าตลาดให้ทันรอบผลิตหรือเทรนด์ใหม่ 

(4) สินค้าฉุกเฉินหรือเร่งด่วนพิเศษ (Emergency & Express Cargo) เช่น อะไหล่เครื่องจักร อุปกรณ์ทาง
การแพทย์ และส่ิงมีชีวิต ซึ่งความเร็วเป็นปัจจัยหลักมากกว่าต้นทุนการขนส่ง  

• ความต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศของไทยมีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่ืองในช่วงท่ีผ่านมา โดย
ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2026 มีปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศรวม 838 พนัตนั เพ่ิมขึ้น 3.8%YoY จาก 807 
พนัตนัในช่วงเดียวกนัของปี 2025 แม้ยังเผชิญความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง ทั้งนี้ 
การขนส่งระหว่างประเทศยังเป็นตลาดหลักของธุรกิจขนส่งสินค้าทางอากาศ คิดเป็นสัดส่วนราว 98% ของปริมาณ
ขนส่งทั้งหมด โดยในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2026 ปริมาณการขนส่งระหว่างประเทศเพิ่มขึ้น 4.0%YoY ขณะที่เส้นทาง
ขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศของไทยยังเชื่อมโยงกับศูนย์กลางการค้าและโลจิสติกส์สำคัญของเอเชียเป็นหลัก 
โดยในปี 2025 ฮ่องกงมีสัดส่วนสูงสุดที่ 8.6% รองลงมา ได้แก่ ไต้หวัน 8.0% จีนและญี่ปุ่นประเทศละ 7.8% เกาหลีใต้ 
6.6% และสิงคโปร์ 6.3% ขณะที่ปริมาณการขนส่งทางอากาศภายในประเทศในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2026 ลดลง 
6.3%YoY เนื่องจากการขนส่งทางอากาศมีต้นทุนต่อหน่วยสูงกว่าการขนส่งทางถนน จึงเหมาะกับสินค้ามูลค่าสูง สินค้า
เร่งด่วน และสินค้าที่มีข้อจำกัดด้านระยะเวลาขนส่งเป็นหลัก 

รปูท่ี 2 ปรมิาณสินค้าทางอากาศ 
 

 

ทีม่า: วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
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• ส าหรบัปัจจยัสนับสนุนความต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศในปี 2026 มาจากภาคการส่งออกของ
ไทยยงัขยายตวัแขง็แกร่ง โดยในช่วง 7 เดือนแรกของปี 2026 มูลค่าการส่งออกสินค้าอยู่ที่ประมาณ 7.35 ล้านล้าน
บาท เพิ่มขึ้น 12.6%YoY จาก 6.52 ล้านล้านบาทในช่วงเดียวกันของปีก่อน สอดคล้องกับการขยายตัวของสินค้าหลักที่
นิยมใช้บริการขนส่งทางอากาศ โดยเฉพาะเครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ ซึ่งมีมูลค่าส่งออกประมาณ 
1.05 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้น 43.7%YoY นอกจากนี้ เครื่องโทรสาร โทรศัพท์ อุปกรณ์และส่วนประกอบยังเป็นหนึ่งใน
กลุ่มสินค้าส่งออกหลักที่ขยายตัวโดดเด่น โดยเพิ่มขึ้นถึง 155.8%YoY ขณะที่อัญมณีและเครื่องประดับ และผลไม้สด 
แช่เย็น แช่แข็งและแห้ง เพิ่มขึ้น 6.9%YoY และ 8.6%YoY ตามลำดับ การขยายตัวของสินค้ากลุ่มดังกล่าวจึงเป็นแรง
สนับสนุนต่อความต้องการใช้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศของไทยอย่างต่อเนื่อง 

รปูท่ี 3 มูลค่าการส่งออกไทย  รปูท่ี 4 มูลค่าการส่งออกของประเภทสินค้าที่นิยมใช้
บริการขนส่งทางอากาศ  

 

 
 

 
ทีม่า: วเิคราะหโ์ดยวจิยัธุรกจิธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) จากขอ้มลูของกระทรวงพาณิชย ์
 

สถานการณ์ด้านผู้ประกอบการ 

• โดยทัว่ไปผู้ประกอบการ Air Freight Forwarder ในประเทศไทยไม่ได้ให้บริการเฉพาะการขนส่งทางอากาศ
เพียงอย่างเดียว แต่ส่วนใหญ่จะด าเนินธุรกิจในลกัษณะของ Freight Forwarder หรือผู้รบัจดัการขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศแบบครบวงจร (Integrated Logistics Provider) ท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหาร
จดัการขนส่งหลายรปูแบบ (Multi-modal Transport) เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ยืดหยุ่นตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยบริการหลักมักครอบคลุมทั้ง Air Freight สำหรับสินค้าที่ต้องการความรวดเร็ว 
มูลค่าสูง หรือมีข้อจำกัดด้านอายุการเก็บรักษา ขณะที่ Sea Freight สำหรับสินค้าที่มีปริมาณมาก น้ำหนักมาก 
หรือไม่เร่งด่วน และ Road/Rail Freight สำหรับการขนส่งภายในประเทศหรือข้ามพรมแดนในกลุ่มประเทศ CLMV 
ซึ่งบริการเหล่าน้ีมักถูกรวมเข้ากับบริการเสริมอื่น ๆ เช่น การทำพิธีการศุลกากร การจัดเก็บสินค้าในคลัง การขนส่ง
แบบ Door-to-door และระบบติดตามสถานะสินค้าดิจิทัลแบบเรียลไทม์ สะท้อนถึงการพัฒนาโมเดลธุรกิจของ
ผู้ประกอบการไทยที่มุ่งสู่การเป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร (End-to-End Logistics Solutions) ที่สามารถ
เพิ่มมูลค่าและขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลจิสติกส์ระหว่างประเทศได ้

• จากข้อมูลของ BOL Enlite พบว่า ในปี 2568 ธุรกิจ Freight Forwarder ของไทยมีมูลค่าตลาดประมาณ 
217,143 ล้านบาท โดยมีผู้ประกอบการท่ีจดทะเบียนนิติบุคคลทัง้ส้ิน 3,665 ราย แบ่งเป็นผูเ้ล่นรายใหญ่ 79 ราย 
คดิเป็นสดัส่วน 2.2% ของจ านวนผูป้ระกอบการทัง้หมด แต่ครองส่วนแบ่งตลาดสูงถึง 55.7% ขณะทีผู่ป้ระกอบการ 
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SMEs และ Micro ซึ่งมีจ านวน 3,586  ราย หรือ 97.8% ของจ านวนผู้ประกอบการทัง้หมด มีส่วนแบ่งรายได้รวม 
เพยีง 44.3% สะท้อนถึงโครงสร้างตลาดทีม่กีารกระจุกตวัสูงในกลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบรษิทั
ต่างชาตหิรอืบรษิทัร่วมทุนทีม่เีครอืข่ายการขนส่งและพนัธมติรระดบัโลกท าให้สามารถใหบ้รกิารแบบครบวงจร ทัง้
ทางอากาศ ทางเรอื และทางบก ขณะเดยีวกนัยงัมศีกัยภาพในการต่อรองราคาค่าระวางกบัสายการบนิและสายการ
เดินเรือโดยตรง ส่งผลให้รายได้ยงัคงอยู่ในทศิทางที่เติบโต โดยระหว่างปี 2563-2568 ผู้ประกอบขนาดใหญ่มี
รายได้เติบโตเฉล่ียปีละ 7.7% ผู้ประกอบการขนาดกลาง 7.5% ขณะท่ีผู้ประกอบการขนาดเลก็รายได้เติบโต
เฉล่ียเพียงปีละ 3.8% 

• อย่างไรก็ตาม หากพจิารณาด้านความสามารถในการท าก าไรพบว่า ผู้ประกอบการในทุกขนาดธุรกิจมีอตัรา
ก าไรท่ีใกล้เคียงกนั โดยมีค่าเฉล่ียอตัราก าไรสุทธิ (NPM) ระหว่างปี 2563-2568 อยู่ท่ีประมาณ 4% สะท้อน
ถึงโครงสร้างต้นทุนของอุตสาหกรรมท่ีมีความคล้ายคลึงกนัในทุกขนาดกิจการ โดยเฉพาะการพึ่งพาค่า
ระวางและตน้ทุนผนัแปรจากการขนส่งซึง่เป็นตน้ทุนหลกัทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามภาวะตลาดโลกและอตัราแลกเปลี่ยน 
แมผู้ป้ระกอบการจะสามารถส่งผ่านตน้ทุนบางส่วนไปยงัลูกคา้ไดผ้่านการปรบัราคาค่าบรกิาร (เช่น Fuel Surcharge 
หรือค่าธรรมเนียม Handling) แต่ด้วยการแข่งขนัที่รุนแรงในตลาดท าให้ไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนได้เต็มจ านวน    
จงึท าใหส่้วนต่างก าไรโดยรวม (Margin) ของแต่ละขนาดธุรกจิไม่ไดแ้ตกต่างกนัมากนัก ทัง้นี้ กลุ่มผู้ประกอบการ
รายใหญ่ยงัคงได้เปรียบในด้านเครือข่ายขนส่งระหว่างประเทศ (Global Network) และอ านาจต่อรองกบั
ผู้ให้บริการขนส่งรายใหญ่ (Negotiation Power) ซึ่งช่วยให้สามารถจองพื้นที่ระวางในราคาและเงื่อนไขที่
เหมาะสม โดยเฉพาะในช่วงที่ความต้องการขนส่งสูง ขณะที่ผู้ประกอบการขนาดเล็กแม้รายได้เฉล่ียจะมี
แนวโน้มท่ีโตช้ากว่ากลุ่มอ่ืน แต่ยงัสามารถรกัษาระดบัก าไรได้ใกล้เคียงกบัผู้ประกอบการขนาดใหญ่จาก
การด าเนินธุรกิจแบบเฉพาะทาง (Niche Logistics) ท่ีเน้นความคล่องตวัและการให้บริการท่ียืดหยุ่น เช่น 
การขนส่งสนิคา้ควบคุมอุณหภูม ิ(Cold Chain) หรอืสนิคา้ทีอ่่อนไหวต่อเวลา (Time-Sensitive Cargo) นอกจากนี้ 
การมคีวามเชีย่วชาญดา้นกฎระเบยีบและพธิกีารศุลกากร (Customs Expertise) ควบคู่กบัการใหบ้รกิารที่สามารถ
ตดิตามสถานะสนิค้าแบบเรยีลไทม์ (Real-time Visibility) ถอืเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยลดความเสีย่งจากความล่าช้า
และสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ลูกคา้ ซึง่ไดก้ลายเป็นหนึ่งในปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของธรุกจิในระยะยาว ในภาพรวมจงึ
เห็นได้ว่าแม้ระดบัรายได้และขนาดของผู้ประกอบการจะแตกต่างกนั แต่ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ 
Freight Forwarder ยงัคงขึน้อยู่กบัศกัยภาพในการบรหิารเครอืขา่ย ความยดืหยุ่นในการใหบ้รกิาร และการลงทุนใน
เทคโนโลยเีพื่อยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงาน มากกว่าขนาดธุรกจิเพยีงอย่างเดยีว 

รปูท่ี 5 ส่วนแบ่งตลาดธุรกิจ Freight Forwarder ปี 
2568 

 ตารางท่ี 1 ผูป้ระกอบการทีม่ีรายได้สูงสุด 10 อันดับ
แรก ปี 2568 

  

 

Large, 79 ราย
56%

SME, 468 ราย
33%

Micro, 3,118 ราย
11%

Market  Size
217,143 ลบ.
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รปูท่ี 6 รายได้รวมของผู้ประกอบการธุรกิจ Freight 
Forwarder 

 รปูท่ี 7 อัตรากำไรของผูป้ระกอบการธุรกิจ Freight 
Forwarder 

 

 

 

ทีม่า: วเิคราะหโ์ดยวจิยัธุรกจิธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) จากขอ้มลู BOL Enlite (TSIC: 52292) 
Note: ค านวณเฉพาะบรษิทัทีส่่งงบการเงนิต่อเนื่องในช่วงปี 2566-2568, แบ่งขนาดธุรกจิตามนิยาม DBD นอกจากนี้ขอ้มลูโครงสรา้ง
ผูป้ระกอบการและผลประกอบการอา้งองิธุรกจิ Freight Forwarder โดยรวม เนื่องจากขอ้มลูรายไดท้ีแ่ยกเฉพาะ Air Freight ไม่มี
เผยแพร่ในระดบับรษิทัอย่างครบถว้น 

แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ 

• แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ Air Freight Forwarder ในช่วงท่ีเหลือของปี 2569 ต่อเน่ืองถึงปี 2570 คาดว่าจะ
ยงัขยายตวั แต่ในอตัราท่ีชะลอลง แม้ว่าปริมาณการค้าโลกในปี 2570 จะขยายตวัเพ่ิมขึ้นจากปี 2569 โดย 
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ IMF (มิ.ย. 69) คาดว่าปริมาณการค้าโลกในปี 2570 จะเติบโต 2.6%YoY 
เพ่ิมขึ้นจาก 1.3%YoY ในปี 2569 แต่การส่งออกของไทยมีแนวโน้มขยายตวัชะลอลง จากราว 14.4%YoY ใน
ปี 2569 เหลือราว 6.0%YoY ในปี 2570 จากฐานที่สูงหลังการส่งออกสินค้าเทคโนโลยีและอิเล็กทรอนิกส์ขยายตัว
แรงตามวัฏจักร AI และ Data Center ประกอบกับแรงส่งจากการลงทุนด้านเทคโนโลยีของประเทศคู่ค้าที่มีแนวโน้ม
เติบโตช้าลง ขณะที่อุปสงค์สินค้านอกกลุ่มเทคโนโลยียังฟื้นตัวจำกัดและเผชิญแรงกดดันจากมาตรการกีดกันทาง
การค้าที่เข้มงวดขึ้น ส่งผลให้ปริมาณการขนส่งสินค้าของไทยในปี 2570 มีแนวโน้มขยายตัวต่ำกว่าการขยายตัวของ
ปริมาณการค้าโลกในภาพรวม อย่างไรก็ดี โครงสร้างการขนส่งสินค้าทางอากาศของไทยยังคงมีความสมดุลระหว่าง
สินค้าส่งออกและสินค้านำเข้า โดยมีสัดส่วนการส่งออก 60% และการนำเข้า 40% สะท้อนว่ารายได้ของผู้ประกอบการ
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับภาคการส่งออกเพียงอย่างเดียว แต่การนำเข้าสินค้าก็มีบทบาทสำคัญต่อรายได้ของธุรกิจ โดยสินค้า
นำเข้าทางอากาศส่วนใหญ่ประกอบด้วยวัตถุดิบอุตสาหกรรม ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ สินค้าเทคโนโลยีขั้นสูง เช่น เซมิ
คอนดักเตอร์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์ ซึ่งเป็นสินค้าจำเป็นต่อห่วงโซ่การผลิตภายในประเทศ รวมถึงสินค้าพรีเมียม
ในตลาดผู้บริโภค เช่น แบรนด์เนมหรือสินค้าแฟชั่นจากต่างประเทศ ซึ่งการขยายตัวของกลุ่มสินค้านำเข้าเหล่านี้จะ
ช่วยพยุงปริมาณความต้องการขนส่งและรักษาระดับรายได้ของอุตสาหกรรมโดยรวม ขณะที่การเติบโตของปริมาณ
การค้าโลกจะทำให้ค่าระวางขนส่งปรับเพิ่มขึ้น ส่งผลดีต่อรายได้ของผู้ประกอบการแม้อยู่ในภาวะที่การส่งออกของ
ไทยมีแนวโน้มชะลอตัว นอกจากนี้ การยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะโครงการ
ศูนย์โลจิสติกส์ทางอากาศแห่งใหม่ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือ AOT จะเพิ่มขีดความสามารถ
ในการรองรับสินค้าขนส่งทางอากาศ ซึ่งจะเป็นอีกแรงสนับสนุนสำคัญต่อการเติบโตของอุตสาหกรรม เนื่องจากช่วย
ขยายพื้นที่จัดการสินค้า ลดความแออัดของระบบขนส่งในช่วงพีคซีซัน และเพิ่มความพร้อมของไทยในการเป็น
ศูนย์กลางโลจิสติกส์ทางอากาศของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในระยะต่อไป  
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• สำหรับปัจจยัความส าเรจ็ของธุรกิจ (Key Success Factors) ในระยะต่อไปนั้น ความสามารถในการแข่งขันจะ
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับเพียงต้นทุนการขนส่ง แต่ยังรวมถึงความสามารถการปรับตัวเข้าสู่ยุคของการขนส่งทางอากาศแบบ
ดิจิทัลและเชื่อมโยงเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเชื่อมโยงเครือข่าย บริหารข้อมูล และ
ตอบสนองต่อความผันผวนของตลาดได้อย่างรวดเร็ว โดยมีปัจจัยสำคัญ ได้แก่ การบริหารเครือข่ายพนัธมิตร
ระดบัโลก (Global Network) จะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงพื้นที่ระวางขนส่ง เส้นทางบิน และราคาที่
แข่งขันได้ รวมถึงสามารถออกแบบทางเลือกการขนส่งให้เหมาะกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละตลาด โดยเฉพาะ
ในช่วงที่ระวางขนส่งตึงตัวหรือเส้นทางหลักได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ภายนอก ขณะเดียวกัน ความคล่องตวั
และความยืดหยุ่นในการให้บริการ (Agility & Flexibility) จะมีความสำคัญมากขึ้น เนื่องจากธุรกิจขนส่งสินค้าทาง
อากาศมีความอ่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิจ ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ภัยธรรมชาติ และความเสี่ยงจากการ
หยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน ผู้ประกอบการที่สามารถปรับเส้นทาง จัดหาพื้นที่ระวางทดแทน และปรับรูปแบบบริการ
ได้รวดเร็ว จะสามารถรักษาความต่อเนื่องในการให้บริการและฐานลูกค้าได้ดีกว่า อีกปัจจัยสำคัญคือ การยกระดบัสู่
ระบบโลจิสติกส์ทางอากาศแบบดิจิทลั (Digital Air Logistics) ผ่านการลงทุนในระบบติดตามสถานะสินค้าแบบ
เรียลไทม์ (Real-time Visibility) ระบบบริหารจัดการข้อมูลขนส่ง (Transportation Management System: TMS) และ
มาตรฐานการเชื่อมโยงข้อมูลการขนส่งสินค้าทางอากาศแบบดิจิทัลของสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ 
(International Air Transport Association ONE Record: IATA ONE Record) ซึ่งจะช่วยให้ข้อมูลระหว่างผู้ส่งสินค้า 
ผู้ให้บริการขนส่ง สายการบิน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันมากขึ้น ลดความผิดพลาดในการดำเนินงาน และ
เพิ่มความโปร่งใสของสถานะสินค้า นอกจากนี้ ความเช่ียวชาญด้านศุลกากรและกฎระเบียบการค้าระหว่าง
ประเทศ (Customs & Regulatory Expertise) จะมีบทบาทมากขึ้น เนื่องจากประเทศคู่ค้าหลักเพิ่มความเข้มงวดใน
การตรวจสอบข้อมูลสินค้าและความปลอดภัยของห่วงโซ่อุปทาน เช่น ระบบควบคุมการนำเข้าสินค้าของสหภาพยุโรป 
ระยะที่ 2 (Import Control System 2: ICS2) ซึ่งกำหนดให้ผู้ประกอบการต้องส่งข้อมูลสินค้าล่วงหน้าก่อนสินค้าจะเข้า
สู่สหภาพยุโรป ผู้ประกอบการที่สามารถบริหารข้อมูลและปฏิบัติตามข้อกำหนดได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว จะลด
ความเส่ียงจากความล่าช้าและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน สุดท้ายการสร้างพนัธมิตรเชิงกลยุทธ ์(Strategic 
Collaboration) กับสายการบิน ผู ้ให้บริการโลจิสติกส์รายใหญ่ และแพลตฟอร์มพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-
commerce Platform) จะช่วยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงพื้นที่ระวาง ขยายฐานลูกค้า และต่อยอดสู่การให้บริการแบบ
ครบวงจร ซึ่งจะช่วยสร้างรายได้ที่สม่ำเสมอและเสริมความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 

รปูท่ี 8 ประมาณการการเติบโตของปริมาณการค้า
สินค้าโลก 

 ตารางท่ี 2 ประมาณการการเติบโตของเศรษฐกจิไทย 

 

 
Key Indicators 2026F 2027F 

GDP (%YoY) 2.3 2.4 

Export of Goods (USD BOP) (%YoY) 14.4 6.0 

No. of Tourists (mn persons) 32.0 33.5 

Dubai Oil Price (USD/bbl) 80.0 80.0 

Exchange Rate (THB/USD, eop)  32.5-33.5 33.0-34.0 
 

ทีม่า: วเิคราะหโ์ดยวจิยัธุรกจิธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน)  IMF และ BOT (data as of Sep 2026)          
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลท่ีได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้  
เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่
รับผิดชอบความเสียหายใด ๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่าง ๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่
ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 
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