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Industry Focus and 
Indicator Update

1. Automobile 
2. Auto Parts
3. Electrical Appliances
4. Hard Disk Drive
5. Integrated Circuits
6. Frozen & Processed Chicken
7. Frozen Seafood
8. Cassava Products
9. Palm Oil
10. Rice
11. Rubber
12. Sugar
13. Cement
14. Construction Contractor
15. Condominium in BMR
16. Low-rise Housing in BMR
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August 2025

17. Office Building in BMR
18. Retail Space in BMR
19. Industrial Estate
20. Credit Card
21. Auto Hire-Purchase
22. Personal Loan
23. Hot & Cold Rolled Steel Sheet
24. Long Product Steel
25. Private Hospitals
26. Tourist Accommodation
27. Modern Trade
28. Motorcycle
29. Petrochemicals
30. Power Generation
31. Refinery
32. Oil Service Station
33. Banking



Source: LH Bank Business Research Analysis 3
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ส่งสญัญาณปกติ ส่งสญัญาณเตือนเฝ้าระวงั ส่งสญัญาณเตือนไม่ปกติ

Business Research Industry Rating (Top-down forward looking 1 year)



Negative 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 

(Sep 24)

Neutral + 
(Sep 24)

Negative 
(Sep 24)

Neutral -
(Sep 24)

อุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยในชว่งครึง่แรกของปี 2025 ยงัคงหดตวั ทัง้ดา้นการผลติ
รถยนตท์ีล่ดลง 4.8%YoY ยอดขายในประเทศลดลง 1.7%YoY การสง่ออกลดลง 
11.5%YoY สอท.คาดการณ์ยอดผลติทัง้ปีที ่1.45 ลา้นคนั ลดลง 1.3%YoY
ส าหรบัปี 2026 คาดวา่จะยงัถูกกดดนัจากเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั หนี้ครวัเรอืนสงู 
และการแขง่ขนัจากรถยนตไ์ฟฟ้าจนี สง่ผลใหส้ว่นแบ่งตลาดและก าไรลดลง

ปัจจยักดดนัจากก าลงัซือ้ในประเทศทีค่าดวา่จะยงัไมฟ้ื่นตวัตามภาวะเศรษฐกจิ
ทีช่ะลอตวั ภาระหนี้ครวัเรอืนสงูและความเขม้งวดในการอนุมตัสินิเชือ่
การสง่ออกไปสหรฐัฯ และยโุรปถูกกดดนัจากภาษนี าเขา้และมาตรการ
สิง่แวดลอ้ม 
การแขง่ขนัจากรถยนตไ์ฟฟ้าจนีทีม่รีาคาถูกกวา่

รฐับาลยงัมมีาตรการอุดหนุนการใชแ้ละการลงทุน EV ชว่ยดงึดดูการลงทุน
จากผูผ้ลติต่างชาตแิละผลกัดนัตลาดในระยะยาว 
ไทยยงัคงเป็นฐานการผลติและสง่ออกรถยนตท์ีส่ าคญัไปตลาดอาเซยีนและ
ออสเตรเลยี

Source: LH Bank Business Research Analysis 4

Negative 
(Sep 25)

1. Automobile (รถยนต)์
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Index
Manufacturing Production Index (MPI)

 Passenger Cars 1-Ton Pickup

Note: MPI as of the base year (2021=100)

Source: OIE
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Source: MOC
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Domestic Share by Automaker (%)

1H24
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Source: Toyota and MarkLines  

Note: Numbers in brackets ( ) are 
percentage changes from 
previous year (%YoY).

Australia
2,790.7

​(-15.6%YoY)

Asean
2,356.2

​(2.3%YoY)

Middle East
322.5

​(31.4%YoY)

EU
382.4

​(-24.8%YoY)

Africa
1,823.1

​(0.9%YoY)
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USD Mn
Export Value By Market

Australia Asean Middle East EU Africa

Source: MOC

1H25Jun-25
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Export Value By Type

Total Passenger Car Commercial Car
Source: MOC

Total

9,568.4 
(-9.6%YoY)

Commercial Car

3,898.0 
(-12.0YoY)

1H25
Passenger Car

5,670.5 
(-7.9%YoY)

Update ยอด BYD จาก 
MarkLines ถา้มี



Asean
22.4%

(9.4%YoY)

The US
24.7%

(11.3%YoY)

Japan
8.4%

(12.6%YoY)

The EU
7.2%

(5.1%YoY)

China
2.2%

(-29.2%YoY)

Other
35.1%

(8.7%YoY)

% of  Exports Market Share  (1H25) 

Source: MOC

Neutral - 
(May 24)

ครึง่ปีแรก 2025 มลูคา่การสง่ออกชิน้สว่นยานยนตย์งัเตบิโต 8.3%YoY แต่การ
จ าหน่ายในประเทศ โดยเฉพาะชิน้สว่น OEM ถูกกดดนัจากยอดผลติและยอดขาย
รถทีล่ดลง ขณะทีช่ ิน้สว่น REM คาดยงัขยายตวัตามจ านวนรถสะสมทีเ่พิม่ขึน้ 
อยา่งไรกต็าม ในปี 2026 อุตสาหกรรมยงัคงเผชญิแรงกดดนัจากการเปลีย่นผา่นสู่
ยานยนตไ์ฟฟ้า มาตรการกดีกนัทางการคา้และการแขง่ขนัจากจนี

ตลาด REM ยงัขยายตวัจากจ านวนรถจดทะเบยีนสะสมทีเ่พิม่ขึน้และสดัสว่น
รถอายเุกนิ 5 ปี สงู
ไทยยงัเป็นฐานการผลติชิน้สว่นส าคญัในภมูภิาค ตลาด REM ในประเทศคูค่า้
หลกับางแหง่ยงัขยายตวัไดด้จีากความตอ้งการอะไหลเ่พือ่ซอ่มแซมรถยนตเ์กา่
รฐับาลยงัคงสนบัสนุนการลงทุนและพฒันา EV supply chain

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating

Source: LH Bank Business Research Analysis 5

Neutral - 
(Sep 25)

Positive 
(Sep 24)

Neutral + 
(Sep 24)

Negative 
(Sep 24)

Neutral -
(Sep 24)

2. Auto Parts (ช้ินส่วนยานยนต)์
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%YoYUSD Mn Export Value by Type

Export Value %YoY (RHS)
Source: MOC
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Manufacturing Production Index (MPI)

Other Parts Engines Tyres

Note: MPI as of the base year (2021=100)
Source: OIE
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Automobile Motorcycle

%YoY'000 units
Vehicle Production (OEM Market)

Production %YoY (RHS)Source: MOC

18.62 19.20 19.74 20.36 20.89 21.18 21.33

21.40 21.57 21.84 22.28 22.70 22.94 23.12
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Automobile Motorcycle

< 5 Years
16.4%

-5.5%YTD

5-10 Years
21.1%

-0.2%YTD

>10 Years
62.5%

4.7%YTD

Jun 2025

Age of Accumulated Registered Automobiles

Source: DLT

1. สถานการณแ์ละแนวโนม้ธรุกจิช ิน้ส่วนรถยนตไ์ทย ปี    5ในปี    5 ภาพรวมธรุกจิช ิน้ส่วนรถยนตไ์ทยยงัคงเผชญิแรงกดดนัจากทัง้

ตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยคาดวา่มูลคา่ตลาดรวม (ไม่รวมยางรถยนต)์ จะหดตวัเล็กนอ้ยที ่- . % เหลอืมูลคา่ 8.  แสนลา้น
บาท ซึง่ช ิน้ส่วนประเภท OEM (Original Equipment Manufacturing) ทีส่่งเขา้โรงงานผลติรถยนต ์มแีนวโนม้หดตวั - .8% จาก
ปรมิาณการผลติรถยนตใ์นประเทศทีค่าดวา่จะลดลงเหลอืต า่กวา่  . 5 ลา้นคนั ผลกระทบหลกัมาจากก าลงัซ ือ้ภายในประเทศทีอ่อ่นแอ 
และปัญหาหนีเ้สยีของผูบ้รโิภค ขณะทีก่ารส่งออกรถยนตไ์ดร้บัผลจากมาตรการกดีกนัทางการคา้ของสหรฐัฯ และการแขง่ขนัทีร่นุแรง

จากจนีอย่างไรก็ด ีช ิน้ส่วนประเภท REM (Replacement Equipment Manufacturing) ซึง่เป็นอะไหล่ส าหรบัซอ่มบ ารงุ คาดวา่จะเตบิโต
ได ้ .6% จากทัง้ตลาดในประเทศทีม่ปีรมิาณรถยนตส์ะสมเพิม่ขึน้ และตลาดส่งออกทีย่งัเตบิโต แตก็่เร ิม่เผชญิแรงกดดนัจากชิน้ส่วน REM 
จนีทีเ่ขา้มาแย่งตลาดอย่างต่อเน่ืองภาคอตุสาหกรรมยงัตอ้งรบัมอืกบัการเปลีย่นผ่านสู่ BEV ซึง่กระทบโครงสรา้งดมีานดข์องชิน้ส่วนเดมิ
อย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้โดยเฉพาะชิน้ส่วนเคร ือ่งยนตแ์ละระบบขบัเคลือ่นแบบน า้มนั ทัง้นี ้แมจ้ะมกีารเรง่ผลติ BEV ตามโครงการ EV3.0/3.5 
แตผู่ผ้ลติช ิน้ส่วนไทยยงัมขีอ้จ ากดัในการเขา้สู่ห่วงโซก่ารผลติรถยนตไ์ฟฟ้า ส่งผลใหภ้าพรวมธรุกจิปี    5 ยงัไม่สามารถกลบัเขา้สู่
แนวโนม้เตบิโตไดอ้ย่างชดัเจน

 . ปัจจยัทีส่่งผลกระทบตอ่ธรุกจิ
ปัจจยับวก

 1. ปรมิาณรถยนตส์ะสมในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ตอ่เน่ืองคาดว่าในปี    5 จะมรีถยนตจ์ดทะเบยีนสะสมถงึ   .   ลา้นคนั โดยกวา่ 7 % 
เป็นรถยนตท์ีม่อีายุเกนิ 7 ปี ท าใหค้วามตอ้งการอะไหล่ REM เพิม่ขึน้
 2. การเตบิโตของตลาดส่งออกชิน้ส่วน REM คาดการณย์อดส่งออก REM ขยายตวั  .7% สู่  .7 หมืน่ลา้นบาท จากความ
ตอ้งการซอ่มแซมในต่างประเทศ แมจ้ะมแีรงกดดนัจากจนี

 3. โอกาสการปรบัตวัของผูผ้ลติบางรายเขา้สู่ช ิน้ส่วน BEVแมส้ดัส่วนยงัต า่ แตก่ารผลติชิน้ส่วนชว่งล่าง ตวัถงั และชิน้ส่วนภายในส าหรบั 
BEV ทีย่งัใชแ้รงงานเป็นหลกั อาจเป็นโอกาสของไทยในการรกัษาฐานการผลติบางส่วน

ปัจจยัลบ

 1. การหดตวัของตลาด OEMยอดผลติรถยนตใ์นประเทศคาดว่าหดตวั - . % และ OEM ในประเทศจะหดตวัถงึ - . % เหลอืไม่ถงึ  .5
แสนลา้นบาท

2. การเปลีย่นผ่านสู่เทคโนโลย ีBEVชิน้ส่วนเคร ือ่งยนตแ์ละระบบส่งก าลงัทีเ่คยเป็นจดุแข็งของผูผ้ลติไทยจะถกูลดบทบาทลง ขณะทีก่าร

เขา้ถงึการผลติ BEV ยงัจ ากดั โดยไม่ถงึ   % ของชิน้ส่วนสามารถเขา้สายการผลติไดใ้นปัจจบุนั
3. ความเสีย่งดา้นการคา้ระหว่างประเทศการกดีกนัทางการคา้โดยเฉพาะจากสหรฐัฯ ทีอ่าจขึน้ภาษีน าเขา้รถยนต ์ 5% และการแขง่ขนั

จากจนีในตลาดชิน้ส่วน OEM/REM ซึง่รกุตลาดอาเซยีนอย่างชดัเจน โดยจนีมสี่วนแบ่งเพิม่จาก   % เป็น  6%

มาตรการภาษแีละการกดีกนัการคา้ของสหรฐัฯ และยโุรป อาจกระทบต่อยอด
สง่ออกชิน้สว่นส าคญัของไทย
ความตอ้งการชิน้สว่น OEM ลดลงตามยอดการผลติรถยนตแ์ละยอดจ าหน่าย
การแขง่ขนัจากจนี โดยเฉพาะในตลาด REM สงูขึน้ กดดนัผูข้ายไทยทัง้ในและ
นอกประเทศ
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%YoYmn USD
Electrical Appliance Export Value

Export Change (RHS)

ธุรกจิเครือ่งใชไ้ฟฟ้ามแีนวโน้มเผชญิแรงกดดนัจากการแขง่ขนัของสนิคา้ราคาถกู
จากจนี ขณะทีก่ าลงัซือ้ในประเทศยงัอ่อนแอจากปัญหาคา่ครองชพีและหนี้
ครวัเรอืนสงู ท าใหผู้บ้รโิภคชะลอการซือ้สนิคา้ฟุ่มเฟือย แมจ้ะมแีรงหนุนจากความ
ตอ้งการสนิคา้ประหยดัพลงังานและกลุ่มสมารท์โฮม นอกจากน้ี ผลของ frontload 
ก่อน US tariff มผีลบงัคบัใช ้อาจท าใหก้ารสง่ออกในระยะต่อไปลดลงเน่ืองจากอุป
สงคถ์กูดงึไปใชล้่วงหน้า สง่ผลใหธุ้รกจิมแีนวโน้มเตบิโตต ่ากว่าค่าเฉลีย่ในอดตี

มแีนวโน้มถูกทุม่ตลาดจากสนิคา้ราคาถูกจากจนี เพราะผลกระทบของภาวะ
สงครามการคา้
ก าลงัซือ้ในประเทศยงัเปราะบาง จากภาวะหนี้ครวัเรอืนและคา่ครองชพีสงู
ผลของ frontload กอ่นมาตรการ US tariff มผีลบงัคบัใช ้ท าใหย้อดสง่ออก
เสีย่งชะลอตวัจากอุปสงคท์ีด่งึมาใชล้ว่งหน้า

ความตอ้งการสนิคา้ประหยดัพลงังานและสมารท์โฮม
การเตบิโตของชอ่งทางจ าหน่ายออนไลน์
ความตอ้งการสนิคา้ทดแทน (Replacement Demand) โดยเฉพาะ
เครือ่งใชไ้ฟฟ้าขนาดเลก็และสนิคา้ทีม่อีายกุารใชง้านสัน้ เช่น ไมโครเวฟ 
ไดรเ์ป่าผม เป็นตน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: LH Bank Business Research Analysis 6

Electrical Appliance Export by Product

Source: MOC Source: MOC

Unit: USD mn

Source: MOC

Source: OIE Source: OIE Source: OIE

Negative 
(Sep 25)

Negative
(May 25)Rating

Positive 
(Sep 24)

Neutral + 
(Sep 24)

Negative 
(Sep 24)

Neutral -
(Sep 24)

3. Electrical Appliances (เครือ่งใช้ไฟฟ้า)

82.4
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Index
Manufacturing Production Index
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%YoY'000 unit  Electrical Appliance Production

Production Growth (RHS)
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%YoY'000 unit  Domestric Electrical Appliance Sales

Domestic Sales Growth (RHS)

                1H25 %YoY Share (%)

Air conditioner 6, 86 7,    6,5   6,88   , 7   7.7   .  

Television receiver  ,86   ,7 5  , 58  ,  5  ,    -6.   .8 

Refrigerator  ,     ,     , 7   , 7   ,    5.8 7.  

Washing machine  ,     ,     , 86  ,  8 8    7.   .8 

Microwave Oven  ,     ,     ,  5 8     8   .   .7 

Compressor         76  675     -5.   .  

Video recording 6   5 8      7   7   6.8  .6 

Others   ,      ,      , 6    ,    7,7    5.8  8.  

Total 28,273 29,371 28,656 29,523 16,368 13.1 100.0 

USA, 
28.1%

Japan, 
10.9%

Vietnam, 
5.7%

China, 
4.5%

India, 
4.0%

Others, 
46.7%

Export Market Share (1H25)



Unit: USD mn

HDD Other Storage Devices Other Computer Components Total HDD & Computer Components

2021 13,036 397 8,602 22,036

2022 11,696 335 8,669 20,700

2023 8,205 385 9,230 17,820

2024 10,302 319 13,989 24,610

6M25 6,170 249 12,366 18,785

%YoY 35.6 39.7 96.7 70.5

อุตสาหกรรม HDD มปัีจจยับวกจากการขยายตวัของ Data Center การอปั
เกรดระบบคอมพวิเตอรเ์พือ่รองรบั Cloud และ AI ท าใหค้ าสัง่ซือ้ทัง้ในและ
ต่างประเทศมแีนวโน้มเตบิโต อยา่งไรกต็าม ยงัมคีวามเสีย่งจากอุปสงคต์่อ 
SSD ทีเ่ตบิโตต่อเนื่อง รวมถงึมาตรการดา้นภาษนี าเขา้สนิคา้อเิลก็ทรอนกิส์
ของสหรฐัฯ ทีอ่าจกระทบต่อปรมิาณการสง่ออก HDD ใหล้ดลง

การหนัไปใช ้SSD มากขึน้ โดยเฉพาในกลุม่คอมพวิเตอรพ์กพา
ความตอ้งการเพิม่ปรมิาณพืน้ทีจ่ดัเกบ็ขอ้มลูในกลุม่ผูใ้ชค้อมพวิเตอรส์ว่น
บุคคลมแีนวโน้มลดลง จากการหนัใช ้Cloud storage มากขึน้
ความเสีย่งจากนโยบายการคา้สหรฐัฯ หากมกีารขึน้ภาษนี าเขา้สนิคา้
อเิลก็ทรอนิกส ์อาจสง่ผลใหป้รมิาณการสง่ออก HDD ของไทยลดลง

การเตบิโตของธุรกจิ Data Center และ Cloud Storage สง่ผลใหย้งัคงมคีวาม
ตอ้งการใชง้าน HDD ในฐานะหน่วยความจ าทีม่ตีน้ทุนต ่า
ไทยยงัคงเป็นฐานการผลติ HDD ทีส่ าคญัของโลก และเป็นฐานการผลติของ
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ เชน่ Western Digital และ Seagate
การลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัทัว่โลก เชน่ การพฒันา AI

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: LH Bank Business Research Analysis 7

Source: OIE

Export of HDD and Computer Components

Share of HDD Export by destination

Source: Coughlin Associates
Note: RCA>1 signifies good competitiveness
Source: Trademap (Calculated by LH Bank Business Research) Source: Trademap

Source: MOC Source: MOC

Neutral + 
(Sep 25)

Neutral + 
(May 25)Rating

Positive 
(Sep 24)

Neutral + 
(Sep 24)

Negative 
(Sep 24)

Neutral -
(Sep 24)

4. Hard Disk Drive: HDD (ฮารด์ดิสกไ์ดรฟ์)

63.4
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Index
MPI of Thai HDD

1,191
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Thai HDD Exports

HDD Growth (RHS)
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Revealed Comparative Advantage (RCA) of Thai HDD

Western Digital, 
42%

Seagate, 41%

Toshiba, 17%

Worldwide HDD Shipments Market Share by Manufacturer, 1Q2025



Unit: USD mn

Country 2023 2024 6M25 %YoY Share (%)

Hongkong 1,830 2,128 1,475 62.0 27.0

Taiwan 910 702 716 133.9 13.1

Singapore 1,150 868 485 14.3 8.9

Malaysia 596 757 422 15.5 7.7

China 815 714 421 19.0 7.7

Others 4,401 3,518 1,954 12.3 35.7

Total 9,702 8,687 5,473 33.5 100.0

อุตสาหกรรม IC ปี 2025-2026 คาดวา่จะขยายตวัต่อเนื่องตามการเตบิโตของ
ตลาด Data Center, Cloud Computing, AI และ IoT โดยเฉพาะการใชง้าน
อุปกรณ์ควบคุมและจา่ยไฟฟ้าในอุปกรณ์ต่างๆ รวมถงึการเปลีย่นคอมพวิเตอร์
รุน่ใหมห่ลงั OS รุน่เกา่ยตุกิารอปัเดต อยา่งไรกต็าม ความสามารถทางการ
แขง่ขนัของไทยยงัต ่ากวา่เวยีดนามและมาเลเซยี ซึง่ผลติ IC ประสทิธภิาพสงู
ส าหรบัประมวลผลบนสมารท์โฟน ท าใหก้ารเตบิโตมขีอ้จ ากดัในระยะยาว

ความเสีย่งจากนโยบายดา้นการคา้ของสหรฐัฯ ซึง่หากขึน้ภาษนี าเขา้ IC 
จากไทย จะกระทบต่อค าสัง่ซือ้เนื่องจากสหรฐัฯ เป็นตลาดสง่ออกทีม่สีดัสว่น
สงูของกลุม่สนิเคา้อเิลก็ทรอนิกส์
การแขง่ขนัจากเวยีดนามและมาเลเซยีทีส่ามารถผลติ IC มลูคา่เพิม่สงู
ส าหรบัใชผ้ลติ AI-Smartphone
ความเสีย่งขาดแคลนวตัถุดบิหากเกดิความตงึเครยีดดา้นภมูริฐัศาสตร ์ซึง่
อาจต่อการจดัหาแรก่ลุม่ Rare Earth

การลงทุน Data Center และโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัทัว่โลก หนุนความ
ตอ้งการ IC ในระบบควบคุมและจา่ยไฟฟ้า
การเตบิโตของ Cloud และ AI เพิม่ความตอ้งการใช ้IC ในอุปกรณ์ AI Server, 
IoT, Router และเครอืขา่ย
ความตอ้งการอปัเกรดคอมพวิเตอรห์ลงั OS รุน่เกา่สิน้สดุการสนบัสนุนระบบ

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 8

Source: MOC

Neutral + 
(Sep 24)

Share of Thai IC Export by destination

Source: MOC Source: Semiconductor Equipment Association of Japan

Source: OIE
Source: World Semiconductor Trade Statistics Source: World Semiconductor Trade Statistics

Neutral + 
(Sep 25)

Neutral + 
(May 25)Rating5. Integrated Circuits: IC (แผงวงจรรวม)

1,003
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%YoYmn USD Thai IC Export

Export Growth (RHS)
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Rating
Positive 
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Negative 
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Source: LH Bank Business Research Analysis 9

ในปี 2025 คาดการณ์วา่ปรมิาณผลผลติจะอยูท่ีร่าว 3.58 ลา้นตนั โดยสถานการณ์
ราคาในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2025 พบวา่ ราคาสง่ออกเฉลีย่ของไกแ่ปรรปูมกีาร
ปรบัตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ในด้านภาพรวมส่งออก พบว่า มูลค่าการส่งออกไก่
โดยรวมเพิม่ขึน้ 10.0%YoY จากการขยายตวัของมลูคา่สง่ออกไกแ่ชแ่ชง็ทีเ่พิม่ขึน้ 
15.0%YoY และมลูคา่สง่ออกไกแ่ปรรปูทีเ่พิม่ขึน้ 7.8%YoY

สนิค้าทดแทนเนื้อไก่ เช่น เนื้อสตัว์ทางเลือก (Plant-based) เริม่ได้รบั
ความนิยมมากขึน้ในกลุม่ผูบ้รโิภคบางสว่น
ราคาวตัถุดบิหลกัเช่น ขา้วโพดและถัว่เหลอืงขึน้ลงตามสถานการณ์โลก 
สง่ผลใหต้น้ทุนการผลติผนัผวน
การแขง่ขนัจากประเทศผูส้ง่ออกรายใหญ่อาจกระทบสว่นแบ่งตลาด

การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิรวมถงึการท่องเทีย่ว ส่งผลใหค้วามต้องการเนื้อไก่
เตบิโตอยา่งต่อเนื่อง
ไทยมโีอกาสขยายตลาดสง่ออกไปยงักลุม่ประเทศตะวนัออกกลางเพิม่ขึน้
โรงงานแปรรูปไก่ในไทยได้รับการตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน เช่น 
HACCP, ISO, GMP ท าใหเ้ป็นทีไ่วว้างใจจากคูค่า้สากล

Source: USDA , E = Estimate Source: MOCSource: Thai Feed Mill Association

Source: MOC Source: MOC

6. Frozen and Processed Chicken (ไก่แช่แขง็และแปรรปู)
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ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 10

ในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2025 ปรมิาณผลผลติอาหารทะเลแช่แชง็โดยรวม
อยูท่ี ่112.5 พนัตนั เพิม่ขึน้ 5.1%YoY จากการขยายตวัของปรมิาณการผลติกุง้
แช่แขง็และปลาแช่แขง็ ส าหรบัราคากุ้งมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ในขณะทีมู่ลค่าการ
ส่งออกอาหารทะเล ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2025 มีทิศทางหดตัวราว 
4.3%YoY จากการหดตวัของมลูคา่การสง่ออกทัง้กุง้ ปลาหมกึ และปลา

อุปสงค์ในตลาดโลกซบเซาและการชะลอตวัของเศรษฐกจิคู่คา้หลกัอย่างจนี 
ญีปุ่่ น และเกาหลใีต้
การเปลีย่นแปลงสภาพอากาศและการลดลงของทรพัยากรสตัว์น ้าธรรมชาติ
สง่ผลกระทบต่อปรมิาณการจบัสตัวน์ ้าและการเพาะเลีย้ง
ปัญหาโรคระบาดโรคในฟารม์เลีย้งกุง้/ปลา

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยใีนกระบวนการแช่แขง็และบรรจุภณัฑ์ช่วย
ปรบัปรงุคุณภาพและอายกุารเกบ็รกัษาของผลติภณัฑ์
ความต้องการอาหารเพื่อสุขภาพ เทรนด์การกนิอาหารทะเลเพื่อสุขภาพด ี
ลดเนื้อสตัวอ์ื่นๆ และเลอืกสนิคา้ทีโ่ปรตนีสงู
การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสากล เชน่ HACCP, FDA, GMP

Source : OIESource : OIE

Source : MOC Source : MOC Source : MOC

Source : OAE

Rating
Neutral - 

(May 25)

Neutral - 
(Sep 25)

7. Frozen Seafood (อาหารทะเลแช่แขง็)
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ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 11

ในปี 2025 ประมาณการว่ามปีรมิาณผลผลติมนัส าปะหลงั 26.98 ลา้นตนั ลดลง
ราว 5.8%YoY ส าหรบัสถานการณ์การส่งออกผลติภณัฑม์นัส าปะหลงัของไทย 
ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2025 พบวา่ มลูคา่การสง่ออกผลติภณัฑม์นัส าปะหลงั
ลดลงราว 5.1%YoY ด้านทศิทางราคาผลติภณัฑ์มนัส าปะหลงัทัง้ประเทศและ
ราคาสง่ออกมแีนวโน้มลดลง จากการลดลงของราคามนัส าปะหลงัในตลาดโลก

ทศิทางราคาผลติภณัฑม์นัส าปะหลงัมแีนวโน้มหดตวัจากการลดการสัง่ซื้อ
ของตลาดส่งออกจีน เนื่องจากการพึ่งพาจนีในสดัส่วนสูง ท าให้มคีวาม
อ่อนไหวต่อการเปลีย่นแปลงค าสัง่ซือ้
การระบาดของโรคใบด่าง, แมลงศตัรู และขาดแคลนท่อนพนัธุ์ทนโรค 
สง่ผลใหผ้ลผลติต่อไรม่คีุณภาพต ่าและตน้ทุนสงูขึน้ 

ความต้องการใช้มันส าปะหลังในอุตสาหกรรมอาหาร เอทานอล และ
แอลกอฮอลใ์นประเทศมแีนวโน้มขยายตวัและการทอ่งเทีย่วทีก่ลบัมาคกึคกั
การน าเทคโนโลยกีารเพาะปลูกและแปรรูปมาใชเ้พิม่ มูลค่า เพิม่คุณภาพ 
เชน่ ทอ่นพนัธุท์นโรค ท าใหผ้ลผลติต่อไรส่งูขึน้และสามารถแข่งขนัได้
การเดนิหน้าหาตลาดสง่ออกใหม ่เพือ่ลดการพึง่พาตลาดจนี

Source: Food and Agriculture Organization of the United Nations, Office of Agricultural Economics, Ministry of Commerce, Thai Tapioca Development Institute

6M2025 Cassava Starch 
Exports by Destination

6M2025 Cassava Chip 
Exports by Destination

8. Cassava Products (ผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงั)
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million tonsmillion tons World Palm Oil Balance 

Production Consumption Ending stock (RHS)

Neutral + 
(Sep 25)

Neutral - 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 12

ในปี 2025 คาดว่ามพีืน้ทีเ่กบ็เกีย่วปาลม์น ้ามนัอยูท่ี ่6.44 ลา้นไร ่และมปีรมิาณ
ผลผลติปาลม์น ้ามนัราว 18.95 ลา้นตนั ปรมิาณการบรโิภคน ้ามนัปาลม์ในชว่ง 6
เดอืนแรกของปี 2025 ขยายตวัราว 4.7%YoY จากการเตบิโตของความตอ้งการ
ใช้ในภาคอาหาร และภาคการส่งออกที่เพิ่มขึ้น 3.9%YoY และ 40.1%YoY
ตามล าดบั โดยมลูคา่สง่ออกน ้ามนัปาลม์ขยายตวัจากตลาดอนิเดยีและมาเลเซยี

ความผนัผวนของราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกและประเทศผูผ้ลติใหญ่
อยา่งอนิโดนีเซยี และมาเลเซยี สง่ผลต่อรายไดแ้ละก าไรของธุรกจิ
โรคระบาดในปาลม์น ้ามนั สง่ผลใหท้ะลายปาลม์ไมส่มบูรณ์
การปรบัลดสดัส่วนการผสมไบโอดเีซลในน ้ามนัดเีซล (จาก B7 เป็น B5) 
ท าใหค้วามตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศเพือ่ผลติไบโอดเีซลลดลง

สภาพอากาศดที าให้ผลผลติต่อไร่และเปอร์เซ็นต์น ้ามนัในผลปาล์มสูงขึ้น 
จงูใจการเกบ็เกีย่วและขยายการผลติ
การฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมอาหาร เคมภีณัฑแ์ละโอเลโอเคมคิอล ส่งผลให้
ความตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์เพิม่สงูขึน้
อนิโดนีเซยีเพิม่สดัสว่นผสมไบโอดเีซล ท าใหไ้ทยสามารถสง่ออกไดเ้พิม่ขึน้

Source: USDASource: USDA Source: OAE

Source: OAE, World Bank Source: DIT Source: DIT

Thai Oil Palm Production

9. Palm Oil (น ้ามนัปาลม์)



U.S.A
19.1%

Iraq
11.8%

China
7.6%

South Africa
7.3%Hong Kong

3.6%

Other
50.7%

6M2025 Thai Rice Exports 
by Destination

1,
27

7.
2 

1,
72

8.
4 

2,
55

2.
9 

3,
46

1.
3 

88
2.

8 

1,
01

9.
2 

1,
09

8.
4 

1,
23

8.
0 

1,
41

0.
0 

75
1.

0 

66
6.

8 

63
6.

2 

69
5.

4 

72
5.

0 

28
1.

2

7.1
35.3

47.7
35.6

-55.0
-22.6

7.8 12.7 13.9 20.9
-2.2 -4.6 9.3 4.3 

-11.2 

-210

-150

-90

-30

30

90

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

                    6M25                     6M25                     6M25

White Rice Jasmine Rice Parboiled Rice

%YoYUSD mn
Thai Rice Exports by Type

Value %Change (RHS)

4,
20

7.
42

3,
73

1.
42

3,
46

3.
41

3,
97

7.
86

5,
14

7.
34

6,
43

3.
86

2,
25

8.
60

-25.9 -11.3 -7.2 
14.9 29.4 25.0 

-32.3 

-400

-250

-100

50

0

2,000

4,000

6,000

8,000

                              6M25

%YoYUSD mn
Thai Rice Exports

Value %Change (RHS)

384.0 

354.7 

363.7 

 300.0

 400.0

 500.0

 600.0

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

Ja
n

-2
5

Fe
b

-2
5

M
ar

-2
5

A
p

r-
25

M
ay

-2
5

Ju
n

-2
5

Ju
l-

25

USD/ton
25% Rice Prices

Pakistan Thailand Vietnam

15,321 

12,188 

6,939 

5,000

7,500

10,000

12,500

15,000

17,500

  
 8

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

Ja
n

-2
5

Fe
b

-2
5

M
ar

-2
5

A
p

r-
25

M
ay

-2
5

Ju
n

-2
5

Ju
l-

25

baht/ton
Thai Rice Prices

Non-glutinous Paddy Rice

Jasmine Paddy Rice

Glutinous Paddy Rice

12
9.

47

13
5.

76

13
7.

83

15
0.

00

15
1.

002
6

.6
7

2
7

.1
4

27
.2

0

2
6

.9
5

26
.3

0

1
9

.8
8

2
0

.9
1

2
0

.0
0

2
0

.5
5

20
.4

0

0

50

100

150

                              5    5  6 

mn tons
World Rice Production by Country 

India Vietnam Thailand

51
4.

23

51
6.

93

52
3.

65

54
1.

51

54
1.

27

51
8.

71

52
0.

52

52
4.

62

53
3.

73

54
1.

62

184.41 180.82 179.84
187.62 187.28

100

125

150

175

200

350

400

450

500

550

600

                              5    5  6 

mn tonsmn tons
World Rice Balance 

Production Consumption Ending Stocks

Neutral - 
(Sep 25)

Neutral - 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 13

ในฤดกูารผลติปี 2025/26 คาดการณ์ว่าปรมิาณผลผลติขา้วของไทยจะอยู่ที่ 20.40
ล้านตนั ลดลงเลก็น้อย ราว0.7%YoY ขณะที่ราคาขา้วปรบัตวัลดลง ในส่วนของ
ภาพรวมของมูลค่าการส่งออกขา้วในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2025 อยู่ที่ 2,258.6
ลา้นดอลลารส์หรฐั ลดลง 32.3%YoY ซึ่งมาจากการหดตวัของมลูค่าส่งออก White 
Rice และ Parboiled Rice ทีล่ดลง 55.0%YoY และ 11.2%YoY ตามล าดบั

อุปทานขา้วส่วนเกนิจากอนิเดยีและประเทศคู่แขง่ท าใหร้าคาข้าวไทย
ลดลง สง่ผลใหค้วามสามารถในการแขง่ขนัของผูส้ง่ออกไทยลดลง
เกษตรบางส่วนเลอืกปลูกสนิค้าอื่นที่ใหผ้ลตอบแทนสูงกว่า เช่น อ้อย
โรงงาน ท าใหศ้กัยภาพการผลติขา้วบางพืน้ทีอ่าจลดลง

ความต้องการบรโิภคข้าวในประเทศเพิม่ขึ้นตามการฟ้ืนตวัของธุรกิจและ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องโดยเฉพาะการผลติอาหาร
มาตรการสนับสนุนจากภาครฐั เช่น โครงการรกัษาเสถียรภาพราคาข้าว 
โครงการชะลอและเกบ็ขา้ว รวมถงึการชว่ยเหลอืลดตน้ทุนการผลติ

Source : USDA Source : USDA Source : OAE Source : FAO

Source : MOCSource : MOC Source : MOC

10. Rice (ข้าว)
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Thai Rubber Prices at Farm Gate 
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21
.9

8

22
.0

3

22
.4

9

22
.5

3

22
.5

0

4.89 4.79 4.81 4.80 4.89

2.50

3.00

3.50

4.00

4.50

5.00

5.50

20.00

21.00

22.00

23.00

24.00

                    2025E

mn tonsmn rai
Thai Rubber Harvested Area

Harvested Area Output (RHS)

4.79 4.82 4.72 4.74 4.72

3.04 3.05 2.72 2.65 2.52

0.95 1.05 1.29 1.55 1.62

1.23 1.27 1.34 1.27 1.24
0.69 0.76 0.84 0.85 0.90

0.00

4.00

8.00

12.00

                    2024E

mn tons
Natural Rubber Production 

by Country 

Thailand Indonesia Ivory Coast  Vietnam India

13
.8

0

13
.6

5

14
.2

3

14
.2

5

14
.3

2

14
.3

8

14
.0

1

13
.0

4

14
.6

2

15
.0

9

15
.3

1

15
.6

6

0.00

3.00

6.00

9.00

12.00

15.00

18.00

                         2024E

mn tons
World Natural Rubber Balance 

Production Consumption

Neutral - 
(Sep 25)

Neutral - 
(May 25)

ในปี 2025 ประมาณการของปริมาณผลผลิตน ้ ายางทัว่ประเทศ อยู่ที่ 4.89
ลา้นตนั เพิม่ขึน้ราว 1.97%YoY ภาพรวมราคายางเฉลีย่ในประเทศ ช่วง 6 เดอืน
แรกของปี 2025 พบว่าราคายางพาราเฉลีย่มแีนวโน้มปรบัตวัลดลง เมื่อพจิารณา
ในส่วนของการส่งออกยางโดยภาพรวม พบว่า มูลค่าส่งออกขยายตัวราว 
19.0%YoY จากการเพิม่ขึน้ของมลูคา่สง่ออกในตลาดหลกัอย่างจนีและญี่ปุ่ น

การเพิม่ขึน้ของผลผลติยางจากประเทศผูผ้ลติยางธรรมชาตริายใหม่อย่าง
โกตดวิวัร ์สง่ผลกระทบต่อความตอ้งการยางพาราของประเทศไทย
อุตสาหกรรมยางได้รับผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นของภาษีของสหรัฐฯ  
โดยเฉพาะผูผ้ลติยางยางสงัเคราะห ์เชน่ ยางยานพาหนะ
โรคใบรว่งยางพารามโีอกาสระบาดซ ้า ขณะทีต่น้ทุนแรงงานและปุ๋ ยยงัคงสงู

ความต้องการยางพาราในอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ ก่อสร้าง และ
ผลติภณัฑท์างการแพทย ์(เชน่ ถุงมอืยาง) มแีนวโน้มขยายตวัตามการฟ้ืนตวั
ของเศรษฐกจิและการลงทุน 
ผลผลิตมแีนวโน้มขยายตวั จากสภาพภูมอิากาศที่เอื้ออ านวยต่อการเพิ่ม
ผลผลติ พรอ้มการบ ารงุรกัษาและขยายพืน้ทีเ่พาะปลกู

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 14

Source : OAE Source : OAE Source : OAE Source : OAE

Source : MOC Source : MOCSource : OIE

11. Rubber (ยางพารา)



Neutral + 
(Sep 25)

Neutral + 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 15
Source: USDA, Office of the Cane and Sugar Board , Ministry of Commerce

ในฤดกูารผลติปี 2024/25 ปรมิาณออ้ยเขา้หบีและผลผลติเพิม่ขึน้จากปีก่อนโดยมี
ปรมิาณออ้ยเขา้หบีทัง้สิน้ 92.04 ลา้นตนั และมผีลผลติน ้าตาลทัง้สิน้ 10.08 ลา้น
ตนั ส าหรบัการบรโิภคน ้าตาลในช่วงไตรมาสแรกของปี 2025 มแีนวโน้มหดตวัทัง้
การบรโิภคทางตรงและทางอ้อม ส่วนทิศทางราคาน ้าตาลมแีนวโน้มปรบัลดลง 
ส าหรบัสถานการณ์การสง่ออกครึง่ปีแรกของปี 2025 ขยายตวัที ่11.4%YoY

การแข่งขนัจากประเทศผู้ผลิตน ้ าตาลรายใหญ่อย่างบราซิลและสต็อก
น ้าตาลโลกทีส่ะสมอยูใ่นระดบัสงู ท าใหเ้กดิการแขง่ขนัดา้นราคา
ภาษคีวามหวานระยะที่ 4 รวมถงึกระแสลดการบรโิภคน ้าตาลและหนัไป
เลอืกผลติภณัฑ์ที่มนี ้าตาลน้อยหรอืไม่มนี ้าตาลแทนของผู้บรโิภค ส่งผล
กระทบต่อความตอ้งการน ้าตาลในระยะยาว

ผลผลติน ้าตาลมแีนวโน้มขยายตวั จากปรมิาณอ้อยเขา้หบีและค่าความ
หวานทีส่งูขึน้ ท าใหผ้ลผลติน ้าตาลเพิม่ขึน้
อุปสงค์น ้าตาลในตลาดโลกยงัอยู่ในระดบัสูงโดยเฉพาะการน าเข้าจาก
ประเทศคูค่า้หลกั เชน่ อนิโดนีเซยี กมัพชูา และเวยีดนาม
ภาครฐัเปิดชอ่งทางการสง่ออกใหมแ่ละอ านวยความสะดวกดา้นโลจสิตกิส์

12. Sugar (น ้าตาล)
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USD mn

Thai Sugar Exports
6M2025 Total Exports = 1,670.4 USD mn, up 11.4%YoY

Raw Sugar White Sugar Molasses

Indonesia
69.5%

S.Korea
15.6%

Japan
4.4%

Vietnam
3.1%

New Zealand
1.6%

Other
5.8%

6M2025 Raw Sugar Exports 
by Destination

Cambodia
36.0%

Laos
11.4%China

8.1%Malaysia
5.8%

Taiwan
5.6%

Other
33.0%

6M2025 White Sugar Exports 
by Destination



69.6

50

60

70

80

90

100

Ja
n

-2
2

M
ar

-2
2

M
ay

-2
2

Ju
l-

2
2

Se
p

-2
2

N
o

v-
2

2

Ja
n

-2
3

M
ar

-2
3

M
ay

-2
3

Ju
l-

2
3

Se
p

-2
3

N
o

v-
2

3

Ja
n

-2
4

M
ar

-2
4

M
ay

-2
4

Ju
l-

2
4

Se
p

-2
4

N
o

v-
2

4

Ja
n

-2
5

M
ar

-2
5

M
ay

-2
5

Index Capacity Utility

97.2

50

65

80

95

110

125

Ja
n

-2
2

M
ar

-2
2

M
ay

-2
2

Ju
l-

2
2

Se
p

-2
2

N
o

v-
2

2

Ja
n

-2
3

M
ar

-2
3

M
ay

-2
3

Ju
l-

2
3

Se
p

-2
3

N
o

v-
2

3

Ja
n

-2
4

M
ar

-2
4

M
ay

-2
4

Ju
l-

2
4

Se
p

-2
4

N
o

v-
2

4

Ja
n

-2
5

M
ar

-2
5

M
ay

-2
5

Index MPI

Neutral + 
(Sep 25)

ธุรกจิมแีนวโน้มทยอยฟ้ืนตวั โดยยอดผลติและจ าหน่ายในชว่ง 6M2025 เตบิโตถงึ 
5.6%YoY และ 9.4%YoY โดยมแีรงหนุนหลกัจากการลงทุนกอ่สรา้งภาครฐัที่
ขยายตวัดตี่อเนื่อง โดยในชว่งครึง่แรกปี 2025 ทีเ่ตบิโตถงึ 24.0%YoY ขณะทีก่าร
ลงทุนกอ่สรา้งภาคเอกชนบางสว่นยงัขยายตวัได ้โดยเฉพาะการลงทุนกอ่สรา้ง
โรงงานในนิคมอุตสาหกรรมทีไ่ดแ้รงหนุนจากการยา้ยฐานการผลติเป็นส าคญั

ความลา่ชา้จากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ (Mega Project) โดยเฉพาะ
โครงการกอ่สรา้งรถไฟความเรว็สงู สนามบนิอูต่ะเภา เป็นตน้
อุปทานเหลอืขายในตลาดทีอ่ยูอ่าศยั ยงัเป็นปัจจยักดดนัใหก้ารลงทุน
กอ่สรา้งโครงการใหมย่งัมแีนวโน้มหดตวั
ตน้ทุนในการประกอบธุรกจิสงูขึน้จากแรงกดดนัในการลดการปลอ่ย 
CO2 และการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่ขม้งวดมากขึน้ 

การขยายตวัของการกอ่สรา้งภาครฐั ตามการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานขนาด
ใหญ่ทัง้โครงการต่อเนื่องและโครงการใหมท่ีค่าดวา่จะกลบัมาฟ้ืนตวัดขีึน้
การลงทุนกอ่สรา้งภาคเอกชน สว่นหนึ่งไดอ้านสิงสจ์ากการยา้ยฐานการผลติ 
โดยเฉพาะการกอ่สรา้งโรงงานในนคิมอุตสาหกรรมทีย่งัมแีนวโน้มเตบิโตดี

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 16

Source: Toyota, FTI

MPI & Capacity Utilization
(Cement, White Cement and Clinkers)

Source: OIE   Note: MPI as of the base year (2021=100) Source: OIE  Note: Capacity Utilization as of the base year (2021=100)

Thai Cement Production, Domestic Sales and Exports

Source: MOCSource: OIE Source: MOCSource: MOC

Neutral + 
(May 25)

13. Cement (ปนูซีเมนต)์

6M25 = +8.1%YoY

6M25 = +5.7%YoY

6M25 = +5.6%YoY 6M25 = +9.4%YoY
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ธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งมแีนวโน้มทยอยฟ้ืนตวั แรงหนุนส าคญัจากการลงทุนก่อสรา้ง
ภาครฐัที่ยงัเตบิโตด ีประกอบกบัการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนบางส่วนยงัขยายตวัได ้
โดยเฉพาะการลงทุนก่อสรา้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมที่ไดแ้รงหนุนจากการยา้ยฐาน
การผลติ แต่การลงทุนก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยัยงัเผชญิความเสีย่งจากอุปสงค์ที่อ่อนแอ ส่งผล
ใหผู้พ้ฒันาโครงการบางสว่นมแีนวโน้มชะลอการลงทุนในโครงการใหม่

ตน้ทุนการก่อสรา้งทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้ตน้ทุนแรงงาน และราคาวสัดุก่อสรา้ง
ความลา่ชา้จากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ (Mega Project) โดยเฉพาะโครงการ
ก่อสรา้งรถไฟความเรว็สงู รวมถงึความลา่ชา้จากขัน้ตอนการจดัซือ้-จดัจา้งภาครฐั
ความเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อของสถาบนัการเงนิ ภาวะหน้ีครวัเรอืนใน
ระดบัสงู และอุปทานเหลอืขายในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัทีก่ดดนัใหก้ารลงทุนก่อสรา้ง
โครงการทีอ่ยูอ่าศยัใหมย่งัมแีนวโน้มลง

การก่อสรา้งภาครฐัทีย่งัเตบิโตด ีโดยในชว่งครึง่แรก ปี 2025 ทีเ่ตบิโตถงึ 24.0%YoY 
ตามการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐาน ทัง้โครงการขนาดใหญ่และโครงการต่อเน่ืองทัง้การ
ก่อสรา้งรถไฟทางคู ่การขยายสนามบนิ และการก่อสรา้ง/ปรบัปรุงถนน เป็นตน้ 
การลงทุนก่อสรา้งภาคเอกชน สว่นหน่ึงไดอ้านิสงสจ์ากการยา้ยฐานการผลติ
โดยเฉพาะการก่อสรา้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมทีย่งัมแีนวโน้มเตบิโตดี

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 17

Construction Material Price

Source: MOC

Construction areas permitted

Source: REIC

Construction Gross Fixed capital (constant price)

Source: NESDC

Construction Gross Fixed capital (current price)

Source: NESDC

Source: OIE

Domestic Cement Sales

Neutral + 
(Sep 25)Rating

Neutral + 
(May 25)

14. Construction Contractor (รบัเหมาก่อสรา้ง)

6M25 = +9.4%YoY 

7M25 = +0.4%YoY 7M25 = -5.5%YoY 7M25 = +0.2%YoY



Negative 
(Sep 25)

Negative 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

ในปี 2025 ตลาดคอนโดมเินยีมในเขตกรงุเทพฯและปรมิณฑลยงัคงเผชญิแรง
กดดนัจากก าลงัซือ้ทีย่งัไมฟ้ื่นตวั โดยเฉพาะกลุม่รายไดป้านกลาง-ลา่ง แมก้ลุม่ผู้
ซือ้บางสว่น เชน่ ต่างชาต ิและผูม้รีายไดส้งูยงัมดีมีานดอ์ยู ่สว่นในปี 2026 คาดจะ
ยงัคงชะลอตวัตอ่จากปี 2025 จากภาวะเศรษฐกจิทีย่งัซบเซา บัน่ทอนความเชือ่มัน่ 
ผูบ้รโิภค ท าใหก้ารตดัสนิใจซือ้และการเปิดโครงการใหมช่ะลอตวัต่อเนื่อง

ก าลงัซือ้ในประเทศอ่อนแอ โดยเฉพาะกลุม่รายไดป้านกลาง–ลา่ง ทีเ่ผชญิปัญหา
หนี้ครวัเรอืนสงู ภาระคา่ครองชพี และการเขา้ถงึสนิเชือ่ทีย่งัเขม้งวด
ความเชือ่มัน่ผูบ้รโิภคลดลง จากเหตุการณ์แผน่ดนิไหวปี 2025 ทีก่ระทบต่อ
ความมัน่ใจดา้นความปลอดภยั สง่ผลใหผู้ซ้ือ้บางสว่นชะลอการตดัสนิใจ
อุปทานคงเหลอืสงู สง่ผลใหม้กีารแขง่ขนัดา้นราคา กดดนัก าไรกลุ่มผูพ้ฒันาฯ

มาตรการภาครฐั เชน่ การลดคา่ธรรมเนียมการโอนและจดจ านอง และการผอ่น
คลาย LTV และอตัราดอกเบีย้ขาลงชว่ยกระตุน้ก าลงัซือ้บางกลุม่ 
ก าลงัซือ้ผูม้รีายไดส้งูและต่างชาตแิมส้ดัสว่นลดลงแต่ยงัเป็นแรงประคองตลาด
ท าเลในเมอืงและใกลร้ะบบขนสง่มวลชน ยงัคงดงึดดูผูซ้ือ้ ตอบโจทยก์าร
เดนิทางและการใชช้วีติคนเมอืง

Source: LH Bank Business Research Analysis 18

15. Condominiums in BMR (คอนโดมิเนียม)

14,103
(-52.7%YoY)

8,139
(-42.3%YoY)
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Source: AREA

Condominium
8,139 Units

42.4%
(-42.3%YoY)

Detached
4,661 Units

24.3%
(-50.7%YoY)

Townhouse
4,600 Units

24.0%
(-45.3%YoY)

Duplex
1,677 Units

8.7%
(-53.0%YoY)

Shophouse
116 Units

0.6%
(7.4%YoY)

7M25
19,193 Units

(-46.2YoY)

New Launched Project

Source: AREA

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

Jan-21 Jul-21 Jan-22 Jul-22 Jan-23 Jul-23 Jan-24 Jul-24 Jan-25 Jul-25

Units
New Supply by Prices

<3m 3-5m 5-10m >10m

Source: AREA

31,897
(-35.2%YoY)

17,306
(-36.3%YoY)

11,412 
(-34.1%YoY)

78,604
(-6.6%YoY)

80,507
(-5.0%YoY)

71,185
(-11.6%YoY)

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

1
H

2
4

1
H

2
5

Units Units Sold and Existing Supply

Unit Sold Existing Supply

Source: AREA

22,545
(61.6%YoY)

14,047
(-37.7%YoY)
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Negative 
(Sep 25)

Negative 
(May 25)

ตลาดบา้นจดัสรรในกรงุเทพฯ และปรมิณฑลยงัชะลอตวัต่อเนื่องในปี 2025 
ตามก าลงัซือ้ทีย่งัไมฟ้ื่นตวั โดยเฉพาะในกลุม่บา้นระดบักลาง-ลา่ง 
ผูป้ระกอบการเน้นการระบายสตอ็กมากกวา่การเปิดโครงการใหม ่ขณะทีก่าร
พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและมาตรการชว่ยเหลอืจากภาครฐัอาจชว่ยกระตุน้
ตลาดอสงัรมิทรยัพไ์ดบ้า้งแต่อาจยงัไมเ่พยีงพอทีจ่ะหนุนใหต้ลาดฟ้ืนตวัได้

หนี้ครวัเรอืนสงูและการเขา้ถงึสนิเชือ่ยาก สรา้งขอ้จ ากดัต่อการกูซ้ือ้บา้น แม้
จะมกีารผอ่นคลายเกณฑ ์LTV 
เศรษฐกจิฟ้ืนตวัชา้และรายไดค้รวัเรอืนยงัไมฟ้ื่นตวั ท าใหก้ าลงัซือ้ใหมห่ดตวั
การแขง่ขนัสงูและตน้ทุนกอ่สรา้งผนัผวน กระทบต่อก าไรและความสามารถใน
การลงทุนโครงการใหม่

มาตรการผอ่นคลาย LTV การลดคา่ธรรมเนียมการโอน-จดจ านอง และอตัรา
ดอกเบีย้ขาลง ชว่ยลดตน้ทุนการผอ่นบา้นและเพิม่โอกาสการเขา้ถงึสนิเชือ่
ความตอ้งการบา้นเพือ่อยูอ่าศยัจรงิและผูท้ีต่อ้งการพืน้ทีม่ากขึน้ยงัคงเลอืก
บา้นจดัสรรเป็นหลกัมากกวา่คอนโด
การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและคมนาคมชว่ยเพิม่มลูคา่ท าเล กระตุน้ดมีานด์

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

19Source: LH Bank Business Research Analysis

16. Low-rise Housing in BRM (บา้นจดัสรร)

7M25      
8,665          

(-52.3%YoY)
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1H25    
17,976             

(-34.6%YoY)
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(38.2%YoY)
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Neutral - 
(Sep 25)

อุปทานพืน้ทีส่ านักงานใหเ้ช่ายงัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ขณะทีค่วามตอ้งการเช่าพืน้ทีย่งั
เตบิโตไมท่นั โดยเพิม่ขึน้เพยีง 1.4%YoY ซึง่ต ่ากวา่อุปทานทีเ่พิม่ขึน้ 4.3%YoY 
สง่ผลใหอ้ตัราการเช่าพืน้ทีย่งัคงอยูใ่นระดบัต ่าที ่79.3% จากปัญหาอุปทาน
สว่นเกนิทีม่อียูเ่ดมิและอุปทานใหมท่ีย่งัเพิม่ขึน้ต่อเนื่อง โดยผูใ้หเ้ช่ามแีนวโน้มลด
คา่เช่าเพือ่รกัษาลกูคา้เดมิและเพื่อดงึดดูลกูคา้ใหม ่สง่ผลใหค้่าเช่ามแีนวโน้มลดลง

อุปทานใหมย่งัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะกลุม่อาคารส านักงานเกรด A โดย
คาดวา่จะมอีุปทานใหมเ่ขา้สูต่ลาดในปี 2025 อกีราว 4.79 แสน ตร.ม.
อุปสงคฟ้ื์นตวัไมท่นักบัอุปทานใหมท่ีเ่พิม่ขึน้ สว่นหน่ึงเป็นผลมาจากรปูแบบการ
ท างานของหลายองคก์รทีเ่ปลีย่นแปลงไป ท าใหอ้ตัราการเช่าต ่ากวา่ 80%
อุปทานสว่นเกนิกดดนัใหก้ารปรบัขึน้คา่เช่าท าไดจ้ ากดั แนวโน้มค่าเช่าปรบัลดลง

ความตอ้งการเช่าอาคารทีไ่ดก้ารรบัรองมาตรฐานอาคารเขยีวมแีนวโน้มเตบิโตด ี
สง่ผลใหค้า่เช่าอาคารในกลุ่มนี้มทีศิทางปรบัเพิม่ขึน้
ความตอ้งการตัง้ส านักงานในไทยของบรษิทัต่างชาตมิแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ตามมลูคา่
การสง่เสรมิการลงทุน และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ รวมถงึอานิสงสจ์าก
การยา้ยฐานการผลติ จากปัญหาความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร์

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 20

Source: CBRE Note: F=Forecast

Neutral - 
(May 25)

17. Office Building in BMR (อาคารส านักงานให้เช่า) [1/2]



Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 21

Source: CBRE Note: F=Forecast

Neutral - 
(May 25)

17. Office Building in BMR (อาคารส านักงานให้เช่า) [2/2]



ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2025 ความตอ้งการเช่าพืน้ทีค่า้ปลกีชะลอลงเลก็น้อย สว่นหนึ่งยงัได้
แรงหนุนจากก าลงัซือ้ของนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตใินบางภมูภิาคทีย่งัเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะ
กลุม่ประเทศทีม่กี าลงัซื้อสงู ขณะทีอุ่ปทานพืน้ทีค่า้ปลกีปรบัเพิม่ขึน้ 0.7%YoY จาก
โครงการใหมท่ีส่รา้งเสรจ็ ซึง่สว่นใหญ่เป็น Community Mall แถบชานเมอืง ท าใหอ้ตัรา
การเช่าพืน้ทีใ่นภาพรวมปรบัลงเลก็น้อยมาอยูท่ี ่93.5%

ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคบางสว่นทีถู่กกดดนัจากภาวะเศรษฐกจิทีม่แีนวโน้ม
ชะลอตวั และภาวะหน้ีครวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสงู
การแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้ จากอุปทานใหมท่ีเ่ขา้สูต่ลาดต่อเน่ือง
ตน้ทุนในการประกอบธุรกจิ อาท ิคา่แรง คา่ปรบัปรุงและพฒันาพืน้ที ่
รวมถงึคา่ใชจ้่ายในการบรหิารจดัการพืน้ทีม่แีนวโน้มปรบัสงูขึน้

การบรโิภคภาคเอกชนยงัขยายตวัได ้จากก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคระดบักลางถงึบน     
ทีย่งัดอียู ่สะทอ้นจากดชันียอดคา้ปลกีในช่วง 5M2025 ทีเ่ตบิโตสงูถงึ 26.7%YoY
จ านวนนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตใินกลุ่มก าลงัซือ้สงูยงัเตบิโตดี
การขยายโครงขา่ยการคมนาคมทีเ่พิม่ขึน้ ท าใหม้กีารลงทุนพืน้ทีค่า้ปลกีเพือ่รองรบั
การเตบิโตของชุมชนเมอืง โดยเฉพาะตามแนวเสน้ทางรถไฟฟ้า และยา่นใจกลางเมอืง

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 22

Source: CBRE, BOT

Rating
Positive 
(May 25)

Neutral + 
(Sep 25)

18. Retail Space in BMR (พืน้ท่ีค้าปลีก)

2024 = +15.1%YoY
5M25 = +26.7%YoY 

2024 = +3.8%YoY
5M25 = +0.8%YoY 



ธุรกจิมแีนวโน้มเตบิโตด ีสะทอ้นจากอตัราการเช่าพืน้ทีม่แีนวโน้มเตบิโตต่อเนื่อง โดยมี
แรงหนุนส าคญัจากการยา้ยฐานการผลติ สะทอ้นจากการลงทุนต่างประเทศทีไ่ด้รบั
อนุมตัใิหส้ง่เสรมิการลงทุนทีเ่ตบิโตสงู โดยในช่วง 6 เดอืนแรก ปี 2025 มมีลูคา่ 6.30
แสนลา้นบาท เพิม่ขึน้ 74.9%YoY โดยเฉพาะการลงทุนในอุตสาหกรรมดจิทิลั         
Data Center เครื่องใชไ้ฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์และยานยนต ์เป็นตน้

การแขง่ขนัในการดงึดดูการลงทุนจากประเทศอื่นๆ ในภมูภิาค จากความไดเ้ปรยีบเรื่อง
ก าลงัแรงงาน ทกัษะแรงงานในบางอุตสาหกรรม รวมถงึคา่แรงทีต่ ่ากวา่ เป็นต้น
เศรษฐกจิในประเทศทีม่แีนวโน้มชะลอตวั จากหลายปัจจยักดดนัทัง้ความขดัแยง้ทางภูมิ
รฐัศาสตร ์มาตรการภาษตีอบโตข้องสหรฐัฯ สง่ผลต่อการตดัสนิใจในการขยายการลงทุน
ตน้ทุนในการพฒันาทีด่นิมแีนวโน้มปรบัสงูขึน้ และการหาท าเลทีเ่หมาะสมท าไดย้ากขึน้

การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ทีเ่พิม่ขึน้ต่อเน่ือง สว่นหน่ึงจาก
ปัจจยัความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์ท าใหเ้กดิการยา้ยฐานการผลติมาใน
ภมูภิาคอาเซยีน รวมถงึไทยมากขึน้
มลูคา่โครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหส้ง่เสรมิการลงทุนเตบิโตดตี่อเนื่อง       
ตามนโยบายสง่เสรมิการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมายของภาครฐั

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 23

Additional Supply (rai)

Year
BKK&

Vicinity
North Central East NE West South Total

2023 - - - 1,547 - - - 1,547

2024 - 673 - 1,861 - - - 2,534

1Q25 - 622 - 4,019 - - - 4,641

Land Sold or Leased (rai)

Year
BKK&

Vicinity
North Central East NE West South Total

2023 334 26 43 5,136 60 25 - 5,624

2024 603 - 122 7,184 - 57 - 7,966

1Q25 64 - - 1,579 - - - 1,643

Foreign Investment Projects Approved Classified by Sector

Sector
6M2025

No. of Projects Value

Digital Industry 36 322,234

Electrical Appliances and Electronics industry 182 117,933

Machinery and Vehicles Industry 214 60,179

Metal and Material Industry 198 32,782

Chemical and Petrochemical Industry 161 31,259

Agricultural, Food and Biotechnology Industries 54 20,167

Public Utilities 61 14,426

Creative Industry 42 13,387

High Value Service 97 13,033

Medical Industry 18 4,311

Total 1,063 629,611

Top 10 Foreign Investment 6M2025 Approved by BOI

Ranking Country No. of Projects Value (THB Mn)

1 Singapore 182 295,227

2 Hongkong 113 145,418

3 China 482 115,638

4 Japan 109 21,918

5 Taiwan 66 13,622

6 Netherland 31 9,470

7 Ireland 2 5,058

8 U.S.A 20 4,290

9 Malaysia 10 2,160

10 South Korea 15 1,707
Source: Real Estate Information Center (REIC), The Board of Investment of Thailand (BOI)

Rating
Positive 
(May 25)

Positive 
(Sep 25)

19. Industrial Estate (นิคมอตุสาหกรรม)
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Bank Non-Bank Total

%YoYmillion cards No. of Accounts

No. of Accounts %YoY (RHS)

Neutral - 
(Sep 25)

Neutral - 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 24
Source: BOT Note: EDC stands for Electronic Data Capture.

ภาพรวมจ านวนบญัชบีตัรเครดติสะสมในเดอืน ม.ิย. 2025 พบว่า มจี านวน 26.2 
ลา้นบญัชี ลดลง 0.6%YoY และในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2025 ภาพรวมยอด
คา่ใชจ้่ายเฉลีย่ขยายตวัเลก็น้อยราว 1.2%YoY จากการเพิม่ขึน้ของยอดคา่ใชจ้่ายใน
บตัรเครดติในกลุ่มของ Bank สว่นกลุ่มยอดค่าใชจ้่าย Non-Bank หดตวั 0.4%YoY
ทัง้น้ี เมือ่พจิารณายอด NPL พบวา่ ยอด NPL โดยภาพรวมเริม่มทีศิทางปรบัลดลง

การแข่งขนัที่รุนแรงทัง้จากผู้ให้บรกิารบตัรเครดิตรายเดิมและคู่แข่งใหม ่
ไดแ้ก ่ฟินเทคหรอืสนิเชือ่ออนไลน์
หนี้ครวัเรอืนทีส่งูขึน้ สง่ผลใหม้โีอกาสผดินดัช าระหนี้และน าไปสูห่นี้เสยี
การหนัไปใช ้e-Wallet หรอื Mobile Banking มากขึน้ อาจแยง่สว่นแบง่
ตลาดจากบตัรเครดติโดยตรง

การเพิ่มขึ้นของการใช้จ่ายภายในประเทศ การฟ้ืนตัวของกิจกรรมทาง
เศรษฐกจิ
การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการใชจ้่ายผ่านช่องทางอเิลก็ทรอนิกสม์ากขึน้ 
โดยเฉพาะการช าระเงนิผา่นออนไลน์และการชอ้ปป้ิงออนไลน์
การแขง่ขนัในบรกิารสง่เสรมิการใชจ้า่ย (Reward & Installment)

20. Credit Card (บตัรเครดิต)
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Bank Non-Bank Total

%YoYTHB bn Spending Value

 Spending Value %YoY (RHS)
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Bank Non-Bank Total

%NPLTHB bn Credit Outstanding and %NPL

Credit Outstanding %NPL (RHS)

242.9 284.2 350.1 410.0
196.6 225.7

659.0
781.4

834.8
876.5

426.8 445.2

0

400

800

1,200

                    6M24 6M25

million TXN 

Transactions via Online and EDC

Online EDC

312.1

289.5

623.4

545.4

462.7

362.7

1,030.7

1,041.7

2,121.0

2,010.2

1,788.1

1,406.1
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Proportion of Card Payment via 
Online and EDC

Online EDC
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%YoY'000 unit Passenger Car Sales

Passenger Car Growth (RHS)
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%YoY'000 unit Motorcycle sales

Motorcycle Growth (RHS)
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%YoY'000 unit Commercial Car Sales

Commercial Car Growth (RHS)
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%YoYTHB bn Title Loan O/S

Outstanding Growth (RHS)
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%YoYTHB tn Hire-Purchase Loan O/S

Outstanding Growth (RHS)

ธุรกจิเช่าซือ้ยานยนตค์าดว่าจะฟ้ืนตวัไดอ้ย่างจ ากดั ตามตลาดรถยนตท์ีย่งัคงอยู่ใน
ภาวะชะลอตวั จากปัญหาก าลงัซือ้ชะลอตวัและหน้ีครวัเรอืนสะสมสงู ประกอบกบั
ความเขม้งวดในการพจิารณาสนิเชือ่ของสถาบนัการเงนิ อย่างไรกต็าม คณุภาพหนี้
ของสนิเชื่อเช่าซือ้มทีศิทางทีด่ขี ึน้ โดย %stage 2 เริม่อยู่ในระดบัทรงตวั ขณะที่
ตน้ทุนทางการเงนิปรบัลดลงตามทศิทางดอกเบีย้นโยบาย และราคารถยนตม์อืสอง
เริม่กลบัมาปรบัเพิม่ขึน้ ซึง่ปัจจยัเหล่าน้ีจะสง่ผลดตี่อตน้ทุนในการประกอบธุรกจิ

ตลาดรถยนตย์งัอยูใ่นภาวะออ่นแอ โดยเฉพาะรถกระบะทีย่งัคงหดตวัสงูต่อเนื่อง
ปัญหาหนี้ครวัเรอืนและรายไดไ้มส่อดคลอ้งกบัคา่ครองชพี ท าใหผู้กู้ผ้า่นเกณฑ์
อนุมตัสินิเชือ่ลดลง
ราคารถยนต ์EV จนี ยงัคงสรา้งความผนัผวนใหแ้กร่าคารถยนตใ์นตลาดมอืสอง

มาตรการสนบัสนุนการซือ้รถของภาครฐั เชน่ โครงการค ้าประกนัสนิเชื่อรถ
กระบะใหม่
ราคารถมอืสองเริม่กลบัมาปรบัเพิม่ขึน้ ชว่ยลดการขาดทุนจากการขายรถยดึ
ตน้ทุนการตัง้ส ารองมแีนวโน้มลดลง ตามทศิทางทีด่ขี ึน้ของคุณภาพสนิเชือ่

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 25

Source: BOT Source: BOT Source: BOT Source: BOT

Source: FTI Source: FTI Source: OIE

Rating
Neutral - 

(May 25)

Neutral - 
(Sep 25)

21. Auto Hire-Purchase (เช่าซ้ือยานยนต)์



Neutral + 
(Sep 25)

Neutral + 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 26

Source: BOT, Center for Economics and Business Forecasting: University of the Thai Chamber of Commerce

จ านวนบญัชสีนิเชือ่สว่นบุคคลชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2025 พบวา่ มจี านวนรวม 
25.40 ลา้นบญัชี เพิม่ขึน้ 4.8%YoY โดยยอดคา่ใชจ้า่ยเฉลีย่ของกลุ่ม Non-bank
จะสงูกวา่กลุม่ Bank เนื่องจาก Non-bank มคีวามยดืหยุน่ในการอนุมตัสินิเชือ่
มากกวา่ สว่น Credit Outstanding ลดลง 0.9%YoY ในสว่นของหนี้ครวัเรอืน
ไตรมาสแรกของปี 2025 มสีดัสว่นของ Personal Loan อยูท่ี่ 5.2%

ภาระหนี้ครวัเรอืนท าใหป้ระชาชนมคีวามสามารถในการผ่อนช าระลดลง 
สง่ผลต่อทศันคตแิละความตอ้งการใชส้นิเชือ่ใหมอ่ยา่งระมดัระวงั
แรงกดดนัจากการแขง่ขนัทีส่งูขึน้จากสถาบนัการเงนิอื่นๆ อาจท าใหธุ้รกจิ
สินเชื่อส่วนบุคคลต้องแข่งขนัด้านอัตราดอกเบี้ยและโปรโมชัน่ ท าให้
สว่นต่างก าไรลดลง

แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่ปรบัลดลง ส่งผลให้ต้นทุนการกู้ยมืของผู้บรโิภค
ลดลง เป็นปัจจยักระตุน้ใหค้วามตอ้งการใชส้นิเชือ่สว่นบุคคลเพิม่สงูขึน้
มาตรการสนบัสนุนจากภาครฐั อาท ิการปรบัโครงสรา้งหนี้ แผนบรรเทาภาระ
หนี้สนิ การขยายวงเงนิกูย้มื การปรบัลดดอกเบี้ยชว่ยสรา้งความเชื่อมัน่ เพิม่
ความสามารถในการปลอ่ยสนิเชือ่ใหม ่และขยายฐานลกูคา้ในตลาด

22. Personal Loan (สินเช่ือส่วนบคุคล)
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Bank Non-Bank Total

%YoYTHB bn Credit Outstanding 

Credit Outstanding %YoY (RHS)
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34.5%

Business
17.9%
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9.7%Personal

5.2%
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4.1%

Credit Card
2.8%

Other
25.8%

1Q2025 Household Debt
Total = 16.35 THB tn



761.5

98.5

0

20

40

60

80

100

120

0

200

400

600

800

1,000

1,200

Ja
n

-2
1

A
p

r-
2

1

Ju
l-

2
1

O
ct

-2
1

Ja
n

-2
2

A
p

r-
2

2

Ju
l-

2
2

O
ct

-2
2

Ja
n

-2
3

A
p

r-
2

3

Ju
l-

2
3

O
ct

-2
3

Ja
n

-2
4

A
p

r-
2

4

Ju
l-

2
4

O
ct

-2
4

Ja
n

-2
5

A
p

r-
2

5

Thousands TonThousands Ton
HR & CR Import_Export

Import Export (RHS)

167

0

50

100

150

200

250

300

Ja
n-

21

A
p

r-
2

1

Ju
l-

21

O
ct

-2
1

Ja
n-

22

A
p

r-
2

2

Ju
l-

22

O
ct

-2
2

Ja
n-

23

A
p

r-
2

3

Ju
l-

23

O
ct

-2
3

Ja
n-

24

A
p

r-
2

4

Ju
l-

24

O
ct

-2
4

Ja
n-

25

A
p

r-
2

5

Thousands Ton
HR & CR Production
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USD/Ton Global Steel Price

CRC HRC

อุตสาหกรรมเหลก็ทรงแบนมแีนวโน้มผชญิแรงกดดนัจากการทุ่มตลาดของเหลก็
น าเขา้มากขึน้หลงัสหรฐัฯ เรยีกเกบ็ภาษนี าเขา้สนิคา้เหลก็เพิม่เป็น 50% ซึง่กระทบ
โดยตรงต่อการสง่ออกเหลก็ไปสหรฐัฯ และยงัท าใหป้ระเทศผูผ้ลติเหลก็รายใหญ่
โดยเฉพาะจนีหนัมาระบายสนิคา้เขา้สูต่ลาดอาเซยีนมากขึน้ อยา่งไรกต็าม ความ
ตอ้งการใชเ้หลก็ยงัพอมปัีจจยับวกจากการเพิม่ขึน้ของการลงทุนก่อสรา้งภาครฐั

การแขง่ขนัจากเหลก็น าเขา้ราคาถูกโดยเฉพาะเหลก็จนี มแีนวโน้มรนุแรงมาก
ขึน้หลงัสหรฐัฯ ขึน้ภาษนี าเขา้เหลก็เป็น 50%
อตัราการใชก้ าลงัผลติทีอ่ยูใ่นระดบัต ่าต่อเนื่องสง่ผลใหต้้นทุนต่อหน่วยสงูขึน้
ความตอ้งการใชเ้หลก็ในภาคยานยนตแ์ละภาคอสงัหารมิทรพัยย์งัคงอยูใ่น
ภาวะทีซ่บเซา

การเรง่ลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานและเมกะโปรเจก็ตข์องรฐับาล สง่ผลดตี่อ  
อุปสงคเ์หลก็ในประเทศ
มาตรการตรวจสอบมาตรฐานเหลก็เขม้งวดมากขึน้หลงัเหตุแผน่ดนิไหว เพิม่
โอกาสส าหรบัผูผ้ลติเหลก็ทีไ่ดม้าตรฐาน
ราคาวตัถุดบิและราคาพลงังานมแีนวโน้มปรบัลดลง

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 27

Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand

Source: OIE Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand

Negative 
(Sep 25)

Negative 
(May 25)Rating23. Hot & Cold Rolled Steel Sheet (เหลก็แผน่รีดรอ้นรีดเยน็)
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Index
HR & CR Steel MPI

HR CR
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Index
Electrical Appliance MPI

Refrigerators Washing Machines Compressor
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Index
Automobile MPI

Private Cars 1 Ton Pickup
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Thousands Ton
Domestic Demand
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Production
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USD/Ton Global Steel Price

Rebar Wire Rod

อุตสาหกรรมเหลก็ทรงยาวของไทยในปี 2025/26 ยงัคงอยูใ่นสถานการณ์ทีย่ากล าบาก 
แมค้วามตอ้งการใชจ้ะเพิม่ขึน้จากโครงการก่อสรา้งภาครฐั แต่การลงทุนภาคเอกชนทีอ่ยู่
ในภาวะชะลอตวั และภาคอสงัหารมิทรพัยท์ีฟ้ื่นตวัลา่ชา้ จะเป็นปัจจยัที่ท าใหอุ้ปสงคฟ้ื์น
ตวัไดอ้ยา่งจ ากดั นอกจากน้ี ผลของ US tariff จะท าใหก้ารทุม่ตลาดของเหลก็ราคาถูก
จากต่างประเทศทวคีวามรุนแรงขึน้โดยเฉพาะเหลก็จนี สง่ผลใหผู้ผ้ลติไทยที่พึง่พา
วตัถุดบิจากต่างประเทศและมตีน้ทุนการผลติสงูกวา่เสยีเปรยีบทางการแขง่ขนัมากขึน้

การแขง่ขนัจากเหลก็จนียงัคงเป็นภยัคุกคามส าคญั เนื่องจากไทยไม่มี
อุตสาหกรรมตน้น ้าท าใหเ้สยีเปรยีบดา้นตน้ทุนการผลติ
ภาษเีหลก็น าเขา้ของสหรฐัฯ อาจสง่ผลใหเ้หลก็ญีปุ่่ นและเกาหลใีต้ไหลเขา้มา
ตลาดไทยมากขึน้ ซ ้าเตมิปัญหาการแขง่ขนัรนุแรง
การลงทุนภาคเอกชนยงัไมฟ้ื่นตวั โดยเฉพาะการกอ่สรา้งทีอ่ยูอ่าศยัใหม่

การเรง่ลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐั อาท ิโครงการรถไฟความเรว็สูง 
การก่อสรา้งทางพเิศษ รวมถงึโครงการต่างๆ ในพืน้ที ่EEC
ราคาวตัถุดบิส าคญัทัง้แรเ่หลก็ และพลงังาน มแีนวโน้มปรบัตวัลดลง ตาม
ทศิทางของราคาน ้ามนัดบิโลก
การตรวจสอบมาตรฐานเหลก็เขม้งวดมากขึน้หลงัเหตุแผน่ดนิไหว ท าให้
ผูผ้ลติเหลก็ไทยทีไ่ดม้าตรฐานมโีอกาสมากขึน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 28

Source: OIE
Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand

Source: NESDC Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of ThailandSource: Iron and Steel Institute of Thailand

Negative 
(Sep 25)

Negative 
(May 25)Rating24. Long Product Steel (เหลก็ทรงยาว)
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%Index
MPI & Capacity Utilization

MPI Cap U (RHS)

344

16.7
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%YoYTHB bn

Construction Gross Fixed Capital (Current Price)

Construction %CHANGE (RHS)
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Index
Shipment & Inventory Index

Shipment Inventory



Neutral + 
(Sep 25)

ธุรกจิมแีนวโน้มเตบิโตชะลอลง สะทอ้นจากรายไดข้องโรงพยาบาลเอกชนทีจ่ด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยใ์นช่วง 6M2025 ทีเ่พิม่ขึน้ 4.5%YoY ขณะทีก่ าไร
สทุธ ิเพิม่ขึน้เลก็น้อย 1.9%YoY จากความตอ้งการดา้นสขุภาพทีย่งัขยายตวัได ้   
เน่ืองจากไทยยงัคงมศีกัยภาพสงูในการเป็น Medical Hub รวมถงึการเขา้สูส่งัคม
สงูวยัเตม็รปูแบบหนุนใหค้วามตอ้งการใชบ้รกิารยงัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ 

ความสามารถในการท าก าไรยงัเผชญิกบัแรงกดดนัจากหลายปัจจยั ทัง้จาก
ตน้ทุนในการด าเนินงานทีป่รบัสงูขึน้ ขณะทีก่ารแขง่ขนัสงูขึน้ทัง้กบัภาคเอกชน
ดว้ยกนั และโรงพยาบาลของรฐั รวมถงึการลงทุนต่อเน่ืองของกลุ่มโรงพยาบาล
ขนาดใหญ่ กดดนัโรงพยาบาลขนาดเลก็ใหแ้ขง่ขนัไดย้ากขึน้
ก าลงัซือ้ในประเทศถกูกดดนัจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั ขณะทีก่ลุ่มลกูคา้
ชาวต่างชาต ิโดยเฉพาะในตะวนัออกกลางทีช่ะลอตวัอยา่งมนีัยส าคญั

ความตอ้งการดา้นสขุภาพทีย่งัเตบิโตได ้ทัง้การเขา้สูส่งัคมสงูวยัเตม็รปูแบบที่
ผลกัดนัใหค้วามตอ้งการรกัษาโรคเรือ้รงั การฟ้ืนฟูสขุภาพ และการดแูลในระยะยาว
เพิม่ขึน้ ประกอบกบัการดแูลรกัษาสขุภาพเชงิป้องกนัยงัหนุนการขยายตวัของตลาด
บรกิารตรวจสขุภาพ
การท่องเทีย่วเชงิสขุภาพ (Medical Tourism) ช่วยเพิม่จ านวนคนไขอ้ยา่งต่อเนื่อง

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 29

Source: MOPH, Note: *updated as of 30 Sep 2024 Remark: small size (1-30 beds), medium size (31-200 beds), large size (more than 200 beds)

Performance of SET-listed Private Hospitals in Thailand

Source: SETTRADE

Source: MOPH

Source: MOPH

Rating
Positive 
(May 25)

25. Private Hospitals (โรงพยาบาลเอกชน)

*Data as of 1 Apr 24

Note: *the performance of the listed companies under consideration will be based exclusively on those that have already submitted their financial statements.



ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 30

Rating
Positive 
(May 25)

Neutral + 
(Sep 25)

26. Tourist Accommodation (โรงแรม) [1/2]

International Tourist Arrivals Receipts from International Tourist  

Share by region 7M2025

Receipts from Thai Visitor  

-6.4% -4.2%
+3.0%

Room Rate (Nationwide)Occupancy Rate (Region)Occupancy Rate (Nationwide)

Source : MOTS

Source : MOTS

Source : MOTS Source : MOTS

Source : BOT

Source : MOTS

Source : BOT

ธุรกจิโรงแรมและทีพ่กัเผชญิความเสีย่งมากขึน้จากจ านวนนกัท่องเทีย่ว
ต่างชาตทิีล่ดลง โดยในชว่ง 7 เดอืนแรก ปี 2025 ลดลง 6.4%YoY สาเหตุ
จากนกัทอ่งเทีย่วจนีทีล่ดลงเป็นส าคญั อยา่งไรกด็ ียงัไดแ้รงหนุนจากจ านวน
นกัทอ่งเทีย่วก าลงัซือ้สงูและนกัทอ่งเทีย่วชาวไทยทีย่งัขยายตวัได ้ท าให้
ภาพรวมรายไดจ้ากนกัทอ่งเทีย่วปรบัลดลงเลก็น้อย 0.6%YoY

ตลาดนกัทอ่งเทีย่วชาวจนีทีห่ดตวัสงู จากความกงัวลดา้นปัญหาความปลอดภยั 
และความคุม้คา่ของการทอ่งเทีย่ว เมือ่เทยีบกบัประเทศคูแ่ขง่
การแขง่ขนัมแีนวโน้มรนุแรงขึน้ จากปัญหาอุปทานสว่นเกนิทีม่อียู่เดมิ และคูแ่ขง่
รายใหม ่โดยเฉพาะในเมอืงทอ่งเทีย่วหลกัทีม่โีรงแรมเปิดใหมเ่พิม่ขึน้ต่อเนื่อง
แนวโน้มตน้ทุนทีป่รบัสงูขึน้ ทัง้ตน้ทุนการบรหิารจดัการ ตน้ทุนวตัถุดบิ และ
คา่จา้งแรงงาน

ตลาดนกัทอ่งเทีย่วก าลงัซือ้สงูเตบิโตด ีโดยเฉพาะกลุม่ประเทศในยุโรป 
ออสเตรเลยี และญีปุ่่ น เป็นตน้
ตลาดนกัทอ่งเทีย่วชาวไทยยงัมแีนวโน้มเตบิโตด ีแรงหนุนจากมาตรการส่งเสรมิ
การทอ่งเทีย่วภาครฐั และการจดักจิกรรมสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วตลอดทัง้ปี

2024 = 71.5%
6M24 = 71.5%
6M25 = 71.7%

Thai Visitor

+3.5%

ASEAN
29.6%

East Asia
26.8%

Europe
25.0%

South Asia
8.5%

Middle East
2.1%

The 
Americas

4.8%

Oceania
2.8%

Africa
0.5%



2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan -6.  .5 -  .8  ,57 .8   .5 +  . 

Feb  .  .8 -8.  ,   . 58.6 -6. 

Mar 6.8  .   .    .7   . -8.8

Apr  . n.a.   .7 65 .  6. -7.6

May  . n.a.   6.   6.   .8 -  . 

Jun - .6 n.a.    .6    .5   . - 5. 

July   . n.a.    .    .5   .6 - 5. 

Aug  .6 n.a.  5 .5   7.7   . -

Sep  7. n.a. 5  . 6 .  8. -

Oct   .7 - .5 7  .   .7   . -

Nov  8.  .7 8  .7 5 .   .5 -

Dec - .  .8  , 7 .5  5.5   . -

Total 6.3 3.0 365.4 154.4 26.3 -6.4

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan  ,6 8.6 7.   8.  ,   .  ,  5.  ,7  . 

Feb  , 7 .5 5.5  5 .8  ,   .6  , 5 .  ,   . 

Mar 78 .7 6.5   8.  , 6 .7  , 8 .7  ,7  .5

Apr  . 8.  87.5  , 8 .  ,757.  ,5 7. 

May  . 5.8 5 8.  ,   .  ,6  .5  , 66.6

Jun  . 5.5 76 .  ,   .  ,7  .  ,   .8

July  .  7.  ,   .  ,   .6  ,   .  ,6  . 

Aug  .   .5  , 88.  , 68.  , 6 . -

Sep  .   .7  , 5 .  ,   .6  ,5  . -

Oct  .   .  , 67.  ,  7.  ,67 . -

Nov  . 87.  ,7  .5  ,6 7.  , 5 . -

Dec 6.    .7  ,   .  , 6 .  ,6 7. -

Total 6,418.14 409.72 11,065.23 28,150.02 35,545.71 19,295.84

Region 2020 2021 2022 2023 2024 7M25 %YoY

ASEAN  .65  .   .5  .8   .66 5.7 -8.6

East  Asia  .   .   .  7.58   .7 5. 6 - 5.6

Europe  . 8  . 5  .6 5. 6 7.   .8 + 5.6

South  Asia  .   .   . 8  .   .57  .6 +  . 

Middle  East  . 8  .   .   .6  .7  .  + . 

The  Americas  .   . 5  .5  .   . 8  .  + . 

Oceania  .   .   . 7  .78  .88  .5 +  .7

Africa  .   .   . 6  .   . 7  .  + 6. 

Total 6.70 0.43 11.07 28.15 35.54 19.29 -6.4

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 31

International Tourist Arrivals by Region (million persons) International Tourist Arrivals (thousand persons) International Tourist Arrivals (%YoY)

Central (Inc.BKK) Southern Northern Northeastern

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 8 .  7.8   .58 7 .  76.7 78.  

Feb 56.    . 5  5.  6 .57 76.7 75.  

Mar   .8   .78   .6 7 .  7 . 8 7 . 6

Apr  .88   .58   .  7 .57 7 .8 73.25

May 5.78 6.    . 7 67. 8 7 .8 70.10

Jun  6.7 6.   5.6 68.76 6 .68 66.59

July  5.7  .  5 .  7 .5 7 .  69.79

Aug  8.   .8 5 .  7 .  7 .8 -

Sep  8.    . 7 5 .  68.  6 .  -

Oct   .    .88 56.78 67.  6 . 8 -

Nov   . 5   .  6 .8 7 . 5 7 .75 -

Dec  8.88  8. 6 6 .  88. 5 78.67 -

Avg. 29.83 14.84 49.17 71.53 72.90 71.56

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 7 . 8 6.6  5.55 7 . 6 8 .  8 .  

Feb 55.7  .    .78 75. 7 8 .  77.7 

Mar   .    .   7.8 77.57 8 .78 75.  

Apr  .8   . 5   . 8 76.  8 .  79.91

May  .   .   7. 8 6 .  7 .5 73.79

Jun 6.   .7   .76 67. 6 7 . 5 69.36

July   . 5  .8  5. 8 67.87 7 .  69.84

Aug   .8  .67  7. 8 68.7 7 . 8 -

Sep   .68  .   8.76 66.67 7 .6 -

Oct  6.5 6.  5 .87 67.  7 .  -

Nov  7.   .  6 . 5 7 .  76.5 -

Dec  5.    . 5 68.8 8 .  7 . 8 -

Avg. 20.81 7.64 43.03 72.10 76.60 75.54

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 7 .   8.  55.  76.8 78. 5 7 .6 

Feb 55.    .78 56. 5 68.  7 .  7 .  

Mar   .    .   7. 8 57. 5 5 .  5 .8 

Apr  . 8   .8  6.8 58. 6 6 . 6 64.18

May  .  8.    .  56.  5 .  61.51

Jun  5. 7 7. 6   .85 5 .8 57.  58.86

July  6.  6.6  7.8 57. 7 5 .8 53.19

Aug  5.7 6.   7.  57.7 57.8 -

Sep  6. 6   .5   .8 56.7 5 .  -

Oct  6.    .  55.  6 . 5 6 .  -

Nov 56. 7  6. 6 6 .86 7 .  7 . 6 -

Dec 5 .  5 .  7 . 6 8 .5 8 .7 -

Avg. 36.15 19.27 53.46 63.28 64.89 64.46

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 68.    .    .  6 .  66.67 68.7 

Feb 6 .66   .    .88 58.7 6 . 6 67.  

Mar   .78  6.58   .88 56.5 6 .56 68.  

Apr  . 7   . 8  8.  58.6 65.  68.79

May  .   .5  6. 5 56.6 5 .7 63.83

Jun   .5 5.   6.  57.  58.  64.56

July   .   . 7   .8 5 .  6 . 7 64.10

Aug  8. 7  .    .  6 . 8 6 .  -

Sep   . 6 7.6   .7 6 .  5 .5 -

Oct  5.   5.56 5 .  6 . 7 6 .78 -

Nov   .   6.5 5 .5 6 . 5 6 .7 -

Dec   .65  5. 7 6 .85 68.5 7 .6 -

Avg. 34.43 18.31 48.79 60.45 63.43 66.44

Source : MOTS

Occupancy Rate by Region

Rating
Positive 
(May 25)

Neutral + 
(Sep 25)

26. Tourist Accommodation (โรงแรม) [2/2]

Source : MOTS



ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคบางกลุ่มยงัฟ้ืนตวัไมเ่ตม็ที ่คา่ครองชพีทีป่รบัสงูขึน้ และ
ภาวะหน้ีครวัเรอืนทีย่งัอยูใ่นระดบัสงู
การแขง่ขนัทีรุ่นแรงขึน้ โดยเฉพาะจากผูเ้ลน่รายใหญ่ทีเ่ร่งขยายสาขา และผูเ้ลน่
รายใหมท่ีเ่ขา้มาแขง่ขนัเพิม่ขึน้
ตน้ทุนในการประกอบธุรกจิมแีนวโน้มสงูขึน้ อาท ิคา่แรง คา่ปรบัปรุงและขยาย
พืน้ที ่และคา่บรหิารจดัการ

การบรโิภคภาคเอกชนยงัขยายตวัได ้จากก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคระดบักลาง-บน     
ทีย่งัดอียู ่ท าใหก้ารใชจ้่ายในหา้งสรรพสนิคา้และซุปเปอรม์ารเ์ก็ตยงัเตบิโต
ก าลงัซือ้จากนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตทิีม่กี าลงัซื้อสงูยงัเติบโตดี
การปรบัตวัของผูป้ระกอบการโดยการขยายสาขาควบคูไ่ปกบัการพฒันาช่องทาง
การตลาดออนไลน์ รวมถงึการพฒันาโมเดลธุรกจิรปูแบบใหม่ๆ

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 32

Rating
Positive 
(May 25)

Neutral + 
(Sep 25)

27. Modern Trade (รา้นค้าปลีกสมยัใหม่)

Wholesale and Retail Trade Value vs GDP Growth

Note: GDP, wholesale and retail trade value at current market prices

Wholesale and Retail Trade share to GDP

Source: The National Economic and Social Development Council (NESDC), BOT, National Statistical Office (NSO)

ธุรกจิยงัมแีนวโน้มเตบิโตดที่ามกลางภาวะเศรษฐกจิทีม่แีนวโน้มชะลอลง โดยมลูคา่
ของภาคการคา้สง่และคา้ปลกีในช่วง 6M2025 เพิม่ขึน้ 6.4%YoY โดยไดแ้รงหนุน
ส าคญัจากการบรโิภคภาคเอกชนทีย่งัเพิม่ขึน้ และก าลงัซือ้จากนักท่องเทีย่วต่างชาติ
ทีย่งัเตบิโต สะทอ้นจากดชันีคา้ปลกีในช่วง 5M2025 ทีเ่ตบิโตสงูถงึ 26.7% 
โดยเฉพาะดชันีคา้ปลกีในหา้งสรรสนิคา้และซุปเปอรม์ารเ์กต็ทีเ่พิม่ขึ้น 20.7%

7M2025 = -9.7%YoY 



80.7%

13.6%

1.6%

0.8%

0.6%

0.3%

2.4%

81.4%

13.3%

1.3%

0.5%

0.4%

0.4%

2.7%

 Honda

 Yamaha

 Vespa

 GPX

Lambre…

 Lion

Other

Domestic Registered by Brand

    6M25

EU27
34.0%

(-11.3%YoY)

US
20.9%

(44.8%YoY)

Japan
11.0%

(-10.3%YoY)

Asean
9.4%

(52.5%YoY)

China
5.7%

(-5.3%YoY)

Australia
4.0%

(-12.4%YoY)

Other
15.0%

Share of Exports Value by Destination
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%YoY'000 units
Production

Production %YoY (RHS)

เศรษฐกจิชะลอตวั และก าลงัซือ้เปราะบาง สง่ผลใหผู้บ้รโิภคชะลอการตดัสนิใจซือ้รถใหม่
ภาระหน้ีภาคครวัเรอืนอยูใ่นระดบัสงูสง่ผลใหส้ถาบนัการเงนิเขม้งวดการใหส้นิเชื่อ 
การชะลอตวัของเศรษฐกจิคูค่า้หลกั เชน่ ยโุรป ญีปุ่่ น จนี เป็นตน้ กระทบต่อผูส้ง่ออก
การสง่ออกมคีวามเสีย่งจากมาตรการกดีกนัการคา้ของสหรฐัฯ และอาจกลบัมาชะลอตวัเมื่อหมด
ชว่งเรง่การสง่ออก
การก ากบัดแูลธุรกจิเชา่ซือ้/ลสีซิง่ โดย ธปท. ซึง่จะมผีลบงัคบัใชเ้ดอืน ธ.ค. 2025 อาจเพิม่ตน้ทุน
การด าเนินงานแก่ Dealer ขนาดเลก็ และอาจกระทบต่อยอดขายในกลุม่ฐานราก

การปรบัขึน้คา่แรงขัน้ต ่าจะชว่ยกระตุน้ยอดขายในกลุม่ฐานรากบางสว่น 
การลดอตัราดอกเบีย้ชว่ยลดภาระผอ่นช าระของผูบ้รโิภคบางสว่น
มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐั มาตรการ EV3.5 และความ
ตอ้งการจากธุรกจิ Food Delivery และ Ride-hailing ชว่ยกระตุน้ความ
ตอ้งการใชจ้กัรยานยนต ์EV มากขึน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 33

Rating
Negative 

(May 25)

Negative
(Sep 25)

28. Motorcycle (รถจกัรยานยนต)์

6 เดอืนแรกปี 2025 การผลติและยอดจ าหน่ายในประเทศฟ้ืนตวัขึน้อยา่งชา้ ๆ สว่นการ
สง่ออกชะลอการหดตวัลง โดยมกีารเรง่สง่ออกไปสหรฐัฯ และตลาดอาเซยีนยงัขยายตวั 
แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า ธุรกจิน้ีจะยงัเตบิโตไดจ้ ากดั โดยถูกกดดนัจากเศรษฐกจิชะลอตวั 
ภาระหน้ีครวัเรอืนทีส่งู ความเขม้งวดของสถาบนัการเงนิในการอนุมตัสินิเชื่อ ดา้นการ
สง่ออกยงัเผชญิความเสีย่งจากมาตรการกดีกนัการคา้ของสหรฐัฯ

Source: FTI Source: FTI Source: FTI

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100) Source: DLT Source: MOC (Data as of 6M2025)



ปัญหา Over Supply ประกอบกบัเศรษฐกจิจนีชะลอตวั กดดนัราคาผลติภณัฑปิ์โตรเคมี
ในภมูภิาค และกดดนัความสามารถท าก าไรของผูป้ระกอบการไทย
สงครามการคา้ และมาตรการภาษสีหรฐัฯ สง่ผลใหภ้าคการผลติในประเทศชะลอตวั 
กระทบต่อความตอ้งการปิโตรเคมใีนประเทศ
ราคาวตัถุดบิอาจผนัผวน หากความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตรก์ลบัมาทวคีวามรุนแรง
ประเดน็สิง่แวดลอ้มกดดนัความตอ้งใชปิ้โตรเคมบีางประเภทลดลงในระยะยาว เช่น เมด็
พลาสตกิส าหรบัพลาสตกิ Single-use กลุม่เสน้ใยสงัเคราะห ์เป็นตน้

ราคาวตัถุดบิตัง้ตน้มแีนวโน้มลดต ่าลงเป็นผลจากการปรบัเพิม่ก าลงัการผลติของ
ประเทศนอกกลุม่ OPEC+ ชว่ยให ้Spread ฟ้ืนตวั
นโยบายปฏริปูโครงสรา้งอุตสากหรรมของรฐับาลจนีและจ ากดัโครงการใหม ่และ
การสัง่ลดการผลติปิโตรเคมขีองเกาหลใีต ้สง่ผลดตี่อภาวะอุปทานสว่นเกินใน
ภมูภิาคปรบัสูส่มดุลไดเ้รว็ขึน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 34

Rating
Neutral - 

(May 24)

Neutral - 
(Sep 25)

29. Petrochemicals (ปิโตรเคมี)

6 เดอืนแรกปี 2025 ดชันี MPI ปรบัตวัดขีึน้เลก็น้อยจากปลายปี 2024 อยา่งไรกด็ ี
ภาคการผลติต่อเน่ืองยงัคงชะลอตวั สง่ผลต่อความตอ้งการเมด็พลาสตกิ ด้านการ
สง่ออกมกีารฟ้ืนตวัในตลาดอาเซยีน ญีปุ่่ น แต่จนีหดตวัต่อเน่ือง แนวโน้ม 1 ปี
ขา้งหน้า อุตสาหกรรมจะทรงตวั มแีรงกดดนัจากปัญหา Oversupply ความเสีย่งจาก
สงครามการคา้และผลกระทบมาตรการภาษสีหรฐัฯ และแรงกดดนัดา้นสิง่แวดลอ้ม

Upstream: HS290220, 290121, 290122 
Downstream: HS3901, 390210, 391590 

Source: World Bank Group (WBG)
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การแขง่ขนัมแีนวโน้มรุนแรงขึน้ การลงทุนกลุม่โรงไฟฟ้าพลงังาน RE ทีส่งูสง่ผลตอ่สภาพคลอ่งของธุรกจิ
ปัจจยัเสีย่ง เชน่ ขอ้พพิาทไทย-กมัพชูา สงครามการคา้ อาจกระทบความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าใหช้ะลอ
ราคาก๊าซธรรมชาตมิคีวามเสีย่งปรบัสงูขึน้ กระทบตอ่ราคา Pool Gas และกระทบตอ่โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ
นโยบายลดคา่ไฟถงึสิน้ปี 2025 กระทบตอ่ก าไรของผูผ้ลติไฟฟ้า และนโยบายภาครฐั เชน่ การยกเวน้
ใบอนุญาตผลติไฟฟ้าแสงอาทติย ์พ.ร.บ.โซลารเ์ซลล ์การเปลีย่นผา่นเพือ่มุง่สู ่Net Zero ภายใน 2065 และ
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีต่ดิโซลารเ์ซลลม์ากขึน้ สง่ผลใหค้วามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเตบิโตไดจ้ ากดัในระยะยาว

ความตอ้งการใชพ้ลงังาน RE จากภาคอุตสาหกรรม 
ภาคธุรกจิ และภาครฐัทีป่รบัตวัสู ่Net Zero
นโยบายสง่เสรมิจากภาครฐั เช่น การปรบัร่างแผน PDP
โดยมุง่เน้นก าลงัการผลติ RE

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 35

Rating
Neutral - 

(May 25)

Neutral - 
(Sep 25)

30. Power Generation (ผลิตไฟฟ้า) [1/2]

5 เดอืนแรกปี 2025 การผลติไฟฟ้าลดลงตามความตอ้งการไฟฟ้าทีช่ะลอตวัจากภาวะ
เศรษฐกจิทีอ่่อนแอ สดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิเพือ่ผลติไฟฟ้าลดลงชดัเจน แต่
พลงังานหมนุเวยีน โดยเฉพาะแสงอาทติยเ์ตบิโตอยา่งรวดเรว็ แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า
คาดวา่ธุรกจิผลติไฟฟ้าอาจมกีารชะลอตวัจากความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าทีล่ดลง ปัจจยั
ความเสีย่งภายในและภายนอกประเทศ และความไมแ่น่ชดัในแผน PDP2024/2025

Source: EPPO

Power Generation by Fuel

Source: EPPO

Installed Generation Capacity

Source: EPPO

Electricity Generation & Consumption 

Source: EPPO

GDP & Electricity Consumption

Source: DEDE

Performance on Alternative Energy

Source: EPPO

Peak Demand

Source: EPPO

Electricity Consumption by Sector (Growth)

Source: EPPO

Electricity Consumption by Sector
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 17,383 15,499 16,991 16,082 18,301 16,503

Feb 16,699 15,558 16,099 16,235 18,633 17,131

Mar 18,925 19,344 19,739 19,292 21,401 20,638

Apr 16,933 17,605 18,333 19,754 21,836 19,908

May 18,170 19,169 19,000 21,041 21,805 20,460

Jun 17,066 18,450 18,971 19,419 20,081 0

July 17,542 17,875 18,943 19,580 19,424 0

Aug 17,445 17,920 18,730 19,430 19,933 0

Sep 17,279 17,138 17,728 18,438 18,963 0

Oct 16,480 17,882 17,484 18,708 19,526 0

Nov 16,387 17,204 17,476 17,745 18,452 0

Dec 15,713 16,074 16,345 17,557 17,159 0

Total 206,023 209,717 215,838 223,283 235,512 94,640

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 27,423 25,686 26,688 25,896 28,853 27,363

Feb 27,112 26,319 27,673 27,687 30,850 30,284

Mar 28,637 29,537 30,349 30,213 32,508 32,942

Apr 27,747 30,135 32,255 32,324 36,478 34,568

May 28,328 29,702 29,675 34,131 36,412 33,200

Jun 27,240 29,692 29,594 31,279 33,109 0

July 26,855 28,691 29,558 30,601 30,229 0

Aug 27,235 27,642 28,952 30,963 31,201 0

Sep 27,159 26,841 27,808 28,768 29,953 0

Oct 26,162 26,920 27,042 28,604 30,028 0

Nov 27,433 27,347 27,833 29,056 30,694 0

Dec 25,924 25,597 27,125 29,431 29,467 0

Max 28,637 30,135 32,255 34,131 36,478 34,568

Target 2037 Target 2037 2022 2023 2024 2025 (Jan - Apr)

Solar 12,139                 3,135                   3,249                   3,314                   6,438                   

Hydro-floating Solar 2,725                   45                        45                        69                        69                        

Biomass 5,790                   3,852                   3,870                   3,798                   3,749                   

Wind 2,989                   1,545                   1,544                   1,544                   1,544                   

Biogas 1,565                   643                      559                      557                      557                      

Municipal Waste 900                      377                      377                      377                      377                      

Industrial Waste 75                        34                        34                        34                        34                        

Small Hydro Power 308                      207                      214                      214                      214                      

Large Hydro Power 2,920                   2,918                   2,918                   2,918                   2,918                   

Other -                       0.3                       0.3                       21.3                     21.3                     

Total 29,411                 12,758                 12,810                 12,845                 15,921                 

Natural Gas 114,637 129,402 136,373 53,909 -12.5 

Coal & Lignite 35,523 30,433 33,259 13,616 -6.4 

Imported 35,472 32,805 35,985 13,205 6.3

Renewable Energy 21,876 23,167 23,204 10,399 2.9

Hydro Electricity 6,599 6,588 6,415 3,495 7.8

Diesel 1,626 877 237 11 -37.0 

Fuel Oil 105 11 39 5 -68.9 

Total 215,838 223,283 235,512 94,640 -7.2 

%YoY2023 2024 5M25Category 2022

Industrial 88,574 86,274 88,226 35,759 -3.3 

Residential 53,747 57,726 62,188 24,161 -10.6 

Business 46,097 49,962 53,184 21,414 -4.4 

Agriculture 335 484 476 266 -6.7 

Government and Non-Profit 216 222 249 100 -3.9 

Others 4,219 4,826 5,486 1,912 -13.9 

Free of Charge 4,068 4,428 4,661 1,953 1.6

Total 197,256 203,923 214,469 85,565 -5.9 

2022 %YoY2024Category 2023 5M25

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 36

Rating
Neutral - 

(May 25)

Neutral - 
(Sep 25)

30. Power Generation (ผลิตไฟฟ้า) [2/2]

Electricity Consumption

Source : EPPO

Unit : Gwh Power Generation by Fuel Unit : Gwh

Source : EPPO

Renewable Energy Consumption for Power Generation by Fuel Type

Source : DEDE

Unit : MW

Source : EPPO Source : EPPO

Peak Demand Unit : MW Power Generation Unit : Gwh

การแขง่ขนัมแีนวโน้มรุนแรงขึน้ การลงทุนกลุม่โรงไฟฟ้าพลงังาน RE ทีส่งูสง่ผลตอ่สภาพคลอ่งของธุรกจิ
ปัจจยัเสีย่ง เชน่ ขอ้พพิาทไทย-กมัพชูา สงครามการคา้ อาจกระทบความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าใหช้ะลอ
ราคาก๊าซธรรมชาตมิคีวามเสีย่งปรบัสงูขึน้ กระทบตอ่ราคา Pool Gas และกระทบตอ่โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ
นโยบายลดคา่ไฟถงึสิน้ปี 2025 กระทบตอ่ก าไรของผูผ้ลติไฟฟ้า และนโยบายภาครฐั เชน่ การยกเวน้
ใบอนุญาตผลติไฟฟ้าแสงอาทติย ์พ.ร.บ.โซลารเ์ซลล ์การเปลีย่นผา่นเพือ่มุง่สู ่Net Zero ภายใน 2065 และ
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีต่ดิโซลารเ์ซลลม์ากขึน้ สง่ผลใหค้วามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเตบิโตไดจ้ ากดัในระยะยาว

ความตอ้งการใชพ้ลงังาน RE จากภาคอุตสาหกรรม 
ภาคธุรกจิ และภาครฐัทีป่รบัตวัสู ่Net Zero
นโยบายสง่เสรมิจากภาครฐั เช่น การปรบัร่างแผน PDP
โดยมุง่เน้นก าลงัการผลติ RE

5 เดอืนแรกปี 2025 การผลติไฟฟ้าลดลงตามความตอ้งการไฟฟ้าทีช่ะลอตวัจากภาวะ
เศรษฐกจิทีอ่่อนแอ สดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิเพือ่ผลติไฟฟ้าลดลงชดัเจน แต่
พลงังานหมนุเวยีน โดยเฉพาะแสงอาทติยเ์ตบิโตอยา่งรวดเรว็ แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า
คาดวา่ธุรกจิผลติไฟฟ้าอาจมกีารชะลอตวัจากความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าทีล่ดลง ปัจจยั
ความเสีย่งภายในและภายนอกประเทศ และความไมแ่น่ชดัในแผน PDP2024/2025



ราคาน ้ามนัดบิโลกทีป่รบัตวัลงจากการเพิม่ก าลงัการผลติของกลุม่ประเทศนอก OPEC+ และราคาน ้ามนั
ภมูภิาคทีป่รบัลงจากอุปสงคข์องจนีทีช่ะลอตวั กดดนัคา่การกลัน่และก าไรของผูป้ระกอบการโรงกลัน่ขนาดเลก็
กระแสดา้นสิง่แวดลอ้ม และความนิยมยานยนต ์EV กดดนัการขยายตวัการใชน้ ้ามนัในระยะยาว
เศรษฐกจิไทยทีย่งัไมฟ้ื่นตวัจากภาคการทอ่งเทีย่วและภาคการผลติทีช่ะลอตวั รวมถงึแนวโน้มการใชน้ ้ามนั
เชือ้เพลงิในภาคการผลติไฟฟ้าทีล่ดลง สง่ผลต่อยอดการใชน้ ้ามนัในประเทศใหฟ้ื้นตวัอยา่งจ ากดั
ปัญหาขอ้พพิาทไทย-กมัพชูา กระทบต่อการสง่ออกน ้ามนัส าเรจ็รปูบางสว่น

การขยายตวัการสง่ออก-น าเขา้ กระตุน้ยอดใชน้ ้ามนัในภาคการ
ขนสง่ โดยเฉพาะน ้ามนัอากาศยาน
ระดบัราคาน ้ามนัทีล่ดลง ประกอบกบันโยบายตรงึราคาขายปลกี
ดเีซล และพยงุราคา LPG เพือ่ชว่ยเหลอืประชาชน จะชว่ย
กระตุน้ยอดการใชน้ ้ามนัเบนซนิบางสว่น

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 37

Rating
Negative

(May 25)

Negative 
(Sep 25)

31. Refinery (โรงกลัน่น ้ามนั)

5 เดอืนแรกปี 2025 ราคาน ้ามนัดบิโลกปรบัตวัลดลง ปรมิาณการผลติน ้ามนัในประเทศทรงตวั 
ยอดใชน้ ้ามนัปรบัเพิม่ขึน้เลก็น้อย ดา้นคา่การกลัน่ (GRM) ปรบัตวัขึน้ตามฤดกูาล ทัง้น้ี 
แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า ธุรกจิโรงกลัน่จะทรงตวั โดยถูกกดดนัจากราคาน ้ามนัโลกที่ปรบัตวัลง 
กระแสสิง่แวดลอ้มและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีจ่ ากดัการเตบิโตการใชน้ ้ามนัในระยะยาว อกีทัง้
เศรษฐกจิโดยรวมและคา่การกลัน่ทีย่งัไมฟ้ื่นตวัจะกระทบต่อรายไดแ้ละก าไรของผูผ้ลติ

Source: OIE

Utilization Rate

Source: EPPO

Petroleum Production and Sales

Source: World Bank

Global Oil Price 

Source: BOT

Domestic Oil Prices 

Source: EPPO

Gross Refinery Margins (GRM)

Source: EPPO

Domestic Sales Growth by Products

Source: EPPO

Domestic Sales by Products
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การแขง่ขนัเพิม่สงูขึน้ โดยเฉพาะผูใ้หบ้รกิารรายใหญ่ทีเ่รง่เพิม่จ านวนสถานี และแขง่ขนัในธุรกจิ 
Non-Oil กระทบต่อผูป้ระกอบการขนาดกลางและอสิระ
นโยบายควบคุมราคาน ้ามนัของรฐั คา่การตลาดทีอ่ยูใ่นระดบัต ่า รวมถงึความตอ้งการใชน้ ้ามนั
เตบิโตอยา่งจ ากดัจากเศรษฐกจิทีอ่อ่นแอ กดดนัรายไดแ้ละการท าก าไรของผูใ้หบ้รกิาร
กระแสดา้นสิง่แวดลอ้ม ความนิยมยานยนตไ์ฟฟ้า การเพิม่ขึน้ของการใชร้ะบบขนสง่มวลชล 
สง่ผลต่อความตอ้งการใชน้ ้ามนัในระยะยาว

ธุรกจิ Non-Oil ยงัเตบิโตต่อเน่ือง และมสีดัสว่นต่อรายไดร้วมมากขึน้
การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานในระดบัภมูภิาคของรฐับาล เอือ้ต่อการ
ขยายสถานีบรกิารในท าเลใหม ่ๆ รวมถงึเพิม่ปรมิาณการเดนิทางคน
ในประเทศ

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 38

Rating
Neutral - 

(May 25)

Neutral -
(Sep 25)

32. Oil Service Station (สถานีบริการน ้ามนัเช้ือเพลิง)

6 เดอืนแรกปี 2025 ราคาขายปลกีน ้ามนัส าเรจ็รปูปรบัลดลงตามราคาน ้ามนัดบิโลก ยอด
จ าหน่ายปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็น้อย คา่การตลาด (Marketing Margin) มแีนวโน้มลดลงจาก
ปีก่อน จ านวนสถานีโดยรวมลดลงจากการปิดตวัของผูป้ระกอบการอสิระ สว่นแนวโน้ม 
1 ปีขา้งหน้า ธุรกจิยงัเผชญิการแขง่ขนัทีรุ่นแรง การควบคุมราคาน ้ามนัซึ่งกดดนัอตัรา
ก าไรของผูใ้หบ้รกิาร และจ าเป็นตอ้งปรบัตวัเพือ่รองรบัธุรกจิ Non-Oil ทีส่ าคญัมากขึน้

Source: EPPO Source: EPO

Source: DOEB Source: DOEB

Number of Service Station in 1Q2025

Average Marketing Margin
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Gasohol 91 High Speed Diesel (HSD)

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

Ja
n

-2
0

A
p

r-
2

0

Ju
l-

2
0

O
ct

-2
0

Ja
n

-2
1

A
p

r-
2

1

Ju
l-

2
1

O
ct

-2
1

Ja
n

-2
2

A
p

r-
2

2

Ju
l-

2
2

O
ct

-2
2

Ja
n

-2
3

A
p

r-
2

3

Ju
l-

2
3

O
ct

-2
3

Ja
n

-2
4

A
p

r-
2

4

Ju
l-

2
4

O
ct

-2
4

Ja
n

-2
5

A
p

r-
2

5

Ju
l-

2
5

THB/litre

Gasohol 95: E20 Gasohol 95: E10

-1.00

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

Ja
n

-2
0

A
p

r-
2

0

Ju
l-

2
0

O
ct

-2
0

Ja
n

-2
1

A
p

r-
2

1

Ju
l-

2
1

O
ct

-2
1

Ja
n

-2
2

A
p

r-
2

2

Ju
l-

2
2

O
ct

-2
2

Ja
n

-2
3

A
p

r-
2

3

Ju
l-

2
3

O
ct

-2
3

Ja
n

-2
4

A
p

r-
2

4

Ju
l-

2
4

O
ct

-2
4

Ja
n

-2
5

A
p

r-
2

5

Ju
l-

2
5

THB/litre

High Speed Diesel (HSD) ULG 95R

-60.0

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

Ja
n

-2
0

A
p

r-
2

0

Ju
l-

2
0

O
ct

-2
0

Ja
n

-2
1

A
p

r-
2

1

Ju
l-

2
1

O
ct

-2
1

Ja
n

-2
2

A
p

r-
2

2

Ju
l-

2
2

O
ct

-2
2

Ja
n

-2
3

A
p

r-
2

3

Ju
l-

2
3

O
ct

-2
3

Ja
n

-2
4

A
p

r-
2

4

Ju
l-

2
4

O
ct

-2
4

Ja
n

-2
5

A
p

r-
2

5

% MoM Domestic sales by product

Gasohol 95: E10 Gasohol 95: E20

Gasohol 95: E85 High Speed Diesel (HSD)

PTTOR, 2,583 , 
28.6%

PTG, 2,318 , 25.6%
Bangchak, 2,259 , 25.0%

Shell, 715, 7.9%

Caltex, 529, 5.9%
Others, 637, 7.0%

by operators



Neutral -  
(Sep 25)

Neutral -  
(May 24)

ในปี 2026 ธุรกจิธนาคารพาณชิยย์งัคงเผชญิแรงกดดนัจากภาวะเศรษฐกจิในประเทศ
ทีเ่ตบิโตต ่ากวา่ศกัยภาพ หนี้ครวัเรอืนทีย่งัอยูใ่นระดบัสงู และคุณภาพสนิเชือ่ที่
เปราะบาง โดยเฉพาะกลุม่ SMEs และสนิเชือ่รายยอ่ย การขยายสนิเชือ่ยงัมขีอ้จ ากดั
จากความสามารถช าระหนี้ของลกูหนี้ทีอ่่อนแอ ขณะทีร่ายไดค้า่ธรรมเนียมมทีศิทาง
ปรบัตวัลดลงตามการแขง่ขนัทีร่นุแรงขึน้

หนี้ครวัเรอืนสงู จ ากดัก าลงัซือ้และความสามารถช าระหนี้ สง่ผลใหห้นี้เสยี 
(NPLs) มแีนวโน้มขยบัสงูขึน้ได ้โดยเฉพาะจากภาค SMEs และรายยอ่ย
แรงกดดนัจากการแขง่ขนั ทัง้จากธนาคารดจิทิลัใหมแ่ละฟินเทคทีเ่พิม่ขึน้ 
รายไดด้อกเบีย้สทุธหิดตวั จากการปรบัลดอตัราดอกเบีย้และความตอ้งการ
สนิเชือ่ทีย่งัไมฟ้ื่น ทา่มกลางภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั

การบรหิารและปรบัโครงสรา้งหนี้ มาตรการชว่ยเหลอืของรฐัและการลด
ดอกเบีย้นโยบาย ชว่ยบรรเทาภาระดอกเบีย้ของลกูหนี้บางสว่นและชว่ย
ชะลอการเรง่ตวัของ NPL
การขยายธุรกจิ Wealth Management และบรกิารดจิทิลัยงัคงเตบิโต
สภาพคลอ่งและเงนิกองทุนแขง็แรง ชว่ยเสรมิความมัน่คงของระบบธนาคาร

ภาวะธรุกิจและอตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจและอตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

Source: LH Bank Business Research Analysis 39

33. Banking (ธนาคาร)
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(-1.1%YoY)

0.00

2.50

5.00

7.50

10.00

12.50

15.00

17.50

Ja
n

-1
7

Ju
l-

1
7

Ja
n

-1
8

Ju
l-

1
8

Ja
n

-1
9

Ju
l-

1
9

Ja
n

-2
0

Ju
l-

2
0

Ja
n

-2
1

Ju
l-

2
1

Ja
n

-2
2

Ju
l-

2
2

Ja
n

-2
3

Ju
l-

2
3

Ja
n

-2
4

Ju
l-

2
4

Ja
n

-2
5

THB tn
Bank Loan (Excl.Interbank)

Source: BOT

Jun-25
17.26

(0.9%YoY)

0.00

2.50

5.00

7.50

10.00

12.50

15.00

17.50

Ja
n

-1
7

Ju
l-

1
7

Ja
n

-1
8

Ju
l-

1
8

Ja
n

-1
9

Ju
l-

1
9

Ja
n

-2
0

Ju
l-

2
0

Ja
n

-2
1

Ju
l-

2
1

Ja
n

-2
2

Ju
l-

2
2

Ja
n

-2
3

Ju
l-

2
3

Ja
n

-2
4

Ju
l-

2
4

Ja
n

-2
5

THB tn
Deposits

Source: BOT

Jun-23
92.04

May-25
87.41

Jun-25
87.92

85.00

87.50

90.00

92.50

95.00

97.50

100.00

Ja
n

-1
7

Ju
l-

1
7

Ja
n

-1
8

Ju
l-

1
8

Ja
n

-1
9

Ju
l-

1
9

Ja
n

-2
0

Ju
l-

2
0

Ja
n

-2
1

Ju
l-

2
1

Ja
n

-2
2

Ju
l-

2
2

Ja
n

-2
3

Ju
l-

2
3

Ja
n

-2
4

Ju
l-

2
4

Ja
n

-2
5

%
Loan to Deposit ratio (Inc.B/E)

Source: BOT

1
.1

 
-0

.0
 

-1
.3

 
-2

.2
 

-2
.5

 
-2

.3
 

0
.3

 
-0

.5
 

-2
.6

 
0

.5
 

-0
.9

 

0
.2

 

-4.0

-2.0

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

1
Q

1
9

2
Q

1
9

3
Q

1
9

4
Q

1
9

1
Q

2
0

2
Q

2
0

3
Q

2
0

4
Q

2
0

1
Q

2
1

2
Q

2
1

3
Q

2
1

4
Q

2
1

1
Q

2
2

2
Q

2
2

3
Q

2
2

4
Q

2
2

1
Q

2
3

2
Q

2
3

3
Q

2
3

4
Q

2
3

1
Q

2
4

2
Q

2
4

3
Q

2
4

4
Q

2
4

1
Q

2
5

2
Q

2
5

%YoY
Bank Loan Growth by Sector

Corporate loan Consumer Loan

Source: BOT

2
.9

 
1

.5
 

-2
.2

 
2

.1
 

-0
.3

 

1
.0

 

-4
.9

 
-4

.8
 

-3
.5

 
-3

.1
 

-2
.3

 
-1

.7
 

-40.0

-20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

1
Q

1
9

2
Q

1
9

3
Q

1
9

4
Q

1
9

1
Q

2
0

2
Q

2
0

3
Q

2
0

4
Q

2
0

1
Q

2
1

2
Q

2
1

3
Q

2
1

4
Q

2
1

1
Q

2
2

2
Q

2
2

3
Q

2
2

4
Q

2
2

1
Q

2
3

2
Q

2
3

3
Q

2
3

4
Q

2
3

1
Q

2
4

2
Q

2
4

3
Q

2
4

4
Q

2
4

1
Q

2
5

2
Q

2
5

%YoY
Corporate Loan Growth by Size 

Large corporate loans SMEs Excl. Interbank
Source: BOT

6.80 

2Q25
1,252.5

(9.1%YoY)

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

0.0

300.0

600.0

900.0

1,200.0

1,500.0

1
Q

1
5

1
Q

1
6

1
Q

1
7

1
Q

1
8

1
Q

1
9

1
Q

2
0

1
Q

2
1

1
Q

2
2

1
Q

2
3

1
Q

2
4

1
Q

2
5

%THB bn
% Stage 2

Outstanding %Stage 2 (RHS)
Source: BOT

2.83 

2Q25

521.7
(2.0%YoY)

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

0.0

100.0

200.0

300.0

400.0

500.0

600.0

1
Q

1
5

1
Q

1
6

1
Q

1
7

1
Q

1
8

1
Q

1
9

1
Q

2
0

1
Q

2
1

1
Q

2
2

1
Q

2
3

1
Q

2
4

1
Q

2
5

%THB bn
NPL ratio 

Outstanding %Stage 3 (RHS)
Source: BOT

4Q24
3.3 

2Q25
2.8 

4Q24

-0.5 
2Q25

-0.7 -15.0

-10.0

-5.0

0.0

5.0

10.0

15.0

1
Q

1
5

3
Q

1
5

1
Q

1
6

3
Q

1
6

1
Q

1
7

3
Q

1
7

1
Q

1
8

3
Q

1
8

1
Q

1
9

3
Q

1
9

1
Q

2
0

3
Q

2
0

1
Q

2
1

3
Q

2
1

1
Q

2
2

3
Q

2
2

1
Q

2
3

3
Q

2
3

1
Q

2
4

3
Q

2
4

1
Q

2
5

%YoY

Bank Loan Growth 

GDP Loan Excl. Interbank
Source: BOT



---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Disclaimer
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแห ล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อใช้ประกอบการ
วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่
เกิดขึ้นจากการน าข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะน าไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจ
เกิดข้ึนเองโดยล าพัง

End of Presentation
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LH BANK BUSINESS RESEARCH

ACTIVE  INCLUSIVE    DECISIVE

LH Bank Business Research

https://www.lhbank.co.th/th/economic-analysis/
https://www.lhbank.co.th/th/economic-analysis/
https://www.lhbank.co.th/th/economic-analysis/
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