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Industry Focus and 
Indicator Update

1. Automobile 
2. Auto Parts
3. Electrical Appliances
4. Hard Disk Drive
5. Integrated Circuits
6. Frozen & Processed Chicken
7. Frozen Seafood
8. Cassava Products
9. Palm Oil
10. Rice
11. Rubber
12. Sugar
13. Cement
14. Construction Contractor
15. Condominium in BMR

16. Low-rise Housing in BMR
17. Office Building in BMR
18. Retail Space in BMR Business Research

June 2026

19. Industrial Estate
20. Credit Card
21. Auto Hire-Purchase
22. Personal Loan
23. Hot & Cold Rolled Steel Sheet
24. Long Product Steel
25. Private Hospitals
26. Tourist Accommodation
27. Modern Trade
28. Motorcycle
29. Petrochemicals
30. Power Generation
31. Refinery
32. Oil Service Station
33. Banking
34. Air Passenger Transport
35. Packaging
36. Pawn Shop
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ส่งสญัญาณปกติ ส่งสญัญาณเตือนเฝ้าระวงั ส่งสญัญาณเตือนไม่ปกติ

Business Research Industry Rating (Top-down forward looking 1 year)
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Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Negative 
(Sep 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating

ในปี 2026 อุตสาหกรรมรถยนตไ์ทยมแีนวโน้มค่อย ๆ ฟ้ืนตวัจากฐานต ่า แต่ยงัเผชญิ
แรงกดดนัจากตลาดสง่ออกและก าลงัซือ้ในประเทศ โดยในช่วง 4 เดอืนแรกของปี ยอด
ผลิตรถยนต์รวมเพิ่มขึ้น 4.0%YoY ขณะที่ยอดขายในประเทศได้รับแรงหนุนจาก
รถยนต์ไฟฟ้าและรถยนต์ไฮบรดิ อย่างไรก็ด ียอดส่งออกยงัชะลอตวัจากผลกระทบ
เศรษฐกจิโลกและความขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง สง่ผลใหภ้าพรวมอุตสาหกรรมยงัฟ้ืน
ตวัไมท่ัว่ถงึและมคีวามเสีย่งกระทบต่อเป้าการผลติทัง้ปี

ก าลงัซือ้อ่อนแอและสนิเชือ่เขม้งวด กดดนัยอดขายรถยนตโ์ดยเฉพาะรถกระบะ
ความขดัแยง้ตะวนัออกกลางและปัญหาโลจสิตกิสก์ระทบการสง่ออก
ตน้ทุนชิน้สว่นและพลงังานยงัมคีวามผนัผวน
การแขง่ขนัดา้นราคาจากผูผ้ลติ EV กดดนัอตัราก าไร
ผูผ้ลติตอ้งเรง่ปรบัตวัรองรบัการเปลีย่นผา่นสู ่EV

Neutral - 
(Mar 26)

1. Automobile (รถยนต)์

Mar-26
116.9

(-6.9%YoY)

95.19
(7.2%YoY)
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Index
Manufacturing Production Index (MPI)

 Passenger Cars 1-Ton Pickup

Note: MPI as of the base year (2021=100)

Source: OIE

Apr-26
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(-0.4%YoY)
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Apr-26
60.19

-8.43
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Exports %YoY (RHS)
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Source: MOC

4M26
280,184

(-3.5%YoY)
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Source: DLT

Note: The numbers in parentheses show 
the percentage change in registrations 
compared to the previous year (%YoY)

Australia
2,063.2

​(10.5%YoY)

Asean
1,332.3

​(-18.6%YoY)

Africa
277.0

​(26.8%YoY)

EU
349.5

​(45.9%YoY)

Middle East
798.2

​(-26.4%YoY)
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USD Mn
Export Value By Market

Australia Asean Africa EU Middle East

Source: MOC

4M26

Apr-26, 
1,319.2 

(9.1%YoY)

502.4 
(-25.7%YoY)

816.9 
(53.1%YoY)
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USD Mn
Export Value By Type

Total Passenger Car Commercial Car
Source: MOC

Total

6,424.9 
(1.7%YoY)

Commercial Car

4,102.5 
(54.1YoY)

4M26
Passenger Car

2,322.4 
(-36.4%YoY)

ตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าและไฮบรดิยงัเตบิโต ชว่ยหนุนยอดขายในประเทศ
ยอดจองจากงานมอเตอรโ์ชวช์ว่ยกระตุน้ยอดขายระยะสัน้
ราคาน ้ามนัสงูหนุนความตอ้งการรถยนตป์ระหยดัพลงังาน
การลงทุนและมาตรการภาครฐั (EV 3.5) ชว่ยสนบัสนุนอุตสาหกรรม
ไทยยงัมฐีานการผลติและซพัพลายเชนยานยนตท์ีแ่ขง็แกรง่



Source: LH Bank Business Research Analysis 5

The US
22.3%

(-5.0%YoY)

Asean
21.6%

(2.2%YoY)

The EU
9.5%

(36.1%YoY)

Japan
9.2%

(17.3%YoY)

China
2.0%

(-11.8%YoY)

Other
35.5%

(10.9%YoY)

% of  Exports Market Share  (4M26) 

Source: MOC

Neutral - 
(Sep 25)

ในปี 2026 อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์มแีนวโน้มทรงตวัถงึฟ้ืนตวัจ ากัด โดยตลาด 
OEM ได้แรงหนุนบางส่วนจากยอดผลติรถยนต์ในช่วง 4 เดอืนแรกทีเ่พิม่ขึน้ แมย้งัถูก
กดดนัจากการส่งออกรถยนต์ทีล่ดลง รวมถงึความเสีย่งจากตลาดตะวนัออกกลางและ
ปัญหาโลจสิตกิส ์ทัง้น้ี มูลค่าส่งออกชิ้นส่วนยานยนต์ยงัขยายตวัได้ อย่างไรก็ด ีการ
เปลีย่นผา่นสู ่EV และแรงกดดนัดา้นตน้ทุนท าใหผู้ผ้ลติตอ้งเร่งปรบัโครงสรา้งสนิคา้และ
ฐานลกูคา้

ยอดรถจดทะเบยีนสะสมในประเทศอยูใ่นระดบัสงู หนุนความตอ้งการอะไหล่
ทดแทนและงานซอ่มบ ารงุในตลาด REM
การเตบิโตของ EV และไฮบรดิเปิดโอกาสการพฒันาชิน้สว่นใหม่
ยอดผลติรถยนตท์ีเ่ริม่ฟ้ืนจากฐานต ่าชว่ยพยงุค าสัง่ซือ้ในตลาด OEM บางกลุม่
การสง่ออกชิน้สว่นบางกลุม่ยงัเตบิโต 

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Neutral - 

(Mar 26)
Positive 

(Sep 24)

Neutral + 
(Sep 24)

Negative 
(Sep 24)

Neutral -
(Sep 24)

2. Auto Parts (ช้ินส่วนยานยนต)์
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Automobile Parts Motorcycle Parts Engines Tyres Total

%YoYUSD Mn Export Value by Type

Export Value %YoY (RHS)
Source: MOC

97.4
(-8.3%YoY)

97.1
(2.1%YoY)

Mar-26, 
109.7

(-0.2%YoY)
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Manufacturing Production Index (MPI)

Other Parts Engines Tyres

Note: MPI as of the base year (2021=100)
Source: OIE

1
,4

2
7

 

1
,6

8
6

 

1
,8

8
4

 

1
,8

4
2

 

1
,4

6
9

 

1
,4

5
6

 

4
7

4
 

1
,6

1
5

 

1
,7

8
1

 

2
,0

1
6

 

2
,1

2
1

 

1
,8

8
7

 

1
,9

7
3

 

6
4

9
 

-29.1 

18.1 
11.7 

-2.2 

-20.2 

-0.9 4.0 

-17.1 

10.2 13.2 
5.2 

-11.0 
4.5 

-5.7 

-60

-40

-20

0

20

40

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

4
M

2
6

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

4
M

2
6

Automobile Motorcycle

%YoY'000 units
Vehicle Production (OEM Market)

Production %YoY (RHS)Source: MOC

18.62 19.20 19.74 20.36 20.89 21.18 21.45 21.56

21.40 21.57 21.84 22.28 22.70 22.94 23.28 23.44

10

20

30

                                   Apr-26

Mn Units
Accumulative Registered Vehicles  

(REM Market)* 

Automobile Motorcycle

< 5 Years
15.2%

-3.3 %YoY

5-10 Years
20.6%

-1.6 %Y0Y

>10 Years
64.3%

3.5 %YoY

Apr 2026

Age of Accumulated Registered Automobiles

Source: DLT

การผลติรถยนตฟ้ื์นตวัไมท่ัว่ถงึ กดดนัค าสัง่ซือ้ชิน้สว่นในตลาด OEM 
ความเสีย่งดา้นภมูริฐัศาสตรแ์ละโลจสิตกิสเ์พิม่ตน้ทุนวตัถุดบิ ขณะทีก่ารปรบั
ขึน้ราคาชิน้สว่นอาจซ ้าเตมิตน้ทุนผูผ้ลติรถยนตแ์ละกระทบค าสัง่ซือ้
การแขง่ขนัจากผูผ้ลติต่างประเทศและผูเ้ลน่ EV กดดนัราคาและอตัราก าไร
การเปลีย่นผา่นสู ่EV ลดความตอ้งการชิน้สว่นรถสนัดาปบางประเภท



Source: LH Bank Business Research Analysis 6
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Manufacturing Production Index

2025 = 10.8%YoY
3M26 = 13.8%YoY
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Electrical Appliance Export Value

Export Change (RHS)

2025 = 10.8%YoY 3M26 = 13.8%YoY

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

3. Electrical Appliances (เครือ่งใช้ไฟฟ้า) Neutral - 
(Mar 26)

Negative
(Sep 25)

ช่วง 3 เดือนแรกปี 2026 อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้ามีสญัญาณฟ้ืนตวัจากภาคการ
ส่งออกเป็นหลกั ขณะที่ดชันี MPI ปรบัเพิม่ขึน้ แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า คาดว่าธุรกจิน้ีจะ
ยงัเตบิโตจ ากดั โดยแรงหนุนหลกัมาจากภาคการส่งออก แต่การจ าหน่ายในประเทศยงัหด
ตัวจากก าลังซื้อที่ยงัอ่อนแอ ประกอบกับการแข่งขนัด้านราคาที่รุนแรง โดยเฉพาะ
เครื่องใช้ไฟฟ้าน าเข้าจากจนี นอกจากน้ี ยงัเผชญิความเสี่ยงจากปัจจยัภายนอก เช่น 
สงครามการคา้มาตรการกดีกนัทางการคา้ของสหรฐัฯ รวมถงึสงครามในตะวนัออกกลาง

สนิคา้ราคาถูกจากจนีเขา้มาแขง่ขนัเพิม่ขึน้ กดดนัสว่นแบ่งตลาดและอตัราก าไรของผูผ้ลติใน
ประเทศ โดยเฉพาะสนิคา้กลุ่ม Mass Market
ก าลงัซือ้ในประเทศยงัคงอ่อนแอ จากภาวะหนี้ครวัเรอืนและคา่ครองชพีสงู
ความเสีย่งจากการพึง่พาตลาดสหรฐัฯ ในสดัสว่นสงู หากเศรษฐกจิชะลอตวัหรอืมมีาตรการกดี
กนัทางการคา้เพิม่เตมิ จะกระทบค าสัง่ซือ้อยา่งมนียัส าคญั
ตะวนัออกกลางเป็นอกีหนึ่งตลาดสง่ออกของไทย ท าใหไ้ดร้บัผลกระทบจากความขดัแยง้ทาง
ภมูศิาสตรท์ีเ่กดิขึน้

การขยายตวัของการสง่ออกโดยเฉพาะเครือ่งปรบัอากาศ ตูเ้ยน็ ไมโครเวฟ
แนวโน้มความตอ้งการสนิคา้เพือ่ประหยดัพลงังานและสมารท์โฮม
ความตอ้งการสนิคา้ทดแทน (Replacement Demand) โดยเฉพาะเครือ่งใชไ้ฟฟ้าขนาด
เลก็และสนิคา้ทีม่อีายกุารใชง้านสัน้ เชน่ ไมโครเวฟ ไดรเ์ป่าผม เป็นตน้
มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของรฐั อาจชว่ยกระตุน้ยอดขายเครือ่งใชไ้ฟฟ้าบางสว่น

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Electrical Appliance Export by Product

Source: MOC Source: MOC

Unit: USD mn

Source: OIE

                3M26 %YoY Share (%)
Air conditioner 7,    6,    6,888 7,     ,    .   . 
Television receiver  ,7    ,  8  ,     ,    6 6 -6.  .8
Refrigerator  ,     , 7   , 7   ,       7.7 7. 
Washing machine  ,     , 86  ,  7  ,6       .  .8
Microwave Oven  ,     ,    8    ,         .8  .7
Compressor     76  67  6    7 6.6  . 
Video recording   8      7  6 8     6.6  .6

Others   ,      , 6    ,     6,     ,6   7.8  8. 
Total 29,371 28,656 29,521 32,706 9,374 13.8 100.0
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Source: OIE
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USA, 
31.9%

Japan, 
11.0%

Vietnam, 
6.2%

Singapore, 
4.6%

China, 
4.6% Others, 

41.7%

Export Market Share (3M26)

Source: MOC
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unit: USD mn
U.S.A. CHINA SINGAPORE NETHERLANDS HONG KONG Other Total

     ,788  ,     7     ,    ,     ,   
     ,    , 6 6 6 88 6   , 66   ,678
3M26 1,430 505 183 174 131 501 2,924
%YoY -5.0 -4.4 134.1 -0.2 -16.3 -9.7 -2.4

Share (%)  8.  7. 6. 6.  .  7.    . 

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

4. Hard Disk Drive: HDD (ฮารด์ดิสกไ์ดรฟ์) Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

อุตสาหกรรม HDD มปัีจจยับวกจากการขยายตวัของ Data Center การอพัเกรด
ระบบคอมพวิเตอรเ์พือ่รองรบั Cloud และ AI ท าใหค้ าสัง่ซื้อทัง้ในและต่างประเทศมี
แนวโน้มเติบโต อย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยงจากอุปสงค์ต่อ SSD ที่เติบโต
ต่อเนื่อง รวมถงึมาตรการด้านภาษีน าเขา้สนิค้าอเิลก็ทรอนิกส์ของสหรฐัฯ ที่อาจ
กระทบต่อปรมิาณการสง่ออก HDD ใหล้ดลง

การหนัไปใช ้SSD มากขึน้ โดยเฉพาะในกลุม่คอมพวิเตอรพ์กพา
ความตอ้งการเพิม่ปรมิาณพืน้ทีจ่ดัเกบ็ขอ้มลูในกลุม่ผูใ้ชค้อมพวิเตอรส์ว่น
บุคคลมแีนวโน้มลดลง จากการหนัใช ้Cloud storage มากขึน้
ความเสีย่งจากนโยบายการคา้สหรฐัฯ หากมกีารขึน้ภาษนี าเขา้สนิคา้
อเิลก็ทรอนิกส ์อาจสง่ผลใหป้รมิาณการสง่ออก HDD ของไทยลดลง

การเตบิโตของธุรกจิ Data Center และ Cloud Storage สง่ผลใหย้งัคงมคีวาม
ตอ้งการใชง้าน HDD ในฐานะหน่วยความจ าทีม่ตีน้ทุนต ่า
ไทยยงัคงเป็นฐานการผลติ HDD ทีส่ าคญัของโลก และเป็นฐานการผลติของ
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ เชน่ Western Digital และ Seagate
การลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัทัว่โลก โดยเฉพาะการพฒันา AI

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: OIE

Export of HDD and Computer Components

Share of HDD Export by destination

Source: Coughlin Associates

Note: RCA>1 signifies good competitiveness
Source: Trademap (Calculated by LH Bank Business Research) Source: Trademap

Source: MOC
Source: MOC

Unit: USD mn
Year HDD Other Storage Devices Other Computer Components Total HDD & Computer Components

      ,6 6    8,66   ,7  

    8,    8  ,    7,8  

      ,        , 8   ,6  

      ,678 6   7,8    ,   

3M26 2,924 247 8,758 11,930

%YoY -2.4 155.4 75.9 47.8
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Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

5. Integrated Circuits: IC (แผงวงจรรวม)

อุตสาหกรรมแผงวงจรรวม (IC) ในปี 2026 มีแนวโน้มขยายตัวตามวฏัจกัรขาขึ้นของ
อุตสาหกรรม Semiconductor โลก จากแรงหนุนการลงทุนดา้น Data Center, Cloud, AI 
และโครงสร้างพื้นฐานดจิทิลั ส่งผลให้ความต้องการชิปประมวลผลและอุปกรณ์สื่ อสาร
เพิม่ขึน้ อย่างไรกต็าม การฟ้ืนตวัของไทยยงัพึง่พาค าสัง่ซื้อส่งออกเป็นหลกั ขณะที่ดชันี
ผลผลติในประเทศยงัไมเ่ตบิโตชดัเจน อกีทัง้โครงสรา้งการผลติอยู่ในระดบักลาง–ปลายน ้า 
ท าใหไ้ดร้บัประโยชน์จากเทคโนโลยขีัน้สงูเพยีงบางส่วน สะทอ้นภาพการฟ้ืนตัวเชงิวฏัจกัร
เป็นส าคญั

ความเสีย่งจากนโยบายการคา้ของประเทศมหาอ านาจ โดยเฉพาะสหรฐัฯ ซึง่
อาจกระทบห่วงโซ่อุปทานและค าสัง่ซือ้สง่ออกของไทย
การแขง่ขนัจากเวยีดนามและมาเลเซยีทีส่ามารถผลติ IC มลูคา่เพิม่สงูส าหรบั
ใชผ้ลติ AI-Smartphone
ความเสีย่งขาดแคลนวตัถุดบิหากเกดิความตงึเครยีดดา้นภมูริฐัศาสตร ์ซึง่อาจ
ต่อการจดัหาแรก่ลุ่ม Rare Earth

การลงทุนใน Data Center และโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัทัว่โลก เพิม่ความ
ตอ้งการ IC ส าหรบัระบบประมวลผลและอุปกรณ์จดัเกบ็ขอ้มลู
การเตบิโตของ Cloud, AI, IoT และอุปกรณ์เครอืขา่ย หนุนความตอ้งการชปิใน
กลุ่ม AI Server, Router และอุปกรณ์สือ่สาร
ความตอ้งการอปัเกรดอุปกรณ์ไอทหีลงัระบบปฏบิตักิารบางรุน่สิน้สุดการ
สนบัสนุน (End of Support) ช่วยกระตุน้ Replacement Demand

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: MOC

Share of Thai IC Export by destination

Source: MOC Source: Semiconductor Equipment Association of Japan

Source: OIE
Source: World Semiconductor Trade Statistics Source: World Semiconductor Trade Statistics

Unit: USD mn

Country 2024 2025 1M26 %YoY Share (%)

HONG KONG  ,  8  ,8  6  -6.7   .7

MALAYSIA 7 7  ,      87.   . 

SINGAPORE 868  7      .   . 

CHINA 7   ,     7   .6  . 

TAIWAN 7   ,     6 - 7.6 7. 

Others  ,  8  ,  7  ,    .  7. 

Total 8,687 11,109 2,749 8.3 100.0



Source: LH Bank Business Research Analysis 9

1
,1

4
3

.6

1
,3

4
1

.1

1,
36

2.
2

1
,4

4
2

.3

2
9

7
.7

2,
93

1.
3

2
,7

4
1

.3

2
,9

5
1

.6

3,
14

5.
8

80
0.

9

4
,0

7
4

.9

4,
08

2.
4

4
,3

1
3

.8

4
,5

8
8

.2

1
,0

9
8

.6

24.6 
17.3 

1.6 
5.9 

-18.8 

24.8 

-6.5 

7.7 6.6 6.2 

24.7 

0.2 
5.7 6.4 

-2.0 

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

                    3M26                     3M26                     3M26

Chilled/Frozen Processed Total

%YoYUSD mn Thai Chicken Exports by Product

Value %YoY (RHS)

2,
53

0 

3,
18

2 

2,
75

2 

2,
87

4 

2,
83

9 

2,
55

2 

4,
26

9 

4,
49

6 

4,
60

1 

4,
35

8 

4,
49

5 

4,
60

6 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

3M
26

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

3M
26

Chilled/Frozen Processed

USD/ton
Thai Chicken Export Prices

30.32 

10.99 

0

10

20

30

40

50

A
p

r-
25

M
ay

-2
5

Ju
n

-2
5

Ju
l-

25

A
u

g-
25

Se
p

-2
5

O
ct

-2
5

N
o

v-
2

5

D
ec

-2
5

Ja
n

-2
6

Fe
b

-2
6

M
ar

-2
6

A
p

r-
26

THB/kg.
Broiler and Corn Prices

Broiler, at farm gate Corn

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

6. Frozen and Processed Chicken (ไก่แช่แขง็และแปรรปู) Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ในปี 2026 คาดการณ์ว่าปรมิาณผลผลติจะอยู่ที่ราว 3.58 ล้านตนั โดยในช่วง 3 
เดอืนแรกปี 2026 พบวา่ ราคาสง่ออกเฉลีย่ของไกแ่ปรรปูมกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้จาก
ปีกอ่น ในขณะทีร่าคาไกแ่ชเ่ยน็แชแ่ขง็ลดลง ในดา้นภาพรวมสง่ออก พบว่า มลูค่า
การสง่ออกไก่โดยรวมลดลงราว 2.0%YoY จากการหดตวัของมลูค่าสง่ออกไก่สด
แชเ่ยน็แชแ่ชง็ เนื่องจากการลดลงของค าสัง่ซือ้จากตลาดจนีเป็นส าคญั

ราคาวตัถุดบิอาหารยงัผนัผวนจากภาวะภมูอิากาศ และตน้ทุนพลงังาน
เศรษฐกิจโลกและประเทศคู่ค้าหลกัมแีนวโน้มชะลอตวั โดยเฉพาะญี่ปุ่ น 
สหภาพยโุรป และสหราชอาณาจกัร สง่ผลใหก้ารเตบิโตของการสง่ออก
ประเทศผูส้่งออกเนื้อไก่รายใหญ่ เช่น บราซลิ และสหรฐัฯ มกีารเพิ่มก าลงั
การผลติและใชน้โยบายแขง่ขนัดา้นราคา

ความต้องการบรโิภคเนื้อไก่ในประเทศยงัมแีนวโน้มขยายตวัตามการฟ้ืนตวั
ของเศรษฐกจิ การทอ่งเทีย่ว และภาคบรกิารอาหาร
แรงหนุนจากบทบาทของเนื้อไก่ในฐานะโปรตีนราคาย่อมเยาเมื่อเทียบกับ
เนื้อสตัวอ์ื่น
โรงงานแปรรปูไกข่องไทยสว่นใหญ่ยงัคงไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากล

Source: USDA , E = Estimate Source: MOCSource: Thai Feed Mill Association

Source: MOC Source: MOC
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Shrimp Squid Fish Fillet Total

%YoYUSD mn Seafood Exports

Export Value %Change (RHS)
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Shrimp Squid Fish Total

%YoY'000 tons Seafood Production

Production %Change (RHS)

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

7. Frozen Seafood (อาหารทะเลแช่แขง็) Neutral - 
(Sep 25)

Neutral - 
(Mar 26)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ในช่วง 3 เดอืนแรกปี 2026 ปรมิาณผลผลติอาหารทะเลแช่แชง็โดยรวมอยู่ที ่
53.9 พนัตนั ลดลงเลก็น้อยที ่0.2%YoY ซึ่งมาจากการหดตวัของการผลิตปลา
แช่แข็งเป็นส าคัญ ส าหรบัราคากุ้งมีแนวโน้มลดลงต่อเนื่องตัง้ แต่ช่วงต้นปี 
ในขณะทีม่ลูคา่การสง่ออกในชว่ง 3 เดอืนแรกปี 2026 ภาพรวมมทีศิทางหดตวั
เลก็น้อยที ่0.5%YoY จากการหดตวัของมลูคา่การสง่ออกปลาสดแชเ่ยน็แชแ่ขง็

ปรมิาณวตัถุดบิสตัว์น ้าทะเลที่จบัได้ตามธรรมชาตขิองไทยมแีนวโน้มลดลง
ต่อเนื่ อง จากการจ ากัดโควต้าการท าประมง และผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
มาตรการกดีกนัทางการคา้ทีไ่มใ่ชภ่าษ ีเชน่ กฎเรือ่งการท าประมงอยา่งยัง่ยนื
การแขง่ขนัจากสนิคา้โปรตนีทางเลอืก เชน่ ผลติภณัฑ ์Plant-based seafood

ความต้องการบรโิภคอาหารทะเลในตลาดโลกมแีนวโน้มทยอยฟ้ืนตวัตาม
เศรษฐกจิและก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภค
ไทยยงัคงมศีกัยภาพดา้นแรงงานแปรรปูและโครงสรา้งอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลแช่เยน็แช่แขง็ทีเ่ขม้แขง็ โดยเป็นหนึ่งในผูส้่งออกส าคัญของโลก และ
ไดร้บัการยอมรบัดา้นมาตรฐานการผลติและความปลอดภยัอาหาร

Source : OIESource : OIE

Source : MOC Source : MOC Source : MOC

Source : OAE



Source: LH Bank Business Research Analysis 11

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

8. Cassava Products (ผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงั)
ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

ในปี 2026 ประมาณการว่ามปีรมิาณผลผลติมนัส าปะหลงั 24.19 ล้านตนั ลดลง
ราว 10.3%YoY ส าหรบัสถานการณ์การส่งออกผลติภณัฑม์นัส าปะหลงัของไทย 
ในช่วง 3 เดอืนแรกของปี 2026 พบว่า มลูค่าการสง่ออกผลติภณัฑม์นัส าปะหลงั
ลดลงราว 19.0%YoY ด้านทิศทางราคาผลิตภัณฑ์มันส าปะหลังทัง้ราคาใน
ประเทศและราคาสง่ออกมแีนวโน้มเพิม่ขึน้จากภาวะอุปทานมนัส าปะหลงัตงึตวั

ภยัแลง้ โรคใบด่าง และการขาดท่อนพนัธุ์ ท าใหผ้ลผลติและผลผลิตต่อไร่
ผนัผวน
การแขง่ขนัจากประเทศ CLMV รว่มกบัการพึง่ตลาดจนีสงู ท าใหธุ้รกจิเสีย่ง
เสยีสว่นแบ่งและถูกกดราคาสง่ออก
แนวโน้มยานยนตไ์ฟฟ้าอาจจ ากดัการเตบิโตของดมีานดเ์อทานอล

ความตอ้งการใชผ้ลติภณัฑม์นัส าปะหลงัในอุตสาหกรรมอาหาร อาหารสตัว ์
และอุตสาหกรรมแปรรปูยงัมแีนวโน้มขยายตวัในอุตสาหกรรมปลายน ้า
กระแสความมัน่คงอาหารและพลงังาน หนุนความต้องการใชม้นัส าปะหลัง
ทดแทนธญัพชืและเชือ้เพลงิฟอสซลิ
การผลกัดนัใชม้นัเสน้และผลติภณัฑม์นัในประเทศ ลดการพึง่พาส่งออก

Source: Food and Agriculture Organization of the United Nations, Office of Agricultural Economics, Ministry of Commerce, Thai Tapioca Development Institute

3M2026 Cassava Starch 
Exports by Destination

3M2026 Cassava Chip 
Exports by Destination
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2024 World Cassava Production by Country

29
.0

0

35
.0

9

34
.0

7

30
.6

2

28
.6

2

26
.9

8

24
.1

9

-6.7 

21.0 

-2.9 

-10.1 
-6.5 -5.8 

-10.3 

-30.0

-15.0

0.0

15.0

30.0

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00

                    2025E 2026F

%YoYmillion tons Thai Cassava Production

Thai Cassava Production %YoY (RHS)

1,661.8 1,775.1 1,489.7 1,644.5
1,168.8

371.0 304.5

1,322.3
1,518.0

1,155.3
486.0

718.0

205.1 91.1

854.9
955.7

931.8

948.7
882.0

224.1 234.9

6.4 

22.1 

27.4 

8.87 
64.94 

7.57 20.77 

122.8 

158.1 

109.5 

58.68 
54.97 

15.3 15.5 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

                    3M25 3M26

USD mn Thai Cassava Products Exports
3M2026 Total Exports = 666.68 USD mn, down 19.0%YoY
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Source: LH Bank Business Research Analysis 12
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million tonsmillion tons World Palm Oil Balance 

Production Consumption Ending stock (RHS)

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

Neutral + 
(Mar 26)

9. Palm Oil (น ้ามนัปาลม์)
ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

ในปี 2026 คาดว่ามพีื้นที่เกบ็เกีย่วปาล์มน ้ามนัอยู่ที่ 6.61 ล้านไร่ และมปีรมิาณ
ผลผลติปาล์มน ้ามนัราว 21.87 ล้านตนั ด้านปรมิาณการบรโิภคน ้ามนัปาล์ม ปี
ช่วง 3 เดอืนแรกของปี 2026 ขยายตวัราว 18.2%YoY จากการเตบิโตของความ
ตอ้งการใชใ้นภาคการสง่ออก อาหาร และภาคพลงังานทีเ่พิม่ขึน้ โดยการส่งออก
น ้ามนัปาลม์ขยายตวัจากตลาดอนิเดยี มาเลเซยี และจนี เป็นส าคญั

การฟ้ืนตวัของผลผลติในประเทศผูผ้ลติหลกัอยา่งอนิโดนีเซยีและมาเลเซยี 
กดดนัราคาสง่ออกและรายไดข้องธุรกจิ
ความเสีย่งจากโรคระบาดในปาลม์น ้ามนัในบางพืน้ที ่ ท าใหท้ะลายปาลม์ไม่
สมบูรณ์ ผลผลติต่อไรล่ดลง และอาจมผีลต่อคุณภาพทะลายในบางแปลง

ปรมิาณผลผลติและผลผลติต่อไรป่รบัตวัดขี ึน้จากการฟ้ืนตวัของผลผลติ 
ความตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศยงัมแีนวโน้มขยายตวัจากการฟ้ืน
ตวัของภาคบรกิารและการทอ่งเทีย่ว 
นโยบายภาครฐัด้านพลงังานทดแทนและไบโอดเีซล เป็นแรงขบัส าคญัต่อ
การใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศ

Source: USDASource: USDA Source: OAE

Source: OAE, World Bank Source: DIT Source: DIT

Thai Oil Palm Production



Source: LH Bank Business Research Analysis 13
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3M2026 Thai Rice Exports 
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mn tons
World Rice Production by Country 
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Production Consumption Ending Stocks

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

10. Rice (ข้าว)
ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

ในฤดกูารผลติปี 2026/27 คาดการณ์ว่าปรมิาณผลผลติขา้วของไทยจะอยู่ที่ 20.30
ลา้นตนั ลดลงราว 1.9%YoY ขณะทีร่าคาขา้วยงัคงเคลื่อนไหวอยู่ในระดบัต ่า ใน
ส่วนของภาพรวมของมูลค่าการส่งออกขา้วในช่วง 3 เดอืนแรกของปี 2026 อยู่ที ่
954.73 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ลดลง 16.6%YoY ซึ่งมาจากการหดตัวของมูลค่า
สง่ออก White Rice และ Parboiled Rice เป็นส าคญั

ราคาข้าวเปลือกเจ้าและข้าวเหนียวตกต ่า ไม่จูงใจเกษตรกร ท า ให้
เกษตรกรบางพืน้ทีห่นัไปปลกูพชืเศรษฐกจิอื่นทดแทน
ความเสีย่งจากปรากฏการณ์ซูเปอรเ์อลนีโญ (Super El Niño) คาดว่า
จะกอ่ตวัในชว่งครึง่ปีหลงัของปี 2026 ซึง่จะท าใหเ้กดิภยัแลง้รนุแรง
การแขง่ขนัดา้นราคาทีร่นุแรงจากอุปทานขา้วในตลาดโลกทีเ่พิม่ขึน้

ความตอ้งการบรโิภคในประเทศคาดวา่จะทยอยปรบัเพิม่ขึน้ จากการทยอยฟ้ืน
ตวัของนกัทอ่งเทีย่ว หนุนดมีานดจ์ากธุรกจิรา้นอาหารและโรงแรม
มาตรการสนับสนุนจากภาครฐั เช่น สนิเชื่อชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี
สนิเชื่อเพื่อรวบรวมขา้วและสรา้งมูลค่าเพิม่ แผนรกัษาเสถยีรภาพธุรกจิขา้ว 
และมาตรการชว่ยเหลอืดา้นตน้ทุนการผลติ

Source : USDA Source : USDA Source : OAE Source : FAO

Source : MOCSource : MOC Source : MOC
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3M2026 Thai Rubber Exports 
by Destination
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Thai Rubber Prices at Farm Gate 

RSS3 (THB/kg.)
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mn tons
World Natural Rubber Balance 

Production Consumption

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

11. Rubber (ยางพารา)

ในปี 2026 ประมาณการของปริมาณผลผลิตน ้ ายางทัว่ประเทศ อยู่ที่ 4.86
ล้านตนั เพิม่ขึ้นราว 1.6%YoY ภาพรวมราคายางเฉลี่ยในประเทศ มแีนวโน้ม
ปรบัตวัเพิม่ขึน้จากช่วงต้นปี เมื่อพจิารณาในส่วนของการส่งออกยางพาราโดย
ภาพรวม พบว่า ในช่วง 3 เดอืนแรกของปี 2026 มูลค่าส่งออกหดตวั 22.5%YoY
จากการลดลงของมลูคา่การสง่ออกทัง้ยางแผ่น ยางแท่ง และน ้ายางขน้

ราคายางพาราในตลาดโลกยงัมีความผนัผวนสูงจากปัจจัยภูมิอากาศที่
กระทบผลผลติ แรงกดดนัจากเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั
ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมยางแปรรูปไทยมแีนวโน้ม
ลดลงเมือ่เทยีบกบัคูแ่ขง่ เชน่ เวยีดนาม ทีร่กุขยายสว่นแบ่งตลาด
โรคใบรว่งชนิดใหม ่(ใบจุดกลม) ยงัระบาดในพืน้ทีส่วนยางภาคใตต้อนลา่ง

ความต้องการยางธรรมชาติจากอุตสาหกรรมยานยนต์และยางล้อ ยงัคงมี
แนวโน้มขยายตวัต่อเนื่องตามการทยอยฟ้ืนตวัของของตลาด
ความตอ้งการใชย้างในภาคกอ่สรา้งทัง้ภาครฐัและเอกชนทีข่ยายตวั
ไทยยงัคงเป็นหนึ่งในผูผ้ลติและผูส้ง่ออกยางธรรมชาตริายใหญ่ของโลก และ
เป็นฐานการผลติยางแปรรปูขัน้กลางทีส่ าคญั

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source : OAE Source : OAE Source : OAE Source : OAE

Source : MOC Source : MOCSource : OIE
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Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

12. Sugar (น ้าตาล)
ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: USDA, Office of the Cane and Sugar Board , Ministry of Commerce

ในฤดูการผลติปี 2024/25 ปรมิาณออ้ยเขา้หบีและผลผลติเพิม่ขึน้จากปีก่อนโดย
มีปริมาณอ้อยเข้าหีบทัง้สิ้น 92.04 ล้านตนั และมีผลผลิตน ้ าตาลทัง้สิ้น 10.08
ลา้นตนั ส าหรบัการบรโิภคน ้าตาลปี 2025 มแีนวโน้มหดตวัทัง้การบรโิภคทางตรง
และทางอ้อม ส่วนทิศทางราคาน ้ าตาลในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2026 ยงัคงมี
แนวโน้มลดลงต่อเนื่อง สว่นมลูคา่การสง่ออกน ้าตาลโดยรวมหดตวัที ่30.4%YoY

อุปสงคใ์นประเทศมแีนวโน้มลดลงต่อเนื่องจากกระแสรกัสุขภาพและผลของ
ภาษคีวามหวาน ซึ่งเร่งใหผู้ผ้ลติอาหารและเครื่องดื่มปรบัลดปริมาณการใช้
น ้าตาล โดยเฉพาะในกลุม่เครือ่งดืม่
ราคาน ้าตาลโลกยงัมแีนวโน้มถูกกดดนัจากอุปทานน ้าตาลของประเทศผูผ้ลติ
รายใหญ่ทีเ่พิม่ขึน้

แนวโน้มผลผลติน ้าตาลเพิม่ขึน้ จากปรมิาณออ้ยเขา้หบีและค่าความหวาน 
(CCS) ทีส่งูขึน้ สง่ผลใหป้รมิาณน ้าตาลออกสูต่ลาดมากขึน้
ความตอ้งการจากต่างประเทศทีย่งัขยายตวั เชน่ มาเลเซยี ฟิลปิปินส์
แรงจูงใจที่ผู้ผลติรายใหญ่น าอ้อยไปผลติเป็นเอทานอล ช่วยจ ากดัการ
เพิม่ขึน้ของอุปทานน ้าตาล และชว่ยพยงุราคาน ้าตาลไมใ่หป้รบัลดลงแรง
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USD mn

Thai Sugar Exports
3M2026 Total Exports = 576.7 USD mn, down 30.4%YoY
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3M2026 Raw Sugar Exports 
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by Destination
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Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

13. Cement (ปนูซีเมนต)์

ธุรกิจมีแนวโน้มทยอยฟ้ืนตวั โดยในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2026 ปริมาณการผลิตเติบโต 
1.5%YoY ได้แรงหนุนจากการส่งออกที่เติบโตดี ขณะที่การจ าหน่ายในประเทศหดตัว 
1.6%YoY จากการลงทุนก่อสรา้งทีอ่ยูอ่าศยัทีย่งัไมฟ้ื่นตวั แมไ้ดแ้รงหนุนจากการลงทุนก่อสรา้ง
ภาครัฐที่ยงัขยายตัวต่อเน่ือง และการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนบางส่วนยงัขยายตัวได ้
โดยเฉพาะการก่อสรา้งในนิคมอุตสาหกรรมทีไ่ดแ้รงหนุนจากการยา้ยฐานการผลติทีย่งัเตบิโต

การก่อสรา้งภาคเอกชนทีฟ้ื่นตวัไมท่ัว่ถงึ โดยเฉพาะตลาดทีอ่ยูอ่าศยัยงัเผชญิ
แรงกดดนัจากอุปทานเหลอืขายทีอ่ยูใ่นระดบัสงู กดดนัใหก้ารลงทุนก่อสรา้ง
โครงการใหมย่งัมแีนวโน้มหดตวั
ตน้ทุนพลงังานและเชือ้เพลงิทีป่รบัเพิม่ขึน้จากสงครามในตะวนัออกกลางยงัเป็น
ความเสีย่งต่ออตัราก าไรของผูผ้ลติ
แรงกดดนัดา้นสิง่แวดลอ้มและการลงทุนเพือ่ปรบักระบวนการผลติเป็นต้นทุน
ระยะกลางของธุรกจิ

การลงทุนก่อสรา้งภาครฐัยงัขยายตวัได ้ตามการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานขนาด
ใหญ่ทัง้โครงการต่อเน่ืองและโครงการใหมท่ีค่าดวา่จะกลบัมาฟ้ืนตวัดขีึน้
การลงทุนก่อสรา้งภาคเอกชน สว่นหน่ึงไดอ้านิสงสจ์ากการยา้ยฐานการผลติ 
โดยเฉพาะการก่อสรา้งในนิคมอุตสาหกรรม และการลงทุนในธุรกจิดาตา้      
เซน็เตอรท์ีย่งัเตบิโตดตี่อเนื่อง

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: REIC

MPI & Capacity Utilization
(Cement, White Cement and Clinkers)

Source: OIE   Note: MPI as of the base year (2021=100) Source: OIE  Note: Capacity Utilization as of the base year (2021=100)

Thai Cement Production, Domestic Sales and Exports

Source: MOCSource: OIE Source: MOCSource: MOC

3M2026 = +1.5%YoY

3M2026 = -1.6%YoY

3M2026 = -3.6%YoY

3M2026 = +4.4%YoY

3M2026 
Value = +9.4%YoY
Volume = +35.2%YoY

Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

2025 = +1.5%YoY
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Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

14. Construction Contractor (รบัเหมาก่อสรา้ง) Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

ธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างยงัได้แรงหนุนหลกัจากการลงทุนก่อสร้างภาครฐัที่ยงัขยายตวั 
ประกอบกบัการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนบางส่วนยงัขยายตวัได้ โดยเฉพาะการลงทุน
ก่อสรา้งในนิคมอุตสาหกรรมทีไ่ดแ้รงหนุนจากการยา้ยฐานการผลติ แต่การลงทุนก่อสรา้งที่
อยู่อาศยัยงัเผชญิความเสี่ยงจากอุปสงค์ที่อ่อนแอ และอุปทานเหลอืขายที่ย ังสูง ส่งผลให้
ผูพ้ฒันาโครงการบางสว่นมแีนวโน้มชะลอการลงทุนในโครงการใหม่

ตน้ทุนการก่อสรา้งทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้ตน้ทุนแรงงาน คา่ขนสง่ และราคาวสัดุก่อสรา้ง
ความลา่ชา้จากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ โดยเฉพาะโครงการก่อสรา้งรถไฟ
ความเรว็สงู รวมถงึความลา่ชา้จากขัน้ตอนการจดัซือ้-จดัจา้งภาครฐั 
ความเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อของสถาบนัการเงนิ ภาวะหน้ีครวัเรอืนใน
ระดบัสงู และอุปทานเหลอืขายในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัทีก่ดดนัใหก้ารลงทุนก่อสรา้ง
โครงการทีอ่ยูอ่าศยัใหมย่งัมแีนวโน้มลง

การก่อสรา้งภาครฐัทีย่งัเตบิโตด ีตามการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐาน ทัง้งานโยธา งาน
ระบบ และงานสาธารณูปโภค ทัง้โครงการขนาดใหญ่และโครงการต่อเน่ืองทัง้การ
ก่อสรา้งรถไฟทางคู ่การขยายสนามบนิ และการก่อสรา้ง/ปรบัปรุงถนน เป็นตน้ 
การลงทุนก่อสรา้งภาคเอกชน สว่นหน่ึงไดอ้านิสงสจ์ากการยา้ยฐานการผลติ
โดยเฉพาะการก่อสรา้งในนิคมอุตสาหกรรมทีย่งัมแีนวโน้มเตบิโตด ี 

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Construction Material Price

Source: MOC

Construction areas permitted

Source: REIC

Construction Gross Fixed capital (constant price)

Source: NESDC

Construction Gross Fixed capital (current price)

Source: NESDC

Source: OIE

Domestic Cement Sales

3M2026 = -1.6%YoY 

4M2026 = +2.2%YoY 4M2026 = +0.8%YoY 4M2026 = 0.0%YoY
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Negative 
(Mar 26)

Negative 
(Sep 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

ในปี 2026 ธุรกจิคอนโดมเินียมในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลมแีนวโน้มฟ้ืนตวัจ ากดั 
แมอุ้ปสงคท์ีอ่ยูอ่าศยัเริม่ไดแ้รงหนุนจากมาตรการภาครฐั โดยในชว่ง 4 เดอืนแรกมี
อุปทานคอนโดมเินียมเปิดใหมเ่พิม่ขึน้ 21.0%YoY และมยีอดโอนกรรมสทิธิอ์าคาร
ชุดเพิม่ขึน้ ในขณะทีต่ลาดยงัเผชญิแรงกดดนัจากสตอ็กสะสมสงูและก าลงัซื้อของ
ครวัเรอืนยงัถูกจ ากดัจากคา่ครองชพีและภาระหนี้ครวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสงู

ภาระหนี้ครวัเรอืนและความเขม้งวดดา้นสนิเชือ่ยงัจ ากดัความสามารถซือ้ 
โดยเฉพาะกลุม่ราคากลาง-ลา่ง 
สตอ็กคงคา้งสงูท าใหก้ารแขง่ขนัดา้นราคาและโปรโมชัน่รนุแรง
การโอนหอ้งชดุต่างชาต ิโดยเฉพาะผูซ้ือ้จนีทีเ่ป็นกลุม่หลกัชะลอลง
ความเสีย่งดา้นตน้ทุนกอ่สรา้งจากราคาวสัดุกอ่สรา้งและพลงังานทีเ่พิม่ขึน้

มาตรการลดคา่ธรรมเนียมโอนและจดจ านองชว่ยกระตุน้การซือ้และโอน
การผอ่นคลายเกณฑ ์LTV ชว่ยเพิม่โอกาสเขา้ถงึสนิเชือ่ของผูซ้ือ้บางกลุม่
ความตอ้งการคอนโดระดบัราคาเขา้ถงึไดย้งัมตีอ่เนื่อง
ท าเลตามแนวรถไฟฟ้าและพืน้ทีเ่ชือ่มศนูยก์ลางธุรกจิยงัมศีกัยภาพระยะยาว 

15. Condominiums in BMR (คอนโดมิเนียม)
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Units New Supply

Source: AREA

2025

18,786
(-32.7%YoY)

4M26

7,471
(21.0%YoY)

Apr-26
46.6
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Source: AREA

Condominium
7,471 Units

68.5%
(21.0%YoY)

Townhouse
1,363 Units

12.5%
(-33.0%YoY)

Detached
1,311 Units

12.0%
(-38.2%YoY)

Duplex
684 Units

6.3%
(-9.3%YoY)

Shophouse
79 Units

0.7%
(-36.3%YoY)

4M26

10,908 Units
(-2.6YoY)

New Launched Project

Source: AREA

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

Jan-21 Jul-21 Jan-22 Jul-22 Jan-23 Jul-23 Jan-24 Jul-24 Jan-25 Jul-25 Jan-26

Units
New Supply by Prices

<3m 3-5m 5-10m >10m

Source: AREA

31,897
(-35.2%YoY)

26,236
(-17.7%YoY)

2024
78,604

(-6.6%YoY)

2025

67,473
(-14.2%YoY)
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Units Units Sold and Existing Supply

Unit Sold Existing Supply

Source: AREA

Mar-26
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Source: BOT

2025
36,470

(-22.4%YoY)

1Q26
6,271

(-27.6%YoY)
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Negative 
(Mar 26)

Negative 
(Sep 25)

ในปี 2026 ธุรกจิบา้นจดัสรรในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลยงัอยู่ในภาวะชะลอตวั 
แมม้าตรการรฐัชว่ยพยงุอุปสงคบ์างสว่น โดยในชว่ง 4 เดอืนแรกของปีมอุีปทาน
เปิดใหมล่ดลง 35.6%YoY และยอดจดทะเบยีนทีอ่ยูอ่าศยัใหมล่ดลง 6.6%YoY 
สะทอ้นผูป้ระกอบการยงัระมดัระวงัการเปิดโครงการใหม ่ทา่มกลางสตอ็กคงคา้ง
สงูและก าลงัซือ้ทีย่งัเปราะบาง

หนี้ครวัเรอืนสงูและสนิเชือ่เขม้งวดจ ากดัก าลงัซือ้ โดยเฉพาะกลุ่มรายไดก้ลาง-ลา่ง
สตอ็กคงคา้งสงู กดดนัการแขง่ขนัดา้นราคาและการเปิดโครงการใหม่
ตน้ทุนทีด่นิและการพฒันาโครงการยงัอยูใ่นระดบัสงู กระทบความสามารถท าก าไร
ผูซ้ือ้บางสว่นหนัไปเลอืกกลุม่ราคาต ่าลง ท าใหบ้า้นระดบัราคาสงูฟ้ืนตวัชา้
ราคาพลงังาน คา่ขนสง่ และวสัดุกอ่สรา้งยงัเป็นความเสีย่งต่อตน้ทุนโครงการ

มาตรการลดคา่ธรรมเนียมโอนและจดจ านองชว่ยกระตุน้การซือ้และโอน
การผอ่นคลายเกณฑ ์LTV ชว่ยเพิม่โอกาสเขา้ถงึสนิเชือ่
ความตอ้งการบา้นแนวราบเพือ่อยูอ่าศยัจรงิยงัมตี่อเนื่อง
ความกงัวลต่ออาคารสงูหลงัแผน่ดนิไหวอาจหนุนความสนใจบา้นแนวราบ
ท าเลทีเ่ชือ่มต่อระบบคมนาคมยงัมศีกัยภาพรองรบัอุปสงคร์ะยะยาว

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

16. Low-rise Housing in BMR (บา้นจดัสรร)

-1,000

1,000

3,000

5,000

7,000

9,000

Ja
n

-1
9

A
p

r-
1

9
Ju

l-
1

9
O

ct
-1

9
Ja

n
-2

0
A

p
r-

2
0

Ju
l-

2
0

O
ct

-2
0

Ja
n

-2
1

A
p

r-
2

1
Ju

l-
2

1
O

ct
-2

1
Ja

n
-2

2
A

p
r-

2
2

Ju
l-

2
2

O
ct

-2
2

Ja
n

-2
3

A
p

r-
2

3
Ju

l-
2

3
O

ct
-2

3
Ja

n
-2

4
A

p
r-

2
4

Ju
l-

2
4

O
ct

-2
4

Ja
n

-2
5

A
p

r-
2

5
Ju

l-
2

5
O

ct
-2

5
Ja

n
-2

6
A

p
r-

2
6

Units
New Supply

Detached houses Townhouses

Source: AREA

Total
2,674

(-35.6%YoY)

1,311
(-38.2%YoY)

1,363
(-33.0%YoY)

4M26

Apr-26
280

(-68.0%YoY)

5.2
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13.3
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New Registered

Housing Project Self - Built Housing % Growth (RHS)

Source: BOT

3,447
(-5.6YoY)

Total
8,632

(-6.6%YoY)

5,185
(-7.2%YoY)1Q26

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
​

​

52.5
(3.4 %YoY)

​ ​ ​
​

​ ​
​

​ ​ ​
​ ​

​

2025

72.9
(-4.3 %YoY)
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'000 Units
Existing Supply

Detached houses Unsold Townhouses Unsold
Source: AREA

2025
12.6

(-7.3 %YoY)

7.7
(-6.6 %YoY)
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'000 Units Units Sold

Detached houses Sold Townhouses Sold
Source: AREA

142.0
(-1.6%YoY)

Mar-26
175.3

(-0.4%YoY)
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Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating17. Office Building in BMR (อาคารส านักงานให้เช่า) [1/2] Positive 

(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

อุปทานพืน้ทีส่ านักงานใหเ้ช่ายงัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ขณะทีค่วามตอ้งการเช่าพืน้ทีย่งั
เติบโตไม่ทนั โดยเพิม่ขึ้นเพยีง 1.6%YoY ซึ่งต ่ากว่าอุปทานที่เพิ่มขึ้น 2.9%YoY 
ส่งผลให้อัตราการเช่าพื้นที่ย ังคงอยู่ในระดับต ่ าที่ 79.3% จากปัญหาอุปทาน
ส่วนเกนิทีม่อียู่เดมิและอุปทานใหม่ทีย่งัเพิม่ขึน้ต่อเนื่อง โดยผูใ้หเ้ช่ามแีนวโน้มลด
คา่เช่าเพือ่รกัษาลกูคา้เดมิและเพื่อดงึดดูลกูคา้ใหม ่สง่ผลใหค้่าเช่ามแีนวโน้มลดลง

อุปทานใหมย่งัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะกลุม่อาคารส านักงานเกรด A โดย
คาดวา่จะมอีุปทานใหมเ่ขา้สูต่ลาดในปี 2026-2030 อกีราว 3.27 แสน ตร.ม.
อุปสงคฟ้ื์นตวัไมท่นักบัอุปทานใหมท่ีเ่พิม่ขึน้ สว่นหน่ึงเป็นผลมาจากรปูแบบการ
ท างานของหลายองคก์รทีเ่ปลีย่นแปลงไป ท าใหอ้ตัราการเช่ายงัต ่ากว่า 80%
อุปทานสว่นเกนิกดดนัใหก้ารปรบัขึน้คา่เช่าท าไดจ้ ากดั แนวโน้มค่าเช่าปรบัลดลง

ความตอ้งการเช่าอาคารทีไ่ดก้ารรบัรองมาตรฐานอาคารเขยีวมแีนวโน้มเตบิโตด ี
สง่ผลใหค้า่เช่าอาคารในกลุ่มนี้มทีศิทางปรบัเพิม่ขึน้
ความตอ้งการตัง้ส านักงานในไทยของบรษิทัต่างชาตยิงัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ตามการ
ขอรบัสง่เสรมิการลงทุน และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ รวมถงึอานิสงส์
จากการยา้ยฐานการผลติ จากปัญหาความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร์

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: CBRE Note: F=Forecast
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Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating17. Office Building in BMR (อาคารส านักงานให้เช่า) [2/2] Positive 

(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Source: CBRE Note: F=Forecast
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Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)Rating18. Retail Space in BMR (พืน้ท่ีค้าปลีก) Positive 

(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

ในชว่งไตรมาสแรกของ ปี 2026 ความตอ้งการเช่าพืน้ทีค่า้ปลกีลดลง 1.5%YoY อย่างไรกด็ ี
สญัญาณการหดตวัลดลง โดยยงัไดแ้รงหนุนจากนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตกิ าลงัซื้อสงูทีย่งั
เพิม่ขึน้ และก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคระดบักลางถงึบนทีย่งัมศีกัยภาพในการใชจ้่าย จากดชันี
ยอดคา้ปลกีทีย่งัเตบิโตสงู ขณะทีอุ่ปทานพืน้ทีค่า้ปลกีชะลอลง 0.1%YoY สว่นหนึ่งจากการ
ปิดปรบัปรุงพืน้ที ่ท าใหอ้ตัราการเชา่พืน้ทีใ่นภาพรวมปรบัลดลงมาอยูท่ ี่ 91.6%

ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคบางสว่นยงัถูกกดดนัจากภาวะเศรษฐกจิทีม่แีนวโน้ม
ชะลอตวั และภาวะหน้ีครวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสงู
การแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้ในบางท าเล จากอุปทานใหมท่ีเ่ขา้สูต่ลาดต่อเนื่อง
ตน้ทุนในการประกอบธุรกจิ อาท ิคา่ไฟฟ้า คา่แรง คา่ปรบัปรุงและพฒันา
พืน้ที ่รวมถงึคา่ใชจ้่ายในการบรหิารจดัการพืน้ทีม่แีนวโน้มปรบัสงูขึน้

การบรโิภคภาคเอกชนยงัขยายตวัได ้จากก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคระดบักลางถงึบน     
ทีย่งัดอียู ่สะทอ้นจากดชันียอดคา้ปลกีในช่วง 2M26 ทีย่งัเตบิโตสงูถงึ 46.6%YoY
จ านวนนักท่องเทีย่วจนีเริม่กลบัมาฟ้ืนตวั และกลุม่ก าลงัซือ้สงูที่ยงัเตบิโตดี
การขยายโครงขา่ยการคมนาคมทีเ่พิม่ขึน้ ท าใหม้กีารลงทุนพืน้ทีค่า้ปลกีเพือ่รองรบั
การเตบิโตของชุมชนเมอืง โดยเฉพาะตามแนวเสน้ทางรถไฟฟ้า และยา่นใจกลางเมอืง

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: CBRE, BOT

2025 = +29.4%YoY
2M26 = +46.6%YoY 

2025 = +2.3%YoY 
3M26 = -4.5%YoY
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Positive 
(Mar 26)

Positive 
(Sep 25)Rating

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

19. Industrial Estate (นิคมอตุสาหกรรม)

ธุรกจิมแีนวโน้มเตบิโตต่อเนื่อง สะทอ้นจากอตัราการเช่าพืน้ทีม่แีนวโน้มเตบิโตด ีโดยมี
แรงหนุนส าคญัจากการยา้ยฐานการผลติ สะทอ้นจากการลงทุนตา่งประเทศทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
ใหส้ง่เสรมิการลงทุนทีเ่ตบิโตสงู โดยเฉพาะการลงทุนในอุตสาหกรรมเครือ่งใช้ไฟฟ้าและ
อเิล็กทรอนิกส์, ดจิทิลั และยานยนต์ เป็นต้น อย่างไรก็ด ีในช่วง ไตรมาสแรกของ ปี 
2026 มลูคา่การอนุมตัใิหส้ง่เสรมิการลงทุนชะลอลงจากฐานสงูในปีก่อน

การแขง่ขนัในการดงึดดูการลงทุนจากประเทศอื่นๆ ในภมูภิาค จากความไดเ้ปรยีบเรื่อง
ก าลงัแรงงาน ทกัษะแรงงานในบางอุตสาหกรรม รวมถงึคา่แรงทีต่ ่ากวา่ เป็นต้น
เศรษฐกจิในประเทศทีม่แีนวโน้มชะลอตวั จากหลายปัจจยักดดนัทัง้ความขดัแยง้ทางภูมิ
รฐัศาสตร ์มาตรการภาษกีารคา้ของสหรฐัฯ สง่ผลต่อการตดัสนิใจในการขยายการลงทุน
ตน้ทุนในการพฒันาทีด่นิมแีนวโน้มปรบัสงูขึน้ และการหาท าเลทีเ่หมาะสมท าไดย้ากขึน้

การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ทีย่งัเพิม่ขึน้จากกระแสยา้ยฐาน
การผลติและการกระจายความเสีย่งของหว่งโซ่อุปทาน
อุตสาหกรรม Data Center และโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัเป็นอุปสงคใ์หมท่ี่
เตบิโตด ีสง่ผลใหม้คีวามตอ้งการทีด่นิพรอ้มระบบไฟฟ้า ระบบน ้าหลอ่เยน็ 
โครงขา่ยโทรคมนาคม และพลงังานสะอาด

Additional Supply (rai)

Year
BKK&

Vicinity
North Central East NE West South Total

2023 - - - 1,547 - - - 1,547

2024 - 673 - 1,861 - - - 2,534

2025 1,892 622 - 11,305 1,748 - - 15,567

Land Sold or Leased (rai)

Year
BKK&

Vicinity
North Central East NE West South Total

2023 334 26 43 5,136 60 25 - 5,624

2024 603 - 122 7,184 - 57 - 7,966

2025 282 - 97 6,152 - - - 6,531

Foreign Investment Projects Approved Classified by Sector

Sector
1Q2026

No. of Projects Value

Electrical Appliances and Electronics industry   8 , 6 

Digital Industry  6   ,8  

Machinery and Vehicles Industry     ,  7

Metal and Material Industry  8   ,   

High Value Service 6  ,   

Medical Industry    ,6  

Agricultural, Food and Biotechnology Industries    ,6  

Creative Industry    , 7 

Chemical and Petrochemical Industry  7  ,866

Public Utilities    ,   

Total 461 209,751

Top 10 Foreign Investment 1Q2026 Approved by BOI

Ranking Country No. of Projects Value (THB Mn)

1 Singapore 87 118,868

2 China 150 24,422

3 Japan 63 20,554

4 Hongkong 60 15,375

5 Taiwan 34 10,058

6 British 6 4,182

7 U.S.A 11 4,054

8 Ireland 2 3,506

9 France 5 2,067

10 Indonesia 1 1,698Source: Real Estate Information Center (REIC), The Board of Investment of Thailand (BOI)



Source: LH Bank Business Research Analysis 24

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating20. Credit Card (บตัรเครดิต)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ภาพรวมจ านวนบญัชีบตัรเครดติสะสมในเดือน มี.ค. 2026 พบว่า มจี านวน 26.5 
ล้านบญัชี เพิ่มขึ้น 1.0%YoY และในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2026 ภาพรวมยอด
คา่ใชจ้่ายบตัรเครดติเฉลีย่ขยายตวัราว 1.7%YoY จากการเพิม่ขึน้ของยอดค่าใชจ้่าย
ในกลุ่มของ Non-Bank ที่เตบิโตขึน้ 6.8%YoY ทัง้นี้ เมื่อพจิารณายอด NPL พบว่า 
ยอด NPL โดยภาพรวมมทีศิทางทรงตวัเมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน

สนิเชื่อระบบธนาคารมแีนวโน้มหดตัวต่อเนื่อง สะท้อนทัง้อุปสงค์สนิเชื่อที่
อ่อนแอและสถาบนัการเงนิทีย่งัระมดัระวงัปลอ่ยกู้
หนี้ครวัเรอืนทีส่งูขึน้ เพิม่ความเสีย่งการผดินดัช าระหนี้และคุณภาพสนิเชือ่
ผูบ้รโิภคระมดัระวงัการใชจ้า่ยท าให ้ยอดใชจ้า่ยผา่นบตัรชะลอตวัต่อเนื่อง 
สรา้งแรงกดดนัต่อรายไดค้า่ธรรมเนียมและดอกเบีย้

ดอกเบี้ยขาลง ช่วยลดภาระดอกเบี้ยของลูกหนี้ ท าให้คุณภาพหนี้ และก าลงั
ช าระหนี้ลกูคา้โดยรวมดขีึน้
การผลักดันนวัตกรรมการช าระเงินและแพลตฟอร์มดิจิทัล (ผูกบัตรกับ 
e-wallet, mobile app) เอือ้ต่อการใชจ้า่ยผา่นบตัรในชวีติประจ าวนัมากขึน้ 
การลงทุนดา้นการตลาดและโปรโมชนัทีย่งัเขม้ขน้ของผูใ้หบ้รกิารบตัรเครดติ

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Source: BOT Note: EDC stands for Electronic Data Capture.
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Avg. Spending per Card 
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Credit Outstanding %NPL (RHS)
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Motorcycle Growth (RHS)

2025 = 1.7%YoY 3M26 = 2.9%YoY
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%YoY'000 unit Commercial Car Sales

Commercial Car Growth (RHS)

2025 = 9.6%YoY 3M26 = 23.0%YoY
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%YoY'000 unit Passenger Car Sales

Passenger Car Growth (RHS)

2025 = 6.7%YoY 3M26 = 12.1%YoY
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%YoYTHB tn Hire-Purchase Loan O/S

Outstanding Growth (RHS)

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)

Neutral - 
(Mar 26)

ในชว่ง 3 เดอืนแรกของปี 2026 แมย้อดขายรถยนตบ์างเซกเมนตเ์ริม่ฟ้ืน แต่ปรมิาณสนิเชื่อคง
ค้างยงัหดตวัต่อเนื่อง เนื่องจากสถาบนัการเงินเข้มงวดในการปล่อยสนิเชื่อ แนวโน้ม 1 ปี
ขา้งหน้าธุรกจินี้อาจมแีนวโน้มทรงตวั โดยไดแ้รงหนุนจากราคารถมอืสองทีฟ้ื่นตวั และการซื้อ/
เปลีย่นเป็นยานยนต์ EV อย่างไรกต็าม มาตรการก ากบัดูแลใหม่ของรฐัจ ากดัการขยายพอร์ต
และกดดนัสว่นต่างก าไรของผูใ้หบ้รกิาร สว่นก าลงัซือ้ยงัคงอ่อนแอจากภาวะหนี้ครวัเรอืนสงู

ตน้ทนุการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์(Compliance Cost) ทีเ่พิม่ขึน้ อาจจ ากดัความสามารถ
ในการท าก าไร โดยเฉพาะผูป้ระกอบการทีม่ตีน้ทนุทางการเงนิสงู และกลุ่ม SMEs
อุปสงคส์นิเชือ่ถูกจ ากดัจากภาระหนี้ครวัเรอืนสงู ท าใหก้ารอนุมตัสินิเชือ่ใหมเ่ขม้งวด และ
จ ากดัการฟ้ืนตวัของพอรต์สนิเชือ่
ความเสีย่งจากปัจจยัภายนอก เชน่ สงครามการคา้ ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์อาจ
กระทบต่อการฟ้ืนตวัของก าลงัซือ้ในประเทศ

ยอดจ าหน่ายรถบางเซกเมนต ์โดยเฉพาะรถเพือ่การพาณิชย ์มสีญัญาณฟ้ืนตวั นอกจากนี้ 
การซือ้/เปลีย่นเป็นยานยนต ์EV เพือ่เลีย่งผลจากวกิฤตพลงังาน ชว่ยเพิม่การยืน่ขอสนิเชือ่
ราคารถมอืสองเริม่กลบัมาปรบัเพิม่ขึน้ ชว่ยลดการขาดทนุจากการขายรถยดึ
การเขา้ควบคมุธุรกจิเชา่ซือ้ของ ธปท. ชว่ยลดความเสีย่งเชงิระบบ และสนบัสนุนเสถยีรภาพ
ระยะยาว

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: BOT

Source: FTI

21. Auto Hire-Purchase (เช่าซ้ือยานยนต)์

13.66 

1.99 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

1
Q

2
1

3
Q

2
1

1
Q

2
2

3
Q

2
2

1
Q

2
3

3
Q

2
3

1
Q

2
4

3
Q

2
4

1
Q

2
5

3
Q

2
5

%
Hire-Purchase Loan Quality

%Stage 2 %Stage 3

84 

-8.35 

-120

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

70

75

80

85

90

95

1
Q

2
1

3
Q

2
1

1
Q

2
2

3
Q

2
2

1
Q

2
3

3
Q

2
3

1
Q

2
4

3
Q

2
4

1
Q

2
5

3
Q

2
5

%YoYTHB bn Title Loan O/S

Outstanding Growth (RHS)
Source: BOT
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Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

22. Personal Loan (สินเช่ือส่วนบคุคล) Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: BOT, Center for Economics and Business Forecasting: University of the Thai Chamber of Commerce

จ านวนบัญชสีินเชื่อส่วนบุคคล ณ เดือน มี.ค. ปี 2026 พบว่า มจี านวนรวม 
27.67 ลา้นบญัช ีเพิม่ขึน้ 4.1%YoY โดยยอดคา่ใชจ้่ายเฉลีย่ของกลุ่ม Non-bank
จะสงูกว่ากลุ่ม Bank เนื่องจาก Non-bank มคีวามยดืหยุ่นในการอนุมตัสินิเชื่อ
มากกว่า สว่น Credit Outstanding ขยายตวัเลก็น้อยทีร่าว 0.5%YoY ในสว่น
ของหนี้ครวัเรอืนปี 2025 มสีดัสว่นของ Personal Loan อยูท่ี ่5.3%

ความเสีย่งดา้นคุณภาพหนี้จากลกูคา้รายยอ่ยและหนี้ครวัเรอืนสงู
ขอ้จ ากดัดา้นเพดานอตัราดอกเบีย้และคา่ธรรมเนียม
การแขง่ขนัสูง ทัง้ดา้นอตัราดอกเบี้ย โปรโมชัน่ ค่าธรรมเนียม และการให้
วงเงนิ โดยเฉพาะระหวา่งธนาคารพาณชิย ์บรษิทับตัรเครดติ บรษิทัสนิเชือ่
สว่นบุคคล และผูใ้หบ้รกิาร digital lending platform

แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่ผ่อนคลายมากขึ้นส่งผลให้ต้นทุนการกู้ ยืมของ
ผูบ้รโิภคลดลง เป็นแรงสนบัสนุนต่อความตอ้งการสนิเชือ่สว่นบุคคล
การพฒันากระบวนการอนุมตัสินิเชื่อและการใชข้อ้มลูทางเลอืก (Alternative 
data) ท าให้สามารถปล่อยสินเชื่อและเข้าถึงลูกค้ากลุ่ม Underserved 
ไดม้ากขึน้
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3M2026 = -6.0%YoY 

Domestic Steel Scrap Price

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Negative 
(Sep 25)

23. Hot & Cold Rolled Steel Sheet (เหลก็แผน่รีดรอ้นรีดเยน็)

การฟ้ืนตวัของฝัง่อุปทานยงัไมไ่ดร้บัแรงหนุนจากอุปสงคใ์นประเทศอยา่ง
เพยีงพอ
อุตสาหกรรมยานยนตย์งัเปราะบาง โดยเฉพาะรถยนตน์ัง่สว่นบุคคล
ราคา CRC ในตลาดโลกยงัลดลง สะทอ้นวา่ภาวะราคาของเหลก็แผน่ยงัไม่
ฟ้ืนตวัชดัเจนทุกประเภท

การบงัคบัใชม้าตรฐาน มอก. ส าหรบัเหลก็ IF และการก ากบัคุณภาพสนิคา้
เหลก็ทีเ่ขม้งวดขึน้มแีนวโน้มชว่ยยกระดบัการแขง่ขนัดา้นคุณภาพ
ราคาเหลก็โลกเริม่มสีญัญาณทรงตวัถงึปรบัเพิม่เลก็น้อย
การผลติเหลก็แผน่ฟ้ืนตวั สะทอ้นการกลบัมาใชก้ าลงัการผลติมากขึน้
อุปสงคเ์หลก็ในประเทศมแีนวโน้มขยายตวั ตามค าสัง่ซือ้กลุม่เครื่องใชไ้ฟฟ้า

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand

Source: OIE Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand

อุตสาหกรรมเหลก็แผน่รดีรอ้นและรดีเยน็ ในช่วง 3 เดอืนแรกปี 2026 ฟ้ืนตวัจ ากดั แม้
การผลติขยายตวั 7.8%YoY และดชันีผลผลติเพิม่ขึน้ในทัง้สองกลุ่ม สะทอ้นการเร่งผลติ
ตามค าสัง่ซือ้บางอุตสาหกรรม แต่ความตอ้งการในประเทศยงัหดตวั 3.4%YoY และการ
น าเข้าลดลงเพียงเล็กน้อย 0.5%YoY ชี้ว่าตลาดยังเผชิญการแข่งขนัและอุปสงค์
ปลายทางยงัไมแ่ขง็แรง แมภ้าคเครื่องใชไ้ฟฟ้ามสีญัญาณฟ้ืนตวั
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'000 Tons

3M2026 = +7.8%YoY

HR & CR Production
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3M2026
HR = +24.3%YoY
CR = +17.0%YoY

HR & CR Steel MPI
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3M2026 = -3.4%YoY

Domestic Demand
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3M2026
Import = -0.5%YoY, Export  = +112.4%YoY

HR & CR Import-Export

Import Export (RHS)
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Index

3M2026
Private = -3.4%YoY, Pickup = +5.6%YoY

Automobile MPI

Private Cars 1 Ton Pickup
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THB/Ton

3M2026
Rebar = -1.2%YoY
Deformed Bar = +1.1%YoY

Domestic Price
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USD/Ton

3M2026 
Rebar = +2.0%YoY, Wire Rod = +3.3%YoY 

Global Steel Price

Rebar Wire Rod

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Negative 
(Sep 25)

24. Long Product Steel (เหลก็ทรงยาว)

อุตสาหกรรมเหล็กทรงยาวในช่วง 3 เดอืนแรกปี 2026 ยงัฟ้ืนตวัไม่ชดัเจน แม้ดชันี
ผลผลติและอตัราการใชก้ าลงัการผลติเพิม่ขึน้เป็น 55.3% แต่ปรมิาณการผลติและการ
บรโิภคยงัหดตวัที่ 5.3%YoY และ 5.5%YoY ตามล าดบั สะท้อนอุปสงค์ภาคก่อสร้าง
และอสงัหาริมทรพัย์ที่ยงัอ่อนแอ ขณะที่การน าเข้าและส่งออกลดลง 7.6%YoY และ 
10.5%YoY ชี้ถึงแรงกดดนัทัง้ในและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม การลงทุนก่อสร้าง
โดยรวมยงัมสีญัญาณบวกบางสว่นจากมลูคา่การก่อสรา้งทีข่ยายตวั

อุปสงคใ์นประเทศยงัอ่อนแอ สะทอ้นจากการบรโิภคเหลก็ทรงยาวทีล่ดลง
การผลติยงัหดตวั และการใชก้ าลงัการผลติยงัอยูใ่นระดบัไมส่งู สง่ผลใหผู้ผ้ลติ
ยงัมคีวามเสีย่งดา้นตน้ทุนคงทีต่่อหน่วยสงู อตัราก าไรเปราะบาง
การน าเขา้และการแขง่ขนัดา้นราคายงัเป็นแรงกดดนัต่อผูผ้ลติในประเทศ
ตลาดสง่ออกยงัอ่อนแรง ท าใหช้อ่งทางระบายสนิคา้จ ากดั

การบงัคบัใชม้าตรฐาน มอก. ส าหรบัเหลก็ IF และการก ากบัคุณภาพ
สนิคา้เหลก็ทีเ่ขม้งวดขึน้มแีนวโน้มชว่ยยกระดบัการแขง่ขนัดา้นคุณภาพ
การลงทุนกอ่สรา้งยงัเป็นแรงหนุนหลกัของอุปสงคเ์หลก็ทรงยาว เหลก็ขอ้
ออ้ย และ wire rod ในงานโครงสรา้งพืน้ฐาน อาคาร และงานโยธา
ราคาเหลก็โลกเริม่มสีญัญาณทรงตวัถงึปรบัเพิม่เลก็น้อย

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand

Source: NESDC Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of ThailandSource: Iron and Steel Institute of Thailand

0

100

200

300

400

500

600

M
ar

-2
2

Ju
n-

22

Se
p

-2
2

D
ec

-2
2

M
ar

-2
3

Ju
n-

23

Se
p

-2
3

D
ec

-2
3

M
ar

-2
4

Ju
n-

24

Se
p

-2
4

D
ec

-2
4

M
ar

-2
5

Ju
n-

25

Se
p

-2
5

D
ec

-2
5

M
ar

-2
6

'000 Ton

3M2026 = -5.3%YoY
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3M2026 = -5.5%YoY

Consumption
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Cap U
3M2025 = 47.0%
3M2026 = 55.3%

%Index

MPI 
3M2026 = +15.0%YoY

MPI & Capacity Utilization

MPI Cap U (RHS)
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%YoYTHB bn

1Q2026 = +6.1%YoY 

Construction Gross Fixed Capital 
(Current Price)

Construction %CHANGE (RHS)
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Index

3M2026
Shipment = +13.8%YoY
Inventory = +7.7%YoY

Shipment & Inventory Index

Shipment Inventory

0

50

100

150

200

250

300

350

400

M
ar

-2
2

Ju
n-

22

Se
p

-2
2

D
ec

-2
2

M
ar

-2
3

Ju
n-

23

Se
p

-2
3

D
ec

-2
3

M
ar

-2
4

Ju
n-

24

Se
p

-2
4

D
ec

-2
4

M
ar

-2
5

Ju
n-

25

Se
p

-2
5

D
ec

-2
5

M
ar

-2
6

'000 Ton

3M2026
Import = -7.6%YoY, Export  = -10.5%YoY
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Neutral +
(Mar 26)

Neutral +
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

25. Private Hospitals (โรงพยาบาลเอกชน)

ธุรกจิมแีนวโน้มเตบิโตชะลอลง ตามจ านวนผูป่้วยนอก-ผูป่้วยในทีล่ดลง แต่ภาพรวมรายได้
ของโรงพยาบาลเอกชนที่จดทะเบยีนใน SET ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2026 ยงัเพิม่ขึ้น 
2.4%YoY แรงหนุนจากบรกิารทางการแพทยท์ีม่มีลูคา่สงู การตรวจสุขภาพเชงิป้องกนั และ
การรกัษาโรคซบัซ้อน รวมถึงการเขา้สู่สงัคมสูงวยัเต็มรูปแบบยงัช่วยเพิม่ความต้องการ
บรกิารรกัษาโรคเรือ้รงั การฟ้ืนฟูสุขภาพ การดแูลระยะยาว และบรกิาร Wellness

ความสามารถในการท าก าไรยงัเผชญิกบัแรงกดดนัจากหลายปัจจยั ทัง้จาก
ตน้ทุนในการด าเนินงานทีป่รบัสงูขึน้ ขณะทีก่ารแขง่ขนัสงูขึน้ทัง้กบัภาคเอกชน
ดว้ยกนั และโรงพยาบาลของรฐั รวมถงึการลงทุนต่อเน่ืองของกลุ่มโรงพยาบาล
ขนาดใหญ่ กดดนัโรงพยาบาลขนาดเลก็ใหแ้ขง่ขนัไดย้ากขึน้
ก าลงัซือ้ในประเทศถกูกดดนัจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั ขณะทีลู่กคา้ในกลุม่
CLMV ยงัฟ้ืนตวัชา้ โดยเฉพาะกมัพชูาทีห่ดตวัจากปัญหาความขดัแยง้

การเขา้สูส่งัคมสงูวยัเตม็รปูแบบทีผ่ลกัดนัใหค้วามตอ้งการรกัษาโรคเรือ้รงั 
การฟ้ืนฟูสขุภาพ และการดแูลในระยะยาวเพิม่ขึน้ ประกอบกบัการดูแลรกัษา
สขุภาพเชงิป้องกนัยงัหนุนการขยายตวัของตลาดบรกิารตรวจสขุภาพ
การท่องเทีย่วเชงิสขุภาพ (Medical Tourism) ช่วยเพิม่จ านวนผูใ้ชบ้รกิาร
อยา่งต่อเนื่อง โดยเฉพาะกลุม่ลกูคา้ชาวต่างชาตทิีม่กี าลงัซื้อสงู

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: MOPH, Note: *updated as of 30 Sep 2025 Remark: small size (1-30 beds), medium size (31-200 beds), large size (more than 200 beds)

Performance of SET-listed Private Hospitals in Thailand

Source: SETSMART

Source: MOPH

Source: MOPH

*Data as of 1 Apr 24

Note: *the performance of the listed companies under consideration will be based exclusively on those that have already submitted their financial statements.
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ASEAN
23.1%

East Asia
28.7%

Europe
30.8%

South Asia
8.4%

Middle East
0.9%

The 
Americas

5.2%

Oceania
2.6%

Africa
0.4%

Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)Rating26. Tourist Accommodation (โรงแรม) [1/2] Positive 

(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

International Tourist Arrivals Receipts from International Tourist  

Share by region 2025

Receipts from Thai Visitor  

-3.4% -1.9%YoY

+2.2%

Room Rate (Nationwide)Occupancy Rate (Region)Occupancy Rate (Nationwide)

Source : MOTS

Source : MOTS

Source : MOTS Source : MOTS

Source : BOT

Source : MOTS

Source : BOT

ธุรกจิโรงแรมและทีพ่กัคาดว่าจะฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป แต่ยงัเผชญิความ
ไม่แน่นอนสูง จากสถานการณ์ความขดัแย้งในตะวนัออกกลาง โดยในช่วง 4
เดือนแรกของปี 2026 จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติลดลง 3.4%YoY และ
รายได้จากนักท่องเที่ยวลดลง 1.9%YoY แม้ว่าจะได้แรงหนุนบางส่วนจาก
จ านวนนกัทอ่งเทีย่วก าลงัซือ้สงูและนกัทอ่งเทีย่วชาวไทยทีย่งัขยายตวัได้

ตลาดนกัทอ่งเทีย่วยโุรปและตะวนัออกกลาง มแีนวโน้มชะลอตวัในระยะสัน้ จาก
ปัญหาสงครามในตะวนัออกกลาง
การแขง่ขนัมแีนวโน้มรนุแรงขึน้ จากปัญหาอุปทานสว่นเกนิทีม่อียู่เดมิ และคูแ่ขง่
รายใหม ่โดยเฉพาะในเมอืงทอ่งเทีย่วหลกัทีม่โีรงแรมเปิดใหมเ่พิม่ขึน้ต่อเนื่อง
แนวโน้มตน้ทุนทีป่รบัสงูขึน้ ทัง้ตน้ทุนพลงังาน ตน้ทุนการบรหิารจดัการ ตน้ทุน
วตัถุดบิ และคา่จา้งแรงงาน

ตลาดนกัทอ่งเทีย่วชาวจนีเริม่กลบัมาฟ้ืนตวัดขีึน้ ขณะเดยีวกนัตลาดใหมอ่ยา่ง
อนิเดยีทีย่งัเตบิโตดตี่อเนื่อง 
ตลาดนกัทอ่งเทีย่วชาวไทยยงัมแีนวโน้มเตบิโตด ีแรงหนุนจากมาตรการกระตุน้
การทอ่งเทีย่วภาครฐั และการจดักจิกรรมสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วตลอดทัง้ปี

2025 = 71.9%
3M26 = 74.9%

Thai Visitor

+2.9%

2025 = 1,892 THB/Room (-2.8%YoY)
3M26 = 1,955 THB/Room (+5.3%YoY)
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Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)Rating26. Tourist Accommodation (โรงแรม) [2/2] Positive 

(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

2021 2022 2023 2024 2025 4M26

Jan  . -  .8  , 7 .8   . +  . -  .6

Feb  .8 -8.  ,   .  8.6 -6.  .6

Mar  .   .    .7   . -8.8  . 

Apr n.a.   .7 6  .  6. -7.6 -7. 

May n.a.   6.   6.   .8 -  . -

Jun n.a.    .6    .   . -  . -

July n.a.    .    .   .6 -  . -

Aug n.a.    .   7.7   . -12.8 -

Sep n.a.    . 6 .  8. -11.3 -

Oct - . 7  .   .7   . -3.9 -

Nov  .7 8  .7   .   . -7.5 -

Dec  .8  , 7 .   .   . -7.1 -

Total 3.0 365.4 154.4 26.3 -7.2 -3.4

2021 2022 2023 2024 2025 4M26

Jan 7.   8.  ,   .  ,   .  ,7  .  , 77. 

Feb  .    .8  ,   .6  ,   .  ,   .  , 6 .8

Mar 6.   8.  , 6 .7  , 8 .7  ,7  .  ,77 . 

Apr 8.  87.  , 8 .  ,7 7.  ,  7.  , 68. 

May  .8   8.  ,   .  ,6  .  , 66.6 -

Jun  . 76 .  ,   .  ,7  .  ,   .8 -

July  7.  ,   .  ,   .6  ,   .  ,6  . -

Aug   .  , 88.  , 68.  , 6 .  , 8 .6 -

Sep   .7  ,   .  ,   .6  ,   .  ,   . -

Oct   .  , 67.  ,  7.  ,67 .  , 7 .7 -

Nov 87.  ,7  .  ,6 7.  ,   .  ,   .8 -

Dec    .7  ,   .  , 6 .  ,6 7.  , 7 . -

Total 409.72 11,065.23 28,150.02 35,545.71 32,974.32 11,685.80

Region 2021 2022 2023 2024 2025 4M25 4M26 %YoY

ASEAN  .   .   .8   .66  . 7  . 8  .6 - 7. 

East  Asia  .   .  7. 8   .7 8.8  .   .   .6

Europe  .   .6  . 6 7.  8.   .   .6  . 

South  Asia  .   . 8  .   . 7  . 8  .   . 8 8.6

Middle  East  .   .   .6  .7  .7  .   .  -  . 

The  
Americas

 .   .   .   . 8  . 8  .6  .6 - . 

Oceania  .   . 7  .78  .88  .   .   .  - .7

Africa  .   . 6  .   . 7  .   .   .  - . 

Total 0.43 11.06 28.15 35.54 32.97 12.10 11.68 -3.4

International Tourist Arrivals by Region (million persons) International Tourist Arrivals (thousand persons) International Tourist Arrivals (%YoY)

Central (Inc.BKK) Southern Northern Northeastern

2021 2022 2023 2024 2025 1Q26

Jan 7.8   .7 68.  76.  77.  7 .8 

Feb   .    .  66.76 7 .7 7 .6 77.  

Mar   .78  8.  68.  7 .6 7 . 7 7 .7 

Apr   . 8   .  7 .7 76.  7 .  -

May 6.    .  66.67 7 .7 7 .8 -

Jun 6.   6. 8 67.  7 . 6 67.  -

July  .8   .  7 .  7 .6 7 .  -

Aug  .8   . 6 7 .  7 .  7 .  -

Sep   . 7   .  67.  7 . 8 67.78 -

Oct  8.8   .    .  7 . 8 6 .8 -

Nov   . 7   . 6 6 .  7 .6 7 . 8 -

Dec 6 .    . 7 67.  78.  77.7 -

Avg. 21.08 38.91 66.70 73.32 72.63 74.92

2021 2022 2023 2024 2025 1Q26

Jan 6.6   .7 67.6 7 .88 8 .  8 .  

Feb  .    .7 7 .  76.  77.7 7 .  

Mar   .    . 6 7 .8 76.  7 .  7 . 8

Apr   .    .  76.7 7 .  7 .  -

May  .    .  6 . 8 7 .  7 .  -

Jun  .7   .  67.6 7 . 7 6 .88 -

July  .8   .  66.  7 .  7 .  -

Aug  .67   .  66.  7 . 7 6 .  -

Sep  .   6.7 6 .  7 .78 6 .  -

Oct 6.   8.  66.66 7 . 6 7 .77 -

Nov  .   7.7 6 .7 7 .8 7 .  -

Dec   .  6 .  7 .  8 .  78.  -

Avg. 7.64 39.46 69.36 74.87 74.60 78.41

2021 2022 2023 2024 2025 1Q26

Jan  8.    .  7 .6 7 .  7 .6 8 .78

Feb   .78   .7 6 .8 7 . 7 7 .  7 .  

Mar   .    .6   .7  8.7   .8  6.  

Apr   .8   .6  7.67 6 . 8 6 . 8 -

May 8.    .    .8  8.  6 .  -

Jun 7. 6   .67   .   6. 7  8.  -

July 6.6   . 8   .7   .  6 . 8 -

Aug 6.    .   6.8  6.    . 7 -

Sep   .   7.8  7.    .67 6 .7 -

Oct  6.    .  6 . 7 6 .7 6 .8 -

Nov  6. 7 6 .7 7 . 6 7 .8 76.  -

Dec   .  7 .  77. 8 7 .66 8 .  -

Avg. 22.76 50.62 61.70 63.89 67.03 71.62

2021 2022 2023 2024 2025 1Q26

Jan   .    .6 6 .  6 . 6 6 .  6 . 8

Feb   .    .   8.67 6 .  6 .6 6 .  

Mar  6. 8   . 7  6. 6 6 . 6 7 . 6 68.  

Apr   . 8  6.    .  6 .7 68.7 -

May  .    .8   .8 6 . 8 6 .6 -

Jun  .    .   6.   8.  6 .  -

July  . 7   .   8.  6 . 6 68.7 -

Aug  .   8.  6 .  6 .  6 .8 -

Sep 7.6   .  6 .  6 .  67.78 -

Oct   . 6   .7 6 .  6 .  6 .8 -

Nov  6.    .  6 .  6 .6 6 .7 -

Dec   . 7 6 .  68.7 7 . 6 7 .  -

Avg. 18.31 47.94 60.18 63.92 67.09 69.44

Source : MOTS

Occupancy Rate by Region

Source : MOTS
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Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคบางกลุ่มยงัฟ้ืนตวัไมเ่ตม็ที ่คา่ครองชพีทีป่รบัสงูขึน้ และ
ภาวะหน้ีครวัเรอืนทีย่งัอยูใ่นระดบัสงู
การแขง่ขนัทีรุ่นแรงขึน้ โดยเฉพาะจากผูเ้ลน่รายใหญ่ทีเ่ร่งขยายสาขา และผูเ้ลน่
รายใหมท่ีเ่ขา้มาแขง่ขนัเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะการพฒันามกิซย์สูขนาดใหญ่
ตน้ทุนในการประกอบธุรกจิมแีนวโน้มสงูขึน้ อาท ิตน้ทุนคา่ขนสง่ ต้นทุนคา่ไฟฟ้า 
คา่แรง คา่ปรบัปรุงและขยายพืน้ที ่และคา่บรหิารจดัการ

การบรโิภคภาคเอกชนยงัขยายตวัได ้จากก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคระดบักลาง-บน     
ทีย่งัดอียู ่ท าใหก้ารใชจ้่ายในหา้งสรรพสนิคา้และซุปเปอรม์ารเ์ก็ตยงัเตบิโต
ก าลงัซือ้จากนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตทิีม่กี าลงัซื้อสงูยงัเติบโตด ี
การปรบัตวัของผูป้ระกอบการโดยการขยายสาขาควบคูไ่ปกบัการพฒันาช่องทาง
การตลาดออนไลน์ รวมถงึการพฒันาโมเดลธุรกจิรปูแบบใหม่ๆ

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Wholesale and Retail Trade Value vs GDP Growth

Note: GDP, wholesale and retail trade value at current market prices

Wholesale and Retail Trade share to GDP

Source: The National Economic and Social Development Council (NESDC), BOT, National Statistical Office (NSO)

ธุรกจิยงัมแีนวโน้มขยายตวัไดท้่ามกลางภาวะเศรษฐกจิทีเ่ตบิโตชะลอลง โดยมลูค่า
ของภาคการค้าส่งและค้าปลกีในช่วง 1Q2026 เพิม่ขึน้ 7.6%YoY โดยได้แรงหนุน
ส าคญัจากการบรโิภคภาคเอกชนทีย่งัเพิม่ขึน้ และก าลงัซื้อจากนักท่องเทีย่วต่างชาติ
บางส่วนที่ย ังเติบโต สะท้อนจากดัชนีค้าปลีกในช่วง 2M2026 ที่เติบโตสูงถึง 
46.6%YoY โดยเฉพาะดชันีคา้ปลกีในหา้งสรรสนิคา้ฯ ทีเ่พิม่ขึน้ 3.3%YoY

3M2026 = -8.8%YoY 

27. Modern Trade (รา้นค้าปลีกสมยัใหม่)



Source: LH Bank Business Research Analysis 33

EU27
43.8%

(42.1%YoY)

US
19.0%
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Source: FTI Source: FTI Source: FTI

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100) Source: DLT (Data as of Apr 2026)

ระดบัหน้ีครวัเรอืนทีย่งัสงู สง่ผลใหส้ถาบนัการเงนิเขม้งวดการปลอ่ยสนิเชื่อ
รายไดภ้าคการเกษตรยงัคงฟ้ืนตวัไดจ้ ากดั และอาจผลต่อยอดขายในภมูภิาค
โครงสรา้งภาษสีรรพสามติใหม่อาจเพิม่ตน้ทุนการผลติและราคาจ าหน่ายรถกลุม่สนัดาป (ICE)
กฎหมายการก ากบัดแูลธุรกจิเชา่ซือ้/ลสีซิง่ของ ธปท. สรา้งภาระตน้ทุนและจ ากดัการท า
ก าไรของ Dealer โดยเฉพาะ SMEs และอาจกระทบต่อการปลอ่ยสนิเชื่อเชา่ซือ้กลุม่ฐานราก
ความเสีย่งอื่น ๆ เชน่ สงครามการคา้ มาตรการภาษสีหรฐัฯ ความขดัแยง้ภมูริฐัศาสตร ์
วกิฤตพลงังาน และตน้ทุนการผลติและตน้ทุนด าเนินงานทีป่รบัตวัสงูขึน้

มาตรการ EV 3.5 และโครงการ “รถเก่าแลกรถใหม”่ ชว่ยกระตุน้ยอดซือ้
รถจกัรยานยนต ์EV ใหม่
ความตอ้งการใชร้ถจกัรยานยนตเ์พือ่การเดนิทางและประกอบอาชพีทีย่งัอยูใ่น
ระดบัสงูความตอ้งการใชง้านจากกลุม่ธุรกจิ Food Delivery และ Ride-hailing
พฤตกิรรมคนเมอืงบางกลุม่ทีเ่ปลีย่นไป โดยซือ้จกัรยานยนตเ์ป็นรถคนัทีส่อง

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ช่วง 3 เดือนแรกปี 2026 การผลิตชะลอตวั แต่ยอดจ าหน่ายในประเทศ และส่งออก
สามารถฟ้ืนตวัต่อเน่ือง แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า ธุรกจิจะฟ้ืนตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป โดย
ไดร้บัอานิสงคม์าตรการสนับสนุนจากรฐัเป็นหลกั อยา่งไรกต็าม ความเสีย่งยังคงมาจาก
ปัญหาหน้ีครวัเรือน ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบนัการเงนิ กฎหมาย
ก ากบัลสีซิง่ รวมถงึความเสีย่ง/ปัจจยัภายนอก ทีจ่ะกดดนัการท าก าไรของผูป้ระกอบการ

28. Motorcycle (รถจกัรยานยนต)์

Source: MOC

3M26
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Plastic Container (PC)
Semi-Finished & Finished Plastic Products (SFP)
Other Plastic Products (OPP)
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40

60

80

100

120

140

Ja
n

-2
2

A
p

r-
2

2

Ju
l-

2
2

O
ct

-2
2

Ja
n

-2
3

A
p

r-
2

3

Ju
l-

2
3

O
ct

-2
3

Ja
n

-2
4

A
p

r-
2

4

Ju
l-

2
4

O
ct

-2
4

Ja
n

-2
5

A
p

r-
2

5

Ju
l-

2
5

O
ct

-2
5

Ja
n

-2
6

Index

Refrigerators Washing Machines Compressor
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Basic Chemicals Plastic Resins and Plastics in Primary Forms
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Polypropylene (PP) Polystyrene (PS)

Polyethylene terephthalate (PET) Polyethylene (PE)

40

60

80

100

120

Ja
n

-2
2

A
p

r-
2

2

Ju
l-

2
2

O
ct

-2
2

Ja
n

-2
3

A
p

r-
2

3

Ju
l-

2
3

O
ct

-2
3

Ja
n

-2
4

A
p

r-
2

4

Ju
l-

2
4

O
ct

-2
4

Ja
n

-2
5

A
p

r-
2

5

Ju
l-

2
5

O
ct

-2
5

Ja
n

-2
6

Index

Toluene Ethylene Propylene Benzene

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Upstream: HS290220, 290121, 290122 
Downstream: HS3901, 390210, 391590 

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100)

MPI: Upstream MPI: Downstream Capacity Utilization

Electrical Appliance MPI Automobile MPI Plastic MPI

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100)

4,727 4,076 3,788 3,725

975 764

695
596 638

151 73

2022 2023 2024

432

2025

5,421
4,672 4,427 4,158

3M25 3M26

1,126 837

-13.8%
-5.3% -6.1%

-25.7%

Upstream Downstream

Source: MOC

USD mn Total Export Value

Source: World Bank Group (WBG)

Feed Stock Prices

29. Petrochemicals (ปิโตรเคมี)
ปัญหา Oversupply ประกอบกบัเศรษฐกจิจนีทีช่ะลอตวั กดดนัราคาผลติภณัฑปิ์โตรเคมใีนภมูภิาค 
และกดดนัความสามารถท าก าไรของผูป้ระกอบการไทย
ประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้มชะลอความตอ้งใชผ้ลติภณัฑปิ์โตรเคมใีนระยะยาว และเพิม่ตน้ทุนในการ
ปรบัตวัของผูป้ระกอบการ
ตน้ทุนวตัถุดบิผนัผวน และปัญหาขาดแคลนวตัถุดบิในบางช่วงจากสงครามในตะวนัออกกลางที่
กระทบต่อการขนส่ง Feed Stock จากตะวนัออกกลาง
ความเสีย่งอื่น ๆ เช่น สงครามการคา้ มาตรการภาษสีหรฐัฯ อาจส่งผลกระทบต่อการส่งออกของไทย 
รวมถงึส่งผลต่อการฟ้ืนตวัเศรษฐกจิประเทศคู่คา้ (เช่น จนี ยโุรป) และเศรษฐกจิไทย

มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของรฐั ช่วยหนุนก าลงัซือ้และความตอ้งการใชเ้มด็พลาสตกิในอุตฯ ปลายน ้า
นโยบาย ‘Anti-involution’ ของจนีเพื่อจ ากดัการผลติส่วนเกนิ รวมถงึนโยบายการแก้ปัญหา Oversupply 
ในภมูภิาค เช่น เกาหลใีต ้อาจช่วยบรรเทาปัญหา Oversupply ในภมูภิาคในระยะยาว
ผูผ้ลติบางรายมแีหล่งวตัถุดบิทางเลอืก ไมไ่ดพ้ึง่พาวตัถุดบิจากตะวนัออกกลางมาก ขณะทีส่ามารถ
ส่งผ่านตน้ทุนใหผู้ใ้ชป้ลายน ้าไดบ้างส่วน
ช่วงทีอุ่ปทานวตัถุดบิตงึตวัอาจช่วยพยงุราคาเมด็พลาสตกิและ Spread ระยะสัน้ ส่งผลดต่ีอการท าก าไร

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ช่วง 3 เดอืนแรกปี 2026 ดชันี MPI ทรงตวัถงึชะลอตวับางผลติภณัฑ ์ขณะทีก่ารส่งออกหดตวั โดยถูก
กดดนัจากการชะลอตวัเศรษฐกจิในประเทศ และภาวะ Oversupply ในตลาดโลก แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า 
อุตสาหกรรมยงัทรงตัว โดยเผชิญแรงกดดนัหลกัจากต้นทุนวตัถุดิบที่ผันผวน และการขาดแคลน
วตัถุดบิจากสงครามตะวนัออกกลาง อย่างไรก็ด ีผู้ประกอบการอาจส่งผ่านต้นทุนให้ผู้ใช้ปลายน ้าได้
บางส่วน อีกทัง้รฐับาลมนีโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ ซึ่งอาจช่วยหนุนความต้องการใช้เม็ดพลาสติก
บางส่วน รวมถงึนโยบาย Anti-involution ของจนีทีช่่วยปรบัสมดุลและบรรเทา Oversupply ในระยะยาว
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30. Power Generation - Conventional (ผลิตไฟฟ้า - ฟอสซิล) [1/2]

Source: EPPO

Power Generation by Fuel

Source: EPPO

Installed Generation Capacity

Source: EPPO

Electricity Generation & Consumption 

Source: EPPO

GDP & Electricity Consumption

Source: EPPO

Peak Demand

Source: EPPO

Electricity Consumption by Sector (Growth)

Source: EPPO

Electricity Consumption by Sector

2M26

Pool Gas Prices

Source: EPPO

ทศิทางนโยบายของรฐัทีมุ่่งสูเ่ป้าหมาย Net Zero Emission และรา่งแผน PDP2026 มแีนวโน้มลดสดัสว่น
การผลติไฟฟ้าฟอสซลิลง
ปัจจยัเสีย่งภายนอกประเทศ โดยเฉพาะสงครามในตะวนัออกกลาง สรา้งความผนัผวนต่อราคาพลงังานโลก
และเพิม่ระดบัราคา Pool Gas กดดนัความสามารถในการท าก าไรของผูผ้ลติไฟฟ้า
มาตรการตรงึคา่ไฟ สรา้งความเสีย่งเชงิโครงสรา้ง ประกอบกบัการสง่เสรมิ Solar Rooftop และ พ.ร.บ.
โซลารเ์ซลล ์รวมถงึพฤตกิรรมของผูใ้ชท้ีห่นัไปผลติไฟฟ้าใชเ้องมากขึน้ หรอืปรบัเปลี่ยนสูพ่ลงังาน
สะอาด สง่ผลต่อใหค้วามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าจากเชือ้เพลงิฟอสซลิในอนาคตมแีนวโน้มขยายตวัชะลอลง

ก๊าซธรรมชาตยิงัมบีทบาทหลกัในการรกัษาความมัน่คงของ
โครงขา่ยไฟฟ้าของประเทศ โดยเฉพาะชว่ง Peak Load
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้ายงัมแีนวโน้มขยายตวั แมจ้ะลดลงในปี 
2025 และเริม่มกีารผลติไฟฟ้านอกระบบ (เชน่ Solar Rooftop) 
มากขึน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ช่วง 3 เดอืนแรกปี 2026 การผลติไฟฟ้ากลบัมาขยายตวัตามความต้องการที่เพิม่ขึน้ ขณะที่ระดบั
ราคาพลงังานโลกเริม่ส่งผลต่อ Pool Gas ปรบัเพิม่ขึน้ในเดอืน ม.ีค. แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า การผลติ
และใชไ้ฟฟ้าอาจขยายตวัไดจ้ ากดัจากเศรษฐกจิไทยทีย่งัฟ้ืนตวัชา้ ขณะทีม่คีวามเสี่ยงทีค่่า Ft จะปรบั
เพิม่ขึน้ ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรของผู้ผลติไฟฟ้ารายเล็ก นอกจากนี้  ทศิทาง
นโยบายของรฐัสิง่แวดลอ้ม และรา่งแผน PDP2026 มุง่ลดสดัส่วนการผลติไฟฟ้าฟอสซลิและยงัจ ากดั
การลงทุนส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าเชือ้เพลงิฟอสซลิในอนาคต 

Hydro 
Electricity

2,974 GWh
5.3%

Fuel Oil
43 GWh

0.1%

Coal & Lignite
4,491 GWh

8.0%

Natural Gas
33,795 GWh

60.4%
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4 GWh
0.0% Imported
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14.6%
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11.5%
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Renewable Power Generation Performance on Alternative Energy Consumption

Source: EPPO

21,927 21,876 23,167 23,204 23,623

6,479 6,454

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

GWh

                2025  M   M 6

-0.2% +5.9%

CAGR +1.9%

+0.2% +1.8%

-0.4%

Source: DEDE

Installed Renewable Energy Generation Capacity 

Source: DEDE
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16,598
( 7.6%)

43,476
(7 . %)

2025

17,041
( 8. %)

43,476
(7 .8%)

 M 6

MW

12,659
(  . %)

44,721
(77. %)

    

12,905
(  . %)

48,046
(78.8%)

    

12,845
(  . %)

44,763
(77.7%)

    

57,380 60,951 57,608 60,074 60,517

+6.2% -5.5%

CAGR +1.3%

+4.3% +0.7%

Renewable Energy Others

                    2025

 87      7         8

CAGR +2.2%

+5.1%

-2.8%

Renewable Energy Consumption (On-/Off- Grid)

Source: EPPO

                    2025

 . 6  .  6.  6.8 7.  7.  

CAGR +8.3%

+5.1%

+5.0%

On-grid System Off-grid System

‘000 GWh

Note: Only SPP Direct and VSPP Direct
            RE included Biogas, Biomass, Hydro, Solar, Waste, Waste Heat, and Wind

การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมมแีนวโน้มรุนแรงขึน้ ทัง้จากผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายเดมิและรายใหม่
ความไมช่ดัเจนในมาตรการรบัซือ้ไฟฟ้าของภาครฐักดดนัและเป็นความเสีย่งต่อความสามารถในการท า
ก าไรของผูป้ระกอบการ
การส่งเสรมิของรฐั รวมถงึพฤตกิรรมของผูใ้ชท้ีผ่ลติไฟฟ้าใชเ้องมากขึน้ (ตดิตัง้ Solar Rooftop) ส่งผล
ต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในระบบมแีนวโน้มเตบิโตชะลอลงในระยะขา้งหน้า
ปัจจยัเสีย่งภายนอกประเทศ เช่น สงครามการคา้ ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์กระทบต่อการฟ้ืนตวั
ของเศรษฐกจิในภาพรวม และอาจกดดนัความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าขยายตวัอย่างจ ากดั

ความตอ้งการใชพ้ลงังาน RE จากภาคอุตสาหกรรม-ธุรกจิทีข่ยายตวัต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะกลุม่ Data Center ทีเ่ขา้มาลงทุนในไทย
นโยบายสง่เสรมิภาครฐั เชน่ Direct PPA 2,000 MW, คา่ไฟฟ้าสเีขยีว (UGT), 
รา่งแผน PDP2026 ทีมุ่ง่เพิม่สดัสว่นการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน และ
เทคโนโลยผีลติ RE ใหม ่เชน่ SMR

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ช่วง 3 เดอืนแรกปี 2026 การผลติไฟฟ้า RE ทรงตวั โดยพลงังานแสงอาทติย์มสีดัส่วนสูงสุด 
แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้าคาดว่าจะยงัขยายตวัต่อเนื่องตามความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสะอาดทีเ่พิม่ขึน้ 
โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมทีป่รบัตวัสู่ Net Zero และ Data Center รวมถงึไดร้บัการสนับสนุน
จากทศิทางนโยบายของรฐั อย่างไรกต็าม ยงัเผชญิการแข่งขนัที่มแีนวโน้มสูงขึน้ ความเสีย่ง
เชงิรายได ้ตลอดจนความเสีย่งจากปัจจยัภายนอก เชน สงครามฯ ทีอ่าจกดดนัความตอ้งการใช้
ไฟฟ้าโดยรวมของประเทศเตบิโตจ ากดั

‘000 GWh

Source: DEDE

Renewable Energy Consumption for Power Generation by Fuel Type

Wind OthersSolar Biomass Hydro

+113.3%

CAGR +34.3%

+11.5%

-1.9%

CAGR -1.0%

-1.3%

0.0%

CAGR 0.0%

0.0%
CAGR 0.0%

0.0%

0.0%

-0.2%

CAGR +1.3%

+2.0%

               6 (Jan)

Note: Solar included hydro-floating solar, Hydro included small and large hydro power, Others include biogas, municipal and individual waste, and other fuel types

(MW)

(MW)

30. Power Generation - Renewable (ผลิตไฟฟ้า - พลงังานหมุนเวียน ) [2/2]
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 Brent  Dubai  WTI

Petroleum Production and Sales

Neutral - 
(Mar 26)

Negative 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

31. Refinery (โรงกลัน่น ้ามนั)

Source: OIE

Utilization Rate

Source: EPPOSource: World Bank

Global Oil Price 

Source: BOT

Domestic Oil Prices 

Source: EPPO

Gross Refinery Margins (GRM)

Source: EPPO

Domestic Sales Growth by Products

Source: EPPO

Domestic Sales by Products

ราคาน ้ามนัดบิโลกผนัผวนจากความขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง แต่หากราคาปรบัลดลงเรว็หลงัสถานการณ์คลี่คลาย 
อาจท าใหโ้รงกลัน่ขาดทุนสตอ็ก
ตน้ทุนวตัถุดบิและตน้ทุนการด าเนินงานปรบัเพิม่สงูขึน้จากปัญหาสงครามในตะวนัออกกลาง กดดนัก าไรของกลุ่มโรงกลัน่
มาตรการภาครฐั เช่น การปรบัลดราคาหน้าโรงกลัน่ การจ ากดัการส่งออกน ้ามนับางประเภท การปรบัลดราคาน ้ามนัดเีซล 
กดดนัอตัราก าไรและความยดืหยุน่ในการบรหิารสตอ็กของโรงกลัน่
ภาวะเศรษฐกจิในประเทศชะลอตวั รวมถงึเผชญิความเสีย่งจากปัจจยัภายนอก เช่น สงครามการคา้ มาตรการภาษสีหรฐัฯ
วกิฤตพลงังานเรง่การเปลีย่นผ่านสู่พลงังานทางเลอืกและยานยนต ์EV อาจกดดนัการเตบิโตของอุปสงคน์ ้ามนัในระยะยาว

ค่าการกลัน่ (GRM) ทีเ่พิม่ขึน้ในระยะสัน้ ส่งผลดต่ีอราคาผลติภณัฑแ์ละ 
Spread ของโรงกลัน่
อตัราการใชก้ าลงัการผลติของโรงกลัน่ทีเ่พิม่ขึน้เพื่อเรง่การผลติใหร้องรบั
ความตอ้งการน ้ามนัในช่วงแรกของสงคราม หนุนรายไดแ้ละผลประกอบการ
ของกลุ่มโรงกลัน่ในระยะสัน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ช่วง 3 เดอืนแรกปี 2026 ราคาน ้ามนัดบิโลกปรบัตวัสูงขึน้จากการปิดกัน้ช่องแคบฮอรม์ุซในตะวนัออก
กลาง ส่งผลให้ค่าการกลัน่ (GRM) สูงขึน้ ด้านปรมิาณการผลติเพิม่ขึน้ตามความต้องการใช้น ้ามนัใน
ประเทศที่เพิม่ขึน้จากการตื่นตระหนกในช่วงแรกของสงครามฯ แนวโน้ม 1 ปีข้างหน้า ธุรกิจทรงตวั 
แมไ้ดร้บัอานิสงสช์ัว่คราวจากค่าการกลัน่ แต่โรงกลัน่ยงัมคีวามเสีย่งขาดทุนสตอ็ก ดา้นปรมิาณการใช้
น ้ามนัเติบโตได้จ ากัดจากราคาน ้ ามนัที่สูงขึ้น ส่วนวิกฤตพลังงานเร่งการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงาน
ทางเลอืกมากยิง่ขึน้ ทัง้ในภาคครวัเรอืน และภาคการขนส่ง กดดนัอุปสงคใ์นระยะขา้งหน้า
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PTTOR, 2,636 
, 29.2%

PTG, 2,346 , 26.0%Bangchak, 2,217 , 24.6%

Shell, 688 , 7.6%

Caltex, 533 , 5.9%
Minor Oil's, 606 , 6.7%
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Gasohol 95: E10 Gasohol 95: E20 Gasohol 95: E85

Gasohol 91 High Speed Diesel (HSD)

Neutral + 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

32. Oil Service Station (สถานีบริการน ้ามนัเช้ือเพลิง)

Source: EPPO Source: EPPO

Source: DOEB Source: DOEB

Number of Service Station in 1Q2026

Average Marketing Margin

by operators*

ภาวะเศรษฐกจิโดยรวมยงัฟ้ืนตวัไดจ้ ากดัและไมท่ัว่ถงึ ขณะทีก่ารแขง่ขนัอยูใ่นระดบัสงู โดยเฉพาะธุรกจิ Non-oil
ความขดัแยง้ในตะวนัออกกลางและความผนัผวนของราคาพลงังานโลก ส่งผลใหภ้าครฐักลบัมาแทรกแซงราคา
ขายปลกีน ้ามนั ผ่านกลไกกองทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิ ซึง่กดดนัค่าการตลาด (Marketing Margin) ของผูป้ระกอบการ 
โดยเฉพาะกลุ่มน ้ามนัดเีซล
การเปลีย่นผ่านสู่พลงังานสะอาด นโยบายภาษคีารบ์อน ความนิยมยานยนต์ EV มแีนวโน้มกดดนัความตอ้งการ
ใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิในระยะยาว และเรง่ใหผู้ป้ระกอบการตอ้งปรบัตวัสู่ธุรกจิพลงังานและบรกิารรปูแบบใหม่

ธุรกจิ Non-oil ยงัเตบิโตต่อเนื่อง จากธุรกจิรา้นอาหาร กาแฟ คา้ปลกี และ
บรกิารภายในสถานี
มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐั เช่น การเตมิเงนิบตัรสวสัดกิารแห่งรฐั 
การช่วยเหลอื SMEs และภาคขนส่ง การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน และการ
ส่งเสรมิการท่องเทีย่วในประเทศ ช่วยพยงุก าลงัซือ้และกจิกรรมการเดนิทาง และ
หนุนต่อปรมิาณการใชบ้รกิารสถานีน ้ามนัและธุรกจิ Non-oil ภายในสถานี

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ช่วง 3 เดอืนแรกปี 2026 ราคาขายปลกีน ้ามนัส าเรจ็รูปปรบัเพิม่ขึ้นตามทศิทางราคาน ้ามนัดบิโลก 
ขณะที่ยอดจ าหน่ายในประเทศเพิ่มขึ้นชัว่คราวจากกระแสตื่นตระหนกในช่วงต้นของสงคราม
ตะวนัออกกลาง ด้านการเปิดสถานีบริการใหม่ชะลอตัวจากภาวะการแข่งขนัที่สูง แนวโน้ม 1 ปี
ขา้งหน้า ธุรกจินี้มแีนวโน้มเตบิโตจากธุรกจิ Non-oil ส่วนธุรกจิ Oil ยงัเผชญิแรงกดดนัจากมาตรการ
ควบคุมราคาน ้ามนัของรฐั ซงึกดดนัค่าการตลาด ขณะทีอุ่ปสงคใ์ช้น ้ามนัในประเทศคาดว่าจะทรงตวั
หรอืขยายตวัเพยีงเลก็น้อย ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิไทยทีย่งัไมท่ัว่ถงึ

* Excluded independent private entrepreneur stations: 17,145



Source: LH Bank Business Research Analysis 39

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)

ในปี 2026 ธุรกจิธนาคารพาณิชยม์แีนวโน้มเตบิโตอยา่งจ ากดั ท่ามกลางเศรษฐกจิที่
ยงัเปราะบางและยงัมคีวามไมแ่น่นอนสงู โดยในไตรมาสแรกของปีสนิเชือ่ธุรกิจขนาด
ใหญ่เริม่ฟ้ืนตามความตอ้งการเงนิทุนหมนุเวยีน ขณะทีส่นิเชือ่ SMEs และสนิเชือ่ราย
ย่อยยงัชะลอตวัจากความเสีย่งด้านเครดติ ด้านคุณภาพสนิเชื่อโดยรวมยงัทรงตวั 
ขณะทีก่ าไรสทุธถิูกกดดนัจากทศิทางดอกเบีย้ขาลงและมาตรการชว่ยเหลอืลูกหนี้ ท า
ใหธ้นาคารยงัเน้นบรหิารคุณภาพสนิทรพัยแ์ละตน้ทุนอยา่งต่อเนื่อง

สนิเชือ่ SMEs และสนิเชือ่รายยอ่ยยงัชะลอตวัจากความเสีย่งดา้นเครดติและ
ความสามารถช าระหนี้ทีเ่ปราะบาง
ความเสีย่งหนี้เสยีบางกลุม่ยงักดดนัการตัง้ส ารอง
ดอกเบีย้ขาลงกดดนัสว่นต่างรายไดด้อกเบีย้และก าไรธนาคาร
หนี้ครวัเรอืนสงูยงัจ ากดัการเตบิโตของสนิเชือ่รายยอ่ย
ความไมแ่น่นอนเศรษฐกจิโลกและการแขง่ขนัดจิทิลักดดนัตน้ทุนและผลตอบแทน

ระบบธนาคารยงัมเีงนิกองทุนและสภาพคลอ่งแขง็แกรง่ 
สนิเชือ่ธุรกจิขนาดใหญ่เริม่ฟ้ืนตามความตอ้งการเงนิทุนหมนุเวยีน
การปรบัโครงสรา้งหนี้ชว่ยประคองคุณภาพสนิเชือ่และลดแรงกดดนัต่อ
สนิทรพัย์
รายไดท้ีม่ใิชด่อกเบีย้ชว่ยชดเชยรายไดด้อกเบีย้ทีอ่อ่นตวั

ภาวะธรุกิจและอตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจและอตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

33. Banking (ธนาคาร)
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Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)Rating34. Air Passenger Transport (ธรุกิจขนส่งผูโ้ดยสารทางอากาศ) Positive 

(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Performance of SET-listed Airlines in Thailand

Total Revenue

International Tourist Arrivals Thai Visitor

International Passenger

Total Air Passengers

-3.4% -1.9%

Airline Market Share by Airport

+4.7%

Domestic Passenger

Source : MOTSSource : MOTS Source : AOT, DOA

+10.0%

Net Profit

+1.0%

+2.4%

Jet Fuel Price 

Source : AOT Source : IATA, EIA Source : SETSMART

ธุรกจิยงัมแีนวโน้มเตบิโตได ้แต่มคีวามเปราะบางและความผนัผวนสงูกว่าทีป่ระเมนิ
ไวเ้ดมิ สะท้อนจากจ านวนผูโ้ดยสารผ่านสนามบนิยงัคงเพิม่ขึน้ โดยได้แรงหนุนจาก
จ านวนผูโ้ดยสารทัง้เทีย่วบนิภายในประเทศและต่างประเทศทีเ่ตบิโตด ีแมว้่าจ านวน
นักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติจะปรับลดลง ด้านรายได้รวมของ
ผูป้ระกอบการสายการบนิทีจ่ะดทะเบยีนใน SET เพิม่ขึน้ 2.4%YoY

สงครามในตะวนัออกกลาง สง่ผลใหร้าคาพลงังานและราคาน ้ามนัเครื่องบนิมี
แนวโน้มปรบัเพิม่ขึน้ กดดนัตน้ทุนการด าเนินงานของสายการบนิทัว่โลก 
การเดนิทางท่องเทีย่วของนักท่องเทีย่วทัว่โลกยงัถูกกดดนัจากเศรษฐกิจโลกทีค่าด
วา่จะชะลอตวั โดยเฉพาะในตลาดส าคญัอยา่งจนีและยโุรป ซึง่อาจท าใหจ้ านวน
นักท่องเทีย่วต ่ากวา่ทีค่าดการณ์ไว้
ขอ้จ ากดัจากปัญหาการสง่มอบเครื่องบนิและชิน้สว่นอากาศยานทีล่า่ช้าในหว่งโซ่
อุปทานโลก รวมถงึการแขง่ขนัทีรุ่นแรงในกลุม่สายการบนิตน้ทุนต ่า

การฟ้ืนตวัของการเดนิทางในภมูภิาคเอเชยี การเดนิทางระยะใกลท้ี่เตบิโต
ต่อเน่ือง รวมถงึอุปสงคก์ารเดนิทางภายในประเทศทีย่งัอยูใ่นระดบัสงู 
สญัญาณการฟ้ืนตวัของนักท่องเทีย่วชาวจนี และการเตบิโตต่อเน่ืองของ
นักท่องเทีย่วอนิเดยี หนุนภาพรวมการท่องเทีย่วใหป้รบัดขีึน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Suvarnabhumi Airport Market Share (%)

Thai Airways  6.6%
Thai Viet Jet 8.7%
Bangkok Airways  . %
Emirates  . %
Thai AirAsia  . %
Others 53.3%

Don Mueang Airport Market Share (%)

Thai AirAsia   .6%
Thai Lion Air   . %
Nok Air   . %
Thai Airasia X  . %
Air Asia Berhad  .7%
Others 7. %
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Food Beverage Restaurant in Department Store e-Commerce
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Prepared Food Canned Aquaculture Canned Fruit And Vegetables
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Paper Plastics Glass Can

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

35. Packaging (บรรจภุณัฑ)์

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ช่วง 3 เดอืนแรกปี 2026 การผลติและจ าหน่ายในประเทศเริม่ฟ้ืนกลบัมา ยกเวน้กลุ่มโลหะ
ซึ่งหดตวัจากปีก่อนที่เตบิโตสูง แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า ธุรกจิน้ีคาดว่าจะเตบิโตอย่างจ ากดั 
โดยผูผ้ลติถูกกดดนัจากราคาวตัถุดบิที่สูงขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มพลาสติก ขณะที่ต้นทุนอื่น
ปรบัตวัเพิม่ขึ้นจากวกิฤตพลงังาน ก าลงัซื้อในประเทศที่ยงัไม่ฟ้ืนตวันอกจากน้ี ธุรกิจยงั
เผชญิแรงกดดนัจากประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม และการแขง่ขนัจากสนิคา้น าเขา้จากจนี

สงครามในตะวนัออกกลางสง่ผลใหผู้ผ้ลติเผชญิภาวะขาดแคลนวตัถุดบิบางชว่งเวลา เชน่ 
เมด็พลาสตกิ อะลมูเินียม เคมภีณัฑ ์รวมถงึตน้ทุนวตัถุดบิและพลงังานที่ปรบัสงูขึน้
ปัญหาสนิคา้น าเขา้จากจนีเขา้มาตตีลาดในกลุม่บรรจุภณัฑท์ัว่ไป
มาตรการดา้นสิง่แวดลอ้มทัว่โลกทีเ่ขม้งวด ทัง้ลดการใชพ้ลาสตกิใชค้รัง้เดยีวและจ ากดั
การปลอ่ยขยะอุตสาหกรรม
ปัจจยัเสีย่งอื่น ๆ เชน่ ความเสีย่งจากสงครามการคา้ และมาตรการภาษขีองสหรฐัฯ

อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกจิอคีอมเมริซ์-ฟู้ดเดลเิวอรี่ ยงัเตบิโต อกีทัง้
มมีาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของรฐั ชว่ยหนุนความตอ้งการบรรจุภณัฑใ์หฟ้ื้นตวั
นโยบายสง่เสรมิผลติภณัฑเ์พื่อสิง่แวดลอ้ม ชว่ยเพิม่โอกาสและช่องทางตลาดใหม ่
เชน่ บรรจุภณัฑร์กัษ์โลก

Manufacturing Production Index (MPI)

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100)

Production Volume

Source : PIU, OIE

Domestic Sales Volume

Food MPI

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100)

Beverage MPI Retail Sales Index

Source : BOT

2023 2024 2025 3M26

(‘000 Ton)

(‘000 Ton)

Glass Can

2,6
87

1,0
92

Paper

34
5

35
5

39
5

8967
1

Plastics

2,2
19

2,3
91

2,3
33

58
8 1,3
04

1,2
67

32
2 1,8

86 2,7
03

+7.7%

CAGR +2.5%

-2.4%

+19.4%

CAGR +7.7%

-2.8%
+43.3%

CAGR +19.4%

-0.6%

+2.8%

CAGR +7.0%

+11.3%

2023 2024 2025 3M26

Glass Can

2,2
74

58
1

Paper

33
3

47
4

52
1

13
5

2,5
32

Plastics

2,1
20

2,2
75

56
9 1,5

03
1,8

14
1,7

40
43
8 1,5

982,2
28

+7.3%

CAGR +2.5%

-2.1%

+20.7%

CAGR +7.6%

-4.1%

+58.4%

CAGR +19.3%

-10.2%

+42.4%

CAGR +25.2%

+10.0%
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Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

ในปี 2026 ธุรกจิโรงรบัจ าน ามแีนวโน้มเตบิโตต่อเน่ือง จากสภาพคล่องครวัเรอืน
และ SMEs ที่ยงัตึงตวั ท่ามกลางหน้ีครวัเรอืนสูงและการเข้าถึงสินเชื่อที่จ ากดั 
ขณะที่ราคาทองค ายงัอยู่ในระดบัสูง ช่วยเพิม่มลูค่าหลกัประกนัและลดความเสีย่ง
ทรพัยห์ลุดจ าน า อย่างไรกด็ ีราคาทองค ายงัมแีนวโน้มผนัผวนจากทศิทางดอกเบีย้
สหรฐัฯ ค่าเงินดอลลาร์ และความเสี่ยงภูมิรฐัศาสตร์ ท าให้ผู้ประกอบการต้อง
บรหิารความเสีย่งอย่างใกลช้ดิ

ราคาทองค าผนัผวนเพิม่ความเสีย่งดา้นหลกัประกนัและทรพัยห์ลุดจ าน า
คา่ครองชพีสงูและรายไดเ้ปราะบางเพิม่ความเสีย่งผดินดัไถ่ถอน
การแขง่ขนัจากรา้นทองและสนิเชือ่รายยอ่ยแบบไมม่หีลกัประกนักดดนัรายได้
และสว่นแบ่งตลาด

สภาพคลอ่งครวัเรอืนและ SMEs ยงัตงึตวั หนุนความตอ้งการใชบ้รกิาร
ราคาทองค าสงูชว่ยเพิม่มลูคา่หลกัประกนัและวงเงนิจ าน า
ความไมแ่น่นอนทางเศรษฐกจิชว่ยหนุนมลูคา่ทองค าและทรพัยจ์ าน า
การเขา้ถงึสนิเชือ่ในระบบยงัจ ากดั ท าใหโ้รงรบัจ าน ายงัเป็นแหลง่เงนิทุน
ส าคญั

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: สมาคมค้าทองค า, World Bank

Positive 
(Mar 26)

Positive
(Sep 25)Rating36. Pawn Shop (โรงรบัจ าน า)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

77.3 77.3 87.5 90.8 107.9 121.3

CAGR
+9.4% +18.9% +12.4%

ยอดคงค้างเงินให้กู้ยืมของโรงรบัจ าน าแก่ภาคครวัเรือน ทรพัยห์ลดุจ าน าของ สธค. และราคาทองค าในประเทศ
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CAGR
+7.6% +16.7% CAGR

-3.1%
-7.6%

CAGR
+0.6%

+1.9%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

SME (43 firms) Micro (454 firms)

158 132 119
315

601
854

326 257 232 223
377 348 391 482

361 446 356 415

Large (2 firms)

CAGR
+40.1% +42.1%

CAGR
+1.3%

-7.7%

CAGR
+1.2%

+16.6%

รายได้ของโรงรบัจ าน าเอกชน (Revenue) ก าไรของโรงรบัจ าน าเอกชน (Net Profit)
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Source: สธค.
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Disclaimer
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแห ล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ ธนาคารแลนด์ แอนด์ 
เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการน าข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่
ประสงค์จะน าไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยล าพัง

End of Presentation
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