


 



สารบัญ หนา 

สารจากประธานกรรมการ                                   1 

ความเปนมาของธนาคาร                                   2 

ขอมูลท่ัวไป                                 3 

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ  5 

คณะกรรมการธนาคาร  8 

คณะผูบริหารธนาคาร  17 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ            25 

วิสัยทัศนและพันธกิจ 33 

โครงสรางเงินทุน                         34 

โครงสรางองคกร                          38 

โครงสรางการจัดการ                                      39 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 49 

ปจจัยความเส่ียง 54 

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน   (งบการเงินรวม)   60 

การกํากับดูแลกิจการ                                            72 

การควบคุมภายใน                                                 84 

กิจกรรมเพือ่สังคม 85 

รายการระหวางกัน                                             92 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ                          96 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน              97 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน     98 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต                    99 

งบการเงินประจําป 2554  ของธนาคาร               100 

ทําเนียบสาขาของธนาคาร 191 



 

สารจากประธานกรรมการ  
    

ในป 2554 เศรษฐกิจไทยเผชิญความทาทายหลายประการ ท้ังภาคอุตสาหกรรมและการสงออกท่ีไดรับผลกระทบ
จากเหตุการณแผนดินไหวและสึนามิท่ีประเทศญ่ีปุน และสถานการณเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอลงจากปญหาทางเศรษฐกิจท้ังใน
สหรัฐอเมริกาและยุโรป รวมถึงเหตุการณน้ําทวมครั้งรุนแรงท่ีสงผลกระทบเปนวงกวาง แตผลจากอุปสงคภายในประเทศและ
การเรงตัวของภาคการสงออกในชวงไตรมาสท่ี 3 ทําใหภาพรวมเศรษฐกิจไทยยังคงมีอัตราการขยายตัวไดแมจะตํ่ากวาท่ี
คาดการณไวเดิม  

อยางไรก็ดี  คาดวาภาพรวมเศรษฐกิจไทยในป 2555 จะกลับคืนสูภาวะปกติไดอยางเร็วไตรมาสท่ี 2 และมีอัตรา
การขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 4.5 – 5.0 จากมาตรการความชวยเหลือและการกระตุนเศรษฐกิจและการลงทุนจากภาครัฐ  แมจะเผชิญ
ความเส่ียงจากสถานการณทางเศรษฐกิจโลกท่ียังคงมีความไมแนนอนสูงก็ตาม 

ธนาคารมีความมุงม่ันและต้ังใจในการพัฒนาทั้งดานการขยายธุรกิจ การพัฒนาระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานท่ี
ทันสมัย การขยายสาขาใหครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑลและสวนภูมิภาค รวมถึงการพัฒนาบุคคลากร โดยมี
จุดมุงหมายสําคัญเพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดดียิ่งข้ึน และเปนเรื่องท่ีนายินดีวาเม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2554 
กระทรวงการคลังโดยคําแนะนําของธนาคารแหงประเทศไทยอนุญาตใหธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด 
(มหาชน) ปรับฐานะจากธนาคารพาณิชยเพ่ือรายยอยเปนธนาคารพาณิชย โดยใชช่ือวา ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด 
(มหาชน)  ทําใหธนาคารสามารถประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไดอยางเต็มรูปแบบ  และใหบริการทางการเงินแกลูกคาได
หลากหลายมากข้ึน   

ในป 2554  ผลประกอบการของธนาคารเติบโตอยางตอเนื่อง โดยผลการดําเนินงานจากงบการเงินรวมมีกําไร
สุทธิกอนหักภาษี อยูท่ี 742 ลานบาท  เพิ่มข้ึนรอยละ 26.9 เมื่อเทียบกับป 2553 สินทรัพยรวมขยายตัวอยูท่ี 81,206 ลานบาท 
เพิ่มข้ึนจากสิ้นป 2553 จํานวน 18,895 ลานบาท หรือเติบโตประมาณรอยละ 30.3  เงินใหสินเช่ือ (รวมสหกรณออมทรัพย) 
เติบโตรอยละ 23.7 คุณภาพสินทรัพยแมวาจะมีจํานวนหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได (NPLs) เพิ่มข้ึนอยูท่ีรอยละ 1.63 ของเงินให
สินเช่ือท้ังหมด  แตธนาคารยังคงมีอัตราสวนท่ีตํ่ากวาอุตสาหกรรม 

คณะกรรมการธนาคารไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม มี
ความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  สังคมโดยรวม  รวมท้ังการบริหารจัดการดวยความซ่ือสัตย
สุจริต  อันนําไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และเปนรากฐานของการเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน  
และขอขอบคุณผูถือหุนทุกทาน นักลงทุน ลูกคาทุกกลุม สถาบันการเงินท้ังภาครัฐและเอกชน  รวมถึงหนวยงานราชการตาง ๆ 
ท่ีไดใหความไววางใจและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของธนาคารดวยดีเสมอมา  ธนาคารจะมุงม่ันพัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหม 
พรอมท้ังนําเสนอผลิตภัณฑและบริการทางการเงินใหครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา  และมีความ
เช่ือมั่นวาธนาคารจะเติบโตอยางมีคุณภาพ  

  
                  (นายอนันต   อัศวโภคิน)   
                                                                                                     ประธานกรรมการ   
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ความเปนมาของธนาคาร 
 
  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนสถาบันการเงินท่ีเปนทางเลือกใหมใหกับผูบริโภค ซึ่งเกิดจาก
แนวความคิดของกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยรายใหญในประเทศไทย คือ บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และ
บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ดําเนินธุรกิจดานการ
พัฒนาและบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย โดยมีสวนแบงการตลาดรวมเปนอันดับหน่ึง  ซึ่งนอกจากจะมีฐานะทางการเงินท่ี
มั่นคงแลว   ยังตระหนักถึงการจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาลท่ีดี ประกอบกับในป 2547 ทางการไดประกาศแผนพัฒนาระบบ
สถาบันการเงิน และเห็นวาเปนเวลาเหมาะสมท่ีกลุมบริษัทจะไดขยายการดําเนินธุรกิจใหครอบคลุมมากยิ่งข้ึน จึงไดใหบริษัท
เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส จํากัด ซึ่งถือหุนโดยบริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) รอยละ 43 ของทุนชําระ
แลว เสนอแผนจัดต้ังธนาคารพาณิชยเพ่ือรายยอยตอกระทรวงการคลัง และในวันท่ี 19 ธันวาคม 2548 กระทรวงการคลังได
อนุญาตใหเปดดําเนินการธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน)   

 เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2552  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ไดยื่นขออนุญาตจัดต้ังกลุม
ธุรกิจทางการเงินตอธนาคารแหงประเทศไทย และเม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2552  ธนาคารแหงประเทศไทยไดอนุญาตใหจัดต้ังกลุม
ธุรกิจทางการเงิน โดยมีบริษัทแอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน และมี
ธนาคารเปนบริษัทลูกในกลุม Solo Consolidation และมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส จํากัด เปนบริษัท
ลูกนอกกลุม Solo Consolidation  

ในป 2553 ธนาคารไดเขาซ้ือกิจการบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ยูไนเต็ด จํากัด และไดเปลี่ยนช่ือเปน “บริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด”  โดยธนาคารถือหุนในบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส 
จํากัด รอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว   

ตอมาเม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2554 กระทรวงการคลังโดยคําแนะนําของธนาคารแหงประเทศไทยอนุญาตให
ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) ปรับฐานะจากธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอยเปนธนาคารพาณิชย โดยใช
ช่ือวา ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และไดเปดดําเนินการธนาคารพาณิชยอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 
2554 ทําใหธนาคารสามารถประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไดอยางเต็มรูปแบบ  เพื่อใหบริการทางการเงินแกลูกคาได
หลากหลายมากข้ึน  
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ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับธนาคาร 
 

1. ประเภทธุรกิจ จํานวนหุน มูลคาหุน และชนิดหุนท้ังหมดและที่ออกจําหนายแลว 

ชื่อบริษัท    : ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จาํกัด (มหาชน)   

ชื่อยอ   : LH Bank 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000234 

ประเภทธุรกิจ  : ธนาคารพาณิชย 

เว็บไซต   : www.lhbank.co.th 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ         : เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี  ช้ัน G, 1, 5 ,6 ,24 และ 32   

ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท  0-2359-0000, 0-2677-7111  โทรสาร    0-2677-7223 

E-mail :  info@lhbank.co.th   
ทุนจดทะเบียน  :    จํานวน  12,000,000,000 บาท  
ทุนเรียกชําระแลว : จํานวน  12,000,000,000 บาท   
มูลคาท่ีตราไวหุนละ  : หุนสามัญหุนละ 10  บาท 
ชนิดของหุนท้ังหมด : ประกอบดวย   หุนสามัญ           1,200,000,000 หุน  
และท่ีออกจําหนายแลว          หุนบุริมสิทธ์ิ       -ไมมี- 
รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  
 

ติดตอ    : สํานักงานใหญ  
โทรศัพท  0-2359-0000, 0-2677-7111 

                      โทรสาร   0-2677-7223 
    e-mail :  info@lhbank.co.th   

  
กรรมการตรวจสอบ : นายไพโรจน    เฮงสกุล  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
    โทรศัพท 081-990-7448 
    e-mail : phairojh@lhbank.co.th 
   : นายอดุลย    วนิัยแพทย  กรรมการตรวจสอบ 
    โทรศัพท 081-834-0104 
    e-mail : adulv@lhbank.co.th 

http://www.lhbank.co.th/
mailto:info@lhbank.co.th
mailto:info@lhbank.co.th
mailto:phairojh@lhbank.co.th
mailto:adulv@lhbank.co.th
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กรรมการตรวจสอบ (ตอ)  : นายสุวิทย     อุดมทรัพย กรรมการตรวจสอบ 
     โทรศัพท 081-844-6372  
     e-mail : suwitu@lhbank.co.th 
 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
บริษัทในเครือของธนาคาร                    :    บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 
เลขทะเบียนบริษัท          :  0105551006645 

 

            :     ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชําระแลว  200,000,000 บาท  
แบงเปนหุนสามัญ 2,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท   
 

:    ธนาคารถือหุนรอยละ  99.99 ของทุนชําระแลว   ประกอบดวย  
     หุนสามัญจาํนวน 1,999,995 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 
     หุนบุริมสิทธ์ิ          -  ไมมี  - 
 

ผูสอบบัญช ี :       นางสาวรัตนา   จาละ     
                                                      ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3734 และ/หรือ 
 : นางสาวสุมาลี   รีวราบัณฑิต      
         ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3970 และ/หรือ 
 : นางนงลักษณ        พุมนอย           
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4172  

   : บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยงั จํากัด 
    193/136-137  อาคารเลครัชดา  ช้ัน 33  ถนนรัชดาภิเษก  
    เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 
    โทรศัพท : 0-2664-0777, 0-2661-9190 
    โทรสาร : 0-2664-0789-90, 0-2661-9192 
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ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
งบการเงินรวม       งบการเงิน 

   เฉพาะกิจการ                                          รายการ 
        2554          2553           2552 

งบแสดงฐานะการเงิน : ลานบาท    
สินทรัพยรวม 81,206 62,311 49,707 
เงินใหสินเชื่อ 54,965 42,513 35,604 
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 653 468 309 
สินเชื่อดอยคุณภาพ (Gross NPLs) 976 689 435 
เงินกูยืม 36,311 18,731 10,216 
เงินรับฝาก 22,255 27,089 31,822 
หนี้สินรวม 68,380 56,428 46,698 
สวนของผูถือหุน 12,827 5,883 3,010 
ทุนจดทะเบียน 12,000 12,000 3,400 
ทุนชําระแลว 12,000 5,500 2,655 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ : ลานบาท    
รายไดดอกเบ้ีย 3,349 2,325 1,964 
คาใชจายดอกเบีย้ (1,651) (873) (815) 
รายไดดอกเบ้ียสุทธิ 1,698 1,453 1,149 
รายไดที่มิใชดอกเบ้ีย 175 82 133 
คาใชจายที่มิใชดอกเบ้ีย (950) (740) (628) 
หนี้สูญ และหน้ีสงสัยจะสูญ (180)  (210) (260) 
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 742 585 394 
กําไรสุทธิ 501 410 276 
เทียบเปนรายหุน : บาท    
กําไรสุทธิตอหุนขั้นพื้นฐาน 0.46 0.87 1.04 
อัตราเงินปนผลตอหุน - 0.07 0.09 
มูลคาหุนทางบัญชีตอหุน 1.0689 1.0696 1.1337 
อัตราสวนทางการเงิน (รอยละ)    
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยเฉลี่ย (ROA) 0.70 0.73 0.59 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนเฉล่ีย (ROE) 5.35 9.23 9.59 
อัตราเงินปนผลจาย - 94.06 81.67 
เงินใหสินเชื่อตอเงนิรับฝากและเงินกูยืม 93.85 92.78 84.69 
รายไดที่มิใชดอกเบ้ียตอรายไดรวม 9.33 5.33 10.40 
คาใชจายที่มิใชดอกเบ้ียตอรายไดรวม 50.76 48.20 49.04 
อัตรารายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพยที่กอใหเกิดรายได 2.41 2.64 2.50 
อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสีย่ง 24.81 17.64 11.88 
อัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเสี่ยง 24.41 16.85 11.30 
เงินกองทุนของธนาคาร : ลานบาท    
เงินกองทุนชั้นที่ 1 12,111.53 5,618.98 2,689.28 
เงินกองทุนทั้งสิ้น 12,310.29 5,880.19 2,826.64 
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คณะกรรมการธนาคาร 

                   ชื่อ-สกุล                            นายอนันต    อัศวโภคิน                                                    
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ตําแหนง                            ประธานกรรมการ  

                                                              อายุ (ป)                              61 

                                                              คุณวุฒิทางการศึกษา     -   ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
           -   M.S. Industrial Engineering, Illinois Institute of  
               Technology, Chicago, USA. 

                                                                                                     -  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
              -   หลักสูตร Director Certification Program 52/2004 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร               -ไมมี-                

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภท 

2552-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
2548-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ธนาคาร แลนด แอนด เฮาส  
2548-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี 
2548-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอล แอนด เอช สาทร 
2548-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.บางกอก เชน ฮอสปทอล 
2547-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอล เอช เรียลแอสเตท  
2547-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอล เอช แอสเซท 
2545-ปจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแลนดแอนดเฮาส 2 
2544-ปจจุบัน กรรมการ บจ.พลาซาโฮเต็ล 
2544-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แปซิฟค เรียลเอสเตท 
2544-ปจจุบัน กรรมการ บจ.คิวเอช อินเตอรเนช่ันแนล 
2543-ปจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแลนดแอนดเฮาส 1 
2543-ปจจุบัน กรรมการ บจ.เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ 
2538-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.โฮมโปรดักส เซ็นเตอร 
2536-ปจจุบัน กรรมการ บจ.สยามธานี เรียลเอสเตท 
2534-ปจจุบัน กรรมการ บจ.บุญชัยโฮลด้ิง 
2531-ปจจุบัน กรรมการ บจ.แอตแลนติก เรียลเอสเตท 
2531-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บมจ.แลนด แอนด เฮาส  
2528-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.แลนด แอนด เฮาส  
2526-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.ควอลิต้ี เฮาส 
2537- 2553 ประธานกรรมการ บมจ.ควอลิต้ีคอนสตรัคช่ันโปรดัคส 
2537-2552 กรรมการ บจ.เซ็นเตอรพอยท แมเนจเมนท 
มิ.ย.-ธ.ค. 2548 ประธานกรรมการ บริษัทเครดิตฟองซิเอรแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 
ส.ค.-ธ.ค. 2548 ประธานกรรมการ บริษัทเงินทุน บุคคลัภย จํากัด (มหาชน) 

 



 
                                                          ชื่อ-สกุล   นายรัตน     พานิชพันธ  
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ตําแหนง                              ประธานกรรมการบริหาร 

                                                          อายุ (ป)                 65 

                                                          คุณวุฒิทางการศึกษา    -    M.S. in Business Ad., Fort Hays Kansas State University,     
             Hay, Kansas USA. 
     -   วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
     -    ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ.388)  
        -    หลักสูตร Director Accreditation Program 4/2003 : IOD 
        -    หลักสูตร Director Certification Program 61/2005 : IOD 
        -   หลักสตูร Financial Institutions Governance Program  
             1/2010 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร -ไมมี- 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภท 

2553 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บลจ. แลนด แอนด เฮาส 
2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
2550 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 
บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร   

2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  
2548 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการกําหนด

คาตอบแทน 
บมจ. บานปู 

2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. แมเนจเมนท 
2544 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. โฮมโปรดักส เซ็นเตอร  
2544 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ บมจ. ควอลิต้ี เฮาส 
2544 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. อินเตอรเนช่ันแนล 
2549 - 2552 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไออารพีซี 
2549 - 2551 กรรมการ สภาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ก.พ. – ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. ทิพยประกันภัย 
2547 - 2548 กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
2546 - 2547 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
2545 - 2551 ประธานกรรมการ คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2544 - 2552 กรรมการ บจ. เซ็นเตอรพอยท แมเนจเมนท 
2543 - 2548 ประธานกรรมการ บจ. ยูไนเต็ด แอ็ดไวเซอรี่ เซอรวิส 

 



 
 

ชื่อ-สกุล   นายไพโรจน    เฮงสกุล 

 

10 

ตําแหนง   ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ                                

                                                          อายุ (ป)   64 

 คุณวุฒิทางการศึกษา    -  Executive MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
     -  เนติบัณฑิต 
     -  นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
     -  บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
     -  หลักสูตรพัฒนาผูตรวจสอบ “Bank Examiner Course”,                          

                                                                                                   Federal Deposit Insurance Corporation, Washington DC., USA 
        -  หลักสูตรSenior Executive Program, สถาบันบัณฑิตบริหาร 
         ธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
     -  หลักสูตร Executive Program for Central Banker, Harvard       
           University, BOT- Chaingmai 
        -  หลักสูตร Media and Public Relation, Ogilvy (Thailand) 
        -  หลักสูตร Director Certification Program 121/2009 : IOD 
        -  หลักสูตร Financial Institutions Governance Program  
            1/2010 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมมี-  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร -ไมมี- 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภท 

2552  - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
2552 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  
2550 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
2552  - เม.ย. 2554 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
ก.ย. - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. หลักทรัพย นครหลวงไทย 
2549 – พ.ค. 2552 กรรมการ บจ. บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
2549 - 2550 ผูชวยผูวาการ สายจัดการกองทุน ธนาคารแหงประเทศไทย 
2543 - 2549 ผูอํานวยการอาวุโส – สํานักงานภาคใต ,              ธนาคารแหงประเทศไทย 

ฝายบริหารโครงการและทรัพยสิน  
 
 
 
 
 
 



 
ชื่อ-สกุล                นายอดุลย    วินัยแพทย   
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ตําแหนง  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   
  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
                                                           อายุ (ป)   65 

  คุณวุฒิทางการศึกษา   -  MA (ECON) University of Texas at Austin, Texas, USA. 
     -   เศรษฐศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
        -  นักบริหารระดับสูง สํานักงานขาราชการพลเรือน (นบส.) 
        -  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ. 388)  
        -   หลักสูตร Director Certification Program 25/2002 : IOD 
        -   หลักสูตร Audit Committee Program 7/2005 : IOD 
        -   หลักสูตร Role of  The Compensation Committee 2/2007 : IOD 
        -   หลักสูตร Financial Institutions Governance Program  

                  1/2010 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมมี- 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร -ไมมี- 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภท 
ม.ค.2555 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ 
พ.ค. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ 
ธ.ค. 2553 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 
2552 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ และประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

เม.ย. 2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บจ. เอเวอรกรีน พลัส 
2551 - ปจจุบัน ผูอํานวยการ สถาบันพัฒนามันสําปะหลัง 
ก.ค. 2551 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 
2550 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ไอ.จี.เอส. 
2548 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ และประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

2545 - ปจจุบัน กรรมการรองผูอํานวยการใหญ มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลังแหงประเทศไทย 
2544 – ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 
ก.ค. 2551 – ธ.ค. 2553 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 
มี.ค. – ก.ค. 2553 กรรมการ บจ. ไทยแอรไลน โฮลด้ิง 
2548 - 2552 กรรมการ บจ. สมารทคอลเลคเตอร 
ส.ค. - ธ.ค. 2548 กรรมการตรวจสอบ บง. บุคคลัภย จํากัด (มหาชน) 
2547 - 2548 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส 
2546 - 2551 กรรมการ คณะกรรมการสงเสริมกิจการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2545 - 2550 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ บจ. ปญจพล เปเปอร อินดัสตร้ี 
2545 - 2550 ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ บมจ. ปญจพล พัลพ อินดัสตร้ี  



 
 
ชื่อ-สกุล             นายสุวิทย     อุดมทรัพย 

ตําแหนง              กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

อายุ (ป)              65 
 คุณวุฒิทางการศึกษา    -  บัญชีบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        -  ประกาศนียบัตรหลักสตูร Advanced Management Program,     
            Harvard University, Boston, USA. 
        -   หลักสูตร Director Accreditation Program 66/2007 : IOD 
        -   หลักสตูร Financial Institutions Governance Program  

              1/2010 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร -ไมมี- 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภท 

2553 - ปจจุบัน Director – Board of  Supervisors  Zheng Xin Bank Co.,Ltd. Shanghai, Chaina 

2552 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

2552 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

2549 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ไพลอน 

2552 – เม.ย. 2554 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

2546 – ธ.ค. 2548 กรรมการ สภาธุรกิจไทย-จีน 

2546 – ธ.ค. 2548 กรรมการ สภาธุรกิจไทย-ฮองกง 

2545 - 2552 กรรมการ บมจ. ทรีนีต้ี วัฒนา 

2544 – ธ.ค. 2548 กรรมการ บจ. ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) 

2536 – ก.พ. 2549 กรรมการ AFC Merchant Bank, Singapore 

2534 - 2549 รองกรรมการผูจัดการ บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
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ชื่อ-สกุล   นายนพร     สุนทรจิตตเจริญ  

 

13 

ตําแหนง  กรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและกําหนด     
    คาตอบแทน 

อายุ (ป)   53 
 คุณวุฒิทางการศึกษา   - MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

        - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
                                    - หลักสูตร Director Accreditation Program 25/2004 : IOD  

       - หลักสูตร Director Certification Program 53/2005 : IOD 
       - หลักสูตร Financial Institutions Governance Program 2/2011 : IOD  

สัดสวนการถือหุน (รอยละ)   -ไมมี-   
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร -ไมมี- 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บรษิัท/ประเภท 

เม.ย. 2554 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป  
2548 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  
2548 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ภูเก็ต ฟวเจอร แพลน 
2548 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ดับเบ้ิลทรี 
2547 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท 
2547 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช แอสเซท 
2545 - ปจจุบัน กรรมการ และรองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ บมจ. แลนด แอนด เฮาส 
2545 - ปจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแลนด แอนด เฮาส 2 
2544 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองใหม กัตทรี 
2544 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แปซิฟค เรียลเอสเตท 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแลนด แอนด เฮาส 1 
2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส นอรธอีส 
2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส นอรธ 
2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช เมืองใหม 
2538 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ.โฮมโปรดักส เซ็นเตอร 
2537 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส 
2536 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท 
2534 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี พรอบเพอรต้ี 
2531 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท 
ส.ค. - ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 
มิ.ย. - ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส  
2544 – มี.ค. 2553 กรรมการ บจ. คิว-คอน อิสเทอรน 
2537 - มี.ค. 2554  กรรมการ บมจ. บางกอก เชน ฮอสปทอล 
2537 - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. สระบุรีเวชกิจ 
2537 - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. ศรีบุรินทรการแพทย  



 
 
ชื่อ-สกุล   นางสุวรรณา     พุทธประสาท/1 
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 ตําแหนง   กรรมการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
อายุ (ป)   57 

                                                                                    คุณวุฒิทางการศึกษา     -  MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
            -  บัญชีบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

          -  หลักสูตร Director Accreditation Program 29/2004 : IOD 
           -  หลักสูตร Director Certification Program 85/2007 : IOD 
           -  หลักสูตร Financial Institutions Governance Program  
              3/2011 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมมี-  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร -ไมมี- 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภท 

2548 – 1 ก.พ. 2555 กรรมการ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

เม.ย. 2554 - ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

2553 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ไอเดีย ฟตต้ิง 

2551 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด เอช แมเนจเมนท 

2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. โฮมโปรดักสเซ็นเตอร 

2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. แมเนจเมนท 

2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คาซา วิลล 

2543 - ปจจุบัน กรรมการ และรองกรรมการผูจัดการ บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 

2543 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอนฟเดนซ 

2543 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. อินเตอรเนช่ันแนล 

ส.ค. - ธ.ค.2548 กรรมการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 

2535 - 2548 กรรมการ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส  

 
 

                                                           
/1

 นางสุวรรณา พุทธประสาท ลาออกจากตําแหนงกรรมการ มีผลต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2555 



 
  

                                           ชื่อ-สกุล    นางศศิธร    พงศธร  
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ตําแหนง                              กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ   

 อายุ (ป)   54 
 คุณวุฒิทางการศึกษา     - MBA Nortre Dame de Namur University Ca., USA. 

         - ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
          -    ประกาศนียบัตร สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)รุนท่ี12 
         - หลักสูตร Director Accreditation Program 28/2004 : IOD 
         - หลักสูตร Director Certification Program 58/2005 : IOD 
         -     หลักสูตร Financial Institutions Governance Program  
               3/2011 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร -ไมมี- 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภท 

2552 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ  บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

2548 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ  บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

2548 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ปโก (ไทยแลนด) 

ก.ค. - ธ.ค. 2548 รองกรรมการผูจัดการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย  

2547 - 2548 President  United Securities PCL. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

                                                          ชื่อ-สกุล                        นายไพโรจน      ไพศาลศรีสมสุข  
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ตําแหนง            กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจดัการ กลุมสนับสนุนธุรกิจ 

 อายุ (ป)            53 
                                                          คุณวุฒิทางการศึกษา   -  บัญชีบัณฑิต  สาขาตนทุน มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
                                                                                              -  หลักสูตร Director Accreditation Program 73/2008 : IOD 

       -  หลักสูตร Financial Institutions Governance Program  
           2/2011 : IOD 

 
สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร -ไมมี- 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภท 

2552 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

2548 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร และ 
รองกรรมการผูจัดการ กลุมสนับสนุนธุรกิจ 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

2544 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท 

2548 - 2549 กรรมการ  บมจ. เงินทุนบุคคลัภย  

2534 - 2548 กรรมการผูจัดการ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส  
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ผูบริหารธนาคาร 
 

ชื่อ-สกุล     นางศศิธร     พงศธร  
ตําแหนง     กรรมการผูจัดการ 
อาย ุ(ป)     54 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • MBA , Nortre Dame de Namur University Ca., USA. 

• ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                         • ประกาศนียบัตร สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 12 

• หลักสูตร Director Accreditation Program 28/2004 : IOD 
• หลักสูตร Director Certification Program 58/2005 : IOD 
• หลักสูตร Financial Institutions Governance Program 3/2011 : IOD 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง   
2552-ปจจุบัน     กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจัดการ  

บมจ.แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
2548-ปจจุบัน     กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจัดการ  

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน)  
2548-ปจจุบัน     กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ปโก (ไทยแลนด) 
ก.ค.-ธ.ค.2548     รองกรรมการผูจัดการ บง.บุคคลัภย จํากัด (มหาชน) 
2547-2548     President United Securities Plc. 
 

.................................................................................................................................................................................................... 

ชื่อ-สกุล     นายไพโรจน     ไพศาลศรีสมสุข  
ตําแหนง     รองกรรมการผูจัดการ กลุมสนบัสนุนธุรกิจ 
อาย ุ(ป)     53 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • บัญชีบัณฑิต สาขาตนทุน มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

• หลักสูตร Director Accreditation Program 73/2008 : IOD 

                                                                         • หลักสูตร Financial Institutions Governance Program 2/2011 : IOD 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง   
2552-ปจจุบัน     กรรมการบรหิาร และรองกรรมการผูจัดการ บมจ.แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
2548-ปจจุบัน     กรรมการบรหิาร และรองกรรมการผูจัดการ กลุมสนับสนุนธุรกิจ 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน)  
2544-ปจจุบัน     กรรมการ บจ.สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท  
2548-2549     กรรมการ บริษัทเงินทุน บุคคลัภย จํากัด (มหาชน) 
2534-2548     กรรมการผูจัดการ บค.แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล     นายนนทจิตร     ตุลยานนท 
ตําแหนง     ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  สายงานบริหารความเส่ียง 
     และรักษาการผูอํานวยการสํานักวิเคราะห  
อาย ุ(ป)     54 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • Master of Arts Tarleton State University, USA 
     • เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาการเงินการคลัง มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• หลักสูตร Audit Committee Program 1/2004 : IOD 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง   
ก.ค.2553-ปจจุบัน    ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานบริหารความเส่ียง  

และรักษาการผูอํานวยการสํานักวิเคราะห 
ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน)  

2548-ปจจุบัน     กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.เมืองใหม กัตทรี 
2543-ปจจุบัน           กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.เอเช่ียนพร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท  
ธ.ค.2548-มิ.ย.2553   ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานสินเช่ือ  

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) 
มิ.ย.-ธ.ค.2548     กรรมการ บริษัทเครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 
ส.ค.-ธ.ค.2548     กรรมการ บริษัทเงินทุน บุคคลัภย จํากัด (มหาชน) 
2546-2548     ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานสินเช่ือ 1  

บริษัทเงินทุนบุคคลัภย จํากัด (มหาชน) 
.................................................................................................................................................................................................... 

ชื่อ-สกุล     นางสาวจุฑามาศ     สมบุณยะวิโรจน  
ตําแหนง     ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  สายงานการธนาคาร 

อาย ุ(ป)     53     
คุณวุฒิทางการศึกษา   • พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
27 ต.ค.2553-ปจจุบัน   กรรมการ  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนดแอนดเฮาส จํากัด  
2548-ปจจุบัน     ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานการธนาคาร 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
ก.ค.-ธ.ค.2548     ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานเงินฝาก 2  

บริษัทเงินทุน บุคคลัภย จํากัด (มหาชน) 
2542-2548    First Vice President Private Banking / ดานระดมเงินฝาก  

ไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล     นายธวัชชัย     สิลมัฐ 
ตําแหนง     ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส   สายงานเทคโนโลยี 
อาย ุ(ป)     55 
คุณวุฒิทางการศึกษา  • พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  • สถิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง   
2548-ปจจุบัน     ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานเทคโนโลย ี

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
เม.ย.-ธ.ค.2548     ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานสนับสนุน  

บริษัทเงินทุน บุคคลัภย จํากัด (มหาชน) 
2543-2548     ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ธนาคารยูโอบีรตันสิน   
 

.................................................................................................................................................................................................... 

ชื่อ-สกุล     นายหรั่ง     คงพลัง  
ตําแหนง     ผูชวยสายงานอาวุโส สายงานบริหารจัดการขอมูล  
     และรักษาการผูอํานวยการฝายบริหารจัดการขอมูล 
อาย ุ(ป)     52 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
• หลักสูตร Director  Accreditation Program 23/2004 : IOD  
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง   
27 ต.ค.2553- ปจจุบัน   กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
     บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  
ม.ค.2555-ปจจุบัน    ผูชวยสายงานอาวุโส สายงานบริหารจัดการขอมูล   

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
เม.ย.2552-ธ.ค.2554    ผูชวยสายงานบริหารจัดการขอมูล   
     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) 
เม.ย.2547-มี.ค.2552   กรรมการ  

บมจ.โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท  
ก.ย.2545-มี.ค.2552   กรรมการ ประธานเจาหนาท่ีการเงิน  

บริษัทหลักทรัพยโกลเบล็ก จาํกัด 
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ชื่อ-สกุล     นายอํานาจ      เปลี่ยนจิตรด ี 
ตําแหนง     ผูชวยสายงานเทคโนโลยี  

และรักษาการผูอํานวยการฝายพัฒนาระบบสารสนเทศ 
อาย ุ(ป)     57 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหาร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
     • สถิติศาสตรบัณฑิต สาขาประมวลผลดวยเครื่องคอมพวิเตอร  

      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง    
มิ.ย.2553-ปจจุบัน  ผูชวยสายงานเทคโนโลยีและรักษาการผูอํานวยการฝายพัฒนาระบบ   

สารสนเทศ  
ธ.ค.2552-มิ.ย.2553   ผูอํานวยการฝายอาวโุส ฝายพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) 
2548-ธ.ค.2552    ผูอํานวยการฝายอาวโุส ฝายระบบสารสนเทศ 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) 
2543-2548    ผูอํานวยการฝายอาวโุส ฝายระบบสารสนเทศ 

บริษัทเงินทุน บุคคลัภย จํากัด (มหาชน) 
 

.................................................................................................................................................................................................... 

ชื่อ-สกุล     นายสุวัฒน     สิงหสุขสวัสดิ์   
ตําแหนง     ผูชวยสายงานสินเช่ือ  1  
อาย ุ(ป)     44 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • ปริญญาโท การเงินการธนาคาร Mercer University, Atlanta,Georgia ,USA 

• ปริญญาตรี การตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
• หลักสูตร Director  Certification Program 129/2010 : IOD  
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
ม.ค.2555-ปจจุบัน    ผูชวยสายงานสินเช่ือ  1   
     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
มิ.ย.2553-ธ.ค.2554   ผูชวยสายงานสินเช่ือธุรกิจและรักษาการผูอํานวยการฝายสินเช่ือธุรกิจ 1  
     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน)   
ธ.ค.2553- มิ.ย.2553   ผูอํานวยการฝายอาวโุส ฝายสนิเช่ือธุรกิจ  

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) 
2548-ธ.ค.2552    ผูอํานวยการฝายสินเช่ือธุรกิจ 2 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล     นางวลัยพร      ปญญาธัญญะ   
ตําแหนง     ผูชวยสายงานสินเช่ือ  2   
อาย ุ(ป)     58 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
ก.ค.2554-ปจจุบัน    ผูชวยสายงานสินเช่ือ  2   
     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
พ.ค.2550-ธ.ค.2553   ผูอํานวยการอาวุโส สายงาน Product Sale Specialist  
     ธนาคารยูโอบี จํากัด (มหาชน)    
พ.ย.2550-ธ.ค.2553   กรรมการผูจัดการ  
     บริษัท ยูโอบี ลิสซิ่ง จํากัด  
 
.................................................................................................................................................................................................... 

ชื่อ-สกุล     นายสมศักดิ์     ดีมงคลสุข   
ตําแหนง     ผูชวยสายงานสินเช่ือ  3   
อาย ุ(ป)     53 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• พาณิชยศาสตรบัณฑิต สาขาการตลาด จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
ก.ค.2554-ปจจุบัน    ผูชวยสายงานสินเช่ือ  3   
     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
2550-2553    ผูจัดการฝายอาวุโส สายงานวณิชธนกิจ   
     ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
2544- 2550    ผูจัดการฝายพฒันาผลิตภัณฑทางการเงิน   
     ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 



 

 

22 

 
ชื่อ-สกุล     นางจินตนา      ใกลสุวรรณ   
ตําแหนง     ผูชวยสายงานสินเช่ือ  4   
อาย ุ(ป)     49 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
• หลักสูตร Director  Certification Program 130/2010 : IOD  
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
ม.ค.2555-ปจจุบัน    ผูชวยสายงานสินเช่ือ 4  
     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
ก.ค.2553-ธ.ค.2554   ผูชวยสายงานสินเช่ือรายยอย 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน) 
ธ.ค.2552- มิ.ย.2553   ผูอํานวยการฝายอาวโุส ฝายสนิเช่ือรายยอย 
2548-ธ.ค.2552    ผูอํานวยการฝายสินเช่ือรายยอย 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) 
 
.................................................................................................................................................................................................... 

ชื่อ-สกุล     นายอภิชาติ      ศรีแสงแกว 
ตําแหนง     ผูชวยสายงานปฎิบัติการ 
อาย ุ(ป)     51 
คุณวุฒิทางการศึกษา   วทบ. (บัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง   
2548-ปจจุบัน     ผูชวยสายงานปฏิบัติการ  

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
ต.ค.-ธ.ค.2548     ผูอํานวยการอาวุโส สายงานปฏิบัติการ  

บริษัทเงินทุน บุคคลัภย จํากัด (มหาชน) 
2545-2548       ผูอํานวยการฝายธุรการ  

บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน)  
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ชื่อ-สกุล     นางระวีวรรณ      วัธนานุกิจ  
ตําแหนง     ผูชวยสายงานบริหารการเงิน    
อาย ุ(ป)     57 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
ม.ค.2555-ปจจุบัน    ผูชวยสายงานบริหารการเงิน  
     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
2548-ธ.ค.2554    ผูอํานวยการฝายอาวโุส ฝายบัญชี   
     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 
2547- 2548    ผูอํานวยการฝายบัญชี  

บริษัทเงินทุน บุคคลัภย จํากัด (มหาชน) 
 
.................................................................................................................................................................................................... 

ชื่อ-สกุล     นางสาวชุติมา     บุญมี /1   
ตําแหนง     ผูชวยสายงานควบคุม  
อาย ุ(ป)     59 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
ม.ค.2555-ปจจุบัน    ผูชวยสายงานควบคุม    
     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
พ.ย. 2553 – ม.ค.2555     ผูอํานวยการสํานักอาวุโส สํานักกํากับธนาคาร  
     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
เม.ย.2549-ต.ค.2553   ผูจัดการฝายกํากับการปฏิบัติงาน    
     ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

 
 
 

                                                           
/1

 ไดรับแตงต้ังเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2555 
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ชื่อ-สกุล     นายไพรัช      ตระหงานเรือง /2 
ตําแหนง     ผูชวยสายงานการธนาคาร  
อาย ุ(ป)     50 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหารท่ัวไป) มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
ม.ค.2555-ปจจุบัน    ผูชวยสายงานการธนาคาร   
     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
2553-ม.ค.2555    ผูจัดการฝาย สํานักสวนมะลิ  
     ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 
2551 - 2553    ผูจัดการฝายกิจการสาขา 3 และรักษาการผูจัดการศูนยธุรกิจ 

สาขาถนนสุรศักดิ์    
     ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 
 

.................................................................................................................................................................................................... 

ชื่อ-สกุล     นายธานี     ผลาวงศ   
ตําแหนง     ผูชวยสายงานบริหารจัดการขอมูล/3 
อาย ุ(ป)     48 
คุณวุฒิทางการศึกษา   • ปริญญาโท การจัดการภาครฐัและเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
     • ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง  
16 ม.ค.2555-ปจจุบัน   ผูชวยสายงานบริหารจัดการขอมูล   
     ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
2554-2554    ผูอํานวยการฝาย    
     ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)   
2545- 2554    ผูอํานวยการฝาย    
     ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 
 

                                                           
/2

 ไดรับแตงต้ังเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2555  
/3

 ไดรับแตงต้ังเม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2555   
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน)  เปดดําเนินกิจการอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2548 โดย
ไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยใหประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย เพื่อรายยอย  ตามประกาศธนาคาร            
แหงประเทศไทย เรื่อง ขอบเขตการประกอบธุรกิจและขอบเขตการทําธุรกรรมของธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอย  กลาวคือ 
ธนาคารสามารถใหบริการทางดานสินเช่ือไดเฉพาะลูกคาท่ีเปนประชาชนรายยอย1และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs)2 เทาน้ัน ในสวนของบริการดานเงินฝากและบริการดานอื่น ๆ ธนาคารสามารถใหบริการกับทุกประเภทลูกคา  

เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2554 กระทรวงการคลังโดยคําแนะนําของธนาคารแหงประเทศไทยอนุญาตใหธนาคาร
แลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) ปรับฐานะจากธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอยเปนธนาคารพาณิชย โดยใชช่ือวา 
ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และไดเปดดําเนินการธนาคารพาณิชยเต็มรูปแบบเมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2554      
ทําใหธนาคารสามารถประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไดอยางเต็มรูปแบบ  เพ่ือใหบริการทางการเงินแกลูกคาไดหลากหลาย    
มากข้ึน  

ตลอดระยะเวลาท่ีธนาคารไดเปดดําเนินงานมาจนถึงปจจุบัน ธนาคารไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการตาง ๆ  
อยางตอเน่ืองเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาโดยบริการของธนาคารสามารถแบงออกเปน  4  ประเภทใหญ ๆ ดังน้ี 

1. บริการดานเงินฝาก 

ธนาคารใหบริการรับฝากเงินประเภท   เงินฝากกระแสรายวัน   เงินฝากออมทรัพย  เงินฝากออมทรัพยพิเศษ   
เงินฝากไมประจํา  เงินฝากประจํา เงินฝากประจําคูกับผลิตภัณฑประกันชีวิต เงินฝากปลอดภาษี และใบรับเงินฝากประจํา 

2.   บริการดานต๋ัวแลกเงิน 

ธนาคารใหบริการดานต๋ัวแลกเงินเพื่อเปนทางเลือกใหกับผู ท่ีมีความประสงคจะออมเงินท่ีไดรับ           
อัตราผลตอบแทนท่ีสูงกวาการฝากเงิน  การออมดวยวิธีนี้ ลูกคาจะไมไดรับความคุมครองจากสถาบันคุมครองเงินฝาก 

3.   บริการดานสินเชื่อ 

ธนาคารใหบริการสินเช่ือหลัก ๆ มี 5 ประเภท  คือ  สินเช่ือเพื่อธุรกิจ SMEs   สินเช่ือเชาซ้ือ   สินเช่ือธุรกิจ
ขนาดใหญ  สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัย และสินเช่ือบุคคล   ซึ่งสินเช่ือแตละประเภทมีลักษณะท่ีแตกตางกัน ดังน้ี  

 สินเชื่อเพ่ือธุรกิจ  SMEs เปนสินเช่ือท่ีใชในการดําเนินธุรกิจ  มีท้ังสินเช่ือระยะส้ัน  และสินเช่ือระยะยาว
ท่ีมีความเหมาะสมตามความตองการของลูกคา เพื่อสนับสนุนการขยายกําลังการผลิตหรือลงทุนใหม   

                                                           
1   ประชาชนรายยอย หมายถึง บุคคลธรรมดาท่ัวไป โดยไมจํากัดระดับรายได  
2   วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ท่ีกําหนดโดยกระทรวงอุตสาหกรรมตามกฎกระทรวง เรื่อง กําหนดจํานวนการจางงานหรือมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ซึ่งจะพิจารณาความเปน SMEs จากจํานวนการจางงาน หรือ มูลคาสินทรัพยถาวรสุทธิซึ่งไมรวมที่ดินโดยถือตามจํานวนท่ีนอยกวาเปนเกณฑ 
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ท้ังอาคาร  โรงงาน  เครื่องจักร  และอุปกรณหรือใชเปนทุนหมุนเวียนในกิจการ  โดยธนาคารจะพิจารณา
จัดรูปแบบสินเช่ือ  อัตราดอกเบ้ีย  ประเภทวงเงิน  ระยะเวลาการชําระคืนท่ีเหมาะสมกับลูกคาแตละราย 
เชน เงินกูระยะส้ัน   เงินกูระยะยาว   เงินเบิกเกินบัญชี  (Overdraft)  บริการออกหนังสือคํ้าประกัน  (Letter 
of Guarantee) และสินเช่ือแฟคเตอริ่ง (Factoring) เปนตน 

 สินเชื่อเชาซ้ือ (Hire Purchase) ธนาคารใหบริการสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตเพื่อสนองตอบความตองการแก
ลูกคาท้ังท่ีเปนบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล โดยแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

 1. Hire Purchase – Retail เปนการใหบริการสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตสวนบุคคลทุกประเภท            
ท้ังรถยนตใหม และรถยนตใชแลว  

 2. Hire Purchase – Fleet เปนการใหบริการสินเช่ือรถยนตเพื่อการพาณิชย สําหรับผูประกอบการ      
กลุมธุรกิจโลจิสติก ธุรกิจบริการรถเชา และอื่น ๆ  

 สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ  (Corporate  Loan) เปนสินเช่ือท่ีใชในการดําเนินธุรกิจขนาดใหญและ     
ขนาดกลางเพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ เพื่อลงทุน หรือขยายกิจการ  

 สินเชื่อเพ่ือที่อยูอาศัย  (Housing Loan)  เปนสินเช่ือเพื่อผูท่ีตองการซ้ือท่ีอยูอาศัยใหมและท่ีอยูอาศัย    
มือสองทุกโครงการ และสินเช่ือเพื่อปลูกสรางท่ีอยูอาศัย  รวมถึงการใหบริการสินเช่ือเพื่อชําระหนี้
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัยของสถาบันการเงินเดิม (Refinance) 

 สินเชื่อบุคคล (Personal Loan) เปนสินเช่ือเพื่อนําไปใชจายในการจัดหาความสะดวกสบายในการใช
ชีวิตท่ีทันสมัย โดยมีการผอนชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบ้ียเปนรายเดือนตามระยะเวลา เชน สินเช่ือเพื่อ
การศึกษา สินเช่ือเพ่ือการอุปโภคบริโภค  สินเช่ือเพื่อการตอเติมบาน และสินเช่ือสําหรับซื้อประกันชีวิต
เพื่อคุมครองวงเงินสินเช่ือ (Mortgage Reducing Term Assurance หรือ MRTA)  

4. บริการดานอื่น ๆ 

เพื่อเปนการตอบสนองความตองการของลูกคา  นอกจากบริการดานตาง ๆ ท่ีไดกลาวมาแลว ธนาคารยังมี
บริการอื่น ๆ ดังน้ี 

 บริการทางอิเล็คทรอนิคส  ชองทางการใหบริการของธนาคารคือ    บัตรอิเล็กทรอนิคส (ATM) , บริการ
รับชําระเงินผานเคานเตอร (Bill Payment), บริการตัดชําระเงินคาซ้ือหลักทรัพยโดยอัตโนมัติ  (ATS) , 
บริการชําระเงินโดยการหักบัญชี (Direct Debit), บริการโอนเงินเขาบัญชีโดยอัตโนมัติ   

 บริการดานการโอนเงิน ธนาคารใหบริการโอนเงินภายในประเทศ  ซึ่งเปนบริการท่ีอํานวยความสะดวก
ใหแกลูกคาในการโอนเงินผานเคานเตอรบริการ ไมวาจะเปนการโอนเงินภายในบัญชี  การโอนเงินใหกับ
บุคคลอื่นภายในธนาคาร  การโอนเงินตางธนาคาร  การโอนเงินรายยอยระหวางธนาคาร  และบริการ    
โอนเงินเพื่อบุคคลท่ีสามผานระบบ BAHTNET  
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 บริการเปนตัวแทนขายและรับซ้ือคืนหนวยลงทุน  ธนาคารเปนตัวแทนใหกับบริษัทหลักทรัพยจัดการ

กองทุน   แอสเซท   พลัส   จํากัด   บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน   ซีไอเอ็มบี-พรินซิ เพิล   จํากัด              
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน  ไอเอ็นจี (ประเทศไทย) จํากัด  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน                  
เอ็มเอฟซี  จํากัด  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน  ฟนันซา  จํากัด  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน       
ไทยพาณิชย  จํากัด  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม  วรรณ  จํากัด  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
กรุงไทย  จํากัด บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม ทหารไทย จํากัด   บริษัทหลักทรัพยจัดการ   กองทุน
รวม  ซีมิโก  จํากัด บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกรุงศรี จํากัด บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน      
เกียรตินาคิน จํากัด บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ยูโอบี(ไทย) จํากัด และบริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด ซึ่งมีกองทุนประเภทตางๆ  ท้ังตราสารหน้ีและตราสารทุน  รวมถึง
กองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ  (Retirement Mutual Fund หรือ  RMF) และกองทุนรวมหุนระยะยาว  (Long 
Term Equity Fund หรือ LTF) 

 บริการเปนนายหนาประกันชีวิตและประกันวินาศภัย ธนาคารเปนายหนาใหกับบริษัท  เมืองไทยประกัน
ชีวิต  จํากัด  บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต  จํากัด และบริษัท ไทยพาณิชยสามัคคีประกันภัย จํากัด  
นอกจากนี้ธนาคารใหบริการจําหนายผลิตภัณฑประกันวินาศภัยตาง ๆ  ใหแกลูกคาของธนาคาร  โดยมี
ผลิตภัณฑของบริษัท  ไทยพาณิชยสามัคคีประกันภัย  จํากัด  บริษัท  เทเวศประกันภัย  จํากัด (มหาชน) 
บริษัท  วิริยะประกันภัย  จํากัด  บริษัท  จรัญประกันภัย  จํากัด (มหาชน)  บริษัท  ทิพยประกันภัย  จํากัด 
(มหาชน)  บริษัท  สินม่ันคงประกันภัย  จํากัด  (มหาชน)  บริษัท  เมืองไทยประกันภัย  จํากัด  (มหาชน)  และ
บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด  

 บริการจําหนายผลิตภัณฑทางการเงิน อาทิเชน แคชเชียรเช็ค และเช็คของขวัญ 

 บริการรับชําระคาสาธารณูปโภค  และบัตรเครดิต  ผานทางเคานเตอรธนาคาร    (Counter Payment) และ
ระบบหักบัญชีอัตโนมัติ (Direct Debit)  โดยธนาคารใหบริการรับชําระคาสาธารณูปโภค  ชําระหน้ี      
บัตรเครดิต  สินเช่ือบุคคล  รวมถึงคาใชจายตาง ๆ  และคาเบ้ียประกันชีวิต  ท้ังน้ี  ธนาคารเปนตัวแทนของ 
Counter Service ในการเปนจุดรับชําระคาสินคาและบริการ มากกวา 500 บริการ 

  บริการเปนผูแนะนําลูกคาใหบริษัทหลักทรัพย   ไดแกบริษัทหลักทรัพย ฟนันเซีย-ไซรัส  จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทหลักทรัพยยูโอบี เคยเฮียน (ประเทศไทย) จํากัด  

 บริการเปนผูแนะนํากองทุนสวนบุคคลให บริษัทหลักทรัพย เมอรช่ัน พารทเนอร จํากัด (มหาชน)  

    บริการอื่น ๆ เชน บริการใหเชาตูนิรภัย การออกหนังสือคํ้าประกัน เปนตน 

 

 

 



 
         

ธนาคารใหความสําคัญกับการสรางเครือขายการดําเนินงานเพื่อใหบริการแกลูกคาอยางท่ัวถึง โดยใหบริการ   
ผานสํานักงานใหญของธนาคาร ไดแก สํานักลุมพินี และสาขาของธนาคาร ซึ่งต้ังอยูในกรุงเทพมหานครและภูมิภาค จากป 
2549 ท่ีมี 6 สาขา เพิ่มเปน 43 สาขา (ไมรวมสํานักลุมพินี)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ดังน้ี 
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กรุงเทพมหานคร 1. สาขาแฟช่ันไอสแลนด 2. สาขาเดอะมอลล บางแค 3. สาขาคิวเฮาส อโศก 
 4. สาขาเดอะมอลล บางกะป 5. สาขาดิโอลดสยาม 6. สาขาโฮมโปร เพชรเกษม 

 7. สาขามาบุญครองเซ็นเตอร 8. สาขาบ๊ิกซี พระราม 2 9. สาขาโฮมโปรเอกมัย 
    -รามอินทรา 

 10. สาขาเดอะมอลล ทาพระ 11. สาขาเยาวราช 12. สาขาสีลม 
 13. 14. สาขาทองหลอ สาขาสําเพ็ง 15. สาขาบางรัก 
 16. สาขาคลองถม 17. สาขาบ๊ิกซี ออนนุช 18. สาขาสะพานควาย 
 

19. 
21. สาขาเดอะ เซอรเคิล  

สาขาพรานนก 20. สาขาวรจักร 
      ราชพฤกษ 

 22. สาขาวงเวียน 22 กรกฎา 23. สาขาเทอรมินอล 21 24. สาขาเสนานิคม 
 25.  สาขาปากคลองตลาด 26. สาขาเซ็นทรัล พระราม 9 
ปริมณฑล 29.  27. สาขาสมุทรสาคร 28. สาขาบ๊ิกซี รัตนาธิเบศร สาขาฟวเจอรพารค รังสิต 
 30. สาขาบ๊ิกซี บางนา 31. สาขาบ๊ิกซี บางพลี 32. สาขาเดอะมอลล  

      งามวงศวาน 
ภาคเหนือ 33. สาขาเชียงใหม 34. สาขาบ๊ิกซี หางดง 35. สาขาตลาดวโรรส 
ภาคตะวันออก 36. สาขาโฮมโปร ชลบุรี 37. สาขาศรีราชา 38. สาขาบ๊ิกซี พัทยากลาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 39. สาขาขอนแกน 40. สาขาอุดรธานี  
ภาคใต 41. สาขาภูเก็ต 42. สาขาเทสโก โลตัส ภูเก็ต 43. สาขาปาตอง 
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2.  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  

           บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส  จํากัด เปนบริษัทยอยของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด 
ไดจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัทกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2553 จากช่ือเดิมคือบริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุน ยูไนเต็ด จํากัด โดยจัดต้ังเปนบริษัทจํากัดต้ังแตวันท่ี 17 มกราคม 2551  ปจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนเรียก
ชําระแลว 200 ลานบาท โดยธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญ และมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 
99.99 ของทุนท่ีชําระแลว ปจจุบันบริษัทไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจประเภทตาง ๆ ดังน้ี 

1. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย แบบ ค 
1.1 ประเภทการจัดการกองทุนรวม 
1.2 ประเภทการจัดการกองทุนสวนบุคคล 
1.3 ประเภทการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยท่ีเปนหนวยลงทุน 
1.4 ประเภทการคาหลักทรัพยท่ีเปนหนวยลงทุน 
1.5 ประเภทการจัดจําหนวยหลักทรัพยท่ีเปนหนวยลงทุน 
1.6 ประเภทการเปนท่ีปรึกษาการลงทุน 
1.7 ประเภทการจัดการเงินรวมลงทุน 

2. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซ้ือขายลวงหนา  
2.1 ประเภทการเปนผูจัดการเงินทุนสัญญาซ้ือขายลวงหนา 
2.2 ประเภทการเปนท่ีปรึกษาสัญญาซื้อขายลวงหนา 

        บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส  จํากัด ประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย กองทุนสวนบุคคล โดยมีรายละเอียดของผลิตภัณฑและบริการดังตอไปนี้ 

 กองทุนรวม 
 เปนการใหบริการจัดการกองทุนรวมโดยเสนอขายหนวยลงทุนตอผูลงทุนท่ัวไป ผูลงทุนสถาบัน            

โดยพิจารณาจากความตองการของผูลงทุน บลจ. แลนด แอนด เฮาส เนนวิธีการจัดการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการศึกษา
และวิเคราะหขอมูลเพ่ือการลงทุนอยางสมํ่าเสมอรวมถึงการบริหารความเส่ียงในการลงทุน และรายงานสภาพตลาดการลงทุน
และความเส่ียงในการลงทุนใหผูลงทุนทราบอยางสม่ําเสมอ 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย 
                 เปนการใหบริการจัดการกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ท่ีเนนการลงทุนในอสังหาริมทรัพยท่ีมีรายไดประจํา 
เชน อาคารสํานักงาน   เซอรวิสอพารทเมนท โดยรายไดท่ีเกิดข้ึนจากอสังหาริมทรัพยดังกลาวจะถูกสงไปใหผูลงทุนในรูป    
เงินปนผล โดยผูลงทุนจะไดรับผลประโยชนในรูปของเงินปนผลจากรายไดท่ีเกิดจากการดําเนินงานของอสังหาริมทรัพย 
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 กองทุนสวนบุคคล 

         เปนการใหบริการจัดการลงทุนแกผูลงทุนท้ังบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล การจัดการกองทุนสวนบุคคล  
จะครอบคลุมการจัดการลงทุนในหลักทรัพยประเภทตางๆ เชน พันธบัตร หุนกู หุนทุน และหนวยลงทุน โดยพิจารณาจาก
ระดับความเส่ียงท่ีเหมาะสมกับลูกคาและมีการจัดทํารายงานสรุปและประเมินผลใหแกลูกคาอยางสม่ําเสมอ 
 

 มูลคาสินทรัพยสุทธิภายใตการบริหารจัดการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บลจ. แลนด แอนด เฮาส มีกองทุนภายใตการบริหารจัดการ คิดเปนมูลคา
สินทรัพยสุทธิท้ังส้ิน 6,167.53 ลานบาท ประกอบดวย กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง 3,970.86        
ลานบาท และกองทุนตราสารหนี้รวมท้ังส้ิน 2,196.67 ลานบาท 
 
3.  โครงสรางรายได 

       โครงสรางรายไดของธนาคารและบริษัทยอย สําหรับป 2554 ป 2553 และป 2552 มีรายละเอียดดังน้ี 

                                                                                                                                                         (หนวย: ลานบาท)    
                                  งบการเงินรวม     งบการเงินเฉพาะกิจการ 
                ป 2554                ป 2553                    ป 2552 โครงสรางรายได 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

รายไดดอกเบี้ย       
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี ้ 2,383.05 127.27 1,718.56 112.00 1,608.67 123.78 
เงินลงทุนในตราสารหนี้ 762.87 40.73 529.63 34.52 337.38 25.96 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 202.92 10.84 77.23 5.03 16.65 1.28 
รวมรายไดดอกเบีย้ 3,348.84 178.84 2,325.42 151.55 1,962.70 151.02 

คาใชจายดอกเบี้ย       
เงินรับฝาก (502.17) (26.82) (459.26) (29.93) (552.72) (42.53) 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม (807.56) (43.13) (196.62) (12.82) (67.61) (5.20) 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (245.51) (13.11) (94.06) (6.13) (84.45) (6.50) 
เงินนําสงสถาบันคุมครองเงินฝาก (95.77) (5.11) (122.76) (8.00) (109.83) (8.45) 
รวมคาใชจายดอกเบี้ย (1,651.01) (88.17) (872.70) (56.88) (814.61) (62.68) 

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 1,697.83 90.67 1,452.72 94.67 1,148.09 88.34 

รายไดคาธรรมเนยีมและบริการ       
คาธรรมเนียมรับนายหนาประกัน 42.63 2.28 42.27 2.75 25.41 1.95 
คารับรอง รับอาวลั และการคํ้าประกัน 17.21 0.92 13.35 0.87 10.51 0.81 
อื่น ๆ 60.16 3.21 28.64 1.87 33.88 2.61 
รวมรายไดคาธรรมเนียมและบริการ 120.00 6.41 84.26 5.49 69.80 5.37 
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                                                                                                                                                         (หนวย: ลานบาท)    
                                  งบการเงินรวม     งบการเงินเฉพาะกิจการ 
                ป 2554                ป 2553                    ป 2552 โครงสรางรายได 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ       
คาธรรมเนียมและบริการ (19.34) (1.03) (16.30) (1.06) (13.85) (1.06) 
อื่น ๆ (2.21) (0.12) (0.75) (0.05) (0.61) (0.05) 
รวมคาใชจายคาธรรมเนียมและบรกิาร (21.55) (1.15) (17.05) (1.11) (14.46) (1.11) 

รายไดคาธรรมเนยีมและบริการสุทธิ 98.45 5.26 67.21 4.38 55.34 4.26 

รายไดอ่ืน       
กําไรจากเงินลงทนุ 73.47 3.92 10.31 0.67 90.36 6.95 
รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 2.75 0.15 4.22 0.28 5.88 0.45 
รวมรายไดอ่ืน 76.22 4.07 14.53 0.95 96.24 7.40 

รวมรายไดจากการดําเนนิงาน 1,872.50 100.00 1,534.46 100.00 1,299.67 100.00 

 
จากตารางแสดงใหเห็นวา โครงสรางรายไดของธนาคารและบริษัทยอย จําแนกไดเปน 3 ประเภท คือ 

1. รายไดดอกเบ้ียสุทธิ  

 รายไดดอกเบ้ีย ประกอบดวย รายไดจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ รายไดจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ และรายไดจาก
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน โดยในงวดรายงานสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมี
รายไดดอกเบ้ียจํานวน 3,348.84 ลานบาท  เพ่ิมข้ึนจากป 2553 จํานวน 1,023.42 ลานบาท คิดเปนเพิ่มข้ึนรอยละ 44.01 รายได
ดอกเบ้ียท่ีเพิ่มข้ึนนี้สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดดอกเบ้ียในเงินใหสินเช่ือซึ่งเพ่ิมข้ึนตามการขยายตัวของ            
เงินใหสินเช่ือของธนาคาร 

 คาใชจายดอกเบ้ีย ประกอบดวย คาใชจายดอกเบ้ียของเงินรับฝาก ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกูยืม รายการระหวาง
ธนาคารและตลาดเงินและเงินนําสงสถาบันคุมครองเงินฝาก โดยในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายดอกเบ้ียจํานวน 
1,651.01 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2553 จํานวน 778.31 ลานบาท คิดเปนเพิ่มข้ึนรอยละ 89.18 สาเหตุหลักท่ีเพิ่มข้ึนมาจากการ
เพิ่มข้ึนของคาใชจายดอกเบ้ียในตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม ท้ังน้ีเนื่องจากในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีตราสารหนี้   
ท่ีออกและเงินกูยืมเพิ่มข้ึนสูงถึง 17,579.70 ลานบาท คิดเปนเพิ่มข้ึนรอยละ 93.85 

 สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดดอกเบ้ียสุทธิจํานวน 1,697.83 ลานบาท      
คิดเปนรอยละ 90.67 ของรายไดรวมจากการดําเนินงาน รายไดดอกเบ้ียสุทธิดังกลาวเพิ่มข้ึนจากป 2553 และ 2552 เทากับ 
245.11 ลานบาท และ 549.74 ลานบาท ตามลําดับ รายไดดอกเบ้ียสุทธิเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องตามการขยายตัวของธนาคาร 
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2. รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 
 รายไดคาธรรมเนียมและบริการโดยสวนมากมาจากคาธรรมเนียมการอํานวยเงินใหสินเช่ือ ซึ่งประกอบดวย รายได
คาธรรมเนียมเงินใหสินเช่ือ รายไดคาธรรมเนียมรับนายหนาประกัน และรายไดคารับรอง รับอาวัล และการคํ้าประกัน สําหรับ
งวดรายงาน สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดคาธรรมเนียมและบริการจํานวน 120.00 ลานบาท
เพิ่มข้ึนจากป 2553 จํานวน 35.74 ลานบาท คิดเปนเพิ่มข้ึนรอยละ 42.42 
 สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการจํานวน 21.55 
ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2553 จํานวน 4.5 ลานบาท คิดเปนเพิ่มข้ึน  รอยละ 26.39 
 สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิจํานวน 98.45 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.26 ของรายไดรวมจากการดําเนินงาน รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิดังกลาวเพิ่มข้ึนจาก         
ป 2553 และ 2552 เทากับ 31.24 ลานบาท และ 43.11 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกับเงินใหสินเช่ือ          
ท่ีขยายตัวเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

3. รายไดอื่น   
 รายไดอื่น ประกอบดวย กําไรจากเงินลงทุน และรายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดอื่นจํานวน 76.22 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2553 จํานวน 61.69 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
424.57  

4.  เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

             การดําเนินกิจการของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา ธนาคารไดมีการ
กําหนดแผนกลยุทธและแผนธุรกิจอยางครบวงจรสําหรับระยะเวลา 3 ปขางหนาและมีการทบทวนแผนการดําเนินงาน         
อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหทันตอสถานการณและสิ่งแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
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วิสัยทัศน และพันธกิจ 

วิสัยทัศนของธนาคาร คือ  

“เราจะเปนหนึ่งในธนาคารเอกชนท่ีเปนผูนําทางดานการสนับสนุนผูซ้ืออสังหาริมทรัพยในประเทศไทย” 

    พันธกิจของธนาคาร คือ 

     (1) มุงม่ันเปนสถาบันการเงินท่ีม่ันคงและเช่ียวชาญดานอสังหาริมทรัพย 

     (2) ใหบริการทางการเงินอยางมืออาชีพ 

               (3) เปนสถาบันการเงินท่ีมีความโปรงใส ยึดม่ันตอการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลตามมาตรฐานสากล 

เปาหมายการดําเนินธุรกิจของธนาคารในป 2555 

  ตามท่ีธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดรับการอนุญาตจากกระทรวงการคลังโดยคําแนะนําของ
ธนาคารแหงประเทศไทยใหปรับฐานะจากธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอยเปนธนาคารพาณิชย และดําเนินการธนาคารพาณิชยเต็ม
รูปแบบเมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2554 นั้น ทําใหธนาคารสามารถประกอบธุรกิจธนาคารไดหลากหลายมากข้ึน เพื่อตอบสนอง
ความตองการของลูกคาแตละกลุม และครอบคลุมการใหบริการทางการเงินแกกลุมลูกคาบุคคล กลุมลูกคาธุรกิจไดหลากหลาย
มากข้ึน รวมถึงการใหบริการทางการเงินในรูปแบบอื่น ๆ ผานบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน ไดแก บริษัทหลักทรัพย     
จัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด ท่ีพรอมใหบริการทางการเงินท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา   

  การดําเนินธุรกิจของธนาคาร ในป 2555 ธนาคารสามารถประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไดอยางเต็มรูปแบบ และ
มีเปาหมายขยายสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ สินเช่ือธุรกิจ SME สินเช่ือเพื่อท่ีอยูอาศัย และสินเช่ือเชาซ้ือรถยนต พรอมท้ัง           
เพิ่มชองทางในการใหบริการผาน Internet Banking รวมถึงการสรางเครือขายการดําเนินงานอยางตอเนื่องผานสาขาของ
ธนาคาร โดยการขยายสาขาท้ังในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และตางจังหวัดเพื่อใหบริการแกลูกคาอยางท่ัวถึง   

  ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา ธนาคารดําเนินกิจการโดยดํารงนโยบายและกลยุทธเพื่อมุงเนนท่ีจะเปนธนาคาร           
ท่ีนาเช่ือถือ มีบริการท่ีดี ดําเนินกิจการตามหลักบรรษัทภิบาลและแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน พรอมกับพัฒนาตนเองอยาง  
ไมหยุดยั้ง โดยมีหนวยงานภายในธนาคารท่ีทําหนาท่ีสนับสนุนและบริหารงานองคกรเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมดานผลิตภัณฑ
และบริการทางการเงิน ตลอดจนกระบวนการทํางาน เพื่อสรางมูลคาเพ่ิมและตอบสนองความตองการของผูมี   สวนเกี่ยวของ
ทุกฝาย เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการแขงขันระยะยาว รวมถึงการรักษาระดับความแข็งแกรงของธนาคาร
เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว นอกจากน้ันธนาคารยังมุงสรางความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนใหกับชุมชนผานทาง
กิจกรรมเพื่อสังคม 
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โครงสรางเงินทุน 

1.  หลักทรัพยของธนาคาร 

 1.1  หุนสามัญ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารมีทุนจดทะเบียนจํานวน 12,000,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
1,200,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท โดยเปนทุนชําระแลวจํานน 12,000,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ
จํานวน 1,200,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท  

 1.2   หุนบุริมสิทธิ 

- ไมมี – 

 1.3   ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

- ไมมี – 
 

2.  ผูถือหุน                                                                                                                                                                      

 2.1 โครงสรางการถือหุน  

  รายช่ือผูถอืหุนของธนาคาร  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  มีดังน้ี   

รายช่ือ จํานวนหุนสามัญ รอยละ 

1. บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 1,199,999,900 99.99 
2.   ผูถอืหุนรายยอย 17 ราย 100 0.01 

 รวม 1,200,000,000 100.00 
 

2.2 ขอมูลผูถือหุนรายใหญ 

 บริษัท  แอล  เอช  ไฟแนนซเชียล  กรุป  จํากัด   (มหาชน)    เปนผูถือหุนรายใหญของธนาคาร โดยมีสัดสวน  
การถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว    

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ไดจัดต้ังข้ึนเมื่อป 2552  เพื่อลงทุนในธนาคาร และ          
เพื่อเปนไปตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551    และประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑการกํากับ
แบบรวมกลุม โดยเม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2552 ธนาคารแหงประเทศไทยไดอนุญาตใหจัดต้ังกลุมธุรกิจทางการเงิน โดยมีบริษัท 
แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน   และมีธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทลูกในกลุม Solo Consolidation และมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด   
เปนบริษัทลูกนอกกลุม Solo Consolidation 
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เมื่อตนป   2554  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการเพื่อนําบริษัทเขา            

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   และในเดือนพฤษภาคม 2554   บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุน           
ตอประชาชนท่ัวไป จํานวน 1,443,103,288 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท ขายในราคาหุนละ 1.40 บาท เปนเงิน 2,020,344,603.20  
บาท  เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2554 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพย
จดทะเบียนและเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ต้ังแตวันท่ี 10 พฤษภาคม 2554   โดยใชอักษรยอในการซ้ือขาย
หลักทรัพยวา LHBANK 

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว ดังน้ี 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554   ทุนจดทะเบียน   12,000,000,000 บาท   
     ทุนชําระแลว  11,472,096,320  บาท   
 ณ วันท่ี 6 กุมภาพันธ 2555   ทุนจดทะเบียน   12,000,000,000 บาท   
     ทุนชําระแลว  11,484,375,920  บาท   
 

 2.3  ขอมูลบริษัทยอย  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส  จํากัด เปนบริษัทยอยของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด 
ไดจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัทกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2553 จากช่ือเดิมคือบริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุน ยูไนเต็ด จํากัด โดยจัดต้ังเปนบริษัทจํากัดต้ังแตวันท่ี 17 มกราคม 2551  ปจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนเรียก
ชําระแลว 200 ลานบาท โดยธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญ และมีสัดสวนการถือหุนใน      
อัตรารอยละ 99.99 ของทุนท่ีชําระแลว ปจจุบัน บริษัทไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจประเภทตาง ๆ ดังน้ี 

1.  ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย แบบ ค 
1.1 ประเภทการจัดการกองทุนรวม 
1.2 ประเภทการจัดการกองทุนสวนบุคคล 
1.3 ประเภทการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยท่ีเปนหนวยลงทุน 
1.4 ประเภทการคาหลักทรัพยท่ีเปนหนวยลงทุน 
1.5 ประเภทการจัดจําหนวยหลักทรัพยท่ีเปนหนวยลงทุน 
1.6 ประเภทการเปนท่ีปรึกษาการลงทุน 
1.7 ประเภทการจัดการเงินรวมลงทุน 

2 ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซ้ือขายลวงหนา  
2.1 ประเภทการเปนผูจัดการเงินทุนสัญญาซ้ือขายลวงหนา 
2.2 ประเภทการเปนท่ีปรึกษาสัญญาซื้อขายลวงหนา 

 
 
 



 

 

36 

 
  3.  นโยบายการจายเงินปนผล 

  3.1 นโยบายการจายเงินปนผลของธนาคาร 

       ในการพิจารณาจายเงินปนผล ธนาคารจะคํานึงถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถือหุนในระยะยาว 
และจะพิจารณาจากงบการเงินรวม ท้ังน้ี การจายเงินปนผลจะเปนไปตามขอบังคับของธนาคาร ซึ่งสรุปสาระสําคัญคือ            
เงินปนผลใหแบงตามจํานวนหุน หุนละเทา ๆ กัน โดยการจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน คณะกรรมการ
อาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนครั้งคราวได เมื่อเห็นวาธนาคารมีกําไรสมควรพอท่ีจะทําเชนนั้น และรายงาน
ใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป นอกจากน้ี การจายเงินปนผลตองเปนไปตามประกาศธนาคาร            
แหงประเทศไทย และตามท่ีกฎหมายกําหนด  

  3.2 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

              ธนาคารมีบริษัทยอย ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  การจายเงินปนผล    
จะเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ซึ่งสรุปสาระสําคัญคือ การจายเงินปนผลทุกคราว บริษัทตองจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารอง
อยางนอยหน่ึงในยี่สิบของเงินกําไรสุทธิซึ่งบริษัททํามาหาไดจากกิจการบริษัท จนกวาสํารองน้ันจะมีจํานวนถึงหน่ึงในสิบของ
จํานวนทุนของบริษัทหรือมากกวาน้ัน 

3.3 ขอกําหนดและหลักเกณฑเก่ียวกับการจายเงินปนผล 

      ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย  ท่ี สนส. 31/2551 เรื่อง หลักเกณฑการจัดช้ันและการกันเงินสํารอง   
กําหนดใหในระหวางเวลาท่ีสถาบันการเงินยังไมตัดสินทรัพยท่ีเสียหายออกจากบัญชี หรือกันสํารองสําหรับสินทรัพยและ
ภาระผูกพันท่ีอาจเสียหายและไมเสียหายไมครบท้ังจํานวน   สถาบันการเงินจะจายเงินปนผลหรือเงินตอบแทนอื่นใดแก           
ผูถือหุนมิได 

      ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ท่ี สนส.67/2551  เรื่อง ขอกําหนดเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีของสถาบัน
การเงิน (8) นโยบายการจายเงินปนผล   กําหนดใหสถาบันการเงินไมควรนํากําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริงหรือไมมีกระแสเงินสดรับ
จริงมาใชในการจายเงินปนผล เชน กําไรท่ีเกิดจากการตีราคาหลักทรัพยเพื่อคา (Mark to Market) กําไรท่ีเกิดจากการโอน
เปลี่ยนประเภทสินทรัพยทางการเงิน  และไมควรนํากําไรท่ีเกิดจากการขายสินทรัพยท่ีมิไดมีการซ้ือขายจริง ซึ่งมีผลทําให
สถาบันการเงินมีกําไรสูงกวาหรือขาดทุนตํ่ากวากรณีปกติมาใชในการจายเงินปนผล เชน กําไรท่ีเกิดจากการขายทรัพยสิน     
รอการขายของสถาบันการเงินท่ีมีเงื่อนไขใหสถาบันการเงินสามารถซ้ือคืนหรือมีสิทธิซื้อคืนทรัพยสินนั้นไดในอนาคต 

 
4. จํานวนและชนิดหุนท่ีบริษัทถือหุนในบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชน  ตัง้แตรอยละสิบขึ้นไป และไมเกินรอยละหาสิบ  
 -ไมมี- 
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5. จํานวนและชนิดหุนท่ีบริษัทถืออยูในบริษัทในเครือ ตัง้แตรอยละหาสิบขึ้นไป   
 

ชื่อบริษัท                          : บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากดั 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ           : เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮาส  สาทร ช้ัน 14 ถนนสาทรใต  
  แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105551006645 
ทุนจดทะเบียน         : จํานวน 200,000,000 บาท  
ทุนเรียกชําระแลว       : จํานวน 200,000,000 บาท   
มูลคาท่ีตราไวหุนละ   : หุนสามัญหุนละ 100  บาท 
ชนิดของหุนท้ังหมด   : ประกอบดวย   หุนสามัญ           2,000,000 หุน  
และท่ีออกจําหนายแลว          หุนบุริมสิทธ์ิ       -ไมมี- 
โทรศัพท   : 0-2286-3484 , 0-2679-2155 

โทรสาร   : 0-2286-3585 , 0-2679-2150 
เว็บไซต : www.lhfund.co.th 
ผูถือหุนใหญ : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2554 ผูถือหุนรายใหญของบริษัท ไดแก  
 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จาํกัด (มหาชน)  ถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนท่ีออก
 และเรียกชําระแลว แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,999,800 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lhfund.co.th/


 
โครงสรางองคกร      
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โครงสรางการจัดการ 
 

       โครงสรางการจัดการของธนาคาร ประกอบดวย คณะกรรมการธนาคาร ซึ่งคณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ัง
คณะกรรมการชุดยอยอีก 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท้ังน้ี คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยมอีงคประกอบ คุณสมบัติการ
แบงแยกหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจน  และเปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เรื่อง ธรรมาภบิาลของ
สถาบันการเงิน กรรมการ ผูจัดการ และผูมีอํานาจในการจัดการธนาคารทุกทานตองไดรับความเห็นชอบโดยธนาคาร        
แหงประเทศไทยดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

 

1.  คณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors) 

  ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2554  คณะกรรมการธนาคารประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังน้ี  

1.  นายอนันต อัศวโภคิน   ประธานกรรมการ 
2.  นายรัตน  พานิชพันธ   ประธานกรรมการบริหาร 
3.  นายไพโรจน  เฮงสกุล   ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
      กรรมการอิสระ 
4.  นายอดุลย วินัยแพทย  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
5.  นายสุวิทย  อุดมทรัพย   กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
6.  นายนพร  สุนทรจิตตเจรญิ   กรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหา 
    และกําหนดคาตอบแทน  
7.  นางสุวรรณา  พุทธประสาท /1   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
8.  นางศศิธร  พงศธร   กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจัดการ 

 9.  นายไพโรจน  ไพศาลศรีสมสุข  กรรมการบรหิาร และรองกรรมการ 
    ผูจัดการ กลุมสนับสนุนธุรกิจ 

 นายวิเชียร อมรพูนชัย เลขานุการ 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนธนาคาร 

นายรัตน  พานิชพันธ     นางศศิธร  พงศธร     และนายไพโรจน  ไพศาลศรีสมสุข กรรมการสองในสามคนน้ี    
ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท   และเมื่อวันท่ี  2 มีนาคม  2555  ธนาคารไดเพิ่มกรรมการผูมีอํานาจ     
ลงนามแทนธนาคารอีก 1 ทาน ไดแก นายนพร  สุนทรจิตตเจริญ   โดยกรรมการสองในส่ีคนน้ี ลงลายมือช่ือรวมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัท 
                                                           
/1

  ลาออกจากตําแหนงกรรมการ มีผลตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2555  
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการธนาคาร  

คณะกรรมการธนาคารมีบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบในการดําเนินกิจการของธนาคารดวยความซ่ือสัตย
สุจริต  ระมัดระวังรักษาผลประโยชนขององคกรโดยรวม   โดยไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนของผูถือหุนกลุมใดหรือ  
รายใด โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี 

1) ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  ขอบังคับของธนาคารและของหนวยงานภายนอกท่ี
เกี่ยวของ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริตและระวังรักษาผลประโยชนของธนาคาร 

2) กําหนดทิศทางและเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของธนาคาร   รวมท้ังพิจารณาอนุมัตินโยบายและ 
        ทิศทางการดําเนินงานของธนาคารตามที่ฝายจัดการเสนอ  และกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการ

ใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับการอนุมัติไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   เพื่อระวังรักษา            
ผลประ โยชนของธนาคารและ ผูถือหุน 

3) จัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ     จริยธรรมของกรรมการ   ผูบริหารและ
พนักงาน  เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

4) ดูแลใหฝายจัดการของธนาคารมีการกําหนดนโยบาย กระบวนการ และการควบคุมทางดานการบริหาร  
ความเสี่ยงประเภทตาง ๆ  โดยอยางนอยครอบคลุมความเสี่ยงทางดานสินเช่ือ  การตลาดและการลงทุน 
สภาพคลอง การปฏิบัติการ ช่ือเสียง กฎหมาย และกลยุทธ   และอนุมัตินโยบายดังกลาว รวมท้ังทบทวน    
กลยุทธการปฏิบัติจริงและนโยบายในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

5) ติดตามการดําเนินกิจการของธนาคารตลอดเวลา เพื่อใหมั่นใจวากรรมการท่ีเปนผูบริหาร และฝายจัดการ
ดําเนินกิจการตามกฎหมายและนโยบายท่ีวางไว 

6) ดูแลใหเกิดความม่ันใจวาฝายจัดการมีความสามารถในการจัดการในงานของธนาคารซ่ึงรวมถึงการแตงต้ัง 
        ผูมีอํานาจในการจัดการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
7)  ดําเนินการใหธนาคารมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
8) ดูแลใหฝายจัดการบอกกลาวเรื่องท่ีสําคัญของธนาคารตอคณะกรรมการ  รวมถึงดูแลใหมีกระบวนการใน

การจัดสงขอมูล   เพื่อใหคณะกรรมการไดรับขอมูลจากฝายจัดการอยางเพียงพอท่ีจะทําใหสามารถปฏิบัติ
ตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบไดอยางสมบูรณ 

9) ดูแลใหธนาคารกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการใหสินเช่ือ    และการลงทุนแกบุคคลท่ีเกี่ยวของกับธนาคาร 
         10) จัดใหมีการถวงดุลอํานาจของฝายจัดการ และ/หรือ ผูถือหุนรายใหญใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม โดย 

                กําหนดใหมีสัดสวนหรือจํานวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการธนาคารอยางเหมาะสม 
11) พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  ตามความเหมาะสมเพ่ือชวยดูแลระบบบริหารใหเปนไป    
        ตามนโยบายท่ีกําหนดไว รวมท้ังอนุมัติบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยดังกลาว ตลอดจนการ     
        เปลี่ยนแปลงในองคประกอบ การเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย  
        ท่ีไดแตงต้ังข้ึน 
 
 



 

 

41 

 
12) ดูแลใหมีกระบวนการในการจัดสงรายงาน (Management Letter) จากผูสอบบัญชีภายนอก และขอคิดเห็น

จากฝายจัดการของธนาคารตอคณะกรรมการภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมในระยะเวลาไมเกิน  4  เดือน
หลังจากวันท่ีปดงวดการบัญชี 

13) ใหกรรมการเขารวมประชุมอยางนอยก่ึงหน่ึงของจํานวนครั้งของการประชุมท่ีจัดข้ึนในแตละป 
 

องคประกอบของคณะกรรมการธนาคาร  
    จํานวนของคณะกรรมการเปนไปตามท่ีประชุมผูถือหุนกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน  และมี

กรรมการอิสระอยางนอยหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดและไมนอยกวา 3 คน 
 

การแตงตั้งกรรมการธนาคาร  

1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ ใหถือปฏิบัติดังน้ี  
  (ก)    ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหนึ่งเสียง  
  (ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ 

ก็ได ในกรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใด
ไมได (Non-cumulative Voting) 

(ค) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับ        
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหผูเปน
ประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

2.  การพนจากตําแหนงกรรมการ 
(ก) การพนตําแหนงตามวาระ 

 -   ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหน่ึงในสาม 
-   กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให     

จับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ถัดไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้น
เปนผูออกจากตําแหนง 

-   กรรมการผูพนจากตําแหนงน้ีจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได  
(ข) ตาย 
(ค) ลาออก  
(ง) ขาดคุณสมบัติ หรือมลีักษณะตองหามตามกฎหมาย  
(จ)    ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนท่ีเขาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถอืหุนท่ี 
เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

(ช) ศาลมีคําส่ังใหออก  
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3.   ในกรณีท่ีกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคล

หนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน   บุคคลซ่ึงเขาเปน
กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน  ท้ังน้ี   
มติของคณะกรรมการดังกลาวตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน กรรมการท่ี        
ยังเหลืออยู 

 
2. คณะกรรมการบริหาร   (Executive Directors Committee)  

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2554  คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ดังน้ี  

1.  นายรัตน  พานิชพันธ   ประธานกรรมการบริหาร 
2.    นายนพร สุนทรจิตตเจรญิ  กรรมการบรหิาร 
3.  นางศศิธร  พงศธร   กรรมการบรหิาร 
4.  นายไพโรจน  ไพศาลศรีสมสุข  กรรมการบรหิาร 
 นายวิเชียร อมรพูนชัย เลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอํานาจหนาท่ี ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังน้ี  

1)  เสนอนโยบาย วางแผนกลยุทธ และทิศทางการดําเนินงานของธนาคาร ตอคณะกรรมการธนาคาร และ
ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับการอนุมัติ 

2)  กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการใหสินเช่ือ และการลงทุนแกบุคคลท่ีเกี่ยวของกับธนาคาร 
3)  พิจารณาอนุมัติการใหสินเช่ือภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร และ

กลั่นกรองการใหสินเช่ือกอนเสนอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณา 
4) พิจารณากลั่นกรองงานตาง ๆ กอนเสนอคณะกรรมการธนาคาร 
5)  บริหารจัดการองคกรและพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
6)  มอบหมายงานและประสานงานกับผูบริหารระดับลางลงมา ควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงานท่ี

วางไว ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมท้ังวิเคราะหผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อหาขอดี ขอเสีย และแนวทางในการแกไข 

7) รายงานเรื่องท่ีมีนัยสําคัญของธนาคารตอคณะกรรมการธนาคาร 

 ท้ังน้ี ในกรณีท่ีกรรมการบริหารทานใด หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน กรรมการบริหารทานน้ันไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาวกับธนาคารหรือบริษัทยอยของธนาคารตาม
ขอบังคับของธนาคารและตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
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3. คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย กรรมการ 3 ทาน ดังน้ี  

1.  นายไพโรจน เฮงสกุล/1  ประธานกรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการอิสระ 
2.  นายอดุลย  วินัยแพทย   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3.  นายสุวิทย อุดมทรัพย /1  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

      นายรงค หิรัญพานิช  เลขานุการ 
   
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอํานาจหนาท่ี  ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังน้ี  
1.    สามารถเชิญฝายจัดการ  หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานธนาคารท่ีเกี่ยวของมารวมประชุมช้ีแจง ให

ความเห็น หรือขอใหจัดสงเอกสารท่ีเกี่ยวของตามความเหมาะสมหรือจําเปน 
2. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Officer) ผูตรวจสอบ และ

ผูสอบบัญชีใหอยูในมาตรฐานของวิชาชีพ โดยมีการประสานสัมพันธกัน และใหความเชื่อมั่นและ
ยืนยันความเปนอิสระในการปฏิบัติงานแกผูกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ  ผูตรวจสอบ  และ           
ผูสอบบัญชี 

3. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เลิกจาง ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
พิจารณาความดีความชอบแกผูจัดการฝาย/สํานักในสายงานกํากับและตรวจสอบ ตามระเบียบและ
หลักเกณฑท่ีธนาคารกําหนด 

4. สอบทานความถูกตองและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับรายงานการเงิน 
การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และเสนอแนะการปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ 

5. จัดประชุมเปนทางการรวมกับฝายจัดการอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
6. พิจารณาใหความเห็นตอรายงานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป (Annual Compliance 

Report)  
7. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําอยางนอย ปละ 1 ครั้ง 
8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองท้ังคณะนําเสนอตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบทุกป 
 
 
 
 

                                                           
/1

 หมายถึง มีความรูและประสบการณดานบัญชีหรอืการเงิน 
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4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังน้ี  

1.  นายอดุลย  วินัยแพทย  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
2.  นายนพร  สุนทรจิตตเจรญิ  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3.  นางสุวรรณา  พุทธประสาท   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

    นายเรืองศักดิ์ วิทวัสการเวช  เลขานุการ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีขอบเขตอํานาจหนาท่ีซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังน้ี  
1) กําหนดนโยบายตาง ๆ ดังน้ี 

- นโยบาย หลักเกณฑ และ วิธีการในการสรรหากรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของธนาคารต้ังแต
ตําแหนงรองกรรมการผูจัดการข้ึนไป 

- นโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นท่ีใหแก กรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของธนาคาร 
เฉพาะตําแหนงกรรมการผูจัดการข้ึนไป โดยตองมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน โปรงใส เพื่อเสนอให
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ และสงนโยบายดังกลาวใหธนาคารแหงประเทศไทยได            
เมื่อทวงถาม 

2)   คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดํารงตําแหนงตาง ๆ ดังตอไปนี้ เพื่อนําเสนอ
คณะกรรมการธนาคาร 
- กรรมการ ( เพิ่มเติม / ทดแทน / ครบตามวาระ ) 
- ผูบริหารระดับสูงต้ังแตตําแหนงรองกรรมการผูจัดการข้ึนไป 

3) ดูแลใหกรรมการหรือผูบริหารระดับสูง  ต้ังแตตําแหนงกรรมการผูจัดการข้ึนไปไดรับผลตอบแทน 
(คาตอบแทนในฐานะกรรมการ / คาตอบแทนประจําตําแหนง / คาเบ้ียประชุม) หรือเงิน Bonus ท่ีเหมาะสมกับ
หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอธนาคาร   

4) กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงเฉพาะตําแหนงกรรมการผูจัดการ เพ่ือใชพิจารณา
ปรับผลตอบแทนประจําปโดยไดคํานึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีมีตอธนาคาร 

5) พิจารณางบประมาณการข้ึนเงินเดือนประจําปหรืองบประมาณการจายเงิน Bonus ประจําปหรือผลตอบแทน
พิเศษอื่น ๆ ท่ีธนาคารกําหนดใหพนักงานเพื่อนําเสนอคณะกรรมการธนาคาร 

6) เปดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไวในรายงานประจําป        
ของธนาคาร 
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5.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

  ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2554  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยกรรมการ 6 ทาน ดังน้ี  

1.   นางศศิธร  พงศธร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
2.   นายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3.  นายนนทจิตร    ตุลยานนท   กรรมการบรหิารความเส่ียง  
4.  นางสาวจุฑามาศ   สมบุณยะวิโรจน กรรมการบรหิารความเส่ียง 
5.   นายธวัชชัย สิลมัฐ  หรือ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
 นายอํานาจ   เปลี่ยนจิตรด ี  
6.   นายอภิชาติ  ศรีแสงแกว  กรรมการบรหิารความเส่ียง  
   นางสาวอภิญญา  ภวังคนันท เลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีขอบเขตอํานาจหนาท่ี ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังน้ี 
1)   กําหนดนโยบายเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม  ซึ่ง

ตองครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทตาง ๆ ท่ีสําคัญ เชน ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานตลาด ความเส่ียง
ดานสภาพคลอง ความเส่ียงดานปฏิบัติการ และความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอช่ือเสียงของธนาคาร เปนตน 

 2)  วางกลยุทธใหสอดคลองกบันโยบายการบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณ   
  ความเส่ียงของธนาคารใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

  3)   ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ
และการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 

4) รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบอยาง สมํ่าเสมอในส่ิงท่ีตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลอง
กับนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด 

 
6. คณะกรรมการอ่ืนๆ  

 นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการธนาคารไดจัดต้ังข้ึนเพื่อประโยชนในการติดตามและ
กํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารในแตละดานตามท่ีกลาวไวขางตนแลว คณะกรรมการบริหารไดแตงต้ังคณะกรรมการ
ชุดอื่นเพิ่มเติม เพื่อทําหนาท่ีดูแลเฉพาะเรื่อง ดงัน้ี 

 6.1  คณะกรรมการสินเชื่อ (Credit Committee) มีขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการอนุมัติสินเช่ือและกลั่นกรอง
สินเช่ือท่ีเปนอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร   

 6.2      คณะอนุกรรมการสินเชื่อ (Sub Credit Committee) มีขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการอนุมัติวงเงินสินเช่ือ ได
เทาท่ีธนาคารกําหนดและ รายงานการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการสินเช่ือ รวมถึงกลั่นกรองสินเช่ือท่ีเปนอํานาจอนุมัติของ
คณะกรรมการสินเช่ือ 
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 6.3  คณะกรรมการพัฒนาหน้ี มีขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการพิจารณากําหนดและทบทวนกระบวนการใน       
การพัฒนาหน้ี กระบวนการติดตามหน้ีและกระบวนการดําเนินการดานกฎหมายกับลูกหนี้ รวมถึงพิจารณาใหความเห็นใน   
การจัดช้ันหนี้ แนวทางในการติดตามและแกไขหน้ี มีอํานาจอนุมัติตามท่ีคณะกรรมการบริหารมอบหมาย รวมถึงรายงาน     
การปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริหาร 

 6.4  คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (ALCO) มีขอบเขตอํานาจหนาท่ีในการพิจารณา กําหนด
เปาหมายโครงสรางทางการเงินของสินทรัพยและหน้ีสินของธนาคาร กําหนดเพดานความเส่ียงดานสภาพคลอง และ          
อัตราดอกเบ้ียของธนาคารใหสอดคลองกับเปาหมายดานรายไดของธนาคาร พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนเพื่อการ    
บริหารความเส่ียงดานสภาพคลองและอัตราดอกเบ้ีย โดยเนนการลงทุนในตราสารหรือผลิตภัณฑท่ีมีอันดับเครดิตไมตํ่ากวา 
BBB+ กําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกู ดอกเบ้ียเงินฝาก และอัตราดอกเบ้ียอางอิงของธนาคาร พิจารณาและอนุมัติการ            
ออกผลิตภัณฑทางการเงิน ดานการระดมทุน เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา และเปาหมายดานตนทุน ตลอดจนเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการบริหารสภาพคลองของธนาคารพิจารณาขอมูลกระแสเงินสดของธนาคาร ตลอดจนพฤติกรรมการฝาก
ถอนของลูกคา เพ่ือประเมินภาพความเสี่ยงดานสภาพคลอง และวางกลยุทธรองรับสถานการณตางๆ ใหเหมาะสมและ
สอดคลองไปกับนโยบายของธนาคาร กําหนดตัวช้ีวัดสําคัญตางๆท่ีจะเปนเครื่องมือในการสะทอนภาพการบริหารสินทรัพย
และหน้ีสินใหเปนไปตามนโยบายของธนาคาร  

 ในป 2554  มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารท้ังส้ิน 12 ครั้ง  โดยรายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการ        
แตละคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ประกอบดวย จํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานไดเขารวม
ประชุม สรุปดังตารางดานลางนี้ 

ตารางแสดงการเขารวมประชมุของกรรมการในคณะกรรมการชุดตางๆ ประจําป 2554 

รายนามคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 

ธนาคาร 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

1. นายอนันต   อัศวโภคิน 12/12 - - - - 
2. นายรัตน   พานิชพันธ 12/12 25/25 - - - 
3. นายไพโรจน  เฮงสกุล 12/12 - 10/10 - - 
4. นายอดุลย   วินัยแพทย 12/12 - 10/10 2/2 - 
5. นายสุวิทย  อุดมทรัพย 12/12 - 10/10 - - 
6. นายนพร   สนุทรจิตตเจริญ 09/12 21/25 - 2/2 - 
7. นางสุวรรณา   พุทธประสาท 12/12 - - 2/2 - 
8. นางศศิธร   พงศธร 12/12 23/24 - - 21/22 
9. นายไพโรจน   ไพศาลศรีสมสุข 12/12 25/25 - - 20/22 
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รายนามคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ

ธนาคาร 
คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

10. นายนนทจิตร  ตุลยานนท /1 - - - - 21/22 

11. น.ส.จุฑามาศ สมบุณยะวิโรจน /1 - - - - 17/22 

12. นายธวัชชัย   สิลมัฐ/1  หรือ  

      นายอํานาจ  เปล่ียนจิตรดี /1 

- - - - 21/22 

13. นายอภิชาติ   ศรีแสงแกว/1 - - - - 22/22 
 

7.  คณะผูบริหาร  

         ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2554  ธนาคารมีผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการข้ึนไป รวม 16 ทาน ดังรายช่ือ            
และตําแหนง  ดังน้ี  

1.  นางศศิธร พงศธร  กรรมการผูจัดการ 
2.  นายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข รองกรรมการผูจัดการ กลุมสนบัสนุนธุรกิจ 
3.  นายนนทจิตร ตุลยานนท  ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานบริหารความเส่ียง 
4.  นางสาวจุฑามาศ สมบุณยะวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานการธนาคาร  
5.  นายธวัชชัย สิลมัฐ   ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานเทคโนโลย ี
6.  นายหรั่ง คงพลัง  ผูชวยสายงานอาวุโส สายงานบริหารจัดการขอมูล 
7. นายอํานาจ   เปลี่ยนจิตรด ี  ผูชวยสายงานเทคโนโลยี 
8.   นายสุวัฒน สิงหสุขสวัสดิ ์  ผูชวยสายงานสินเช่ือ 1  
9.   นางวลัยพร   ปญญาธัญญะ  ผูชวยสายงานสินเช่ือ 2 
10. นายสมศักดิ์   ดีมงคลสุข    ผูชวยสายงานสินเช่ือ 3  
11. นางจินตนา   ใกลสุวรรณ    ผูชวยสายงานสินเช่ือ 4  
12.  นายอภิชาติ ศรีแสงแกว ผูชวยสายงานปฏิบัติการ 
13. นางระวีวรรณ วัธนานุกิจ ผูชวยสายงานบริหารการเงิน 
14. นางสาวชุติมา บุญมี /2 ผูชวยสายงานควบคุม 
15. นายไพรัช  ตระหงานเรือง/2 ผูชวยสายงานการธนาคาร 
16. นายธานี ผลาวงศ /3 ผูชวยสายงานบริหารจัดการขอมูล  

                                                           
/1 เปนผูบริหารของธนาคาร 
/2

 ไดรับแตงต้ังเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2555 
/3

 ไดรับแตงต้ังเม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2555 



 
 
การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

 1.   วิธีการคัดเลือกกรรมการธนาคาร 

                         การสรรหาบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการธนาคาร  เปนไปตามแนวทางในการแตงต้ังกรรมการ         
ตามขอบังคับของธนาคาร แบงเปน 2 กรณี 

    กรณีที่ 1 การแตงต้ังกรรมการใหม อันเนื่องจากการออกตามวาระ   คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงมีความรูความสามารถ มีประสบการณ   
ในดานตาง ๆ ตลอดจนมีความเขาใจดานการเงิน การธนาคาร เศรษฐกิจ กฎหมาย โดยคํานึงถึงความจําเปนขององคกร และการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี และนําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณากลั่นกรองบุคคลน้ันๆ กอนนําเสนอใหท่ี
ประชุมผูถือหุนพิจารณาเพ่ืออนุมัติ  

    กรณีที่ 2 การแตงต้ังกรรมการใหม แทนกรรมการท่ีออกกอนครบกําหนดวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงมีความรูความสามารถ            
มีประสบการณในดานตาง ๆ ตลอดจนมีความเขาใจดานการเงิน การธนาคาร เศรษฐกิจ กฎหมาย โดยคํานึงถึงความจําเปนของ
องคกร และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี เพื่อนําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 2.   วิธีการสรรหาผูบริหารธนาคาร 

     คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลท่ีมีความสามารถและ
คุณสมบัติท่ีเหมาะสม สําหรับดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ โดยคํานึงถึงจริยธรรม คุณธรรม 
ความซ่ือสัตย และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ตอคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

    คาตอบแทนกรรมการธนาคารกําหนดโดยท่ีประชุมผูถือหุนในรูปของตัวเงิน ไดแก คาตอบแทนรายเดือน และ
คาเบ้ียประชุม นอกจากน้ี ยังผานการพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร โดยการนําเสนอจากคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งคาตอบแทนกรรมการจะกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใส ตามหลักปฏิบัติโดยทั่วไป 
โดยพิจารณาจากประสบการณทํางาน ความรู ความสามารถ สอดคลองกับบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการในการ
กํากับการทํางานของธนาคาร และคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของธนาคารและผูถือหุน   สําหรับคาตอบแทนกรรมการและ
ผูบริหารในป 2554 และป 2553 มีดังน้ี 

1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน  

  ในป 2554  ธนาคารจายคาตอบแทนใหแกกรรมการธนาคารจํานวน 2,030,000 บาท โดยเปนคาตอบแทน        
รายเดือน เบ้ียประชุม และไดจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารรวม 14 ราย จํานวน 51,391,914.54  บาท โดยเปนคาตอบแทนใน
รูปเงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่น  

สําหรับคาตอบแทนกรรมการธนาคาร  ท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2554 เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2554 มี
มติอนุมัติกําหนดคาตอบแทนและคาเบ้ียประชุมกรรมการ ดังน้ี 

ตารางแสดงอัตราคาตอบแทนกรรมการธนาคาร ประจําป 2554 และ 2553 
2554  2553 

คณะกรรมการ คาตอบแทนรายเดือน 
(บาท/เดือน) 

คาเบี้ยประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

คาเบี้ยประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

คาเบี้ยประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

คณะกรรมการ     
ประธานกรรมการ 50,000 25,000 40,000 20,000 
กรรมการ 40,000 20,000 30,000 15,000 
กรรมการที่เปนผูบริหาร 40,000 - 30,000 - 
คณะกรรมการตรวจสอบ     
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 25,000 - 20,000 
กรรมการตรวจสอบ - 20,000 - 15,000 
คณะกรรมการบริหาร     
ประธานกรรมการบริหาร - 20,000 - 15,000 
กรรมการบริหาร - 15,000 - 10,000 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน     
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน - 20,000 - 15,000 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน - 15,000 - 10,000 

 
 
 



 
ตารางแสดงคาตอบแทนกรรมการธนาคาร ประจําป 2554 และ 2553 

 

50 

   

ตารางแสดงคาตอบแทนผูบริหารประจําป 2554  และ 2553 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
/1    คาตอบแทนกรรมการธนาคารประจําป 2554 เนื่องจากกรรมการของธนาคารเปนกรรมการชุดเดียวกับของบริษัทแมในกลุมธุรกิจทางการเงิน  

      คือ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป  จํากัด (มหาชน)  ดังนั้น  ในป 2554  เมื่อบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)     
      จายคาตอบแทนใหแกกรรมการของธนาคาร   ธนาคารไมไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการธนาคารอีก     

ป 2554/1    ป 2553  
ชื่อ-สกุล 

วันที่เร่ิมเปน
กรรมการ
ธนาคาร 

คาตอบแทน 
และเบ้ียประชุม 

(บาท) 
โบนัส 

คาตอบแทน 
และเบ้ียประชุม 

(บาท) 
โบนัส 

1. นายอนันต       อัศวโภคิน 19 ธ.ค. 2548 240,000 - 580,000 - 
2. นายรัตน          พานิชพันธ 28 ธ.ค. 2548 315,000 - 835,000 - 
3. นายไพโรจน    เฮงสกุล 1 ก.พ. 2552 270,000 - 635,000 - 
4. นายอดุลย        วินัยแพทย 19 ธ.ค. 2548 255,000 - 640,000 - 
5. นายสุวิทย        อุดมทรัพย 1 ก.พ. 2552 250,000 - 595,000 - 
6. นายนพร          สุนทรจิตตเจริญ 19 ธ.ค. 2548  270,000 - 695,000 - 
7. นางสุวรรณา    พุทธประสาท 19 ธ.ค. 2548 190,000 - 510,000 - 
8. นางศศิธร         พงศธร 21 ธ.ค. 2548 120,000 - 330,000 - 
9. นายไพโรจน    ไพศาลศรีสมสุข 19 ธ.ค. 2548 120,000 - 330,000 - 

รวม  2,030,000 - 5,150,000 - 

ป 2554 ป 2553 
ประเภท จํานวน 

(ราย) 
คาตอบแทน  

(บาท) 
จํานวน 
(ราย) 

คาตอบแทน 
(บาท) 

14 36,636,786.67   12 31,561,968.33 เงินเดือน 

  10,834,700.00    7,133,250.00 เงินพิเศษ/โบนัส 

  2,020,660.80    1,862,707.70 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

  31,171.07    77,376.84 เบ้ียประกันกลุม 

  7,815.00    1,800.00 คาเครื่องแบบ/บัตรพนักงาน 

  36,781.00  45,854.90 คารักษาพยาบาล 

 1,824,000.00  2,316,841.15 คาตอบแทนอื่น 
รวม      51,391,914.54   42,999,798.92 



 
2.  คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการธนาคาร ประจําป 2554  

ผลประโยชนตอบแทนอื่น ประเภทหุน  หุนกู  รวมท้ังสิทธิประโยชนอื่น ๆ ท้ังท่ีเปนตัวเงิน และไมไดเปน 
ตัวเงิน  นอกเหนือจากผลประโยชนท่ีพึงไดรบัตามปกติ ซึ่งไดแก เงินเดือน เบ้ียประชุม 
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คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี  

  ธนาคารจายคาตอบแทนการสอบบัญชีและคาตรวจสอบอื่น ๆ  ใหแก บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
สํานักงานสอบบัญชีของธนาคาร 

 สําหรับรอบปบัญชี 2554  เปนจํานวนเงินรวม  3,760,000  บาท 
 สําหรับรอบปบัญชี 2553  เปนจํานวนเงินรวม  3,500,000  บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ป 2554    ป 2553  
ชื่อ-สกุล 

วันที่เร่ิม 
เปนกรรมการ
ธนาคาร 

ผลประโยชนตอบแทนอื่น  ผลประโยชนตอบแทนอื่น  

1. นายอนันต       อัศวโภคิน 19 ธ.ค. 2548 - ไมมี - - ไมมี - 
2. นายรัตน          พานิชพันธ 28 ธ.ค. 2548 - ไมมี - - ไมมี - 
3. นายไพโรจน    เฮงสกุล 1 ก.พ. 2552 - ไมมี - - ไมมี - 
4. นายอดุลย        วินัยแพทย 19 ธ.ค. 2548 - ไมมี - - ไมมี - 
5. นายสุวิทย        อุดมทรัพย 1 ก.พ. 2552 - ไมมี - - ไมมี - 
6. นายนพร          สุนทรจิตตเจริญ 19 ธ.ค. 2548 - ไมมี - - ไมมี - 
7. นางสุวรรณา    พุทธประสาท 19 ธ.ค. 2548 - ไมมี - - ไมมี - 
8. นางศศิธร         พงศธร 21 ธ.ค. 2548 - ไมมี - - ไมมี - 
9. นายไพโรจน    ไพศาลศรีสมสุข 19 ธ.ค. 2548 - ไมมี - - ไมมี - 

รวม  - ไมมี - - ไมมี - 



 

 

52 

ตารางแสดงรายชื่อกรรมการและผูบริหารธนาคารที่ถือหุนในธนาคาร , บริษัทแม และบริษัทยอยของธนาคาร 
          ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 31 ธันวาคม 2553 

31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

จํานวนหุนที่ถือ จํานวนหุนที่ถือ รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร ตําแหนง 

บริษัทแม /1 ธนาคาร /2 บริษัทยอย /3 บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย/3 

1. นายอนันต       อัศวโภคิน ประธานกรรมการ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
2. นายรัตน          พานิชพันธ ประธานกรรมการบริหาร -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
3. นายไพโรจน    เฮงสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 0.07 

(ลดลง 0.04) 
-ไมมี- -ไมมี- 0.11 

 
-ไมมี- -ไมมี- 

4. นายอดุลย         วินัยแพทย ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน  และกรรมการ
ตรวจสอบ 

0.008 
(ลดลง 0.002) 

-ไมมี- -ไมมี- 0.01 -ไมมี- -ไมมี- 

5. นายสุวิทย         อุดมทรัพย กรรมการตรวจสอบ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
6. นายนพร          สุนทรจิตตเจริญ กรรมการบริหาร และกรรมการสรร

หาและกําหนดคาตอบแทน  
 

-ไมมี- 
 

-ไมมี- 
 

-ไมมี- 
 

-ไมมี- 
 

-ไมมี- 
 

-ไมมี- 

7. นางสุวรรณา
/4

     พุทธประสาท กรรมการ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

8. นางศศิธร          พงศธร กรรมการผูจัดการ -ไมมี- 
(ลดลง 0.05) 

-ไมมี- -ไมมี- 0.05 
 

-ไมมี- -ไมมี- 

9. นายไพโรจน    ไพศาลศรีสมสุข รองกรรมการผูจัดการ  กลุม
สนับสนุนธุรกิจ 

0.82 
(ลดลง 0.11) 

-ไมมี- -ไมมี- 0.93 -ไมมี- -ไมมี- 

10. นายนนทจิตร ตุลยานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  
สายงานบริหารความเสี่ยง  

0.04 
(เพิ่มขึ้น 0.01) 

-ไมมี- -ไมมี- 0.03 -ไมมี- -ไมมี- 

11. นางสาวจุฑามาศ สมบุณยะวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  
สายงานการธนาคาร 

0.02 
(ลดลง 0.03) 

-ไมมี- -ไมมี- 0.05 -ไมมี- -ไมมี- 

12. นายธวัชชัย  สิลมัฐ ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  
สายงานเทคโนโลยี 

0.01 
(ลดลง 0.01) 

-ไมมี- -ไมมี- 0.02 -ไมมี- -ไมมี- 

13. นายหรั่ง  คงพลัง  ผุชวยสายงานอาวุโส  
สายงานบริหารจัดการขอมูล 

-ไมมี- 
(ลดลง 0.03) 

-ไมมี- -ไมมี- 0.03 -ไมมี- -ไมมี- 

14. นายอํานาจ เปล่ียนจิตรดี ผูชวยสายงานเทคโนโลยี  
และรักษาการผู อํ านวยการฝ าย
พัฒนาระบบสารสนเทศ 

0.02 
(ลดลง 0.01) 

-ไมมี- -ไมมี- 0.03 -ไมมี- -ไมมี- 

15. นายสุวัฒน  สิงหสุขสวัสด์ิ ผูชวยสายงานสินเช่ือ 1  0.001 
(ลดลง 0.379) 

-ไมมี- -ไมมี- 0.38 -ไมมี- -ไมมี- 

16. นางวลัยพร  ปญญาธัญญะ  ผูชวยสายงานสินเช่ือ 2 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
17. นายสมศักด์ิ  ดีมงคลสุข ผูชวยสายงานสินเช่ือ 3 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
18. นางจินตนา  ใกลสุวรรณ ผูชวยสายงานสินเช่ือ 4  -ไมมี- 

(ลดลง 0.02) 
-ไมมี- -ไมมี- 0.02 -ไมมี- -ไมมี- 

         

                                                           
/1 บริษัทแม  หมายถึง  บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 
/2

 ธนาคาร หมายถึง ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 
/3

 บริษัทยอย หมายถึง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 
/4

 นางสุวรรณา พุทธประสาท ลาออกจากตําแหนงกรรมการ มีผลต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2555 
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31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

จํานวนหุนที่ถือ จํานวนหุนที่ถือ รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร ตําแหนง 

บริษัทแม /1 ธนาคาร /2 บริษัทยอย /3 บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย/3 

19. นายอภิชาติ ศรีแสงแกว ผูชวยสายงานปฏิบัติการ 0.001 
(ลดลง 0.019) 

-ไมมี- -ไมมี- 0.02 -ไมมี- -ไมมี- 

20. นางระวีวรรณ  วัธนานุกิจ  ผูชวยสายงานบริหารการเงิน  -ไมมี- 
(ลดลง 0.02) 

-ไมมี- -ไมมี- 0.02 -ไมมี- -ไมมี- 

21. นางสาวชุติมา
/5

   บุญมี  ผูชวยสายงานควบคุม -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
22. นายไพรัช

/6
  ตระหงานเรือง  ผูชวยสายงานการธนาคาร  -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

23. นายธานี
/7

 ผลาวงศ  ผูชวยสายงานบริหารจัดการขอมูล  -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

 

 
 
 
 

 
 

                                                           
/5

 นางสาวชุติมา บุญม ีไดรับแตงต้ังเมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2555 
/6

 นายไพรชั ตระหงานเรือง ไดรับแตงต้ังเมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2555 
/7

 นายธานี ผลาวงศ ไดรับแตงต้ังเมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2555 
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ปจจัยความเส่ียง 

 การดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชยมีความเกี่ยวของโดยตรงตอตลาดการเงินและภาวะเศรษฐกิจท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  นอกจากนี้  สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจไมวาจะเปนในเรื่องของการ
เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของทางการ การปรับตัวของคูแขง ลวนเปนปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชยเชนกัน  

          ท้ังน้ี การบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลองกับแนวทางของธนาคารแหงประเทศไทยสามารถแบงออกเปน   5  ดาน
หลัก ๆ  คือ  ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเส่ียงดานเครดิต (Credit Risk) ความเส่ียงดานตลาด (Market Risk) 
ความเส่ียงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) และความเส่ียงดานปฏิบัติการ  (Operational Risk)   โดยธนาคารมีนโยบายและ
กระบวนการปฏิบัติในการบริหารความเส่ียง  ดังน้ี 

1.  ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

                   ความเส่ียงดานกลยุทธ  หมายถึง ความเส่ียงอันเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธไมเหมาะสม และการไมสามารถ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธท่ีกําหนดไว รวมไปถึงความไมสอดคลองระหวางกลยุทธ นโยบาย เปาหมาย โครงสรางองคกร         
การแขงขัน และทรัพยากรขององคกรอันเปนผลมาจากท้ังปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอกธนาคาร ซึ่งอาจ           
สงผลกระทบตอศักยภาพในการแขงขัน รายได และเงินกองทุนของธนาคาร  

                      1.1 ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจและการแขงขัน 

                   ดวยความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอาจมีผลกระทบตอการเติบโตและคุณภาพของสินเช่ือ   ธนาคาร
จึงไดจัดทําแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป การทําประมาณการเงินกองทุน โดยผูบริหารแตละหนวยงานมีสวนรวมในการ
จัดทําแผนงานและประมาณการตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับแผนกลยุทธและการควบคุมความเส่ียงดานกลยุทธในการ       
ดําเนินธุรกิจของธนาคารไดอยางเหมาะสมและเปดโอกาสใหผูบริหารของหนวยงานตาง ๆ แสดงความคิดเห็นและนําเสนอ
แผนตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  ท้ังน้ี ธนาคารมีการทบทวนแผนกลยุทธ แผนธุรกิจและงบประมาณเพ่ือให
สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริหารจะเปนผูติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงาน     
ตาง ๆ เปรียบเทียบกับแผนงานประจําปท่ีกําหนดเปาหมายไวอยางสมํ่าเสมอ เพื่อประเมินความสําเร็จของแผนกลยุทธท่ีได    
กําหนดไว 

   1.2  ความเสี่ยงจากความไมเพียงพอของเงินกองทุน 

                  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารมีเงินกองทุนตามกฎหมายท้ังส้ิน 12,310.29 ลานบาท  แบงเปนเงินกองทุน   
ช้ันท่ี 1 จํานวน 12,111.53 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนตอเงินกองทุนท้ังหมดรอยละ 98.39 และมีเงินกองทุนช้ันท่ี 2 จํานวน 
198.76 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนตอเงินกองทุนท้ังหมดรอยละ 1.62 ซึ่งเปนระดับท่ีเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจและ
สามารถรองรับการเติบโตภายใตสภาวะปกติและภาวะวิกฤตได สําหรับการวัดระดับความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคาร  
โดยใชอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง   (Capital Adequacy Ratio) ซึ่งเปนอัตราสวนท่ีแสดงความสัมพันธระหวาง
สินทรัพยเสี่ยงกับระดับเงินกองทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารมีอัตราสวนเงินกองทุนท้ังหมดตอสินทรัพยเสี่ยงอยูท่ี
รอยละ 24.81 ซึ่งสูงกวาอัตราเงินกองทุนข้ันตํ่ารอยละ 8.50  ท่ีกําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย 
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2.  ความเสี่ยงดานเครดติ (Credit Risk) 

ความเส่ียงดานเครดิต   หมายถึง  ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระท่ีตกลงไว 
รวมถึงโอกาสท่ีคูคาจะถูกปรับลดอันดับความเส่ียงดานเครดิตและความเสี่ยงอันเกิดจากการท่ีคุณภาพของสินเช่ือ หรือ          
เงินลงทุนเสื่อมลง และไมสามารถปรับราคาเพ่ือชดเชยความเสี่ยงท่ีเพิ่มได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและเงินกองทุนของ
ธนาคาร    ท้ังน้ีความเสี่ยงดานเครดิตเปนความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับเงินใหสินเช่ือท่ีเปนธุรกรรมหลักของธนาคาร  ท้ังในดาน 
เงินใหสินเช่ือท่ีเปนสินทรัพยธนาคารและสวนท่ีเปนภาระผูกพัน เชน การใหกูยืม และธุรกรรมท่ีเกิดจากการท่ีคูสัญญามีภาระท่ี
ตองสงมอบสินทรัพยหรือชําระหน้ีแกธนาคาร รวมท้ังธุรกรรมท่ีเก่ียวกับเงินลงทุน รวมถึงโอกาสท่ีคูคาจะถูกปรับลดอันดับ
ความเส่ียงดานเครดิต และความเสียหายจากการตีราคามูลคาตลาดของตราสารท่ีมีมูลคาลดลง 

เคร่ืองมือบริหารความเส่ียงดานเครดิต 
ธนาคารไดพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการกลั่นกรองและแยกแยะระดับความเส่ียงของลูกหนี้ ท้ังในกรณีท่ีผูกูเปน

บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล เพื่อชวยใหการอนุมัติสินเช่ือเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 
 Credit Scoring Model เปนเครื่องมือแยกแยะ และจัดระดับความเส่ียงของผูกูท่ีเปนบุคคลธรรมดา ซึ่ง       

ตัวแบบท่ีธนาคารใชประกอบการพิจารณาสินเช่ือในปจจุบัน ไดรับการพัฒนาดวยขอมูลพื้นฐานทางสถิติ
ของลูกคาธนาคาร ประกอบกับใชดุลยพินิจของผูเช่ียวชาญ (Expert Base)  

 Credit Rating Model เปนเครื่องมือท่ีชวยกลั่นกรอง และแยกแยะระดับความเส่ียงของผูกูท่ีเปนนิติบุคคล  

ท้ังน้ี ธนาคารไดตระหนักถึงระดับความแมนยําและประสิทธิภาพของเครื่องมือดังกลาวท่ีธนาคารนํามาใช
ประกอบการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ โดยธนาคารมีการติดตามผลของการใชตัวแบบและวิเคราะหประสิทธิภาพการใชงานอยาง
สมํ่าเสมอ รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือวัดความเส่ียงดานเครดิตใหสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของธนาคารได
อยางตอเน่ือง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงดานเครดิต 

ธนาคารมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีการตรวจสอบและถวงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน โดยมีการ
แบงแยกหนาท่ีอยางชัดเจนระหวางเจาหนาท่ีการตลาด เจาหนาท่ีพิจารณาความเส่ียงสินเช่ือ เจาหนาท่ีประเมินมูลคา
หลักประกัน เจาหนาท่ีบริหารความเส่ียง และเจาหนาท่ีสอบทานสินเช่ือ นอกจากน้ี ในกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ 
ธนาคารมีหนวยงานท่ีมีความเปนอิสระ ไดแก สํานักพิจารณาความเส่ียงสินเช่ือธุรกิจ และสํานักพิจารณาความเส่ียงสินเช่ือ    
รายยอย ซึ่งมีหนาท่ีใหความเห็นเกี่ยวกับประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใหสินเช่ือสําหรับลูกคาแตละราย เพ่ือใหเปนท่ี
มั่นใจไดวาสินเช่ือท่ีธนาคารจะอนุมัติไดรับการพิจารณากลั่นกรองดวยความระมัดระวัง  

การบริหารพอรตสินเชื่อ 

ธนาคารใหความสําคัญในคุณภาพของลูกหนี้ตามประเภทธุรกิจและสัดสวนการกระจุกตัวของสินเช่ือตาม
ประเภทธุรกิจตาง ๆ ท่ีอยูในพอรตสินเช่ือ ดังน้ัน ธนาคารมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของพอรตสินเช่ือในมิติตางๆ อาทิ 
คุณภาพของพอรตสินเช่ือแยกตามประเภทสินเช่ือและประเภทธุรกิจ สัดสวนยอดหน้ีลูกหน้ีรายใหญ 20 รายแรกตอเงินกองทุน 
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ท้ังหมดของธนาคาร เพ่ือใหทราบถึงคุณภาพของพอรตสินเช่ือและแนวโนมความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  ท้ังน้ี เพื่อใหสามารถระบุ 
ติดตามและควบคุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางทันสถานการณ  

ความเสี่ยงจากการดอยคุณภาพของสินเชื่อ 

ธนาคารไดกําหนดกระบวนการในการควบคุมสินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายได  โดยเนนการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารสินเช่ือ  ต้ังแตกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือท่ีมีการปรับปรุงใหมีความเขมงวดมากยิ่งข้ึน  เชน  การกําหนด
หลักเกณฑการพิจารณาสินเช่ือรายยอย เพื่อใชเปนมาตรฐานในการพิจารณาสินเช่ือและหลีกเลี่ยงการใชดุลยพินิจของ
ผูปฏิบัติงาน  การกําหนดเงินดาวนข้ันตํ่าสําหรับลูกคาท่ีมีความเส่ียงสูง การกําหนดมาตรฐานข้ันตํ่าเก่ียวกับคุณสมบัติของผูกูใน
แตละดานใหเขมงวดมากข้ึน เพื่อชวยลดความเสี่ยงจากกระบวนการอนุมัติสินเช่ือ   

3.  ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk) 

        ความเสี่ยงดานตลาด หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบ้ีย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศ ราคาตราสารในตลาดเงิน ตลาดทุนท่ีมีผลกระทบตอรายไดของธนาคารและปริมาณเงินกองทุนของธนาคาร โดย
แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย และความเส่ียงดานอัตรา
แลกเปลี่ยน โดยธนาคารมีนโยบายในการควบคุมและจัดการความเสี่ยงทุกประเภทใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมและเปนไปตาม
นโยบายการบริหารความเส่ียงของธนาคาร 

3.1 ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงของราคา (Price Risk) 

        ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา เปนความเส่ียงท่ีอาจไดรับความเสียหายอันสืบเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียและราคาของหลักทรัพย  ซึ่งปจจุบันธนาคารมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาอยูใน     
ระดับตํ่า เนื่องจากธนาคารยังไมมีนโยบายลงทุนในหลักทรัพยท่ีมีความเส่ียงสูง เชน ตราสารอนุพันธ   

      การลงทุนสวนใหญของธนาคารเปนการลงทุนท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อดํารงเปนสินทรัพยสภาพคลองตามท่ี
ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด  และเพ่ือดํารงสภาพคลองระหวางวัน ธนาคารจึงเลือกลงทุนในหลักทรัพยท่ีมีความเสี่ยงตํ่า 
โดยสวนใหญเปนการลงทุนในหลักทรัพยภาครัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ  

        ณ   วันท่ี   31   ธันวาคม   2554   เงินลงทุนสุทธิมีมูลคายุติธรรมจํานวน     20,232.50  ลานบาท   แบงเปน    
เงินลงทุนในหลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจท้ังท่ีเปนเงินลงทุนช่ัวคราวและเงินลงทุนระยะยาว ซึ่งมีมูลคายุติธรรมจํานวน 
17,549.02  ลานบาท ขณะท่ีเงินลงทุนในตราสารหน้ีภาคเอกชนเปนเงินลงทุนระยะยาวมีมูลคายุติธรรม 2,678.68 ลานบาท  และ
ตราสารทุน   ท้ังท่ีอยูในความตองการของตลาดในประเทศ  และท่ีไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศจํานวน 4.80 
ลานบาท  

                 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดานราคา  เพื่อใหสอดคลองกับประกาศธนาคารแหงประเทศไทย  
ธนาคารมีการใชแบบจําลองของ Value-at-Risk (VaR Model) เพื่อวัดผลขาดทุนสูงสุด ณ ระดับความเช่ือมั่นหนึ่ง ๆ หาก        
ถือครองหลักทรัพยในชวงระยะเวลาท่ีกําหนด โดยธนาคารไดใชคาความเส่ียงท่ีคํานวณไดเปนแนวทางในการกําหนดระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได นอกจากน้ีธนาคารมีการจําลองเหตุการณอื่น ๆ ท่ีอาจสงผลกระทบตอการลดลงของราคาหลักทรัพย 
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ในตลาดอยางรุนแรงเฉียบพลัน หรือการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) เพื่อใหธนาคารสามารถประเมินความเสียหายจาก
ความเส่ียงในกรณีท่ีอยูภายใตเหตุการณท่ีเลวรายท่ีสุดท่ีอาจจะเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอรายไดและเงินกองทุนของธนาคาร 

3.2   ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย (Interest Rate Risk) 

       ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ีย  หมายถึง  ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ซึ่ง
อาจจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอมูลคาตราสารทางการเงิน ความผันผวนตอรายไดหรือมูลคาของสวนของผูถือหุนซึ่งอาจ
เกิดจากฐานะท้ังในและนอกงบดุล ท้ังน้ีความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียเปนผลมาจากการจัดโครงสรางและลักษณะของรายการใน
สินทรัพย หนี้สินและสวนของผูถือหุนท่ีอางอิงอัตราดอกเบ้ียของธนาคารและความไมสอดคลองระหวางระยะเวลาคงเหลือใน
การกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมของรายการทางดานสินทรัพยและหน้ีสิน และรายการนอกงบดุล คณะกรรมการบริหารสินทรัพย
และหน้ีสินจะทําหนาท่ีควบคุมดูแลการบริหารความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากความแตกตางของโครงสรางอัตราดอกเบ้ีย
ดังกลาว โดยทําการกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสมในแตละชวงเวลา  และควบคุมดูแลใหโครงสรางอัตราดอกเบ้ีย
เปนไปตามท่ีกําหนดไว รวมท้ังควบคุมสัดสวนของสินทรัพยและหนี้สินท่ีมีดอกเบ้ียในระยะเวลาครบกําหนดตาง ๆ ใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

       อยางไรก็ดี  ธนาคารไดติดตามภาวะตลาด  ภาวะดอกเบ้ีย  รวมท้ังจัดทํารายงานการวิเคราะหระยะเวลาการ
เปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียของสินทรัพยและหนี้สิน  ซึ่งรวมถึงมีการจําลองรายไดดอกเบ้ียสุทธิ  เพื่อดูผลกระทบตอรายไดของ
ธนาคารใหอยูภายใตเพดานความเส่ียงท่ีกําหนดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงดานตลาดและอัตราดอกเบ้ีย   

3.3   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน (Exchange Rate Risk) 

       ปจจุบันธนาคารไมมีธุรกรรมและใหบริการเก่ียวกับปจจัยชําระเงินตราตางประเทศ ดังน้ัน ธนาคารจึงไมมี
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

4.  ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) 

           ความเส่ียงดานสภาพคลอง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีธนาคารไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันในการชําระเงินเมื่อ
ครบกําหนด เนื่องจากไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดหรือไมสามารถจัดหาเงินไดอยางเพียงพอตามความตองการ
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดและมีตนทุนท่ีเหมาะสม ซึ่งอาจทําใหเกิดความเสียหายตอธนาคารได ปจจัยท่ีกอใหเกิดความ      
เสี่ยงดานสภาพคลองมีท้ังภายในและภายนอก โดยปจจัยภายในจะข้ึนอยูกับโครงสรางของสินทรัพยและหน้ีสิน และการสํารอง
สินทรัพยสภาพคลองเพื่อนํามาใชรองรับความตองการ สวนปจจัยภายนอกข้ึนอยูกับสภาพคลองของตลาดและความเช่ือมั่น
ของผูฝากเงินเปนหลัก  ธนาคารมีเครื่องมือสําหรับวัด   ติดตามความเส่ียงดานสภาพคลอง และไดกําหนดระดับการแจงเตือนท่ี
เหมาะสมไวในนโยบายการบริหารความเส่ียงของธนาคาร  

           ธนาคารมีการวางแผนและบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอตอการชําระภาระผูกพันในปจจุบันและในอนาคตได ประกอบกับธนาคารไดมีการออกผลิตภัณฑใหมเพื่อระดมทุนท้ัง
ระยะส้ันและระยะยาวใหสอดคลองกับสภาวะตลาด  
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  ธนาคารมีสินทรัพยสภาพคลองจํานวน  26,025.41 ลานบาท  ประกอบดวย  เงินสด

จํานวน  822.51 ลานบาท  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินสุทธิจํานวน  5,342.76   ลานบาท  และเงินลงทุนสุทธิจํานวน 
19,860.14 ลานบาท ทําใหธนาคารดํารงสินทรัพยสภาพคลองอยูท่ีรอยละ 116.94  ของเงินฝากรวม 

5.  ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) 

           ความเส่ียงดานปฏิบัติการ หมายถึง ความเส่ียงอันเกิดจากความผิดพลาด หรือความไมเพียงพอของกระบวนการ
ทํางาน  บุคลากร ระบบงาน  หรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายนอก อันเปนผลใหเกิดความเสียหายท้ังทางตรง
และทางออมตอการดําเนินงานและภาพลักษณของธนาคาร รวมไปถึงกระทบตอความมั่นคงทางการเงินอีกดวย  ดังน้ัน  ธนาคาร
ไดปรับปรุงกระบวนการทํางานและระบบควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ  โดยใชความผิดพลาดท่ีผานมาเปนขอมูลในการ
ปรับปรุง  เพื่อกําหนดนโยบาย  แผนการดําเนินงาน   กระบวนการทํางาน  และการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    
ท่ีสําคัญเพื่อใหธนาคารสามารถบริการลูกคาไดอยางตอเนื่อง  ธนาคารไดมีการจัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 
ซึ่งทุกหนวยงานของธนาคารไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนน้ี  และธนาคารไดมีการซักซอมการฟนฟูระบบคอมพิวเตอรหลัก 
(Core Banking) ของธนาคารเปนประจําทุกป 

           ธนาคารมีการกําหนดกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการอยางชัดเจน  รวมท้ังมีระบบควบคุม
ภายในท่ีดี และมีการจัดทําคูมือปฏิบัติงานเพื่อใหพนักงานมีความเขาใจในข้ันตอนการทํางาน  และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ         โดยกําหนดใหมีกระบวนการวิเคราะหเชิงธุรกิจ  การประเมินความเส่ียง  และการติดตามความเส่ียง  เปนตน 
นอกจากน้ี ธนาคารไดพัฒนากระบวนการตลอดจนเครื่องมือตาง ๆ  ท่ีใชในการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ  ซึ่งธนาคารได
มีการจัดเก็บขอมูลความเสียหาย  ท้ังท่ีเปนความเสียหายท่ีไมเปนตัวเงิน  และความเสียหายท่ีเปนตัวเงิน ท้ังท่ีเสียหายแลวหรือ
สามารถปองกันได ซึ่งขอมูลเหลาน้ีธนาคารจะนําไปใชในการปรับปรุงและปองกันความเส่ียงไมใหเกิดข้ึนอีก 

            ธนาคารมีมาตรการ  แผนงาน  และเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการอื่น ๆ  เชน       แผนดําเนินงาน
ธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉิน  อาทิเชน  วินาศภัย  และภัยพิบัติตาง ๆ  ท่ีอาจ
เกิดข้ึน  จนอาจทําใหการดําเนินงานของธนาคารตองหยุดชะงัก  ธนาคารไดทําการทดสอบ  ประเมิน  และปรับปรุงแผนดังกลาว
ทุกป เพื่อใหสามารถดําเนินธุรกรรมหลักของธนาคารไดในสภาวะฉุกเฉินอยางมีประสิทธิภาพ  นอกจากน้ี  ธนาคารได
กําหนดใหทุกหนวยงานประเมินความเส่ียงดานปฏิบัติการดวยตนเอง  ( Risk   and Control  Self Assessment: RCSA)   เพ่ือระบุ
จุดท่ีมีความเส่ียงในกระบวนการปฏิบัติงานในหนวยงานของตน  รวมท้ังประเมินวามาตรการควบคุมภายในท่ีมีอยูนั้นเพียงพอ
และเหมาะสมเพียงใดในการควบคุมความเส่ียงน้ัน ๆ    รวมถึงการนําขอมูลดังกลาวไปประมวลผล  และจัดทําดัชนีช้ีวัด        
ความเส่ียง (Key Risk Indicators) เพื่อใชในการติดตามความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 

                       ธนาคารไดพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  โดยจัดสงพนักงานเขารับการอบรมสัมมนา
จากผูจัดสัมมนาภายนอก และมีการจัดอบรมสัมมนาภายใน โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความชํานาญจากหนวยงานภายในของธนาคาร 
รวมท้ังวิทยากรผูมีความรู ความเช่ียวชาญจากภายนอกมาใหความรูเพิ่มเติมเพื่อเพ่ิมพูนทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงาน  

 



 
 

5.1 ผลกระทบจากพระราชบัญญัติสถาบันคุมครองเงินฝาก  

       เนื่องดวยพระราชบัญญัติสถาบันคุมครองเงินฝาก  ซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตเดือน  สิงหาคม   2551 และทยอย 
ลดการคํ้าประกันเงินฝากลงเหลือเพียง 1 ลานบาทตอรายตอสถาบันการเงิน ภายในป 2555  

       พระราชบัญญัติสถาบันคุมครองเงินฝาก  และพระราชกฤษฎีกากําหนดจํานวนเงินฝากดังกลาว  มีการกําหนด
วงเงินคุมครองตอรายตอสถาบันการเงินท่ีชัดเจน  ซึ่งอาจจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมทางธุรกิจของสถาบัน
การเงิน กลาวคือ ธนาคารจะไมไดเปนสถานท่ีรับฝากเงินท่ีรัฐบาลใหความคุมครองเต็มจํานวนในทัศนะของผูฝากอีกตอไป  ซึ่ง
ปจจุบันผูฝากไดรับความคุมครองแบบเต็มจํานวนท้ังเงินตนและดอกเบ้ียจากสถาบันคุมครองเงินฝาก และอาจสงผลใหมีการ
โยกยายเงินฝากจากธนาคารหน่ึงไปสูอีกธนาคารหน่ึง อีกท้ังยังอาจมีการโยกยายเงินฝากจากระบบธนาคารพาณิชยไปยัง       
ชองทางการลงทุนอื่น ๆ สงผลใหมีการแขงขันในดานผลิตภัณฑเงินฝากท่ีสูงข้ึน  

อยางไรก็ดี  เพื่อเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  ธนาคารไดพัฒนาผลิตภัณฑเงินฝากใหมี
ความหลากหลายเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคา  และตอบโจทยพฤติกรรมหรือความตองการในการออมเงินของลูกคาท่ีอาจ
แตกตางและซับซอนข้ึนกวาเดิม  รวมท้ังการจัดต้ังบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  เพ่ือรักษาฐาน
ลูกคาเดิม  และเพ่ือใหมีศักยภาพในการสราง หรือขยายฐานลูกคาใหมตอไปในอนาคต   รวมถึงการเพ่ิมชองทางการใหบริการ
ลูกคาโดยการขยายสาขาของธนาคารอยางตอเน่ือง  ควบคูไปกับการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพของธนาคาร  
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คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน (งบการเงินรวม) 

ภาพรวมเศรษฐกิจ 

                         ภาพรวมเศรษฐกิจไทยป 2554 ขยายตัวลดลงเนื่องจากไดรับผลกระทบจากสถานการณเศรษฐกิจโลกใน       
ดานตาง ๆ ไดแก ดานรายได  สงผลใหมูลคาการสงออกขยายตัวลดลง ดานราคาทําใหมีเงินทุนไหลเขาประเทศในระดับสูง
สงผลใหคาเงินบาทแข็งคาข้ึนในชวงไตรมาส 3 ป 2554 และจากเหตุการณวิกฤตอุทกภัยท่ีเกิดข้ึนในชวงไตรมาส 4 ป 2554 
สงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยท้ังภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม แตคาดวาเศรษฐกิจไทยในป 2555 มีแนวโนมฟนตัว
และจะกลับมาขยายตัวเพิ่มข้ึนจากป 2554  

 ในป 2554 ธนาคารแหงประเทศไทยไดปรับเพิ่มอัตราดอกเบ้ียนโยบายหลายครั้ง จากรอยละ 2.00 ณ สิ้นป 2553 
เปนรอยละ 2.25 และรอย 2.50 ในระหวางไตรมาส 1 ป 2554 และไดปรับเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 2.75 และรอยละ 3.00 ใน    
ไตรมาส 2 ป 2554 และปรับเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 3.25 และรอยละ 3.50 ในไตรมาส 3 ป 2554 ตามอัตราเงินเฟอท่ีขยายตัว     
อยางตอเนื่อง แตในไตรมาส 4 ป 2554 ไดปรับลดลงมาอยูท่ีรอยละ 3.25 เพื่อชวยสนับสนุนการฟนตัวของเศรษฐกิจไทยจาก
เหตุการณวิกฤตอุทกภัยท่ีเกิดข้ึน 

 
ภาพรวมผลการดําเนินงาน  

 ในป 2554 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยมีกําไรจากการดําเนินงานกอนหักภาษี      
เงินไดตามงบการเงินรวม 742.05 ลานบาท เพิ่มข้ึน 157.15 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 26.87 เมื่อเทียบกับป 2553 โดยเม่ือ 
หักภาษีเงินได 241.47 ลานบาท ในป 2554 สงผลใหธนาคารและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิ 500.58 ลานบาท เพิ่มข้ึน 90.17        
ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 21.97 เมื่อเทียบกับป 2553 การเพ่ิมข้ึนของกําไรสุทธิเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน สาเหตุ
หลักมาจากรายไดดอกเบ้ียสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 16.87 ในสวนของรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิเติบโตถึงรอยละ 46.48 
ตามการขยายตัวของสินเช่ือทุกภาคสวน นอกจากน้ี รายไดอื่นเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 424.57 อันเปนผลมาจากกําไรจากการขาย    
เงินลงทุน 

 ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีกําไรจากการดําเนินงานกอนหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 922.05 ลานบาท 
เพิ่มข้ึน 127.15 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2553 ท่ีมีจํานวน 794.90 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 16.00  

อัตรากําไรจากการดําเนินงานกอนหนี้สงสัยจะสูญตอรายไดรวม ในป 2554 อยูท่ีรอยละ 49.24 ลดลงจากป 2553 
ท่ีอยูท่ีรอยละ 51.80 สาเหตุหลักมาจากคาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆเพ่ิมข้ึนในสัดสวนท่ีสูงกวารายไดรวม  

  กําไรสุทธิตอหุน (EPS) สําหรับป 2554 เทากับ 0.46 ลดลงจากป 2553 ซึ่งอยูท่ี 0.87 เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของ
จํานวนทุนท่ีเรียกชําระแลว 
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งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

การเปล่ียนแปลง  
(ป 2554 เปรียบเทียบกับป 2553) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ผลการดําเนินงาน 

2554 2553 2552 จํานวน รอยละ 
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 1,697.83 1,452.72 1,148.09 245.11 16.87 
รายไดคาธรรมเนียมและคาบริการสุทธิ 98.45 67.21 55.34 31.24 46.48 
รวมรายไดเงินปนผลและจากการดําเนินงานอื่นๆ 76.22 14.53 96.24 61.69 424.57 
รวมรายไดจากการดําเนินงาน 1,872.50 1,534.46 1,299.67 338.04 22.03 
คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ (950.45) (739.56) (646.15) 210.89 28.52 
กําไรจากการดําเนินงาน 922.05 794.90 653.52 127.15 16.00 
หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 180.00 210.00 259.50 (30.00) (14.29) 
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 742.05 584.90 394.02 157.15 26.87 
ภาษีเงินได 241.47 174.49 117.75 66.98 38.39 
กําไรสุทธิ 500.58 410.41 276.27 90.17 21.97 
กําไรสุทธิตอหุน (EPS) (บาท) 0.46 0.87 1.04 (0.41) (47.13) 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE)      5.35%       9.23%       9.59% - - 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA)      0.70%       0.73%       0.59% - - 
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รายไดจากการดําเนินงาน 

 ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดจากการดําเนินงาน 1,872.50 ลานบาท เพิ่มข้ึน 338.04 ลานบาท เมื่อ
เทียบกับป 2553 ท่ีมีจํานวน 1,534.46 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 22.03 เปนผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของ รายไดดอกเบ้ียสุทธิ  
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ และรายไดอื่น สามารถจําแนกรายละเอียดไดตามตารางตอไปนี้  
 

ตารางแสดงรายไดจากการดําเนินงาน                    
                                                                                                                                                                                        (หนวย : ลานบาท)           

งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

การเปล่ียนแปลง 
(ป 2554 เปรียบเทียบกับป 2553) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
รายไดจากการดําเนินงาน 

2554 2553 2552 จํานวน รอยละ 
รายไดดอกเบี้ย 3,348.84 2,325.42 1,962.70 1,023.42 44.01 
คาใชจายดอกเบี้ย (1,651.01) (872.70) (814.61) 778.31 89.18 
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 1,697.83 1,452.72 1,148.09 245.11 16.87 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 120.00 84.26 69.80 35.74 42.42 
คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ (21.55) (17.05) (14.46) 4.50 26.39 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 98.45 67.21 55.34 31.24 46.48 
กําไรจากเงินลงทุน 73.47 10.31 90.36 63.16 612.61 
รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 2.75 4.22 5.88 (1.47) (34.83) 
รวมรายไดอ่ืน 76.22 14.53 96.24 61.69 424.57 

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 1,872.50 1,534.46 1,299.67 338.04 22.03 

อัตรารายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพยท่ีกอใหเกิดรายได        2.41%      2.64%    2.50 %   

 รายไดดอกเบ้ียสุทธ ิ

ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดดอกเบ้ียสุทธิ 1,697.83 ลานบาท เพิ่มข้ึน 245.11 ลานบาท เมื่อเทียบกับ
ป 2553 ท่ีมีจํานวน 1,452.72 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 16.87 เปนผลมาจากรายไดดอกเบ้ียท่ีมีจํานวน 3,348.84 ลานบาท 
เพิ่มข้ึนจํานวน 1,023.42 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 44.01 ตามการขยายตัวอยางตอเนื่องของเงินใหสินเช่ือ ในขณะท่ี
คาใชจายดอกเบ้ีย มีจํานวน 1,651.01 ลานบาท เพิ่มข้ึน 778.31 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2553 ท่ีมีจํานวน 872.70 ลานบาท หรือ
เพิ่มข้ึนรอยละ 89.18 ตามภาวะอัตราดอกเบ้ียในตลาดท่ีปรับสูงข้ึน จึงทําใหอัตรารายไดสุทธิตอสินทรัพยท่ีกอใหเกิดรายได 
(Net Interest Margin) ในป 2554 เทากับรอยละ 2.41 
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 รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 98.45 ลานบาท เพิ่มข้ึน 31.24 ลานบาท 
เม่ือเทียบกับป 2553 ท่ีมีจํานวน 67.21 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 46.48  เปนผลมาจากรายไดคาธรรมเนียมและบริการ 120 
ลานบาท เพิ่มข้ึน 35.74 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 42.42 โดยเปนการเพิ่มข้ึนของคาธรรมเนียมการเปดวงเงิน (Front End 
Fee) ท่ีขยายตัวอยางตอเนื่องของเงินใหสินเช่ือ ในขณะท่ีคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ 21.55 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 4.50      
ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 26.39 ซึ่งสัดสวนการเพิ่มข้ึนของคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการมีสัดสวนท่ีตํ่ากวาการเพ่ิมข้ึน
ของรายไดคาธรรมเนียมและบริการ จึงสงผลใหรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิมีจํานวนเพิ่มมากข้ึน 

รายไดอื่น 

ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดอื่น 76.22 ลานบาท  เพ่ิมข้ึน 61.69 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2553 ท่ีมี
จํานวน 14.53 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 424.57 เปนผลมาจากการท่ีธนาคารมีกําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย    
เผื่อขาย 73.47 ลานบาท 

 รายไดดอกเบ้ียสุทธิหลังหักหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด(มหาชน) ไดต้ังหน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญแตละป เปนไปตามหลักเกณฑและ
ขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทยและการประเมินคุณภาพลูกหน้ีจากประสบการณ  

ในป 2554 รายไดดอกเบี้ยสุทธิหลังหักหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคา มีจํานวน 742.05 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้นจํานวน 157.15 ลานบาท จากป 2553 ที่มีจํานวน 584.90 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 26.87 ทั้งน้ีธนาคารไดต้ังสํารองหน้ีสูญ
และหน้ีสงสัยจะสูญรวมถึงคาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ีจํานวน 180 ลานบาท ในป 2554 และจํานวน 210 ลานบาท 
ในป 2553  สัดสวนเงินสํารองที่มีตอเงินสํารองพึงกันตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยอยูที่ระดับรอยละ 138.40 ในป 2554 และ
ระดับรอยละ 142.78 ในป 2553 

ตารางแสดงรายไดดอกเบี้ยสุทธิหลังหักหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา                          
                                                                                                                                                                         (หนวย : ลานบาท)           

งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

การเปล่ียนแปลง 
(ป 2554 เปรียบเทียบกับป 2553) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
รายไดดอกเบี้ยสุทธิหลังหักหน้ีสูญ  

หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 

2554 2553 2552 จํานวน รอยละ 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคา 180.00 210.00 259.50 (30.00) (14.29) 
รายไดดอกเบี้ยสุทธิหลังหักหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะ
สูญและขาดทุนจากการดอยคา 

742.05 584.90 394.02 157.15 26.87 

เงินสํารองที่มีตอเงินสํารองพึงกัน 138.40% 142.78% 140.04%   
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คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ 

 ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายจากการดําเนินงานอื่น 950.45 ลานบาท เพิ่มข้ึน 210.89 ลานบาท 
เมื่อเทียบกับป 2553 ท่ีมีจํานวน 739.56 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 28.52 โดยสวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของคาใชจายเก่ียวกับ
พนักงาน คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา ตามรายละเอียด ดังน้ี 
 

ตารางแสดงคาใชจายจากการดาํเนินงานอื่นๆ                        
                                                                                                                                                                                        (หนวย : ลานบาท)           

งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

การเปล่ียนแปลง 
(ป 2554 เปรียบเทียบกับป 2553) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
คาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 

2554 2553 2552 จํานวน รอยละ 
คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 463.65 353.24 308.79 110.41 31.26 
คาตอบแทนกรรมการ 2.13 5.26 4.23 (3.13) (59.51) 
คาใชจายเก่ียวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ 273.55 214.32 185.87 59.23 27.64 
คาภาษีอากร 82.15 59.27 54.99 22.88 38.60 
คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา 39.45 24.62 17.99 14.83 60.24 
คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 31.40 37.43 32.57 (6.03) (16.11) 
คาใชจายอื่น 58.12 45.42 41.71 12.70 27.96 
รวมคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืน ๆ 950.45 739.56 646.15 210.89 28.52 

อัตราสวนคาใชจายจากการดําเนินงานตอรายไดรวม 
จากการดําเนินงาน 

50.76% 48.20% 49.72% 
  

 

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน  

ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 463.65 ลานบาท เพิ่มข้ึน 110.41 ลานบาท เมื่อ
เทียบกับป 2553 ท่ีมีจํานวน 353.24 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 31.26 เปนผลมาจากการปรับเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน การ       
จายโบนัสประจําป และการเพ่ิมข้ึนของจํานวนพนักงานเพื่อรองรับการขยายธุรกิจและสาขาของธนาคาร  
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารมีพนักงานจํานวน 934 ราย เพิ่มข้ึน 222 คน เมื่อเทียบกับสิ้นป 2553 ท่ีมี
จํานวน 712 คน สวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนตามปริมาณสาขาท่ีเพิ่มข้ึน สวนบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีพนักงาน
จํานวน 13 คน เพ่ิมข้ึน 9 ราย เมื่อเทียบกับสิ้นป 2553 ท่ีมีจํานวน 4 คน เปนการเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจตาม
รายละเอียด ดังน้ี 

 
ตารางแสดงจํานวนพนักงาน                        

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552  

ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2  ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 
จํานวนพนักงาน 

(คน) 
934 13 712 4 608 -ไมมี- 

 
คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ 

ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ 273.55 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 59.23 
ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2553 ท่ีมีจํานวน 214.32 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 27.64 เปนผลมาจากการขยายสาขาของธนาคาร
จาก 30 สาขา ณ สิ้นป 2553  เปน 43 สาขา ณ สิ้นป 2554  

  คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา 

 ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา 39.45 ลานบาท เพิ่มข้ึน 14.83        
ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2553 ท่ีมีจํานวน 24.62 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 60.24 โดยสวนใหญเปนคาส่ือโฆษณา
ประชาสัมพันธทางดานวิทยุ โทรทัศน สิ่งพิมพ และจากการท่ีไดนําหลักทรัพยของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดยการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนท่ัวไป 

คาใชจายอื่น 

ในป 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายอื่น 58.12 ลานบาท เพิ่มข้ึน 12.70 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2553 ท่ีมี
จํานวน 45.42 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 27.96  
 
 
 
 
 
 

                                                           
/1 ธนาคาร     หมายถึง  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 
/2 บริษัทยอย  หมายถึง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 
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การวิเคราะหฐานะการเงิน 

บทวิเคราะหฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยอย เปนการเปรียบเทียบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
และ 2553 

ตารางแสดงสินทรัพยรวม                                                                                                                                   
                     (หนวย : ลานบาท)  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

การเปล่ียนแปลง 
(ป 2554 เปรียบเทียบกับป 2553) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
สินทรัพยรวม 

2554 2553 2552 จํานวน รอยละ 

สินทรัพย      
เงินสด 822.51 428.89 324.06 393.62 91.78 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน- สุทธ ิ 5,342.76 5,146.32 3,280.14 196.44 3.82 
เงินลงทุน-สุทธ ิ 19,860.14 14,129.65  10,313.31 5,730.49 40.56 
เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ      
เงินใหสินเช่ือ 54,964.78 42,513.14 35,620.87 12,451.64 29.29 
ดอกเบี้ยคางรับ 129.20 61.61  58.39 67.59 109.71 
รวมเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบี้ยคางรับ 55,093.98 42,574.75  35,679.26 12,519.23 29.41 
  หัก   รายไดรอตัดบัญชี    (17.43) (15.33) (16.66) 2.1 13.70 
           คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (585.46) (414.53) (262.73) 170.93 41.23 
           คาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี (68.01) (53.49) (46.31) 14.52 27.15 
เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ-สุทธ ิ 54,423.08 42,091.40  35,353.56 12,331.68 29.30 
สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ-สุทธ ิ 238.51 121.74  123.06 116.77 95.92 
สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธ ิ 146.62 74.57  77.14 72.05 96.62 
ต๋ัวเงินรับ-สุทธ ิ 1.74 40.21  38.61 (38.47) (95.67) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 56.21 88.70 47.36 (32.49) (36.63) 
ดอกเบี้ยคางรับจากเงินลงทุน 182.47 127.79 127.79 54.68 42.79 
สินทรัพยอื่น-สทุธิ 132.42 61.70  22.35 70.72 114.62 
รวมสินทรัพย 81,206.46 62,310.97  49,707.38 18,895.49 30.32 
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สินทรัพยรวม 

สินทรัพยหลักของธนาคารและบริษัทยอย ประกอบดวย เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ-สุทธิ คิดเปน
รอยละ 66-72 ของสินทรัพยรวม รองลงมาไดแก เงินลงทุน-สุทธิ คิดเปนรอยละ 20-25 ของสินทรัพยรวม โดยสินทรัพยรวม    
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีจํานวน 81,206.46 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปกอน 18,895.49 ลานบาท หรือคิดเปนเพ่ิมข้ึนรอยละ 
30.32 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของเงินลงทุนสุทธิ และการเพิ่มข้ึนของเงินใหสินเช่ือในทุกภาคธุรกิจโดยเฉพาะเงินให
สินเช่ือขนาดใหญ และเงินใหสินเช่ือขนาดกลางและขนาดยอม  

เงินใหสินเชื่อ 

เงินใหสินเช่ือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ท่ีปรากฏในงบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทยอย เปนเงินให
สินเช่ือของธนาคารท้ังหมด ซึ่งสามารถจําแนกตามภาคธุรกิจโดยแบงออกเปน เงินใหสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ เงินใหสินเช่ือ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม เงินใหสินเช่ือเพื่อรายยอย ประกอบไปดวยเงินใหสินเช่ือเพื่อการเคหะ เงินใหสินเช่ือเชาซ้ือ 
และเงินใหสินเช่ืออื่น ๆ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 เงินใหสินเช่ือรวมสหกรณออมทรัพยหักรายไดรอตัดบัญชี มีจํานวน 58,381.63      
ลานบาท เพิ่มข้ึน 11,166.81 ลานบาท  เมื่อเทียบกับสิ้นป 2553 ท่ีมีจํานวน 47,214.82 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 23.65 โดย
เงินใหสินเช่ือสวนใหญเปนเงินใหสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัย ซึ่งคิดเปนรอยละ 49.72 ของเงินใหสินเช่ือท้ังหมด  

ตารางแสดงเงินใหสินเชื่อจําแนกตามภาคธุรกิจ (รวมสหกรณออมทรัพย)                                                               
                   (หนวย : ลานบาท) 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

การเปล่ียนแปลง 
(ป 2554 เปรียบเทียบกับป 2553) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
เงินใหสินเชื่อจําแนกตามภาคธุรกิจ 

2554 2553 2552 จํานวน รอยละ 
สินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ (Corporate) 932.99 232.87 803.62 700.12 300.65 
สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 27,023.85 17,311.28 7,801.02 9,712.57 56.11 
สินเช่ือเพ่ือรายยอย (Retail) 30,424.79 29,670.67 27,159.56 754.12 2.54 
รวมเงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 58,381.63 47,214.82 35,764.20 11,166.81 23.65 
บวก : ดอกเบี้ยคางรับ 129.20 61.61 58.39 67.59 109.71 
รวมเงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับสุทธิจากรายได
รอตัดบัญชี 

58,510.83 47,276.43 35,822.59 11,234.40 23.76 

กลยุทธหลักในป 2555 ธนาคารยังคงมุงเนนขยายสวนแบงตลาดใหมากยิ่งข้ึน โดยการขยายเงินใหสินเช่ือในสาม
ธุรกิจหลักอยางตอเนื่อง อันประกอบไปดวย สินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม และสินเช่ือ      
รายยอย ท่ีจะเนนขยายสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัย และการขยายสาขาอยางตอเนื่องท้ังในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และสวน
ภูมิภาค เพื่อเพิ่มความคลองตัวและอํานวยความสะดวกในการใหบริการทางการเงินแกลูกคาอยางครบวงจร รวมถึงการเพิ่ม
ชองทางในการใหบริการผาน Internet Banking  
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ตารางแสดงรายละเอียดของเงินใหสินเชื่อจําแนกตามประเภทเงินใหสินเชื่อ (รวมสหกรณออมทรัพย)                
                                      (หนวย : ลานบาท) 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

การเปล่ียนแปลง 
(ป 2554 เปรียบเทียบกับป 2553) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
เงินใหสินเชื่อจําแนกตามประเภทเงินใหสินเชื่อ 

2554 2553 2552 จํานวน รอยละ 
สินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัย 29,025 28,679 26,319 346 1.21 
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 5,406 4,324 4,088 1,082 25.02 
การสาธารณูปโภคและบริการ 9,633 4,552 1,974 5,081 111.62 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 6,257 3,162 1,941 3,095 97.88 
การเกษตรและเหมืองแร 100 12 4 88 733.33 
สหกรณออมทรัพย 3,435 4,717 160 (1,282) (27.18) 
อื่นๆ 4,526 1,769 1,278 2,757 155.85 
รวมเงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 58,382 47,215 35,764 11,167 23.65 

เงินลงทุนสุทธิ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีเงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิแสดงดวยมูลคาตามบัญชี จํานวน 19,860.14 ลานบาท 

เพิ่มข้ึนจํานวน 5,730.49 ลานบาท เม่ือเทียบกับสิ้นป 2553 ท่ีมีจํานวน 14,129.65 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 40.56 โดย    
สวนใหญเปนการลงทุนในหลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ  

ตารางแสดงเงินลงทุนตามระยะเวลาและประเภทการลงทุนแสดงดวยมูลคาตามบัญชี                   
                                                                                                                                                                              (หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

การเปล่ียนแปลง 
(ป 2554 เปรียบเทียบกับป 2553) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
เงินลงทุนสุทธิ 

2554 2553 2552 จํานวน รอยละ 

เงินลงทุนชั่วคราว      
หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 3,253.32 77.28 271.61 3,176.04 4,109.78 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน - - 140.61 - - 
เงินลงทุนชั่วคราว - สุทธิ 3,253.32 77.28 412.22 3,176.04 4,109.78 

เงินลงทุนระยะยาว      
หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 13,921.37 14,007.58 9,856.29 86.21 0.62 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 2,680.65 40.00 40.00 2,640.65 6,601.63 
ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศ 4.80 4.80 4.80 - - 
เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ 16,606.82 14,052.38 9,901.09 2,554.44 18.18 

เงินลงทุนสุทธิ 19,860.14 14,129.65 10,313.31 5,730.49 40.56 
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คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้  

ธนาคารต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 585.46 ลานบาท ในป 2554 เพิ่มข้ึนจํานวน 170.93 ลานบาท เมื่อเทียบ
กับสิ้นป 2553 ท่ีมีจํานวน 414.53 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 41.23 

ธนาคารต้ังคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ีจํานวน 68.01 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 14.52         
ลานบาท เมื่อเทียบกับสิ้นป 2553 ท่ีมีจํานวน 53.49 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 27.15 

สินเชื่อดอยคุณภาพ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีสินเช่ือดอยคุณภาพ (Gross) จํานวน 976 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 286.98  ลานบาท 
เมื่อเทียบกับสิ้นป 2553 ท่ีมีจํานวน 689.02 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 41.65 อัตราสินเช่ือดอยคุณภาพตอสินเช่ือรวม คิดเปน
รอยละ 1.63 

สินเช่ือดอยคุณภาพ (Net) จํานวน 649.37 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.09 ของสินเช่ือรวมหลังหักสํารองคาเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญของสินเช่ือดอยคุณภาพ  

 
หน้ีสินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  ธนาคารและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม จํานวน 68,379.69 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 
11,951.79 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2553 ท่ีมีจํานวน 56,427.90 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 21.18 โดยหนี้สินสวนใหญเปน
เงินรับฝากและตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม ซึ่งคิดเปนรอยละ 32.55 และ 53.10 ของหน้ีสินรวมท้ังหมด ตามลําดับ  

ตารางแสดงหนี้สินจําแนกตามประเภทหนี้สิน                                                                                                            

                           (หนวย: ลานบาท) 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

การเปล่ียนแปลง 
(ป 2554 เปรียบเทียบกับป 2553) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
หน้ีสินจําแนกตามประเภทหน้ีสิน 

31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552 จํานวน รอยละ 
เงินรับฝาก-สุทธ ิ 22,255.00 27,089.14 31,821.66 (4,834.14) (17.85) 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 8,827.90 10,032.32 4,261.94 (1,204.42) (12.01) 
หน้ีสินจายคืนเมื่อทวงถาม 182.59 123.27 164.88 59.32 48.12 
เงินกูยืม 36,310.72 18,731.02 10,216.42 17,579.70 93.85 
อื่นๆ 803.48 452.15 232.95 351.33 77.70 

รวมหน้ีสิน 68,379.69 56,427.90 46,697.85 11,951.79 21.18 
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สวนของผูถือหุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554  สวนของผูถือหุนของธนาคารและบริษัทยอยมีจํานวน 12,826.77 ลานบาท เพ่ิมข้ึน
จํานวน 6,943.70 ลานบาท เม่ือเทียบกับส้ินป 2553 ท่ีมีจํานวน 5,883.07 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 118.03 การเพิ่มข้ึน
ดังกลาวเปนผลจากการท่ีธนาคารมีการเพ่ิมทุนชําระแลวจํานวน 6,500 ลานบาท 

ความเพียงพอของเงินกองทุนและการดํารงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีอัตราสวนเงินกองทุนท้ังหมดตอ
สินทรัพยเสี่ยงเทากับรอยละ 24.81 สูงกวาเกณฑข้ันตํ่าของธนาคารแหงประเทศไทยซึ่งกําหนดไวท่ีรอยละ 8.50 และเพิ่มข้ึน
จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งมีอัตราสวนเงินกองทุนท้ังหมดตอสินทรัพยเสี่ยงท่ีรอยละ 17.64   

อัตราสวนเงินกองทุนช้ันท่ี 1 ตอสินทรัพยเสี่ยงของธนาคาร เทากับรอยละ 24.41 ซึ่งสูงกวาเกณฑข้ันตํ่าของ
ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไวท่ีรอยละ 4.25  

ตารางแสดงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 
31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552  อัตราสวนเงินกองทุนตอ

สินทรัพยเสี่ยง ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

เงินกองทุนช้ันที่ 1       
ธนาคาร 12,111.53 24.41 5,618.98 16.85 2,689.28 11.30 
อัตราขั้นตํ่าตามกฎหมาย  4.25  4.25  4.25 

สวนตาง  20.16  12.60  7.05 
เงินกองทุนทั้งหมด       
ธนาคาร 12,310.29 24.81 5,880.20 17.64 2,826.64 11.88 
อัตราขั้นตํ่าตามกฎหมาย  8.50  8.50  8.50 

สวนตาง  16.31  9.14  3.38 

ภาระผูกพันนอกงบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารและบริษัทยอยมีภาระผูกพันนอกงบดุล 3,912.39 ลานบาท เพิ่มข้ึน 1,556.90 
ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2553 ท่ีมีจํานวน 2,355.49 ลานบาท หรือคิดเพ่ิมข้ึนรอยละ 66.10 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของ
วงเงินเบิกเกินบัญชีท่ีลูกคายังไมได เบิกใชเพิ่มสูงข้ึน จาก 1,392.21 ลานบาท ในป 2553 เปน 2,431.78 ลานบาท ในป 2554  
หรือคิดเปนเพิ่มข้ึนรอยละ 74.67  
 
 
 
 
 



 
 
ตารางแสดงภาระผูกพันนอกงบดุล        

                                                                                                                                                                                             (หนวย: ลานบาท) 
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งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

การเปล่ียนแปลง 
(ป 2554 เปรียบเทียบกับป 2553) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ภาระผูกพันนอกงบดุล 

31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552 จํานวน รอยละ 
การรับอาวัลต๋ัวเงิน 277.44 - 3.02 277.44 100.00 
การคํ้าประกันอื่น 1,203.17 963.28  745.03 239.89 24.90 
วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกคายังไมไดเบิกใช 2,431.78 1,392.21  720.93 1,039.57 74.67 

รวมภาระผูกพันนอกงบดุล 3,912.39 2,355.49  1,468.98 1,556.90 66.10 
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การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการธนาคาร ไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันและ
ความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย ซึ่งเปนปจจัยพื้นฐานท่ีสําคัญในการดําเนินงานของธนาคารใหมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และนาเช่ือถือ  รวมท้ังสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการดวยความซ่ือสัตยสุจริต  ซึ่งนําไปสูการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขัน การเพ่ิมมูลคาในกิจการ ความม่ันคงและการเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน รวมท้ังให
ความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน
และเปนธรรม มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน และเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอรวมท้ังคํานึงถึงความเส่ียงและวิธีบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม  ดังน้ันในการบริหารกิจการและการดําเนินงานให
เหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดี  การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงเปนเรื่องท่ีธนาคาร
ใหความสําคัญอยางมาก วาเปนสิ่งท่ีจําเปนตอการดํารงอยูของธนาคาร โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ธนาคารไดยึดหลัก 4 
ประการเพ่ือสรางความเช่ือมั่นแกผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายและเปนรากฐานของการเติบโตท่ียั่งยืนของธุรกิจ ไดแก 

1.  ความโปรงใส  (Transparency)   
2.  ความซ่ือสัตย  (Integrity)    
3.  ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี  (Accountability)  
4.  ความสามารถในการแขงขัน  (Competitiveness)  

 
คณะกรรมการธนาคาร มีภารกิจและความรับผิดชอบตามท่ีระบุไวในกฎหมายและมติท่ีประชุมผูถือหุน โดย

คณะกรรมการธนาคารเช่ือมั่นวากระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะเปนหัวใจท่ีนําไปสูความสําเร็จและบรรลุเปาหมายสูงสุด
ของธนาคาร อันไดแก การเพ่ิมมูลคาใหแกผูถือหุน ขณะเดียวกันจะชวยทําใหมั่นใจวาธุรกิจและกิจการของธนาคารสามารถ
แขงขันไดดีภายใตการดําเนินงานอยางมีจรรยาบรรณและเปนไปตามกฎหมาย  

 
 คณะกรรมการธนาคาร ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการข้ึนเปนลายลักษณอักษรและถือปฏิบัติโดย
เครงครัด เพื่อเปนแนวทางใหแกคณะกรรมการธนาคาร ผูบริหาร และพนักงานในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและ
ขอบังคับท่ีเก่ียวของ การกํากับดูแลกิจการท่ีธนาคารยึดถือเปนหลักในการดําเนินธุรกิจมาอยางตอเนื่อง แบงออกเปน 5 หมวด 
ดังน้ี 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 

 ธนาคารตระหนักถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน โดยผูถือหุนทุกรายมีสิทธิในการไดรับขอมูล
 อยางเพียงพอและทันเวลา มีสิทธิในการออกเสียง รวมท้ังมีสิทธิท่ีจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม เชน ความ
 สะดวกในการเขาประชุมของผูถือหุน  
 คณะกรรมการธนาคารไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย
 ภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของธนาคาร หรือผูมีสวนไดเสียภายนอกธนาคาร ไดแก คูแขง ภาครัฐ
 และหนวยงานอื่น ๆ   โดยธนาคารมีนโยบายในการปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส  และมีการกํากับดูแลกิจการ
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 ท่ีดี รวมถึงการสนับสนุนใหเกิดการรวมมือระหวางธนาคารกับผูมีสวนไดเสียในการสรางสรรค
 ประโยชนระหวางกันและดูแลใหมั่นใจวาผูมีสวนไดเสียไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี  
 คณะกรรมการธนาคาร ไดกําหนดใหมีการประชุมใหญสามัญผูถือหุนปละครั้ง ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือน 

นับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชี หรืออาจะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อมีเรื่องท่ีตองนําเสนอใหผูถือหุน
พิจารณา 

 ในการประชุมผูถือหุนธนาคารไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระ   
ตาง ๆ ใหผูถือหุนทุกรายทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วันอยางเทาเทียมกัน  และหากเปนการ
ประชุมท่ีมีวาระท่ีมีความสําคัญธนาคารไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมให    
ผูถือหุนทุกรายทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 14 วัน  ท้ังน้ีเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษา
ขอมูลอยางละเอียด และธนาคารไดเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจ
จากผูถือหุน ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได  นอกจากนี้ผูถือหุนสามารถใชสิทธิในการ
ลงคะแนนเสียงในการประชุมผูถือหุนในวาระตางๆ ได เชน การเลือกต้ังกรรมการ การแตงต้ัง ผูสอบบัญชี 
เปนตน 

 การเขารวมประชุม ธนาคารจัดใหมีเจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเขา
 รวมประชุมตามรายละเอียดเก่ียวกับเอกสารหรือหลักฐานแสดงความเปนผูถือหุน หรือผูรับมอบฉันทะ
 ท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมเพ่ือรักษาสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน ผูถือหุนสามารถ
 ลงทะเบียนเขาประชุมลวงหนาไดกอนการประชุมอยางเพียงพอ และเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน 
 สําหรับผูถือหุนท่ีไมสามารถมารวมประชุมไดดวยตนเอง และมีความประสงคจะมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขา
 ประชุมแทน ธนาคารไดเสนอช่ือกรรมการอิสระมากกวา 1 คน พรอมประวัติใหผูถือหุนพิจารณามอบฉันทะ 
 ธนาคารไดแนบหนังสือมอบฉันทะท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ซึ่งผูถือหุน
 สามารถดาวนโหลดหนังสือมอบฉันทะไดจากเว็บไซตของธนาคาร 
 กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาระเบียบวาระตาง ๆ จะมีการแจงจํานวนหรือสัดสวนผูถือหุนหรือ

ผูรับมอบฉันทะท่ีเขารวมประชุม รวมถึงการช้ีแจงกติกาและสิทธิในการลงคะแนนเสียงท่ีตองการใน            
แตละวาระ และวิธีออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระ 

 การดําเนินการประชุม ท่ีประชุมผูถือหุนจะพิจารณาระเบียบวาระตามลําดับท่ีกําหนดไวในหนังสือเชิญ
 ประชุม เวนแตท่ีประชุมจะมีมติใหเปลี่ยนลําดับระเบียบวาระดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของ
 จํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุมผูถือหุน หรือผูถือหุนซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวน
 หุนท่ีจําหนายไดท้ังหมดขอใหท่ีประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากท่ีกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมก็ได  
 ธนาคารจัดใหมีการอํานวยความสะดวกในกระบวนการจัดประชุมผูถือหุนและจัดสรรเวลาสําหรับการ

ประชุมอยางเหมาะสม โดยประธานในท่ีประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีโอกาสแสดงความเห็นและต้ัง
คําถามโดยเทาเทียมกัน ธนาคารจะดําเนินการอยางดีท่ีสุดเพ่ือใหกรรมการทุกคนผูบริหารระดับสูงของ
ธนาคารและธนาคารยอย รวมท้ังผูสอบบัญชีเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อช้ีแจงขอซักถาม และไดมีการ       
จดบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดในภายหลัง  
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หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 คณะกรรมการธนาคาร  ตระหนักถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย และปฏิบัติตอผูถือหุน
ทุกกลุมไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ รายยอย บุคคลธรรมดา หรือสถาบัน ผูถือหุนไทย หรือผูถือหุนตางชาติ  
ดวยความเปนธรรม เสมอภาคเทาเทียมกัน ผูถือหุนจะไดรับขอมูลท่ีสําคัญของธนาคารอยางถูกตองครบถวน
ในเวลาเดียวกัน อยางเปนธรรม เพื่อปกปองสิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน 

 ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหาร จะไมเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน 
 โดยเฉพาะในวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 
 คณะกรรมการธนาคาร  ไดตระหนักถึงความสําคัญของการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูล
 ภายในเปนอยางยิ่ง   
 ธนาคารไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานใหปฎิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต
 ยุติธรรม ปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ และไมใหความสําคัญตอผลประโยชนสวนตนเหนือความ
 รับผิดชอบท่ีมีตอธนาคาร ซึ่งรวมถึงการท่ีพนักงานไมนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  
 ธนาคารกําหนดให กรรมการและผูบริหารจะตองนําสงรายงานการมีสวนไดเสียของตนหรือบุคคลท่ีเกี่ยว

โยงกันกับผูบริหารธนาคารใหเปนไปตามระเบียบ และเงื่อนไขตาง ๆ ของธนาคารท่ีกําหนดโดยธนาคารและ
เพื่อใหสอดคลองกับกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 การอํานวยความสะดวก  และกําหนดวิธีการใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอเพ่ิมวาระการ
 ประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนน้ัน ขณะน้ี
 ธนาคารยังมิไดดําเนินการ  

 

หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

ธนาคารเปนสถาบันการเงินท่ีไดรับความไววางใจใหเปนแหลงระดมเงินทุนของประเทศ ธนาคารจึงมีหนาท่ี
ปกปองผลประโยชนของประชาชนผูฝากเงินและผลประโยชนของลูกคาท่ีมาใชบริการ ธนาคารจะตองรักษาไวซึ่งช่ือเสียง 
เกียรติประวัติและภาพพจนอันดีในการเปนธนาคารท่ีมีคุณภาพ ยึดม่ันความโปรงใส ความซ่ือสัตยและความรับผิดชอบอันเปน
การสรางความเช่ือมั่นตอผูลงทุนในระบบสถาบันการเงิน  และปลูกฝงจิตสํานึกในการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม รวมท้ัง
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของธนาคารดวยความซื่อสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังการปฏิบัติ            
ตอธนาคาร  ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม   

ในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร หรือการประชุมผูถือหุน  หากคณะกรรมการธนาคาร ผูบริหาร หรือ           
ผูถือหุนท่ีมีสวนไดเสียในวาระใด จะตองเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของตนและผูท่ีเกี่ยวของใหท่ีประชุมทราบ และ      
จะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาวน้ัน เพ่ือใหท่ีประชุมสามารถพิจารณาธุรกรรมของธนาคารท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนและสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชนของธนาคารโดยรวม 
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ธนาคารไดกําหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมข้ึนเปนลายลักษณอักษร เพื่อใชยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ ไว
ดังน้ี 

1. จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของธนาคาร 
2. จริยธรรมของกรรมการ 
3. จริยธรรมของพนักงาน 

 
1. จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของธนาคาร 

ธนาคารมีความมุงม่ันท่ีจะดําเนินการภายใตหลักการท่ียึดม่ันขององคกร ไดแก ความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม 
และมีความรับผิดชอบ ท้ังน้ีกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนจะมุงม่ันท่ีจะดําเนินการและยึดถือในหลักการตอไปนี้  

1. ลูกคา   ธนาคารมุงใหลูกคาไดรับประโยชนและความพึงพอใจอยางสูงสุด โดยเอาใจใสปกปอง
ผลประโยชนของลูกคา  นําเสนอผลิตภัณฑและบริการท่ีดีอยางมีคุณภาพใหบริการดวยความ
เปนธรรม รวมถึงดูแลรักษาขอมูลตาง ๆ ของลูกคาไวเปนความลับ 

2. ผูถือหุน   

 

ธนาคารมุงใหมีการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส  สรางผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
แกผูถือหุน โดยดําเนินการใหมีผลประกอบการท่ีดีอยางตอเนื่อง พรอมท้ังมีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน รวมท้ังระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.  พนักงาน 

 

ธนาคารถือวาพนักงานของธนาคารทุกคนเปนสมบัติท่ีมีคา ธนาคารมุงพัฒนาพนักงานอยาง
ตอเนื่องและสงเสริมพนักงานใหมีโอกาสในความกาวหนาและความม่ันคง ใหผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมตามความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

4. พันธมิตรและคูแขง
ทางการคา 

 

ธนาคารปฏิบัติตอพันธมิตรและคูแขงทางการคาอยางเปนธรรมและรักษาความลับภายใต
หลักเกณฑและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังไมแสวงหาขอมูลของพันธมิตรและคูแขงทางการ
คาอยางไมสุจริตและไมเปนธรรม 

5. เจาหนี้และคูคา 

 

ธนาคารยึดมั่นในความซ่ือสัตยตอการปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีใหไวตอเจาหนี้และคูคาทุกประเภท
โดยอยูภายใตเงื่อนไข รวมท้ังหลักเกณฑและท่ีกฎหมายกําหนด 

6.  สังคมและส่ิงแวดลอม 

 

ธนาคารยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
ระมัดระวังในการพิจารณาดําเนินการใด ๆ ในเรื่องท่ีกระทบตอความรูสึกของสาธารณชน 
และสงเสริมพนักงานใหมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
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7. ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

 

ธนาคารยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของลูกคาและของธนาคาร 
โดยธนาคารจะควบคุมดูแลและใหความสําคัญเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการระหวางกันท่ีไมเหมาะสม ซึ่งธนาคารมี
นโยบายในการทํารายการระหวางกันโดยยึดถือปฏิบัติเชนเดียวกับลูกคาท่ัวไป ดวยนโยบาย
การกําหนดราคาท่ีเปนธรรม และเปนไปตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปท่ีสามารถแขงขันกับสถาบัน
การเงินอื่น ๆ ได โดยผานกระบวนการพิจารณาอนุมัติท่ีชัดเจน โปรงใส ยุติธรรม เปนไปตาม
หลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และถูกตองตามหลักเกณฑท่ีธนาคารกําหนด ท้ังน้ี ธนาคาร
จะใหคณะกรรมการตรวจสอบ ผูตรวจสอบบัญชี หรือผูเช่ียวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบ
และใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน  

8. การเปดเผยขอมูล
ขาวสาร 

 

ธนาคารมุงเปดเผยขอมูลขาวสารของธนาคารตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนท่ัวไป
อยางถูกตองครบถวน ท่ัวถึง และทันเวลา รวมท้ังเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ ท่ี
เกี่ยวของ 

9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

ธนาคารยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังธนาคารใหความรวมมือ
ตอองคกรท่ีกํากับดูแลธนาคาร โดยธนาคารจะรายงานขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และ
ทันเวลา 

 
 2. จริยธรรมของกรรมการ 

เนื่องจากคณะกรรมการธนาคารเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในฐานะผูนําท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ  โดยเปน
ผูกําหนดนโยบาย และชี้นําพฤติกรรมของบุคลากรในธนาคารไปในทิศทางท่ีถูกตอง ดังน้ัน คณะกรรมการธนาคารจึงยึด
หลักการและวิธีปฏิบัติดังตอไปน้ี ในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการท่ีดีภายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนแบบอยางท่ีดี
สําหรับผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของธนาคาร 

2.1 หนาที่จัดการกิจการ 

 กํากับดูแลการดําเนินกิจการของธนาคาร ใหเปนไปโดยไมเสี่ยงตอความมั่นคงของธนาคารจนเกินควร 
 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มีคุณธรรมและยุติธรรม เพื่อใหมั่นใจไดวาในการตัดสินใจและ

กระทําการใด ๆ มีการคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของธนาคารและจะไมเลือกปฏิบัติหรือละเวนปฏิบัติกับบุคคล
ใดบุคคลหน่ึงเปนการเฉพาะโดยยึดหลักความเสมอภาค 

 ปฏิบัติหนาท่ีอยางมืออาชีพดวยความรูความชํานาญ ความมุงม่ันและดวยความระมัดระวัง รวมถึงมีการ
ประยุกตใชความรูและทักษะในการจัดการธนาคารอยางเต็มความรูความสามารถ 

 ไมหาประโยชนสวนตนและผูท่ีเกี่ยวของ โดยนําสารสนเทศภายในท่ียังไมเปดเผยหรือท่ีเปนความลับไปใชหรือ
นําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอกหรือกระทําการอันกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนท้ังโดยเจตนา และไม 
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เจตนาตอบุคคลท่ีสาม และไมใชขอมูลท่ีไดรับจากตําแหนงหนาท่ีการงานเพ่ือผลประโยชนสวนตน และจะไมใช
ขอมูลนั้นเพื่อประโยชนของผูอื่น 

 กํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ กฎระเบียบ และแนวนโยบายของ
ทางการ รวมท้ังกํากับดูแลมิใหมีการปดบังขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริง และจัดใหมีการรายงานสารสนเทศท่ีถูกตอง 
ครบถวน ทันเวลา และสมํ่าเสมอ 

 ดําเนินการตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 

2.2 ความสัมพันธกบัผูถือหุน ลูกคา เจาหน้ี  คูคา และพนักงาน 

 กรรมการมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน เชน ในเรื่องเกี่ยวกับการเปดเผยสารสนเทศ วิธีการปฏิบัติทางบัญชี การ
ใชสารสนเทศภายใน และความขัดแยงทางผลประโยชน 

 ปกปองผลประโยชนของลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบสูงสุดตอลูกคา 
 ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคา รวมท้ังไมแสวงหา

ขอมูลของคูแขงทางการคาอยางไมสุจริตและไมเปนธรรม 
 ดูแลใหมีความเทาเทียมกันในโอกาสของการจางงานและหลักการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับพนักงานและทําใหมั่นใจ

ไดวาพนักงานมีความรูความชํานาญท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินงานในธุรกิจ 

2.3 ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 ดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
 ระมัดระวังและเอาใจใสในการดําเนินการใด ๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอสาธารณชน 
 สงเสริมใหมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
 

3.  จริยธรรมของพนักงาน    

แบงออกเปน 4 หมวด ดังตอไปนี้ 

 หมวดที่  1   ความซ่ือสัตย สุจริต และหลักคุณธรรม (Integrity) 

ความซ่ือสัตยสุจริตเปนคุณสมบัติพื้นฐานท่ีสําคัญของพนักงานและผูบริหารทุกระดับของธนาคาร  พนักงานและ
ผูบริหารทุกระดับมีโอกาสใหคุณใหโทษกับลูกคา  มีโอกาสสรางความเสียหายแกลูกคา เพื่อนรวมงาน ผูถือหุน  ตลอดจน
สังคมโดยสวนรวม  ดังน้ันเพ่ือใหลูกคา ผูถือหุน และผูกํากับดูแลใหความไววางใจและเช่ือถือ  เจาหนาท่ีและผูบริหารทุกคน
ตองมีความซ่ือสัตยสุจริต  จิตใจมั่นคงและมีคุณธรรม  ปฏิบัติหนาท่ีโดยยุติธรรม ไมเห็นแกอามิสสินจาง  ไมเห็นแกประโยชน
สวนตน  ตองยึดถือความสบายใจและประโยชนของลูกคา ตลอดจนประโยชนของสวนรวมเปนท่ีต้ัง 

หมวดที่  2   การรักษาความลับภายในธนาคาร  (Confidentiality) 

 ในกิจการของธนาคาร การเก็บความลับ หมายถึง การรักษาขอมูลสําคัญทุกชนิดของธนาคาร  ขอมูลสําคัญเหลาน้ี
รวมถึง 
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- ขอมูลทางการเงิน  
- ขอมูลเกี่ยวกับทรัพยสินของธนาคาร 
- ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารระบบภายในของธนาคาร ซึ่งรวมถึงสถิติตัวเลขและรายงานตาง ๆ 
- ขอมูลพนักงานของธนาคารท้ังอดีตและปจจุบัน 
- ขอมูลเกี่ยวกับคูคาของธนาคาร 
- ขอมูลเกี่ยวกับการติดตอธุรกิจกับทางรัฐบาลหรือตัวแทน 

การรักษาความลับภายในธนาคาร เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับธุรกิจการเงิน ซึ่งประกอบดวยธนาคารท่ีทําธุรกิจ
ตอเน่ืองกัน บางครั้งเน่ืองจากลักษณะของงานทําใหรูความลับของลูกคา ซึ่งถาหากนํามาเปดเผยอาจจะเปนผลเสียตอลูกคาหรือ
ผูอื่น ดังน้ันจึงมีแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อปองกันไมใหเกิดการเส่ือมเสียช่ือเสียง หรือความเสียหายตอธนาคารท่ีพนักงาน
สังกัดอยู หรือตอลูกคาและสาธารณชน 

หมวดที่  3   จรรยาบรรณวิชาชีพ  (Professionalism) 

เพื่อเปนการสรางสามัญสํานึกของผูบริหาร และพนักงานเจาหนาท่ีทุกระดับของธนาคารใหประพฤติอยูในกรอบ
วิธีปฏิบัติท่ีเหมาะสมโดยคํานึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรมและความยุติธรรมอันจะสงผลใหเกิดภาพพจนท่ีดีตอธุรกิจธนาคาร
โดยรวม  

 หมวดที่  4  การปฏิบัติตอสังคม  (Service to Community) 

การดําเนินธุรกิจธนาคารมิไดจํากัดอยูเพียงในแวดวงของเพ่ือนรวมอาชีพ อุตสาหกรรมธนาคารและลูกคาเทาน้ัน 
ในฐานะท่ีเปนบุคคลและนิติบุคคลในสังคมของประเทศ ผูประกอบวิชาชีพการเงินการธนาคาร พึงมีจิตสํานึกและความ
ตระหนักของการอํานวยประโยชนตอสังคม ท้ังดานการดําเนินธุรกิจหรือสวนตัว  
 

หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการธนาคาร มีนโยบายการดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูล ท้ัง
ขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินของธนาคาร ตอผูถือหุน ผูลงทุน และสาธารณชนท่ัวไป รวมท้ังเปนไป
ตามกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ โดยผานชองทางท่ีสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยงาย มีความเทาเทียมกันและ
นาเช่ือถือ 

 ธนาคารมีนโยบายการเปดเผยขอมูลขาวสารของธนาคารตอผูถือหุน ผูลงทุน และสาธารณชนท่ัวไปดวย
ความโปรงใส  ถูกตอง ครบถวน เพียงพอและทันเวลา และสามารถตรวจสอบได รวมท้ังเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ   

 ธนาคารแจงรายละเอียดการประชุมและเอกสารการประชุมผูถือหุน และเปดเผยใหนักลงทุนทราบเปนการ
ท่ัวไปลวงหนากอนการประชุม โดยแจงการเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของธนาคารเพ่ือเปดโอกาสให           
ผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ ท้ังน้ี รายละเอียดท่ีปรากฏบน
เว็บไซต และในเอกสารท่ีจัดสงใหผูถือหุนเปนขอมูลเดียวกัน นอกจากน้ี ธนาคารไดลงประกาศบอกกลาว 
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การนัดประชุมผูถือหุนทางหนังสือพิมพเปนเวลา 3 วันติดตอกัน ลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน 
โดยรายละเอียดวาระการประชุมระบุชัดเจนวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา
แลวแตกรณี รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว 

 ธนาคารจัดทํารายงานการประชุมท่ีมีสาระสําคัญครบถวน ซึ่งธนาคารจะเผยแพรรายงานดังกลาวในเว็บไซต
ของธนาคาร และจัดเก็บรายงานการประชุมไว ณ สํานักงานของธนาคาร 

 คณะกรรมการธนาคาร ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาท่ีในการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน กรรมการผูจัดการและกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส สอดคลองกับบทบาท
หนาท่ีความรับผิดชอบ ท้ังน้ีในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการจะตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือ
หุน และเปดเผยไวในรายงานประจําป 

 ธนาคารไดใหความสําคัญตอการเปดเผยสารเทศของธนาคาร เชน งบการเงิน รายงานประจําป รายงานการ
เปดเผยขอมูลการดํารงเงินกองทุน (Pillar III) และสารสนเทศอื่น ๆ  ดวยความม่ันใจวาไดเปดเผยสารสนเทศ
ท่ีสําคัญครบถวน และถูกตอง โปรงใส ท่ัวถึง และทันเวลา รวมท้ังผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของกลุมตาง ๆ 
ไดรับขอมูลขาวสารของธนาคารอยางเทาเทียมกัน และไมนําสารสนเทศภายในของธนาคารท่ียังไมได
เปดเผย หรือท่ีเปนความลับไปใช หรือนําไปเปดเผยตอบุคคลภายนอก ท้ังน้ี เพื่อใหเกิดความเสมอภาคใน
การรับรูขาวสารของธนาคารอยางเทาเทียมกัน  

 
  ธนาคารมีชองทางในการเผยแพรขอมูลและติดตอสื่อสารของธนาคาร  ดังน้ี 
  ท่ีอยู  :  เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี ช้ัน G,1,5,6,24,32  ถนนสาทรใต  
       แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
  โทรศัพท :  0-2359-0000 ตอ 2013, 2019, 2020    
  โทรสาร  :  0-2677-7223 
  อีเมล  : presidentoffice@lhbank.co.th 
  เว็บไซต  : www.lhbank.co.th 
 

 คณะกรรมการธนาคารใหความสําคัญในดานคุณภาพงบการเงิน และจัดใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและคําอธิบายและการวิเคราะห เพื่อประโยชนของผูถือหุนและ
บุคคลท่ัวไปในการใชงบการเงิน  

 คณะกรรมการธนาคาร ไดจัดใหมีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตองบการเงินของธนาคาร
และสารสนเทศทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป งบการเงินของ
ธนาคารไดจัดทํามาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สมํ่าเสมอ ในการนี้ คณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการ
อิสระและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานงบการเงินโดยตรงดวย  

 

http://www.lhbank.co.th/


 

 

80 

 
 ธนาคารจัดใหมีการเปดเผยรายช่ือ และอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการชุดอื่น ๆ 

จํานวนครั้งของการประชุม จํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละคนเขารวมประชุมในปท่ีผานมา คาตอบแทนกรรมการ 
รวมถึงขอมูลกรรมการ     ผูบริหาร และขอมูลขององคกร ในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของธนาคาร  

 ธนาคารมอบหมายใหเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
จํากัด (มหาชน) ทําหนาท่ีเผยแพรขอมูลขององคกร ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไปใหแกผูถือหุน     
นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ ผานชองทางตาง ๆ และเว็บไซตของ
ธนาคารในหัวขอ “เกี่ยวกับเรา” เพื่อใหผูสนใจสามารถศึกษาขอมูลไดโดยสะดวก นอกจากน้ี ยังมีการจัด
กิจกรรมเพื่อเผยแพรและชี้แจงขอมูล รวมถึงเปดโอกาสใหผูเขารวมกิจกรรมซักถามขอมูลอยางโปรงใส โดย
มีผูบริหารระดับสูงเขารวมการช้ีแจงดวย  
 

สําหรับกิจกรรมในป 2554 ผูบริหารระดับสูงของธนาคารไดเขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธ ดังน้ี 

 การเขารวมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน” (SET Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยจํานวน 1 ครั้ง มีนักวิเคราะหและนักลงทุนเขารวมประมาณ 40-50 คน  

 การจัดแถลงขาวตอสื่อมวลชน (Press Conference) จํานวน 2 ครั้ง มีสื่อมวลชนเขารวมประมาณ 30-40 
สื่อตอครั้ง 

 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 

1. โครงสรางคณะกรรมการธนาคาร 

 คณะกรรมการธนาคาร มีจํานวน 9 ทาน โดยธนาคารไดกําหนดโครงสรางของคณะกรรมการธนาคาร
ไวใหมีจํานวนท่ีเหมาะสมและพอเพียง ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 2 ทาน กรรมการท่ี
ไมเปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน และกรรมการท่ีเปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยเปนไปตามสัดสวนอยาง
ยุติธรรมและเหมาะสม และเพื่อความเปนอิสระของประธานกรรมการและเปนการแบงแยกอํานาจ
หนาท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการบริหารงานประจําออกจากกัน จึงกําหนดให
ประธานกรรมการธนาคาร  ประธานกรรมการบริหาร  และประธานกรรมการตรวจสอบไมเปนบุคคล
เดียวกันกับกรรมการผูจัดการ โดยมีการแบงแยกอํานาจหนาท่ีระหวางกันอยางชัดเจนไมใหคนใดคน
หนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด ทําใหเกิดการถวงดุลและสอบทานการบริหารงานได 

 คณะกรรมการธนาคาร ประกอบดวย กรรมการอิสระท่ีไมไดเปนลูกจางหรือพนักงานท่ีไดรับเงินเดือน
จากธนาคาร และมีความเปนอิสระจากกลุมผูถือหุนรายใหญของธนาคาร รวมท้ังสามารถดูแล
ผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยได มีจํานวนอยางนอย 3 คน หรืออยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการท้ังคณะ แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา 
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 คณะกรรมการธนาคารไดรับการคัดเลือก โดยพิจารณาจากความรู ประสบการณ ทักษะ ความเช่ียวชาญ

ท่ีหลากหลาย ความซ่ือสัตย ความสามารถในการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ และมีความเขาใจในธุรกิจ
ของกลุมธุรกิจทางการเงิน  

 ธนาคารมีการกระจายอํานาจในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใสในการบริหาร
จัดการ  โดยคณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยท่ีไดรับการแตงต้ังโดย
คณะกรรมการธนาคาร ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และอาจพิจารณาเพ่ิมคณะกรรมการยอยชุดอื่น ๆ ตามท่ี
เห็นสมควร เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร  และปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการธนาคาร     

  คณะกรรมการธนาคาร ยังมิไดกําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงกรรมการ
ในบริษัทอื่น อยางไรก็ดี ธนาคารแหงประเทศไทยไดมีหลักเกณฑการไปดํารงตําแหนงกรรมการใน
บริษัทอื่นของกรรมการธนาคารเพ่ือใหกรรมการแตละทานมีเวลาเพียงพอในการบริหารงานของ
ธนาคาร นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหาร ไดหลีกเลี่ยงการรับตําแหนงหรืองานใดท่ีอาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากน้ี คณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ังนายวิเชียร อมรพูชัย เปน
เลขานุการธนาคาร 

 
2. คณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการธนาคาร มีการกระจายอํานาจในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใสใน
การบริหารจัดการ โดยคณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยท่ีไดรับการแตงต้ังจาก
คณะกรรมาการธนาคาร ประกอบดวยคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน เพื่อชวยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงาน เพื่อเปนการแบงเบาภาระหนาท่ีของ
คณะกรรมการธนาคาร และทําใหธนาคารมีคณะกรรมการพิจารณาในเรื่องตาง ๆ เฉพาะดาน และ
สอดคลองกับหลักการกํากับดูและกิจการท่ีดี  

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปน
กรรมการอิสระ เพื่อความโปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

 ธนาคารไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการธนาคารอยางสมํ่าเสมอ โดยกําหนดการประชุม
คณะกรรมการไวเปนการลวงหนาเปนประจําทุกเดือน สําหรับรอบระยะเวลา 1 ป และจะมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยธนาคารไดแจงกําหนดการดังกลาวใหกรรมการทุกทานทราบ
ลวงหนา เพ่ือใหสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได  ท้ังน้ี จะมีการกําหนดวาระท่ีชัดเจนไวลวงหนา  
และมีวาระการประชุมท่ีสําคัญ   เชน  การพิจารณางบการเงินของธนาคารในแตละไตรมาส            
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การพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานของธนาคาร  ซึ่งธนาคารไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอม
ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารใหแกกรรมการลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน เพ่ือให
กรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม  และปกติการ
ประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 1 - 2 ช่ัวโมง  ท้ังน้ี ธนาคารจัดใหมีการจดบันทึกการประชุมเปน
ลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการธนาคารไวเพ่ือให
สามารถตรวจสอบได  

 ในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร ประธานคณะกรรมการธนาคารไดจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ี
กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยท่ัวกัน  และในการพิจารณาบางวาระ     
กรรมการผูจัดการไดเชิญผูบริหารเขารวมประชุมเพ่ือใหสารสนเทศ รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ี
เกี่ยวของกับเรื่องท่ีนําเสนอโดยตรง  

 
4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการธนาคาร ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และการดูแลเกี่ยวกับการ
กํากับกิจการท่ีดี  โดยไดเริ่มทําการประเมินในป 2552 ท้ังน้ี เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

- การประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
- การประเมินตนเองของคณะกรรมการธนาคาร 
  

5. คาตอบแทน 

        คณะกรรมการธนาคาร ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนข้ึน โดยมีกรรมการอิสระ
เปนประธาน เพ่ือทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย วิธีการ และหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ และ
กรรมการผูจัดการ ท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล โปรงใส เช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของธนาคารและผลการปฏิบัติงาน
ของแตละทาน ใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอท่ีจะดูแลรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีตองการ โดยการ
กําหนดคาตอบแทนกรรมการดังกลาวไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนของธนาคาร และไดเปดเผยจํานวนคาตอบแทนไว
ในรายงานประจําป  

6. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร   

        คณะกรรมการธนาคาร ไดสนับสนุนใหกรรมการ และผูบริหาร ไดมีการพัฒนาความรูโดยการใหไดรับการ
อบรม สัมมนาจากสถาบันภายนอก และภายในธนาคาร เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูดานตาง ๆ   

7.  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  

         คณะกรรมการธนาคารไดกําหนดหลักเกณฑในการรักษาความลับภายในของธนาคารไวในหลักการกํากับ
ดูแลกิจการ ท้ังน้ี เพื่อความเทาเทียมกันในการรับรูขอมูล และเพื่อปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของกรรมการ  
ผูบริหาร  และพนักงาน  ซึ่งรวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  และเพื่อเปนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Governance) ธนาคารไดมีการกําหนดนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายในไวดังน้ี 

 



 
 

 
 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร  และพนักงานของธนาคาร ซึ่งรวมถึง  คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุ          
นิติภาวะท่ีทราบขอมูลท่ีมีสาระสําคัญและงบการเงินของธนาคารซ่ึงยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชนท่ัวไป 
ทําการเผยแพรหรือเปดเผยแกบุคคลอื่นท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังมิใหมีการลวงรูขอมูล
ระหวางสวนงานเพ่ือปองกันการนําขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญซึ่งยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชนท่ัวไป   
ไปเปดเผยกอนเวลาอันควร เวนแตสวนงานนั้นจําเปนตองรับทราบโดยหนาท่ีและใหดูแลขอมูลดังกลาว
เชนเดียวกับหนวยงานเจาของขอมูล 

    ท้ังน้ี  ไมรวมถึงการใหขอมูลแกหนวยงานราชการท่ีกํากับดูแล  ซึ่งไดแก  ธนาคารแหงประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

  หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร  และพนักงานของธนาคาร ซึ่งรวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไม บรรลุนิติภาวะ 
ท่ีทราบขอมูลท่ีสําคัญและงบการเงินของธนาคาร ทําการ ซือ้ ขาย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยของธนาคาร 
ในชวง  7 วันกอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชนทราบ 
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การควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการธนาคาร ตระหนักวาระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญท่ีจะสรางความม่ันใจตอฝายบริหาร
ในการชวยลดความเส่ียงทางธุรกิจ  ชวยใหดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพโดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมและ
บรรลุเปาหมายตามท่ีต้ังไว 

 คณะกรรมการธนาคาร ไดกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลใหระบบการควบคุม
ภายใน ระบบการบริหารจัดการความเส่ียง และระบบการกํากับดูแลกิจการของธนาคาร มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
รวมถึงการดูแลใหธนาคารมีการปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ การดูแลมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  
การทํารายการเก่ียวโยง  ตลอดจนการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของธนาคาร  การนําทรัพยสินของธนาคารไปใช
ประโยชนในทางมิชอบหรือไมมีอํานาจ  รวมท้ังชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหรั่วไหลสูญหายหรือจากการทุจริต
ประพฤติมิชอบ โดยธนาคารไดจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุล โดยมีฝายตรวจสอบภายในซ่ึงมีความเปนอิสระทํา
หนาท่ีในการตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  ระบบการบริหารจัดการ
ความเส่ียง และระบบการกํากับดูแลกิจการ ในการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานท้ังของธนาคารและธนาคารท่ีเกี่ยวของ เพ่ือให
การดําเนินงานดานตางๆ ของธนาคาร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 ฝายตรวจสอบภายในไดปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานการตรวจสอบโดยอางอิงมาตรฐานสากล  (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO) , The Control Objectives related to Information 
Technology : COBIT)  และแนวทางการตรวจสอบของธนาคารแหงประเทศไทย   ไดอยางมีประสิทธิภาพตามท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือสั่งการและให
ความเห็นเพิ่มเติมโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนํารายงานผลการตรวจสอบเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารเพ่ือ
ทราบหรือใหความเห็นเปนประจําทุกไตรมาส  และฝายจัดการของธนาคารจะนําไปพิจารณาดําเนินการปรับปรุงแกไขในเรื่อง
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของตามความเหมาะสม และจัดใหมีระบบติดตามในการดําเนินการของธนาคารเปนอยางมีประสิทธิภาพ โดย  
ฝายตรวจสอบภายในไดแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบใหครอบคลุมในดานตาง ๆ ไดแก การตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ขอกําหนด การตรวจสอบการปฏิบัติงาน และการตรวจสอบดานระบบคอมพิวเตอร 

 คณะกรรมการธนาคารมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอยางนอยปละหน่ึงครั้ง โดยในป 
2554 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการตรวจสอบ   ไดกําหนดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของธนาคารตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยการพิจารณาความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในดานตาง ๆ   ไดแก ระบบการควบคุมภายในดานธนาคารและสภาพแวดลอม   ดานการบริหารความเส่ียงดานการ
ควบคุมการปฏิบัติงานของฝายจัดการ  ดานระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล รวมถึงการควบคุมตรวจสอบวามีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของธนาคารหรือไม ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารและ
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวา ระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับดานตางๆ ตามท่ีกลาวมามีความ
เพียงพอ และเหมาะสมท้ังน้ีในป  2554  ธนาคารไมพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายในของธนาคาร 

 



 
 

กิจกรรมเพื่อสังคม  

 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน)  มีเจตนารมณท่ีจะดําเนินธุรกิจควบคูไปกับความรับผิดชอบตอ
สังคม โดยยึดม่ันในหลักจริยธรรมทางธุรกิจและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การดําเนินกิจกรรมของธนาคารมุงเนนการมีสวน
รวมของพนักงาน เพื่อปลูกฝงจิตสํานึกการรับผิดชอบตอสังคมแกพนักงานในองคกรทุกระดับอยางตอเนื่อง  

 ท่ีผานมาธนาคารไดใหการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม ตามวาระและโอกาสตาง ๆ  โดยมุงหวังใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอสังคมและชุมชน ธนาคารไดดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีสรางสรรค  และอํานวยประโยชนในการชวย
สนับสนุนกิจกรรมของหนวยงานภาครัฐและเอกชน  รวมท้ัง การบริจาคเพื่อการกุศลแกองคกรสาธารณกุศลตาง ๆ อาทิ 
สภากาชาดไทย  มูลนิธิชัยพัฒนา มูลนิธิกองทุนไทยฯลฯ อีกท้ังยังไดใหความชวยเหลือแกผูท่ีไดรับความเดือดรอนจากภัยพิบัติ
ตาง ๆ อาทิ การมอบเงินชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวม  การบริจาคน้ําด่ืม เปนตน 

 ธนาคารไดดําเนินการกิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อสงเสริมและสนับสนุน แบงออกเปน  3 ดาน ไดแก   ดานการศึกษา  
ดานสังคมและส่ิงแวดลอม ดานศิลปวัฒนธรรม ท้ังน้ี เพื่อมุงเนนการวางรากฐาน และการสรางขยายเครือขาย เพื่อการ
เจริญเติบโตอยางยั่งยืน ดังน้ี      

 1.  ดานการศึกษา  

 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการสงเสริมดานการศึกษามาอยาง
ตอเนื่อง อาทิ การเชิญชวนพนักงานในองคกรรวมกันบริจาคหนังสือผาน “โครงการสงหนังสือ สื่อความรู สูหองสมุด” เพ่ือ
นําไปมอบใหแกหองสมุดเยาวชนท่ีขาดแคลน และกรมราชทัณฑ ท่ัวประเทศ อีกท้ังธนาคารยังไดรวมมือกับ คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ท่ีเปดโอกาสใหนักศึกษาท่ีจบการศึกษาระดับช้ันปริญญาตรี เขารวม “โครงการ LH Bank Junior 
Banker” เพื่อใหนักศึกษาท่ีสนใจ สมัครเขารวมโครงการท่ีเนนการใหความรูและความเขาใจการปฏิบัติงานของธนาคาร 
โครงการน้ีถือเปนโครงการที่ธนาคารมุงใหความสําคัญในเรื่องของการสรางรากฐานท่ีมั่นคงใหแกอนาคตของชาติ อีกท้ังเพ่ือ
เปนการสรางตนกลาของพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศในอนาคตตอไป  
 

 
 LH Bank รวมมือกับคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จัดโครงการ LH Bank Junior Banker  
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LH Bank โดยพนักงานธนาคาร รวมบริจาคหนังสือ 

โครงการสงหนังสือ สื่อความรู สูหองสมุด 
LH Bank บริจาคเครื่องคอมพิวเตอร  

ใหกับโรงเรียนบานแยงมิตรภาพ จังหวัดสรุินทร 

 2. ดานสังคมและสิ่งแวดลอม  

 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน) สนับสนุนโครงการท่ีชวยสงเสริมดานสังคมและส่ิงแวดลอมมาอยาง
ตอเนื่อง อีกท้ังยังรวมเชิญชวนใหลูกคา ประชาชน รวมถึงพนักงานธนาคาร บริจาคเงินเพื่อนําไปชวยเหลือผูประสบภัยตางๆ  
อาทิ การบริจาคนํ้าด่ืมเพ่ือนําไปชวยเหลือผูประสบอุทกภัย การมอบเงินบริจาคผานสภากาชาดไทย เพื่อนําไปชวยเหลือ           
ผูประสบอุทกภัยในหลายพื้นท่ีท่ัวไปประเทศ  การรวมสนับสนุนกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอม โดยการสนับสนุนกิจกรรม        
ปลูกแฝกสรางฝายตามรอยพอ เนื่องจากเล็งเห็นถึงความสําคัญของการสรางฝายเพ่ือชวยลดการเกิดนํ้าทวมท่ีไดประสบปญหา
อยูในขณะนี้ อีกท้ังยังเปนการชวยอนุรักษตนน้ําลําธารของผืนปาในประเทศอีกทางหน่ึงดวย  การจัดกิจกรรม My Bank        
My Love ใหกับลูกคาธนาคาร เพ่ือตอบแทนลูกคาท่ีใหความไววางใจมาใชบริการกับธนาคาร โดยไดรับการตอบรับเขารวม
กิจกรรมอยางตอเนื่อง 

 ดานสังคม 

  
LH Bank  ลูกคา และพนักงาน ไดรวมบริจาคเงิน 

โครงการชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวม  
LH Bank ลูกคา และพนักงาน ไดรวมบริจาคเงิน 
โครงการรวมน้าํใจชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวม   

  
LH Bank บริจาคน้ําด่ืม LH Bank บริจาคสิ่งของ 

ชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวมภาคใต ชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวมภาคใต 
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 ดานสิ่งแวดลอม   
    

                                                      
LH Bank สนับสนุนกิจกรรมปลูกแฝกสรางฝายตามรอยพอ ผานมูลนิธิกองทุนไทย 

 
 กิจกรรม My Bank My Love 
 

  
LH Bank  จัดกิจกรรมปนดิน ปนรัก  LH Bank จัดกจิกรรมเพนทลาย เพนทรัก 

 
LH Bank  จัดกิจกรรม เย็บปก ถักรอย 
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 การใหความชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

 จากสถานการณน้ําทวมใหญชวงปลายป 2554 ไดสงผลกระทบในสวนภูมิภาคตางๆ ตลอดจน ลูกคา ประชาชน
ท่ัวไป รวมถึงพนักงานของธนาคาร สถานการณครั้งน้ีไดสรางความเดือดรอนเสียหายเปนอยางมาก ดวยสํานึกแหงความ
รับผิดชอบตอสังคม ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด(มหาชน) ไดมีสวนรวมในการชวยบรรเทาความเดือดรอนของผูท่ีไดรับ
ผลกระทบอยางทันทวงที ธนาคารจึงมีมาตรการชวยเหลือในดานตางๆ มาอยางตอเนื่อง อาทิ การเชิญชวนพนักงานธนาคาร 
ลูกคา ประชาชน รวมบริจาคเงิน เพ่ือนําไปชวยเหลือและฟนฟู ผูประสบภัย ผานสภากาชาดไทย จนถึงการออกมาตรการ
ชวยเหลือลูกคาธนาคาร และมาตรการชวยเหลือพนักงานธนาคารท่ีประสบภัย ดังน้ี 

มาตรการชวยเหลือลูกคาที่ประสบอุทกภัย   

 ธนาคารไดมีมาตรการพิเศษ เพื่อชวยบรรเทาและชวยเหลือลูกคาท่ีประสบภัยน้ําทวม อาทิ การใหวงเงินกูเพ่ิมเพ่ือ
ชวยเพิ่มสภาพคลอง การปรับลดคางวดโดยใหชําระเฉพาะดอกเบ้ีย การเลื่อนวันชําระคางวด  เปนตน  

 มาตรการชวยเหลือพนักงานธนาคารที่ประสบอุทกภัย 

 ธนาคารมีความหวงใยในสวัสดิภาพของพนักงานท่ีประสบภัยน้ําทวม จึงไดกําหนดความชวยเหลือและแนวทาง
ในการชวยเหลือ อาทิ การใหเงินชวยเหลือเพ่ือบรรเทาความเดือดรอน  การใหสินเช่ือเพื่อฟนฟูท่ีอยูอาศัย และ การใหพนักงาน
ท่ีไดรับผลกระทบจากน้ําทวมสามารถลางานไดเปนกรณีพิเศษโดยไมนับเปนวันลา  

 มาตรการชวยเหลือสังคม  

 เปดบัญชีรับเงินบริจาคเพ่ือนําไปชวยเหลือผูประสบภัยตาง ๆ โดยยกเวนคาธรรมเนียมในการโอนเงินทุกสาขาท่ัว
ประเทศ   

 ดานกิจกรรมรวมพลัง จิตอาสา เพ่ือพัฒนาสังคม 

  การทําความดีในสังคมเริ่มจากจิตสํานึกท่ีเอื้อเฟอและปรารถนาดีตอผูอื่น เพื่อขยายโอกาสใหคนไทยได
รวมกันทําความดีหรือบําเพ็ญประโยชนเพ่ือสวนรวม ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) จึงไดตระหนักและให
ความสําคัญ โดยการเชิญชวนกลุมพนักงานทุกระดับของธนาคารเขารวมกิจกรรม รวมพลัง จิตอาสา เพื่อพัฒนาสังคม          
ผานกิจกรรมตาง ๆ ในป 2554 ดังน้ี 

  
LH Bank เขารวมกิจกรรม “โครงการตลาดหุนรวมใจ ชวยภยัน้ําทวม”  

         ในการชวยบรรจุถงุยังชีพ เพื่อสงมอบใหผูประสบภัยในพ้ืนท่ีตางๆ กับสมาคมธนาคารจดทะเบียนไทย 
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LH Bank รวมกิจกรรมบรจิาคโลหิตกับสภากาชาดไทยเพ่ือนําโลหิตท่ีรับบริจาค  

ไปจายใหกับผูปวยท่ัวประเทศตามโรงพยาบาลตางๆ 

 การสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูของเยาวชนไทย 

  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด  (มหาชน) เล็งเห็นถึงเยาวชนคืออนาคตของชาติ และจะทํา
อย า งไรใหเ ย าวชนของ เร า เป นคน เก งและ เป นคนดี  ธนาคารจ ึง ได ร วมสนับสนุนการจ ัดก ิจกรรมว ัน เด ็ก            
ณ  บานมนังคศิลา  และหองสมุดเพ่ือการเรียนรู สวนลุมพินี เพื่อใหนอง ๆ เขารวมกิจกรรมของธนาคารผาน Face Book ใน
หัวขอ “เรามาเปน FAN กันเถอะ” อีกท้ังไดมอบของท่ีระลึก ขนม และของขวัญใหแกนอง ๆ ท่ีเขารวมงาน 
 

             
LH Bank สนับสนุนกิจกรรมวนัเด็ก ณ บานมนังคศิลา 
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LH Bank สนับสนุนกิจกรรมวนัเด็ก ณ หองสมุดเพื่อการเรยีนรู สวนลุมพิน ี 

 
 การสงเสริมและพัฒนาชีวิตคนพิการ 

  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดรวมสงเสริมและพัฒนาชีวิตคนพิการ จากมูลนิธิคนพิการ 
โดยการใหพื้นท่ีสํานักลุมพินี เพ่ือใหคนพิการเขามาสาธิตการวาดภาพ และจําหนายสินคาฝมือคนพิการใหแกลูกคาและ
ประชาชนท่ัวไป  

  
LH Bank สนับสนุนพื้นท่ีสํานักลุมพินี เพื่อใหคนพิการจากมูลนิธิคนพิการ  

เขามาสาธิตการวาดภาพ และจําหนายสินคาฝมือคนพิการ ใหแกลูกคาและประชาชนท่ัวไป 
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3.  ดานศิลปวัฒนธรรม  

 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด  (มหาชน) ไดสนับสนุนการจัดกิจกรรมตามประเพณีตางๆ รวมกับ
ประชาชนในพื้นท่ี ท่ีธนาคารใหบริการอยู   อาทิ   การสนับสนุนกิจกรรมทองเท่ียวไทย การจัดกิจกรรมเน่ืองในเทศกาล
ตรุษจีน งานประเพณีโยนบัว เพื่อเสริมสรางและสงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม รวมกับชุมชนโดยรอบ
สาขาของธนาคาร 

  
LH Bank สนับสนุนกิจกรรมทองเท่ียวไทย  LH Bank จัดกจิกรรมเนือ่งในเทศกาลตรุษจีน  

เพื่อรวมเปนสวนหน่ึงในการสืบสานวัฒนธรรม เพื่อสรางความสัมพันธอันดีกบัชุมชน 
และประเพณีไทย 

  
LH Bank รวมอนุรักษวัฒนธรรมและฟนฟูประเพณีอันดีงามของทองถิ่น โดยการรวมสนับสนุนงานประเพณีโยนบัว 

อําเภอบางพลี จงัหวัดสมุทรปราการ อยางตอเนื่องทุกป 
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รายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันท่ีธนาคารและบริษัทยอยมีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของ  ธนาคารและบริษัทยอยมีนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนและถือปฏิบัติตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย และ
หนวยงานท่ีกํากับดูแลธนาคาร ดังน้ี การพิจารณาการทํารายการระหวางกัน ธนาคารและบริษัทยอยจะใชเกณฑเชนเดียวกับ
ลูกคาท่ัวไป และเปนไปตามเงื่อนไขการคาปกติของธนาคาร โดยผานกระบวนการพิจารณาอนุมัติท่ีชัดเจน โปรงใส ถูกตอง
ตามหลักเกณฑท่ีธนาคารกําหนด ท้ังน้ี ดวยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดตอธนาคารและผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ  

ท้ังน้ี บุคคลหรือบริษัทท่ีเกี่ยวของกับธนาคารและบริษัทยอย หมายถึง บุคคลหรือบริษัทท่ีมีอํานาจควบคุม
ธนาคารหรือบริษัทยอย หรือถูกควบคุมโดยธนาคารและบริษัทยอยไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการ
ควบคุมเดียวกันกับธนาคารหรือบริษัทยอย  นอกจากนี้ บุคคลหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวม และบุคคล
ซึ่งมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับธนาคาร ไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมกับธนาคารและบริษัทยอย ซึ่งรายการกับ
กิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของมีรายละเอียด เปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินภายใตหัวขอ  “รายการธุรกิจกับกิจการ/
บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน” 

1. รายการธุรกิจกับกิจการ / บุคคลที่เกี่ยวของกัน  

ในป 2554  ธนาคารและบริษัทยอย มีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกับธนาคาร รวมท้ัง 
รายการท่ีเก่ียวของกับ กรรมการธนาคาร กรรมการบริษัทยอย ผูบริหารระดับกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ       
ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส และผูชวยสายงาน  รวมถึงกิจการท่ีบุคคลหรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาวท่ีมีอํานาจในการ
จัดการ หรือแกกิจการท่ีธนาคารและบริษัทยอยหรือกรรมการหรือผูบริหารรวมถึงผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวถือหุนรวมกัน
เกินกวารอยละ 10 ข้ึนไปของทุนชําระแลวของกิจการนั้น นอกจากน้ี ยังรวมถึงกรรมการของธนาคารท่ีเกี่ยวของกัน  กรรมการ
และบุคคลท่ีใกลชิดของผูถือหุนรายใหญของธนาคาร และบุคคลใกลชิดของธนาคาร    
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ยอดคงคางระหวางกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

 ยอดคงเหลือของรายการท่ีธนาคาร และบริษัทยอยมีกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2554  มีดังตอไปนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 
งบการเงินรวม 

ประเภทของรายการ 

ลักษณะความสัมพนัธ /1 

เงิน
ให
สิน

เช
ื่อแ
ก

ลูก
หนี้

 

ดอ
กเบ

ี้ยค
าง
รับ

 

เงิน
มัด

จํา
 

กา
รเช

าส
ํานั
กง
าน

 

เงิน
ลง
ทุน

ใน

หลั
กท

รัพ
ย 

เงิน
รับ

ฝา
ก 

รา
ยไ
ดค

าธ
รร
มเ
นีย

ม

คา
งร
ับ 

ตร
าส
าร
หนี้

ที่อ
อก

 

แล
ะเงิ

นกู
ยืม

 

หนี้
สิน

 

จา
ยค

ืนเ
มื่อ

ทว
งถ
าม

 

คา
ใช
จา
ยค

าง
จา
ย 

ดอ
กเบ

ี้ยค
าง
จา
ย 

เจา
หนี้

อื่น
 

1. บริษัทใหญของธนาคาร - - 0.30 - 0.56 - 445.93 - - 0.80 - 

2. บริษัทยอยของธนาคาร - - - - - - - - - - - 

3. บริษัทและบุคคลท่ีเปน  
   ผูถือหุนของบริษัทใหญ 
    ของธนาคารท่ีถือหุน 
    บริษัทใหญเกินกวา   
    รอยละ10 ขึ้นไป 

- - 0.45 - 717.89 - 260.00 90.23 0.03 0.15 0.45 

4. บริษัทยอยของผูถือหุน  
   รายใหญของบริษัทใหญ  
    (ผูถือหุน ตามขอ 3.) 

- - 1.19 - 438.29 - 54.00 8.65 0.02 0.01 - 

5. บริษัทรวมของผูถือหุน 
   รายใหญของบริษัทใหญ  
    (ผูถือหุน ตามขอ 3.) 

- - 14.88 - 112.32 0.75 1,726.00 - 0.55 1.29 0.04 

6. บริษัทที่เก่ียวของกับ    
   กรรมการของธนาคาร 

- - 2.06 - 13.75 - 65.00 - 0.20 0.14 - 

7. บริษัทที่ เ ก่ียวของกับ  
   ผูถือหุนรายใหญของ    
    บริษัทใหญ (ผูถือหุน ตามขอ 3.) 

- - - - 175.66 - 188.64 - - 0.96 - 

8. บริษัทท่ีถูกควบคุม   
   โดยบุคคลท่ี เก่ียวของ 
    กับธนาคาร 

- 2.36 - 225.00 1.56 - - - - - - 

9. กรรมการและผูบริหาร  - - - - 443.17 - 46.35 - - 0.66 0.01 

10.บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 66.45 0.01 - - 201.28 - 123.19 - - 1.72 - 

รวม 66.45 2.37 18.88 225.00 2,104.48 0.75 2,909.11 98.88 0.80 5.73 0.50 

หมายเหตุ      /1   ลักษณะความสัมพันธไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 36. รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 

 



 
 
รายการที่เกิดขึ้นในระหวางป 2554 

ในระหวางป 2554 ธนาคารและบริษัทยอย มีรายการธุรกิจท่ีสาํคัญกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  ท้ังน้ี         
รายการธุรกิจดงักลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา และเกณฑท่ีตกลงกันระหวางธนาคาร และบริษัทยอย และบุคคลและ      
บริษัทท่ีเกี่ยวของเหลาน้ัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังน้ี                                    

งบการเงินรวม 

ประเภทของรายการ 
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หมายเหตุ /1   ลักษณะความสัมพันธไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 36. รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 

 
 

ลักษณะความสัมพนัธ /1 
นโยบายการกําหนดราคา รายได

ดอกเบ้ีย 

รายได
คาธรรมเนียม
และบริการ 

 
เงินปน
ผลจาย 

คาใชจาย
ดอกเบ้ีย 

คาเชา
สํานักงาน 

และ
คาบริการ 

ตามอัตราท่ีธนาคารประกาศจาย   210.00   

ตามอัตราท่ีธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป    8.15  1. บริษัทใหญของธนาคาร 

ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา      0.20 
2. ธนาคารยอยของธนาคาร -      

ตามอัตราท่ีธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป    22.30  3. บริษัทและบุคคลท่ีเปนผูถือหุน ของ    
    บริษัทใหญของธนาคารท่ีถือหุน

บริษัทใหญเกินกวารอยละ 10  ขึ้นไป 
ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา     2.77 

ตามอัตราท่ีธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป    5.12  4. บริษัทยอยของผูถือหุนรายใหญของ   
    บริษัทใหญ (ผูถือหุนตาม ขอ 3)  ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา      0.68 

ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา  1.25    
ตามอัตราท่ีธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป     24.27  

5. บริษัทรวมของผูถือหุนรายใหญของ   
    บริษัทใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3.) 
 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา     59.99 

ตามอัตราท่ีธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป    0.28  6. บริษัทที่เก่ียวของกับกรรมการของ 
    ธนาคารและมีธุรกรรมกับธนาคาร ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา     3.49 

7. บริษัทที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 
    ของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3.)   

ตามอัตราท่ีธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป    6.94  

ตามเง่ือนไขในหนงัสือช้ีชวน  4.91     8. ธนาคารท่ีถูกควบคุมโดยบุคคลท่ี 
    เก่ียวของกับธนาคาร ตามอัตราท่ีธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป    0.02  

ตามอัตราท่ีธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป    7.88  
9. กรรมการและผูบริหาร  

ตามอัตราท่ีธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป     0.58 
ตามอัตราท่ีธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป 1.71     10. บุคคลท่ีเก่ียวของกัน  

 ตามอัตราท่ีธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป    6.33  

รวม  6.62 1.25 210 81.29 67.71 
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1.  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ธนาคารไดทํารายการระหวางกันดวยความระมัดระวัง โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของธนาคารและผูถือหุน 
การทํารายการระหวางกันของธนาคารกับธนาคารหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ ทุกรายการเปนรายการตามธุรกิจปกติหรือรายการท่ีมี
ความจําเปน และมีความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของธนาคาร ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาการทํา
รายการระหวางกันของธนาคารอยางตอเนื่อง และใหความเห็นวารายการดังกลาวเปนไปตามลักษณะธุรกิจท่ัวไป ซึ่งธนาคาร
ไดรับและจายคาตอบแทนในราคาตลาดหรือราคายุติธรรม  รวมท้ังธนาคารไดมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑของสถาบันกํากับท่ี
เกี่ยวของกับเรื่องดังกลาว และเปดเผยขอมูลอยางครบถวนถูกตองแลว  

2.  มาตรการ/ขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน  

ธนาคารใหความสําคัญกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนจากการทํารายการระหวางกัน  โดยใน
ข้ันตอนอนุมัติการทํารายการ  ธนาคารจะพิจารณาตามระเบียบปฏิบัติของธนาคาร และผานคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของ โดยมี
จุดประสงคหลักเพื่อใหการทํารายการระหวางกันของธนาคาร เปนไปตามหลักเกณฑ กระบวนการท่ีสมเหตุสมผลโดยมีราคา 
หรือเงื่อนไขรายการท่ีเปนธรรม ไมเพียงแตจะเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดตอธนาคารและผูถือหุนโดยรวมเสมือนรายการท่ีทํา
กับบุคคลท่ัวไป แตยังเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนอีกดวย นอกจากน้ี รายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต
กับบุคคลท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสียใดๆ ธนาคารจะดําเนินการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความ
จําเปนและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวาง
กันท่ีอาจเกิดข้ึนใดๆ ธนาคารจะใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูตรวจสอบบัญชีของธนาคารเปนผูใหความเห็น เพื่อใชในการ
ตัดสินใจของธนาคารหรือผูถือหุนตามแตกรณี ท้ังน้ี ธนาคารจะเปดเผยไวในงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี
ของธนาคาร 

3.  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

ธนาคารมีนโยบายการทํารายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน และในอนาคตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดสวนเสียเกิดข้ึนอีก โดยมีแนวทางท่ีสําคัญในการทํารายการระหวางกัน  ไดแก การ
ทํารายการระหวางกันตองเปนไปดวยความโปรงใส ยุติธรรม เปนไปตามหลักการการกํากับกิจการท่ีดี   และมีนโยบายการ
กําหนดราคาท่ีเปนธรรม และเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ัวไป อีกท้ังคาตอบแทนท่ีจาย หรือไดรับจากการทํารายการตอง
เปนไปตามราคาตลาดหรือราคายุติธรรม ท้ังน้ี ธนาคารจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูตรวจสอบบัญชีของธนาคาร หรือ
ผูเช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบ และใหเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย 

รายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น  ธนาคารจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ังหรือขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ  รวมถึงการเปดเผยสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการทํา
รายการระหวางกันใหครบถวน  การพิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน รวมท้ังความคิดเห็นของ
คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการตรวจสอบ  

4. กรรมการที่มีสวนไดเสียในสัญญาใด ๆ ที่ธนาคารทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

 - ไมมี - 



 
  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดังน้ี 

1. นายไพโรจน  เฮงสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอดุลย       วินัยแพทย กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุวิทย       อุดมทรัพย กรรมการตรวจสอบ 

ในป  2554   คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจัดการประชุม 10 ครั้ง ในการประชุมไดมีการพิจารณาเรื่องตาง ๆ   ดังตอไปนี้ 
 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และรายป พรอมท้ังรายงานตรวจสอบงบการเงิน  โดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตของ   

งบการเงินดังกลาว  ท้ังน้ีเพื่อใหมั่นใจไดวาการจัดทํางบการเงินสอดคลองกับมาตรฐานทางบัญชีท่ีเปนท่ียอมรับ และ
มีการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอเหมาะสม   

 ประชุมรวมกับผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีภายนอกเพ่ือประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน และประสิทธิภาพของการตรวจสอบภายใน และเนนความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายในและ    
ผูตรวจสอบบัญชีภายนอก ตลอดจนใหคําแนะนําปรึกษา  และวางแนวทางปฏิบัติใหแกฝายตรวจสอบของธนาคาร  
เพื่อใหการปฏิบัติงานตามหนาท่ีสําเร็จลุลวง  และรับทราบการรายงานของฝายตรวจสอบ 

 ประชุมรวมผูบริหารท่ีเกี่ยวของเพื่อติดตามการทํางานของธนาคารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคําส่ังของหนวยงานราชการ
ท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลอันไดแก ธนาคารแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
เพื่อใหมั่นใจไดวาการบริหารกิจการของธนาคารปฏิบัติตามกฎระเบียบ  และนโยบายขององคกรท่ีทําหนาท่ีกํากับ
ดูแล  

 พิจารณาและใหความเห็นชอบตอแผนการการสอบทานสินเช่ือ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา
อนุมัติ และรับทราบผลการดําเนินงานของหนวยงานสอบทานสินเช่ือ 

 พิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบ และรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ รวมท้ังทบทวนกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบ 

 อนุมัติแผนปฏิบัติงาน และรับทราบผลการดําเนินงาน รวมท้ังสอบทานและพิจารณารายงานการกํากับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑประจําป 

 พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอกในการทําหนาท่ีในปท่ีผานมา และเสนอแนะการแตงต้ังพรอมท้ัง
กําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบ  มีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวางบการเงิน และ การเปดเผยขอมูลทางการเงินของ
ธนาคารพอเพียงและถูกตองตามท่ีควร รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมีความเห็นวาธนาคารมีระบบ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม    และมีประสิทธิภาพ และติดตามดูแลการดําเนินธุรกิจของธนาคารเพื่อใหมั่นใจไดวาธนาคารได
ปฏิบัติตามกฎระเบียบท้ังหลายท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจธนาคาร    คณะกรรมการตรวจสอบจึงเช่ือวาขอมูลท่ีอยูในเรื่อง
ดังกลาวมีความเพียงพอ โปรงใส เช่ือถือได   และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 

 
  (นายไพโรจน  เฮงสกุล) 

        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน       
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งประกอบดวย
กรรมการจํานวน 3 ทาน ไดแกนายอดุลย   วินัยแพทย เปนประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน นางสุวรรณา 
พุทธประสาทและ นายนพร สุนทรจิตตเจริญ เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยทุกทานไมไดเปนผูบริหารของ
ธนาคาร และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ   ท้ังน้ีในระหวางป 2554 คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมจํานวนรวม 2 ครั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ในการดํารง
ตําแหนงกรรมการธนาคาร และผูบริหารระดับสูงต้ังแตรองกรรมการผูจัดการข้ึนไป   กําหนดคาตอบแทนของกรรมการ
ธนาคารและผูบริหารระดับสูงต้ังแตกรรมการผูจัดการข้ึนไป  กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ  
พิจารณางบประมาณการข้ึนเงินเดือนและงบประมาณการจายโบนัสประจําป รวมถึงผลตอบแทนอ่ืน ๆ ท่ีธนาคารกําหนดให
พนักงาน เพื่อเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร 

ในการสรรหากรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูงไดพิจารณาโดยคํานึงถึง คุณสมบัติ  ความรู 
ความสามารถ  ทักษะ  ประสบการณ  ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายและภาวะผูนํา ตลอดจนวิสัยทัศนและทัศนคติท่ีดีตอองคกร 
อันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของธนาคาร รวมท้ังยังตองคํานึงถึงขนาด โครงสรางและองคประกอบของ
คณะกรรมการธนาคาร ท่ีเหมาะสม เพ่ือสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนสอดคลองกับขอกําหนดของทางการและสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ป 2554 ท่ีผานไป คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดมีการพิจารณาวาระหลัก ๆ ไดแก 
 การสรรหากรรมการท่ีครบวาระ  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร 
 การกําหนดกรอบของคาตอบแทนและคาเบ้ียประชุมสําหรับคณะกรรมการธนาคาร รวมถึงคณะกรรมการ

บริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือเสนอตอ
คณะกรรมการธนาคาร  

 การพิจารณางบประมาณการจายโบนัสและการข้ึนเงินเดือนประจําป 
 การพิจารณาใหความเห็นชอบการขออนุมัติการจางพนักงานแบบมีกําหนดเวลาการจางของพนักงานท่ีครบ

เกษียนอายุ ตามขอเสนอของฝายจัดการ 
 

 
(นายอดุลย   วนิัยแพทย) 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารตอรายงานทางการเงิน 
 
 คณะกรรมการธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะธนาคาร          
งบการเงินรวมของธนาคารและธนาคารยอย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาว
จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลย
พินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทํา   รวมท้ังการเปดเผยขอมูลสําคัญเกี่ยวกับนโยบายการบัญชี
และเกณฑการจัดทํางบการเงินอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน    เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนประโยชนตอ
ผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไป 
 คณะกรรมการธนาคาร ไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาขอมูลทางการบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะ
ดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ตลอดจนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 ท้ังน้ี คณะกรรมการธนาคาร ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการอิสระ ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ตลอดจนพิจารณา
การเปดเผยขอมูลรายการระหวางกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร และงบการเงินรวมของธนาคารและธนาคารยอยไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี
รับอนุญาตจากธนาคาร สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชี ในการตรวจสอบทางคณะกรรมการธนาคารได
ใหการสนับสนุนขอมูลและเอกสารตาง ๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการบัญชี 
โดยความเห็นของผูสอบบัญชีไดปรากฏในรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 
 คณะกรรมการธนาคาร  มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของธนาคารโดยรวมอยูในระดับท่ีมีความ
เหมาะสม    เพียงพอ     และสามารถสรางความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินเฉพาะธนาคาร และ      
งบการเงินรวมของธนาคารและธนาคารยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
 
 

            
                                                                                                              (นายอนันต   อัศวโภคิน)   
                                                                                        ประธานกรรมการ 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 
(เดิมช่ือ “ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน)”) 

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของรวม และงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของธนาคาร
แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด 
(มหาชน) ดวยเชนกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลาน้ี สวน
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา 

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผน
และปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การ
ตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การ
ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญซึ่งผูบริหาร
เปนผูจัดทําข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการ
ตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 และผลการดําเนินงาน
และกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และ บริษัทยอย และ
เฉพาะของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

 โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขตองบการเงินดังกลาวขางตน ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอท่ี 4 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับภาษีเงินได โดยในไตรมาสส่ีป 2553 ธนาคารและ
บริษัทยอยไดนํามาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได มาถือปฏิบัติกอนวันท่ีมีผลบังคับใช และตามท่ีกลาวไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอท่ี 3.1 ในระหวางปปจจุบัน ธนาคารฯและบริษัทยอยไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี
ฉบับปรับปรุง และมาตรฐานการบัญชีใหมท่ีออกโดย  สภาวิชาชีพเพ่ือจัดทําและนําเสนองบการเงินนี้ 
 

 
 

นงลักษณ พุมนอย 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4172 
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ 2555 
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ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(เดิมชื่อ "ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน)")

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ  2553

(หนวย: พันบาท)

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

สินทรัพย

เงินสด 822,507                     428,890                     822,506                     428,887                     

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 7 5,342,756                  5,146,320                  5,342,519                  5,146,259                  

เงินลงทุน - สุทธิ 8, 36.3 19,860,144                14,129,653                19,860,144                14,129,653                

เงินลงทุนในบริษัทยอย 9 -                                 -                                 157,289                     57,289                       

เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับ 10

   เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 10.1, 36.3, 36.4 54,964,781                42,513,138                54,964,781                42,513,138                

   ดอกเบ้ียคางรับ 10.1, 36.3 129,201                     61,610                       129,201                     61,610                       

   รวมเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับ 55,093,982                42,574,748                55,093,982                42,574,748                

   หัก:  รายไดรอตัดบัญชี (17,435)                      (15,331)                      (17,435)                      (15,331)                      

           คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 11 (585,458)                    (414,523)                    (585,458)                    (414,523)                    

           คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ 12 (68,013)                      (53,489)                      (68,013)                      (53,489)                      

เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับ - สุทธิ 54,423,076                42,091,405                54,423,076                42,091,405                

สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ - สุทธิ 13 238,504                     121,737                     234,526                     119,615                     

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 14 146,620                     74,566                       139,019                     72,128                       

ตั๋วเงินรับ - สุทธิ 15 1,743                          40,207                       1,743                          40,207                       

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 16 56,214                       88,702                       56,214                       88,702                       

ดอกเบ้ียคางรับจากเงินลงทุน 36.3 182,470                     127,790                     182,470                     127,790                     

สินทรัพยอื่น - สุทธิ 17, 36.3 132,422                     61,698                       126,273                     60,542                       

รวมสินทรัพย 81,206,456                62,310,968                81,345,779                62,362,477                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(เดิมชื่อ "ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน)")

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ  2553

(หนวย: พันบาท)

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

หนี้สินและสวนของเจาของ

เงินรับฝาก 19, 36.3 ,36.4 22,255,007                27,089,136                22,258,526                27,089,136                

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 20, 36.3 8,827,898                  10,032,321                8,949,087                  10,084,138                

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 36.3 182,590                     123,274                     182,590                     123,274                     

ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกูยืม 21, 36.3, 36.4 36,310,715                18,731,023                36,310,715                18,731,023                

ดอกเบ้ียคางจาย 36.3 347,168                     137,233                     347,168                     137,249                     

คาใชจายคางจาย 36.3 69,288                       103,296                     68,890                       103,132                     

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน 22 40,645                       -                                 40,145                       -                                 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 16 55,907                       2,784                          55,907                       2,784                          

ภาษีคางจาย 117,717                     147,196                     117,660                     147,195                     

หน้ีสินอื่น 23, 36.3 172,755                     61,635                       169,105                     59,418                       

รวมหนี้สิน 68,379,690                56,427,898                68,499,793                56,477,349                

สวนของเจาของ

ทุนเรือนหุน

   ทุนจดทะเบียน 24

      หุนสามัญ 1,200,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท 12,000,000                12,000,000                12,000,000                12,000,000                

   ทุนท่ีออกและชําระแลว 24

      หุนสามัญ 1,200,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท

      (31 ธันวาคม 2553: 550,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท) 12,000,000                5,500,000                  12,000,000                5,500,000                  

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ

    สวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 8.2 187,166                     6,497                          187,166                     6,497                          

กําไรสะสม

    จัดสรรแลว -  ทุนสํารองตามกฎหมาย 26 127,000                     100,335                     127,000                     100,335                     

    ยังไมไดจัดสรร 512,599                     276,237                     531,820                     278,296                     

รวมสวนท่ีเปนของผูถือหุนธนาคารฯ 12,826,765                5,883,069                  12,845,986                5,885,128                  

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 1                                 1                                 -                                 -                                 

รวมสวนของเจาของ 12,826,766                5,883,070                  12,845,986                5,885,128                  

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 81,206,456                62,310,968                81,345,779                62,362,477                
-                                 -                                 -                                 -                                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(เดิมชื่อ "ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน)")

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หนวย: พันบาท)

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

รายไดดอกเบ้ีย 28, 36.1 3,348,840                  2,325,419                  3,348,840                2,325,419            

คาใชจายดอกเบ้ีย 29, 36.1 (1,651,014)                (872,699)                   (1,652,934)              (872,791)              

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 1,697,826                  1,452,720                  1,695,906                1,452,628            

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 36.1 119,998                     84,259                       118,607                   84,174                  

คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ (21,550)                     (17,045)                     (20,796)                   (16,428)                

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 30 98,448                       67,214                       97,811                     67,746                  

กําไรจากเงินลงทุน 73,468                       10,314                       73,468                     10,314                  

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 2,753                         4,216                         2,736                       4,208                    

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 1,872,495                  1,534,464                  1,869,921                1,534,896            

คาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ

คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 463,648                     353,238                     453,721                   352,267                

คาตอบแทนกรรมการ 31 2,130                         5,261                         2,130                       5,240                    

คาใชจายเก่ียวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ 36.1 273,553                     214,318                     268,191                   213,720                

คาภาษีอากร 82,151                       59,270                       82,103                     59,269                  

คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา 39,451                       24,620                       39,041                     24,616                  

คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 31,394                       37,432                       29,639                     37,181                  

คาใชจายอื่น 58,114                       45,424                       55,880                     45,643                  

รวมคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 950,441                     739,563                     930,705                   737,936                

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 32 180,000                     210,000                     180,000                   210,000                

กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 742,054                     584,901                     759,216                   586,960                

ภาษีเงินได 33 (241,477)                   (174,495)                   (241,477)                 (174,495)              

กําไรสําหรับป 500,577                     410,406                     517,739                   412,465                

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน

กําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย 233,791                     (10,407)                     233,791                   (10,407)                

ภาษีเงินไดเก่ียวกับกําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย (53,122)                     3,123                         (53,122)                   3,123                    

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนสุทธิ 180,669                     (7,284)                       180,669                   (7,284)                  

กําไรเบ็ดเสร็จรวม 681,246                     403,122                     698,408                   405,181                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(เดิมชื่อ "ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน)")

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หนวย: พันบาท)

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

การแบงปนกําไรสําหรับป

สวนท่ีเปนของผูถือหุนธนาคารฯ 500,577                     410,406                     517,739                   412,465                

สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม -                                 -                                 

500,577                     410,406                     

-                                 

การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวม

สวนท่ีเปนของผูถือหุนธนาคารฯ 681,246                     403,122                     698,408                   405,181                

สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม -                                 -                                 

681,246                     403,122                     

กําไรตอหุนของผูถือหุนธนาคารฯ 34

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาทตอหุน) 0.46 0.87 0.48 0.87

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(เดิมช่ือ "ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน)")

งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หนวย: พันบาท)

2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 742,054               584,901               759,216               586,960               

รายการปรับกระทบกําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ (จาย) 

   จากกิจกรรมดําเนินงาน

      คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 90,393                 98,772                 86,649                 98,494                 

      หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคา 180,000               210,000               180,000               210,000               

      สํารองประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน 6,616                   -                           6,116                   -                           

      กําไรจากการจําหนาย/ตัดจําหนายอุปกรณ (705)                     (12)                       (705)                     (4)                         

      กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนเผื่อขาย (73,468)                (10,314)                (73,468)                (10,314)                

      ตัดจําหนายรายได/รายจายรอตัดบัญชีสุทธิ (2,858)                  (1,474)                  (2,858)                  (1,474)                  

      ตัดจําหนายสวนลดจากการปรับมูลคาตั๋วเงินรับเปนรายไดดอกเบ้ีย (325)                     (1,592)                  (325)                     (1,592)                  

      คาใชจายคางจายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (22,244)                5,377                   (22,477)                5,710                   

      รายไดเงินปนผล (420)                     (377)                     (420)                     (377)                     

      รายไดดอกเบ้ียสุทธิ (1,697,826)          (1,452,720)          (1,695,906)          (1,452,628)          

      เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 2,510,330            1,788,207            2,510,330            1,788,207            

      เงินสดจายดอกเบ้ีย (1,452,844)          (773,140)             (1,454,779)          (773,217)             

      เงินสดจายภาษีเงินได (243,500)             (112,766)             (243,458)             (112,764)             

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง

   ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 35,203                 334,862               47,915                 337,001               

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (187,495)             (1,907,575)          (187,319)             (1,909,776)          

   เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้ (12,449,539)        (6,893,604)          (12,449,539)        (6,893,604)          

   ตั๋วเงินรับ 38,789                 -                           38,789                 -                           

   สินทรัพยอื่น (83,132)                (26,444)                (77,911)                (27,022)                

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เงินรับฝาก (4,834,129)          (4,732,531)          (4,830,610)          (4,732,531)          

   รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (1,204,423)          5,879,188            (1,135,051)          6,348,035            

   หนี้สินจายคืนเม่ือทวงถาม 59,316                 (41,605)                59,316                 (41,605)                

   ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกูยืม 17,579,692          8,409,589            17,579,692          7,982,558            

   ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน (1,925)                  -                           (1,925)                  -                           

   หนี้สินอื่น 143,436               36,578                 139,899               36,681                 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (904,207)             1,058,458            (816,744)             1,099,737            

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  

 



 
 
ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(เดิมชื่อ "ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพ่ือรายยอย จํากัด (มหาชน)")

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หนวย: พันบาท)

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนเผื่อขาย 1,093,468            312,080               1,093,468            312,080               

เงินสดรับจากตราสารหนี้ท่ีถือจนครบกําหนด 40,000                 63,230                 40,000                 63,230                 

เงินสดรับจากดอกเบ้ียของเงินลงทุน 753,369               541,523               753,369               541,523               

เงินปนผลรับจากเงินลงทุน 420                      377                      420                      377                      

ลงทุนในเงินลงทุนเผื่อขาย (829,214)             (20,386)                (829,214)             (20,386)                

ลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบกําหนด (5,772,669)          (4,207,061)          (5,772,669)          (4,207,061)          

ลงทุนในบริษัทยอย -                           (16,284)                (100,000)             (57,289)                

เงินสดจายซ้ือสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ (176,976)             (57,870)                (171,127)             (57,870)                

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 769                      281                      769                      4                          

เงินสดจายเพื่อการไดมาสินทรัพยไมมีตัวตน (101,343)             (39,932)                (94,653)                (39,932)                

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (4,992,176)          (3,424,042)          (5,079,637)          (3,465,324)          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จายเงินปนผล 25 (210,000)             (375,088)             (210,000)             (375,088)             

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุนสามัญ 24 6,500,000            2,845,500            6,500,000            2,845,500            

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 6,290,000            2,470,412            6,290,000            2,470,412            

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 393,617               104,828               393,619               104,825               

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 428,890               324,062               428,887               324,062               

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 822,507               428,890               822,506               428,887               

-                           -                           -                           -                           

ขอมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด

รายการท่ีไมเก่ียวของกับเงินสด 

   การซ้ือทรัพยสินโดยการกอหนี้สิน 16,019                 15,979                 16,019                 13,799                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
(เดิมชื่อ “ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพ่ือรายยอย จํากัด (มหาชน)”) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 

1. 0ขอมูลทั่วไป 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) (ธนาคารฯไดจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือจาก “ธนาคาร
แลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน)” เปน “ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)” กับกระทรวงพาณิชย เมื่อ
(วันท่ี 19 ธันวาคม 2554) จัดต้ังข้ึนเปนบริษัทจํากัดตามกฎหมายไทยและตอมาไดจดทะเบียนการแปรสภาพเปนบริษัท
มหาชนกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2548 โดยธนาคารฯมีท่ีทําการอยูท่ีเลขท่ี 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี ช้ันจี ช้ัน 1 
ช้ัน 5 ช้ัน 6 ช้ัน 24 และชั้น 32 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มี
สํานักงานใหญ 1 แหง และมีสาขาท้ังส้ิน 43 สาขาในประเทศไทย (31 ธันวาคม 2553: สํานักงานใหญ 1 แหง และมีสาขาท้ังส้ิน 
30 สาขาในประเทศไทย)  

เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2548 ธนาคารฯไดรับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหประกอบกิจการธนาคาร
พาณิชยโดยไดรับอนุญาตใหบริการไดเฉพาะแกประชาชนรายยอย และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตามคําจํากัด
ความ หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด โดยเริ่มเปดดําเนินกิจการธนาคารพาณิชยเพ่ือราย
ยอยต้ังแตวันท่ี 19 ธันวาคม 2548 

ตอมาเม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2554 ธนาคารแหงประเทศไทยไดออกหนังสือแจงตอธนาคารฯโดยมี
สาระสําคัญดังตอไปนี้ 

1. รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังอนุญาตใหธนาคารฯประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยตามใบอนุญาตให
ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย 

2. รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังอนุญาตใหธนาคารฯเปนธนาคารรับอนุญาตประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ
ปจจัยชําระเงินตางประเทศ 

3. การอนุญาตใหมีผลในวันท่ีธนาคารฯเปดดําเนินการ ซึ่งธนาคารฯไดขออนุญาตตอธนาคารแหงประเทศ
ไทยเปดดําเนินการเปนธนาคารพาณิชยในวันท่ี 19 ธันวาคม 2554  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯมีบริษัท แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัท
ใหญของธนาคารฯโดยถือหุนในธนาคารฯคิดเปนอัตรารอยละ 99.99 ของทุนท่ีออกจําหนายและเรียกชําระแลวของธนาคารฯ 
และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทใหญของธนาคารฯมีผูถือหุนรายใหญ 3 รายซ่ึงไดแก บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด 
(มหาชน) บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) และคุณเพียงใจ หาญพาณิชย โดยมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทใหญในอัตรา
รอยละ 35.43 รอยละ 22.25 และรอยละ 17.18 ตามลําดับ (31 ธันวาคม 2553: บริษัทใหญของธนาคารฯมีผูถือหุนรายใหญ 3 ราย ซึ่ง
ไดแก บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) และคุณเพียงใจ หาญพาณิชย โดยมี
สัดสวนการถือหุนในบริษัทใหญในอัตรารอยละ 40.95 รอยละ 25.71 และรอยละ 19.04 ตามลําดับ) 



 
 

2. 1เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

 2.1 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

 งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และการ
แสดงรายการในงบการเงินไดทําข้ึนเพื่อใหเปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทยท่ี สนส. 11/2553 เรื่อง การจัดทําและ
การประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชยและบริษัทโฮลด้ิงท่ีเปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงินลงวันท่ี 3 ธันวาคม 
2553 ซึ่งเริ่มบังคับใชกับงบการเงินท่ีเริ่มตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2554 เปนตนไป ดังน้ัน ธนาคารฯและบรษัิทยอยได
มีการจัดประเภทรายการใหมสําหรับงบการเงินท่ีนํามาแสดงเปรียบเทียบตามท่ีไดกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอท่ี 39 

งบการเงินนี้ไดจัดทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอท่ี 5 เรื่อง นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีธนาคารฯใชเปนทางการตามกฎหมาย  งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

(ก) งบการเงินรวมจัดทําข้ึนโดยรวมงบการเงินของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
ดังตอไปนี้ 

  จัดต้ังข้ึนใน 

อัตรารอยละของการถือหุน     
โดยธนาคารฯ ณ วันที่         

31 ธันวาคม 

รอยละของสินทรัพยท่ีรวม   
อยูในสินทรัพยรวม ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

รอยละของรายไดท่ี
รวมอยูในรายไดรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ 2554 2553 2554 2553 2554 2553 

   รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
แลนด แอนด เฮาส จํากัด           

ประกอบธุรกิจ 
หลักทรัพยประเภท
จัดการกองทุน 

ไทย 99.99 99.99 0.02 0.01 0.071 0.001

  
 (ข) ธนาคารฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแตวันท่ีธนาคารฯมีอํานาจในการ

ควบคุมบริษัทยอย (วันท่ี 27 ตุลาคม 2553) จนถึงวันท่ีธนาคารฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น 

(ค)  งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของธนาคารฯ 

(ง) ยอดคงคางระหวางธนาคารฯและบริษัทยอย รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจากงบ
การเงินรวมนี้แลว  

(จ) สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมคือจํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอย
สวนท่ีไมไดเปนของธนาคารฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือขาดทุนรวมและ
สวนของเจาของในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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2.3 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ธนาคารฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชนตอสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยตามวิธี
ราคาทุน 

3. 2มาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงและที่ออกใหม 

3.1 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงและที่ออกใหมในระหวางป 

 ในระหวางปปจจุบัน ธนาคารฯและบริษัทยอยไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐาน
การบัญชีใหมท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีดังน้ี 

มาตรฐานการบัญชี: 
ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2552) การนําเสนองบการเงิน 
ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2552) สินคาคงเหลือ 
ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเงินสด 
ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญชีการ เปลี่ ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและ

ขอผิดพลาด 
ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2552) สัญญากอสราง 
ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 
ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเชา 
ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2552) รายได 
ฉบับท่ี 19  ผลประโยชนของพนักงาน 
ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2552) ตนทุนการกูยืม 
มาตรฐานการบัญชี (ตอ):  
ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2552) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
ฉบับท่ี 26  การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน 
ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2552) เงินลงทุนในบริษัทรวม 
ฉบับท่ี 29  การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟอรุนแรง 
ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2552) สวนไดเสียในการรวมคา 
ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2552) กําไรตอหุน 
ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินระหวางกาล 
ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2552) การดอยคาของสินทรัพย 
ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2552) ประมาณการหน้ีสิน หนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพยท่ีอาจเกิดข้ึน 
ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพยไมมีตัวตน 



 
 

มาตรฐานการบัญชี: 
ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2552) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน: 
ฉบับท่ี 2  การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 
ฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2552) การรวมธุรกิจ 
ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานท่ียกเลิก 
ฉบับท่ี 6 การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน: 
ฉบับท่ี 15 สัญญาการกอสรางอสังหาริมทรัพย 
การตีความมาตรฐานการบัญชี:  
ฉบับท่ี 31 รายได - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 

  มาตรฐานการบัญชีขางตนไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้ ยกเวนมาตรฐานการบัญชีดังตอไปนี้ 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เร่ือง ผลประโยชนของพนักงาน 

 มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้กําหนดใหกิจการรับรูผลประโยชนท่ีใหกับพนักงานเปนคาใชจายเมื่อกิจการไดรับบริการ
จางงานจากพนักงานแลว โดยเฉพาะอยางยิ่งกิจการจะตองประเมินและบันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชนหลังออก
จากงานของพนักงานเนื่องจากเกษียณอายุ โดยใชการคํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งเดิมธนาคารฯและ
บริษัทยอยรับรูผลประโยชนท่ีใหกับพนักงานดังกลาวเมื่อเกิดรายการ  

 ท้ังน้ี ธนาคารฯและบริษัทยอยไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวในปปจจุบันและรับรูหนี้สินในชวงท่ี
เปลี่ยนแปลงโดยปรับกับกําไรสะสมยกมา ณ วันตนปของปปจจุบันเปนผลใหกําไรสะสมยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม 
2554 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการลดลงจํานวน 27 ลานบาท (สุทธิจากภาษีเงินไดรอตัดบัญชี) ผล
สะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวไดแสดงไวในหัวขอ “ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญชีเก่ียวกับผลประโยชนของพนักงาน” ใน  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของซึ่งประกอบดวย
รายการดังตอไปนี้ 

                                                                                                                                                             (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวมและ         
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2554 
ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเรื่องผลประโยชนของพนักงาน
ในชวงที่เปล่ียนแปลง 35,954 

หัก: ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (8,404) 

กําไรสะสมยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 ลดลง 27,550 
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นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวยังทําใหธนาคารฯและบริษัทยอยมีกําไรสําหรับป (ไมรวมกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ลดลง
เปนจํานวน 5.1 ลานบาท (สุทธิจากภาษีเงินไดรอตัดบัญชีท่ีเกี่ยวของ) หรือ 0.006 บาทตอหุน และ 4.7 ลานบาท    
(สุทธิจากภาษีเงินไดรอตัดบัญชีท่ีเกี่ยวของ) หรือ 0.004 บาทตอหุน ตามลําดับ 

3.2  มาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงและที่ออกใหมแตยังไมมีผลบังคับใช 

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหมซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับ        
รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2556 ตามรายละเอียดขางลาง ดังน้ี 

มาตรฐานการบัญชี:  
ฉบับท่ี 12  ภาษีเงินได 
ฉบับท่ี 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผยขอมูล

เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล 
ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการ เปลี่ ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ ยน          

เงินตราตางประเทศ 
การตีความมาตรฐานการบัญชี: 
ฉบับท่ี 10 ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีท่ีไมมีความเกี่ยวของอยาง

เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน 
ฉบับท่ี 21 ภาษีเงินได - การไดรับประโยชนจากสินทรัพยท่ีไมไดคิดคา

เสื่อมราคาท่ีตีราคาใหม 
ฉบับท่ี 25 ภาษีเงินได - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

หรือของผูถือหุน 

ฝายบริหารของธนาคารฯและบริษัทยอยไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชีดังกลาวขางตนจะไมมีผลกระทบ
อยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินสําหรับปท่ีเริ่มใชมาตรฐานดังกลาว ยกเวน มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 เรื่อง 
ภาษีเงินได ซึ่งธนาคารฯและบริษัทยอยไดบันทึกบัญชีภาษีเงินไดตามมาตรฐานการบัญชีฉบับดังกลาวในป 2553 
และถือเปนการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีดังกลาวกอนวันท่ีมีผลบังคับใชตามท่ีไดกลาวไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอท่ี 4  

4. 3การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีใหมกอนวันที่มีผลบังคับใช 

ในไตรมาสท่ีสี่ของป 2553 ธนาคารฯและบริษัทยอยไดนํามาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 เรื่องภาษีเงินได มาถือปฏิบัติ
กอนวันท่ีมีผลบังคับใช มาตรฐานการบัญชีดังกลาวกําหนดใหกิจการระบุผลแตกตางช่ัวคราวท่ีเกิดจากความ
แตกตางของมูลคาสินทรัพยและหน้ีสินระหวางเกณฑทางบัญชีและภาษีอากรเพ่ือรับรูผลกระทบทางภาษีเปน
สินทรัพยหรือหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ธนาคารฯและบริษัทยอยบันทึกผลจากการ
เปลี่ยนนโยบายการบัญชีดังกลาวโดยปรับปรุงกับกําไรสะสมตนป 2552 โดยถือเสมือนวาธนาคารฯและบริษัทยอยได
บันทึกสินทรัพย/หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีมาโดยตลอด  
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5. 4นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

5.1 การรับรูรายได 

(ก) ดอกเบ้ียและสวนลดรับจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ี 

ธนาคารฯรับรูรายไดดอกเบ้ียและสวนลดรับจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ตามเกณฑคงคางจากยอดเงินตนท่ี
คางชําระ โดยจะหยุดรับรูรายไดดอกเบ้ียตามเกณฑคงคางสําหรับ (ก) เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ท่ีผิดนัดชําระ
เงินตนหรือดอกเบ้ียเกินกําหนดสามเดือนนับจากวันครบกําหนดชําระ (ข) เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ท่ีคางชําระ
ไมเกิน 3 เดือน แตถูกจัดช้ันเปนสินทรัพยจัดช้ันตํ่ากวามาตรฐาน สงสัย สงสัยจะสูญ และ (ค) เงินใหสินเช่ือแก
ลูกหนี้แฟคตอริ่งท่ีผิดนัดชําระนับแตวันท่ีครบกําหนด โดยจะรับรูเปนรายไดตามเกณฑเงินสดและจะกลับ
รายการดอกเบ้ียคางรับจากสินเช่ือท่ีผิดนัดชําระดังกลาวท่ีไดบันทึกบัญชีเปนรายไดแลวนั้นออกจากบัญชี 
เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย เวนแตดอกเบ้ียคางรับท่ีเกิดกอนประกาศธนาคาร
แหงประเทศไทยลงวันท่ี 31 มีนาคม 2541 ธนาคารฯจะไมยกเลิกรายการดอกเบ้ียคางรับท่ีไดบันทึกไวแลว 

 ธนาคารฯรับรูรายไดจากสัญญาเชาซ้ือโดยวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง ตามระยะเวลาของสัญญาเชาซ้ือ 
ธนาคารฯจะหยุดรับรูรายไดเมื่อลูกหนี้ตามสัญญาเชาซ้ือผิดนัดและคางชําระคางวดเกินกวาสามเดือนข้ึนไป
นับจากวันครบกําหนดชําระ และจะยกเลิกรายการรายไดคางรับท่ีไดบันทึกเปนรายไดแลวนั้นออกจากบัญชี 

ธนาคารฯรับรูรายไดดอกเบ้ียสําหรับลูกหน้ีภายหลังการปรับโครงสรางหน้ีใหมตามเกณฑคงคาง
เชนเดียวกับเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ท่ีกลาวขางตน ยกเวนหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ีท่ีอยูระหวางการ
ติดตามผลการปฏิบัติตามเงื่อนไขการปรับโครงสรางหน้ีใหม ซึ่งจะรับรูรายไดตามเกณฑเงินสดจนกวา
ลูกหนี้จะปฏิบัติตามเง่ือนไขการปรับโครงสรางหน้ีติดตอกันไมนอยกวาสามเดือนหรือสามงวดการชําระเงิน
แลวแตระยะเวลาใดจะนานกวา 

ในกรณีท่ีดอกเบ้ียหรือสวนลดไดคิดรวมอยูในต๋ัวเงินหรือเงินใหสินเช่ือแลว ดอกเบ้ียหรือ   สวนลดดังกลาวจะ
ต้ังพักไวและตัดจําหนายเปนรายไดเฉลี่ยเทา ๆ กันตลอดอายุของต๋ัวเงิน หรือระยะเวลาของเงินใหสินเช่ือน้ัน 

(ข) ดอกเบ้ียและเงินปนผลจากเงินลงทุน 

 ดอกเบ้ียจากเงินลงทุนถือเปนรายไดตามเกณฑคงคาง สวนเงินปนผลจากเงินลงทุนจะถือเปนรายไดเมื่อสิทธิ
ในการรับเงินปนผลเกิดข้ึน 

(ค) กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 

 กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนถือเปนรายไดหรือคาใชจาย ณ วันท่ีท่ีเกิดรายการ 

(ง) รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

 รายไดคาธรรมเนียมถือเปนรายไดตามเกณฑคงคาง สวนรายไดคาบริการรับรูเมื่อไดใหบริการแลวโดย
พิจารณาถึงข้ันความสําเร็จของงาน 
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5.2 การรับรูคาใชจาย 

(ก) ดอกเบ้ียจาย 

 ดอกเบ้ียจายถือเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง ในกรณีท่ีดอกเบ้ียไดคิดรวมอยูในต๋ัวเงินจายแลว ดอกเบ้ียนั้น
จะบันทึกเปนดอกเบ้ียจายรอตัดบัญชีและจะตัดจําหนายเปนคาใชจายเฉลี่ยเทา ๆ กันตลอดอายุของต๋ัวเงินนั้น 

(ข)  คาใชจายอื่น  

 ธนาคารฯและบริษัทยอยใชเกณฑคงคางในการรับรูคาใชจาย 

5.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง รายการ “เงินสด” ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน  ซึ่งประกอบไป
ดวยเงินสดในมือ และเช็คระหวางเรียกเก็บ 

5.4 หลักทรัพยซ้ือโดยมีสัญญาขายคืน/หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 

ธนาคารฯมีการทําสัญญาซ้ือหลักทรัพยโดยมีสัญญาขายคืนหรือมีการทําสัญญาขายหลักทรัพยโดยมีสัญญาซื้อคืน
โดยมีการกําหนดวันเวลา และราคาท่ีแนนอนในอนาคต จํานวนเงินท่ีจายสําหรับหลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน
ในอนาคตแสดงเปนสินทรัพยภายใตบัญชี “รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน” ดานสินทรัพย ในงบแสดง
ฐานะการเงิน โดยหลักทรัพยภายใตสัญญาขายคืนถือเปนหลักประกัน ในขณะท่ีหลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน
ในอนาคตแสดงเปนหนี้สินภายใตบัญชี “รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน” ดานหน้ีสินในงบแสดงฐานะ
การเงิน ดวยจํานวนเงินท่ีไดรับมาจากการขายหลักทรัพยดังกลาวโดยหลักทรัพยภายใตสัญญาซ้ือคืนถือเปน
หลักประกัน 

ผลตางระหวางราคาซื้อและราคาขายจะถูกรับรูตามระยะเวลาของรายการซ่ึงแสดงรวมอยูในดอกเบี้ยรับหรือ
ดอกเบ้ียจายแลวแตกรณี 

5.5 เงินลงทุน 

 เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของหลักทรัพยดังกลาว
บันทึกในสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในสวนของกําไรขาดทุนจากการดําเนินงานเม่ือได
จําหนายหลักทรัพยนั้นออกไป 

 เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบกําหนดแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนตัดจําหนายและหักดวยคาเผื่อการดอยคา    
(ถามี) ธนาคารฯตัดบัญชีสวนเกิน/สวนตํ่ากวามูลคาตราสารหน้ีตามอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง ซึ่งจํานวนท่ีตัดจําหนายน้ี
จะแสดงเปนรายการปรับกับรายไดดอกเบ้ีย 

 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไมอยูในความตองการของตลาดถือเปนเงินลงทุนท่ัวไปแสดงมูลคาตามราคาทุนสุทธิจาก
คาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน 
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 มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยในความตองการของตลาดคํานวณจากราคาเสนอซ้ือครั้งสุดทาย ณ สิ้นวันทําการ
สุดทายของรอบระยะเวลารายงานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มูลคายุติธรรมของตราสารหน้ีคํานวณจาก
อัตราผลตอบแทนของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย และมูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจากมูลคาสินทรัพย
สุทธิของกองทุน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 ธนาคารฯจะบันทึกขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) ของเงินลงทุนในสวนของกําไรขาดทุนจากการดําเนินงาน 

 ในกรณีท่ีมีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ธนาคารฯจะปรับเปลี่ยนราคาของเงินลงทุนดังกลาวใหมโดยใชมูลคา
ยุติธรรม ณ วันท่ีโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกตางระหวางราคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีโอน
จะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานหรือบันทึกเปนสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแลวแต
ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีการโอนเปลี่ยน 

 รายการซื้อขายเงินลงทุน ธนาคารฯบันทึกตามเกณฑวันท่ีเกิดรายการ (Trade date) ยกเวนรายการซ้ือเงินลงทุนใน
ตราสารหน้ี ธนาคารฯจะบันทึกตามเกณฑวันท่ีครบกําหนดชําระ (Settlement date) 

 เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึก
ในสวนของกําไรขาดทุนจากการดําเนินงาน ธนาคารฯใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการคํานวณตนทุนของ           
เงินลงทุนเมื่อมีการจําหนาย 

5.6  เงินใหสินเชื่อ 

 เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้แสดงเงินตนไมรวมดอกเบ้ียคางรับ ยกเวนเงินเบิกเกินบัญชีแสดงดวยยอดเงินตนรวม
ดอกเบ้ีย รายไดรอการตัดบัญชีและสวนลดรับลวงหนาของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ท่ียังไมรับรูเปนรายไดแสดงเปน
รายการหักจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 

 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือแสดงมูลคาตามสัญญาเชาซ้ือคงคางสุทธิจากยอดคงเหลือของรายไดทางการเงินท่ียังไมถือ
เปนรายได ซึ่งแสดงสุทธิจากคานายหนาและคาใชจายทางตรงท่ีเกิดข้ึนเมื่อเริ่มแรกจากการใหเชาซ้ือรอตัดบัญชี 

5.7 คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

 ธนาคารฯต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือตามหลักเกณฑท่ีกําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย (“ธปท.”) 
โดยใชอัตรารอยละข้ันตํ่าตามท่ีกําหนดโดย ธปท. และปรับปรุงเพิ่มเกินกวาอัตรารอยละข้ันตํ่าดังกลาวดวยจํานวนเงิน
เพิ่มเติมท่ีคาดวาจะเรียกเก็บจากลูกหนี้ไมได โดยการประเมินฐานะลูกหนี้จากประสบการณในการเรียกชําระจากลูกหน้ี 
ความเส่ียงดานเครดิตของลูกหนี้และมูลคาหลักประกันประกอบในการพิจารณา 

 สําหรับลูกหนี้ท่ีจัดช้ันปกติ (รวมลูกหนี้ท่ีผานการปรับโครงสรางหน้ี) และลูกหนี้จัดช้ันกลาวถึงเปนพิเศษ ธนาคารฯ
กันสํารองในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 1 และ 2 ตามลําดับ ของยอดหน้ีเงินตนคงคาง (ไมรวมดอกเบี้ย) หลังหักมูลคา
หลักประกันท่ีคํานวณข้ึนตามหลักเกณฑท่ีกําหนดโดย ธปท. 

 สําหรับลูกหนี้ดอยคุณภาพ ซึ่งไดแก เงินใหสินเช่ือท่ีจัดช้ันตํ่ากวามาตรฐาน จัดช้ันสงสัย และจัดช้ันสงสัยจะสูญ 
ธนาคารฯบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตรารอยละ 100 สําหรับสวนตางของยอด
มูลหนี้ตามบัญชีท่ีสูงกวามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับจากลูกหน้ีหรือมูลคาปจจุบันของกระแส 
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 เงินสดท่ีคาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกันตามหลักเกณฑท่ีกําหนดโดยธปท. ท้ังน้ี อัตราดอกเบ้ียคิดลด 

และระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกันท่ีใชในการคํานวณมูลคาปจจุบันเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนดโดย ธปท. 

 ในสวนของเงินใหสินเช่ือเชาซ้ือ ธนาคารฯต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตรารอยละของยอดลูกหนี้ท่ีคางชําระสุทธิ
จากรายไดท่ียังไมถือเปนรายได โดยคํานึงถึงช้ันหนี้ (อางอิงจากหลักเกณฑการจัดช้ันหนี้ของ ธปท.) ซึ่งจะพิจารณา
ต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยไมหักหลักประกัน 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญท่ีต้ังเพ่ิมบันทึกบัญชีรับรูเปนหนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญ โดยถือเปนคาใชจายในแตละป 

 การตัดจําหนายลูกหนี้เปนหนี้สูญจะนําไปลดคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ สวนหนี้สูญท่ีไดรับคืนจะบันทึกเปนรายไดใน
ปท่ีไดรับคืน 

5.8 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหาและสวนสูญเสียจากการปรับโครงสรางหนี้ 

 ธนาคารฯบันทึกรายการท่ีเกี่ยวของกับการปรับโครงสรางหน้ีท่ีมีปญหาตามหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย  

 ในกรณีการปรับโครงสรางหน้ีโดยการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขในการชําระหน้ี ธนาคารฯจะมีการคํานวณหามูลคา
ปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับชําระหน้ีในอนาคตตามเง่ือนไขในสัญญาปรับโครงสรางหน้ีของลูกหน้ี
คิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียตามสัญญาเดิม สวนของภาระหน้ีคงคางตามบัญชีของลูกหน้ีท่ีสูงกวามูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคต จะถูกบันทึกเปนคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ และถือ
เปนคาใชจายท้ังจํานวนในสวนของกําไรขาดทุนจากการดําเนินงาน ณ วันท่ีมีการปรับโครงสรางหนี้เฉพาะสวน
ของคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ีท่ีคํานวณไดท่ีสูงกวาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญท่ีมีอยูเดิม 

 ในกรณีการปรับปรุงโครงสรางหน้ีซึ่งผานกระบวนการในช้ันศาล ธนาคารฯคิดลดกระแสเงินสดจากการจําหนาย
หลักประกันหรือกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับชําระหน้ีในอนาคตดวยอัตราดอกเบ้ียตามสัญญาเดิม สวนของ
ภาระหนี้คงคางตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีสูงกวามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจะถูก
บันทึกเปนคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ีและถือเปนคาใชจายท้ังจํานวนในสวนของกําไรขาดทุน
จากการดําเนินงาน ณ วันท่ีมีการปรับโครงสรางหน้ีเฉพาะสวนของคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี
ท่ีคํานวณไดท่ีสูงกวาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญท่ีมีอยูเดิม 

 ในกรณีท่ีเปนการโอนทรัพยชําระหน้ีและ/หรือแปลงหน้ีเปนทุน ธนาคารฯรับรูกําไรขาดทุนจากการปรับโครงสราง
หนี้ในสวนของกําไรขาดทุนจากการดําเนินงานดวยสวนของภาระหน้ีคงคางตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีสูงกวาราคา
ยุติธรรมของสินทรัพยและ/หรือเงินลงทุนท่ีรับโอนเพื่อชําระหน้ี (หลังจากหักดวยประมาณการคาใชจาย) ท้ังน้ี 
สินทรัพยท่ีไดรับโอนมาจะบันทึกดวยจํานวนท่ีไมสูงกวายอดคงคางตามบัญชีของมูลหนี้บวกดวยดอกเบ้ียท่ี
ธนาคารฯ ซึ่งเปนเจาหนี้มีสิทธิไดรับตามกฎหมายท่ียังไมไดบันทึกบัญชี 

 ในกรณีท่ีเปนการปรับโครงสรางหน้ีโดยการลดเงินตนและ/หรือดอกเบี้ยคางรับท่ีเคยรับรูเปนรายได ธนาคารฯจะ
รับรูเปนคาใชจายทันที 



 

 

117 

 
5.9 สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ/คาเสื่อมราคา 

 สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี)        
คาเส่ือมราคาของสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการ
ใหประโยชนโดยประมาณดังตอไปนี้ 

สวนปรับปรุงอาคารเชา - 5 ป 
เครื่องตกแตงสํานักงาน - 5 ป 
เครื่องใชสํานักงาน - 5 ป 
ยานพาหนะ - 5 ป 

 คาเส่ือมราคาของสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณแสดงรวมอยูในสวนของกําไรขาดทุนจากการดําเนินงานไมมี
การคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสวนปรับปรุงอาคารเชาระหวางกอสราง 

ธนาคารฯและบริษัทยอยตัดรายการสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ ออกจากบัญชี เมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาด
วาจะไมไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจาก
การจําหนายสินทรัพย จะรับรูในสวนของกําไรขาดทุนจากการดําเนินงานเม่ือธนาคารฯและบริษัทยอยตัดรายการ
สินทรัพยนั้นออกจากบัญชี 

5.10 สินทรัพยไมมีตัวตน/คาตัดจําหนาย 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยวัดมูลคาเริ่มแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนดวยราคาทุน และภายหลังการรับรูรายการครั้ง
แรกสินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) ธนาคารฯและ
บริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุการใหประโยชน      
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมีขอบงช้ีวาสินทรัพยนั้นเกิด
การดอยคา ธนาคารฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและวิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมี
ตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรขาดทุนจากการดําเนินงาน 

 สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดของธนาคารฯและบริษัทยอย ไดแก คอมพิวเตอรซอฟทแวรและ
คาธรรมเนียมสมาชิก ซึ่งมีอายุการใหประโยชนโดยประมาณ 5 ป และ 10 ป  และไมมีการตัดจําหนายสําหรับ
คอมพิวเตอรซอฟทแวรระหวางการพัฒนา 

5.11 การดอยคาของสินทรัพย 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ธนาคารฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของสวนปรับปรุงอาคารเชา
และอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตนของธนาคารฯและบริษัทยอยหากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา 
ธนาคารฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคา
ตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ท้ังน้ีมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของ 
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สินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการ
ขาย ธนาคารฯและบริษัทยอยประเมินมูลคา ซึ่งสะทอนถึงจํานวนเงินท่ีธนาคารฯและบริษัทยอยสามารถจะไดมา
จากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการจําหนายน้ันผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจ
ในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน ในการ
ประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพยธนาคารฯและบริษัทยอย ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีธนาคารฯและ
บริษัทยอยคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีท่ีสะทอน
ถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของ
สินทรัพยท่ีกําลังพิจารณาอยู 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาเปนคาใชจายในสวนของกําไรขาดทุนจากการ
ดําเนินงาน 

5.12 ผลประโยชนพนักงาน 

 ผลประโยชนระยะส้ัน 

 คาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม รับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชนหลังออกจากงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 ธนาคารฯ บริษัทยอยและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสม
และเงินท่ีธนาคารฯและบริษัทยอยจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกจาก
สินทรัพยของธนาคารฯและบริษัทยอย เงินท่ีธนาคารฯและบริษัทยอยจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปน
คาใชจายในปท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน เปน
โครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานเนื่องจากเกษียณอายุ 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานดังกลาว โดยใช
วิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการประเมิน
ภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการคํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สําหรับโครงการ
ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในสวนของกําไรขาดทุนจากการดําเนินงาน 

 ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน เปนครั้งแรก ธนาคารฯและบริษัท
ยอยเลือกรับรูหนี้สินในชวงการเปลี่ยนแปลงท่ีมากกวาหน้ีสินท่ีรับรู ณ วันเดียวกันตามนโยบายการบัญชีเดิม      
โดยบันทึกปรับกับกําไรสะสม ณ วันตนปของปปจจุบัน 
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5.13 ภาษีเงินได 

 ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดปจจุบัน 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 
โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพย
และหนี้สิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเกี่ยวของน้ันดวยอัตราภาษีท่ีมี
ผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ในกรณีท่ีมีอัตราภาษีหลายอัตรา ธนาคารฯและบริษัทยอยจะใช    
อัตราภาษีท่ีธนาคารฯและบริษัทยอยคาดวาจะไดรับผลประโยชนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีหรือคาดวาจะ
จายชําระหน้ีสินภาษีเงินไดในงวดอัตราภาษีนั้น ๆ  

 ธนาคารฯและบริษัทยอยรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรู
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช
ประโยชนในจํานวนเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนท่ีธนาคารฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชประโยชนนั้น 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานและจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาธนาคารฯและบริษัท
ยอยจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของเจาของหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวของ
กับรายการท่ีไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของเจาของ  

5.14 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับธนาคารฯและบริษัทยอย หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมธนาคารฯ
และบริษัทยอย หรือถูกควบคุมโดยธนาคารฯและบริษัทยอยไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใต
การควบคุมเดียวกันกับธนาคารฯและบริษัทยอย 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ
ทางออมซ่ึงมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอธนาคารฯและบริษัทยอย ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของ
ธนาคารฯและบริษัทยอยท่ีมีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของธนาคารฯและบริษัทยอยตลอดท้ัง
สมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิดกับบุคคลดังกลาวและกิจการท่ีบุคคลดังกลาวมีอํานาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยางเปน
สาระสําคัญไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
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6. 5การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ฝายบริหารอาจตองใชดุลยพินิจและการประมาณการ
ในเรื่องท่ีมีความไมแนนอน การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงใน
งบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณ
การไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญมีดังตอไปนี้ 

6.1 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีไมมีตลาดซื้อขายคลองรองรับ หรือไมสามารถหาราคาไดใน
ตลาดซื้อขายคลอง ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกลาว โดย
คํานวณตามหลักเกณฑการประเมินมูลคาท่ีเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป ซึ่งขอมูลท่ีใชในการคํานวณมูลคายุติธรรมมาจาก
การเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยูในตลาด โดยคํานึงถึงสภาพคลอง และขอมูลความสัมพันธ และการเปลี่ยนแปลงของ
มูลคาเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว 

6.2 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับ 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับเกิดจากการปรับมูลคาของเงินใหสินเช่ือแก
ลูกหนี้จากความเส่ียงดานเครดิตท่ีอาจเกิดข้ึน ฝายบริหารไดใชหลักเกณฑการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของ ธปท. 
ซึ่งรวมถึงการใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากเงินใหสินเช่ือเมื่อลูกหนี้มีปญหาใน
การจายชําระคืนหนี้เงินตนและ/หรือดอกเบ้ีย โดยใชการวิเคราะหสถานะของลูกหนี้รายตัว ประวัติการชําระหนี้
ของลูกหนี้ ประสบการณในการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้ มูลคาของหลักประกันและสภาวะเศรษฐกิจแวดลอม 
อยางไรก็ตาม การใชประมาณการและขอสมมติฐานท่ีแตกตางกัน อาจมีผลตอจํานวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ดังน้ัน
การปรับปรุงคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอาจมีข้ึนไดในอนาคต  

6.3 สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการ
ใหประโยชนและมูลคาคงเหลือเม่ือเลิกใชงานของสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเเกิดข้ึน 
นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณในแตละชวงเวลา
และบันทึกขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) หากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
นั้น ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 
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6.4 สินทรัพยไมมีตัวตน 

การพิจารณาคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตนน้ัน ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดท่ี    
คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลด           
ท่ีเหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ นอกจากน้ันแลวในการตัดจําหนายสินทรัพยไม
มีตัวตน ฝายบริหารไดประมาณอายุการใหประโยชนของสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัด และ
ทําการทบทวนประมาณอายุการใหประโยชนดังกลาว หากมีการเปลี่ยนแปลงเชนนั้นเกิดข้ึน 

6.5 สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาธนาคารฯ
และบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากสินทรัพยภาษีเงินไดนั้น ในการน้ีฝาย
บริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการวาธนาคารฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินได
รอตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา ดังน้ัน 
สินทรัพยภาษีเงินไดท่ีธนาคารฯและบริษัทยอยจะใชประโยชนในอนาคตอาจแตกตางจากจํานวนท่ีไดประมาณไว 

6.6 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่ง
ตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตราการ
ลาออกของพนักงาน และอัตราการมรณะ เปนตน โดยใชดุลยพินิจบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีดีท่ีสุดในสภาวะปจจุบัน 
การจายผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงานตามท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากท่ีประมาณไว 

6.7 การประเมินความเสี่ยงและผลประโยชน 

 ในการพิจารณาการรับรูหรือการตัดบัญชีสินทรัพยและหน้ีสิน ฝายบริหารใชดุลยพินิจในการพิจารณาและประเมิน
ความเสี่ยงและผลประโยชน ถึงแมวาฝายบริหารจะไดใชดุลยพินิจและขอมูลท่ีดีท่ีสุดในสภาวะปจจุบันในการ
ประเมินความเส่ียงและผลประโยชน ความเส่ียงและผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจริงน้ันอาจแตกตางไปจากท่ีประมาณไว 

6.8 คดีฟองรอง 
 ธนาคารฯและบริษัทยอยมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ่งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจ

ในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟองรองแลวและเช่ือมั่นวาจะไมมีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไมไดบันทึกประมาณการ
หนี้สินดังกลาว ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อยางไรก็ตาม ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากท่ีไดมีการ
ประมาณการไว 
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7. 6รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย) 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 
 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ในประเทศ        
ธนาคารแหงประเทศไทย 400,636 - 400,636 324,811 - 324,811 
ธนาคารพาณิชย 196,308 350,000 546,308 149,377 - 149,377 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 18 997,431 997,449 18 - 18 
สถาบันการเงินอื่น 749,877 2,684,443 3,434,320 - 4,717,012 4,717,012 
รวมในประเทศ 1,346,839 4,031,874 5,378,713 474,206 4,717,012 5,191,218 
บวก: ดอกเบี้ยคางรับ 105 1,781 1,886 - 2,162 2,162 
หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (7,499) (30,344) (37,843) - (47,060) (47,060) 
รายการระหวางธนาคาร 
 และตลาดเงิน - สุทธิ 1,339,445 4,003,311 5,342,756 474,206 4,672,114 5,146,320 

 
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 
 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ในประเทศ        
ธนาคารแหงประเทศไทย 400,636 - 400,636 324,811 - 324,811 
ธนาคารพาณิชย 196,071 350,000 546,071 149,316 - 149,316 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 18 997,431 997,449 18 - 18 
สถาบันการเงินอื่น 749,877 2,684,443 3,434,320 - 4,717,012 4,717,012 
รวมในประเทศ 1,346,602 4,031,874 5,378,476 474,145 4,717,012 5,191,157 
บวก: ดอกเบี้ยคางรับ 105 1,781 1,886 - 2,162 2,162 
หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะ
สูญ (7,499) (30,344) (37,843) - (47,060) (47,060) 
รายการระหวางธนาคาร 
 และตลาดเงิน - สุทธิ 1,339,208 4,003,311 5,342,519 474,145 4,672,114 5,146,259 
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8. 7เงินลงทุน 

8.1 จําแนกตามประเภทของเงินลงทุน 

 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 
เงินลงทุนเผ่ือขาย - มูลคายุติธรรม   
หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 3,253,317 37,303 
รวมเงินลงทุนเผ่ือขาย 3,253,317 37,303 
ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด - ราคาทุน/ราคาทุนตัดจําหนาย   
หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 13,921,373 14,047,550 
ตราสารหน้ีเอกชน 2,680,654 40,000 
รวมตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด 16,602,027 14,087,550 
เงินลงทุนท่ัวไป - ราคาทุน    
ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศ 5,365 5,365 
หัก: คาเผ่ือการดอยคา (565) (565) 
เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ 4,800 4,800 
เงินลงทุน - สุทธิ 19,860,144 14,129,653 
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8.2  สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2554 2553 

   
ยอดคงเหลือตนป 9,281 19,688 
เพ่ิมขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลคาหลักทรัพย 22,783 1,428 
เพ่ิมขึ้นจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน (หมายเหตุ 8.3) 290,736 - 
ลดลงจากการเปล่ียนแปลงมูลคาหลักทรัพย - (159) 
ลดลงโดยการรับรูเปนรายไดจากการครบกําหนดของ 
 เงินลงทุน - (419) 
ตัดจําหนายสวนเกินทุนที่เกิดจากการโอนเปล่ียนประเภท   
เงินลงทุนโดยรับรูเปนรายได (1,358) (1,251) 

รับรูกําไรจากการจําหนายเงินลงทุน (78,369) (10,006) 

ยอดคงเหลือปลายป 243,073 9,281 
หัก:  ผลกระทบจากหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีในอัตรา 
 ภาษีรอยละ 23 สําหรับป 2554 และรอยละ 30 สําหรับ ป 

2553 (55,907) (2,784) 

ยอดคงเหลือปลายป - สุทธิ 187,166 6,497 

8.3  การโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารฯ ครั้งท่ี 10/2554 เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2554 มีมติใหความเห็นชอบเรื่องการปรับพอรต
เงินลงทุนของธนาคารฯดังตอไปนี้  

(ก) เห็นชอบใหโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีวัตถุประสงคในการถือครองจนครบกําหนดไปเปน
เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย เพื่อใหสอดคลองกับแนวโนมตนทุนการระดมทุนของธนาคารฯ  

 ท้ังน้ี เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2554 ธนาคารฯ ไดทําการโอนยายเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด
ประเภทพันธบัตรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจไปเปนเงินลงทุนเผื่อขาย โดยเงินลงทุนดังกลาวมีมูลคายุติธรรมและ
ราคาตามบัญชี ณ วันท่ีโอน เทากับ 4,291 ลานบาท และ 4,051 ลานบาท ตามลําดับ 

(ข) เห็นชอบใหโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนเผื่อขายประเภทตราสารหน้ีเอกชนไปเปนเงินลงทุนในตราสารหน้ี
ท่ีมีวัตถุประสงคในการถือครองจนครบกําหนด เมื่อธนาคารฯไดยกระดับเปนธนาคารพาณิชย เนื่องจากตาม
กฎขอบังคับของการประกอบกิจการธนาคารเพื่อรายยอยท่ีธนาคารฯไดรับ ไมอนุญาตใหธนาคารฯลงทุนใน
ตราสารหนี้เอกชนท่ีออกโดยนิติบุคคลอื่นท่ีมิใชนิติบุคคลตามขอบังคับ โดยมีวัตถุประสงคถือครองจนครบ



 
กําหนด ดังน้ันเมื่อธนาคารฯไดรับการยกระดับเปนธนาคารพาณิชยและไมมีขอหามดังกลาวจากการเปน
ธนาคารพาณิชย จึงเห็นชอบใหฝายจัดการทบทวนวัตถุประสงคการถือครองการลงทุนในตราสารหน้ีเอกชนได  

 ท้ังน้ี ธนาคารฯไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยใหยกระดับเปนธนาคารพาณิชยเมื่อวันท่ี 19 
ธันวาคม 2554 และในวันท่ี 26 ธันวาคม 2554 ธนาคารฯไดทําการโอนยายเงินลงทุนเผื่อขายประเภทตราสาร
หนี้ภาคเอกชนไปเปนเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด โดยเงินลงทุนดังกลาวมีมูลคายุติธรรม
และราคาตามบัญชี  ณ วันท่ีโอน เทากับ 2,509 ลานบาท และ 2,459 ลานบาท ตามลําดับ  

 ท้ังน้ี ผลตางระหวางราคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีโอนจากการโอนเปลี่ยนประเภท เงินลงทุนตาม (ก) 
และ (ข) ขางตนจํานวนรวม 290 ลานบาท บันทึกใน “สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน” ในสวน
ของเจาของ 

8.4  เงินลงทุนในบริษัทที่มีปญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

   มูลคายุติธรรม/    มูลคายุติธรรม/  
   ราคาตาม คาเผ่ือ   ราคาตาม คาเผ่ือ 
 จํานวนราย ราคาทุน บัญชี การดอยคา จํานวนราย ราคาทุน บัญชี การดอยคา 

เงินลงทุนท่ัวไป         
บริษัทท่ีรายงานของผูสอบบัญชี
ระบุวาบริษัทมีปญหาเกี่ยวกับ
การดําเนินงานตอเน่ือง 2 481 - 481 2 481 - 481 

 2 481 - 481 2 481 - 481 

  

8.5 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ธนาคารฯและบริษัทยอยถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไปของทุนชําระแลว แตไมเขาขาย
เปนเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯและบริษัทยอยไมมีเงินลงทุนในบริษัทหรือกองทุนใดๆ ต้ังแต     
รอยละ 10 ข้ึนไปของทุนชําระแลวท่ีไมเขาขายเปนเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

8.6 เงินลงทุนที่มีภาระผูกพัน  

8.6.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ธนาคารฯไดนําพันธบัตรรัฐบาลและพันธบัตรรัฐวิสาหกิจจํานวนรวมประมาณ 
1,503.7 ลานบาท (มูลคาตามหนาต๋ัว) วางเปนประกันการขายหลักทรัพยโดยมีสัญญาซ้ือคืนกับธนาคารพาณิชย
แหงหนึ่ง (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553: ธนาคารฯไดนําพันธบัตรรัฐวิสาหกิจจํานวนรวมประมาณ 2,663.2         
ลานบาท(มูลคาตามหนาต๋ัว)วางเปนประกันการขายหลักทรัพยโดยมีสัญญาซ้ือคืนกับธนาคารพาณิชย 2 แหง ) 

8.6.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯและบริษัทยอยไมมีภาระผูกพันตามสัญญาขายคืนใด ๆ ในตรา
สารทุนหรือตราสารหน้ีท่ีไดรับจากการปรับโครงสรางหน้ี 
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9. 8เงินลงทุนในบริษัทยอย 

เงินลงทุนในบริษัทยอยตามท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 
      เงินปนผลที่ธนาคารฯ       

  ประเภท ทุนเรียกชําระแลว สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน รับระหวางปสิ้นสุดวันที่    

  หลักทรัพยที่ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ ลงทุน 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 

     รอยละ รอยละ     
บริษัทหลักทรัพยจัดการ

กองทุน แลนด แอนด เฮาส 
จํากัด  

ประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย
ประเภทจัดการ
กองทุน 

หุนสามัญ 200,000 100,000 99.99 99.99 157,289 57,289 - - 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทยอย ครั้งท่ี 8/2554 เมื่อวันท่ี 20 กรกฎาคม 2554 มีมติใหความเห็นชอบเรื่องการออกหุน
สามัญเพ่ิมทุนจํานวน 1,000,000 หุน มูลคาตราไวหุนละ 100 บาท เปนเงินจํานวน 100,000,000 บาท เพื่อรองรับการขยายตัว
ทางธุรกิจ โดยจะเสนอขายใหกับผูถือหุนของบริษัทยอยตามสัดสวนเดิม ตอมาท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารฯ 
ครั้งท่ี 7/2554 เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2554 มีมติอนุมัติใหลงทุนเพิ่มในบริษัทยอยดังกลาว จํานวน 100,000,000 
บาท และธนาคารฯไดชําระคาหุนเพ่ิมทุนใหแกบริษัทยอยแลวในวันท่ี 17 สิงหาคม 2554 เปนผลใหธนาคารฯมีหุน
สามัญในบริษัทยอยเปนจํานวนท้ังส้ิน 1,999,995 หุนโดยสัดสวนการถือหุนคิดเปนอัตรารอยละ 99.99 ของทุนท่ี  
จดทะเบียน ออกจําหนายและชําระแลวของบริษัทยอย  

10. 9เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ 

10.1 จําแนกตามประเภทสินเชื่อ 

(หนวย: พันบาท) 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

31 ธันวาคม 2553  31 ธันวาคม 2554 

   
เงินเบิกเกินบัญชี 2,958,783 1,547,640 
เงินใหกูยืม  43,024,103 35,910,527 

8,981,895 5,054,971 ตั๋วเงิน 
รวมเงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้ 54,964,781 42,513,138 

(17,435) (15,331) หัก: รายไดรอตัดบัญชี 
เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี 54,947,346 42,497,807 

129,201 61,610 บวก: ดอกเบี้ยคางรับ 
รวมเงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ 55,076,547 42,559,417 
หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (585,458) (414,523) 

 (68,013) (53,489) คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ 
54,423,076 42,091,405 เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ - สุทธิ 
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ในชวงปลายป 2554 ไดเกิดอุทกภัยในประเทศไทย โดยน้ําเขาทวมพ้ืนท่ีตางๆเปนวงกวาง เหตุการณดังกลาวสงผล
กระทบตอลูกหนี้ธนาคารฯบางสวน ซึ่งธนาคารฯไดใหความชวยเหลือลูกหนี้ดังกลาวภายใตกรอบนโยบายของ
ธนาคารแหงประเทศไทย โดยการเลื่อนกําหนดการชําระเงินตน หรือดอกเบ้ียในระยะเวลาหน่ึง เปนตน และไมถือ
วาลูกหนี้ดังกลาวเปนสินเช่ือท่ีมีการปรับโครงสรางหน้ี ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีลูกหนี้ท่ีไดรับการผอนปรน
เงื่อนไขการชําระหน้ีตอธนาคารฯอันเนื่อง     มาจากเหตุการณดังกลาวจํานวน 1,504 ราย โดยมีภาระหนี้คงคางกับ
ธนาคารฯ ณ วันดังกลาวเปนจํานวนเงินประมาณ 8,738 ลานบาท ซึ่งธนาคารฯไดมีกันสํารองตามเกณฑจัดช้ันแลว 

10.2 จําแนกตามสกุลเงินและถ่ินที่อยูของลูกหน้ี 
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

      

เงินบาท 54,947,346 
 

- 54,947,346 42,497,807 - 42,497,807 

เงินใหสินเชื่อสุทธิ             
จากรายไดรอตัดบัญชี 54,947,346 - 54,947,346 42,497,807 - 42,497,807 

  
10.3 จําแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้น 

  (หนวย: พันบาท) 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 31 ธันวาคม 2554 
  กลาวถึง ต่ํากวา  สงสัย  

เปนพิเศษ มาตรฐาน สงสัย จะสญู ปกต ิ รวม  
       

96,411 3,504 - - - 99,915 การเกษตรและเหมืองแร 
5,095,514 191,699 45,260 30,581 42,719 5,405,773 อุตสาหกรรมการผลติและการพาณิชย 
6,052,598 164,978 - 18,194 21,472 6,257,242 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 
9,093,061 508,884 774 6,785 23,692 9,633,196 การสาธารณูปโภคและบริการ 

27,649,555 618,742 114,047 280,114 362,235 29,024,693 สินเชื่อเพ่ือที่อยูอาศัย 
4,469,145 26,829 9,691 10,972 9,890 4,526,527 อื่น ๆ 

เงินใหสนิเชื่อสทุธิจากรายได 
52,456,284 1,514,636 169,772 346,646 460,008 54,947,346  รอตัดบัญช ี

 
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2553 
  กลาวถึง ต่ํากวา  สงสัย  

เปนพิเศษ มาตรฐาน สงสัย จะสญู ปกต ิ รวม  
       

12,230 - - - - 12,230 การเกษตรและเหมืองแร 
4,199,728 58,039 4,227 47,159 15,065 4,324,218 อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 
3,143,104 6,690 5,660 675 5,373 3,161,502 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 
4,522,688 5,428 - - 23,692 4,551,808 การสาธารณูปโภคและบริการ 

27,464,223 644,270 64,429 323,924 181,776 28,678,622 สินเชื่อเพ่ือที่อยูอาศัย 
1,730,582 21,810 3,384 6,233 7,418 1,769,427 อื่น ๆ 

เงินใหสินเชื่อสุทธิจากรายได 
41,072,555 736,237 77,700 377,991 233,324 42,497,807  รอตัดบัญชี 
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10.4 จําแนกตามประเภทการจัดชั้น 
 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 
 เงินใหสนิเชื่อ ยอดสุทธิ อัตรารอยละ  เงินใหสนิเชื่อ ยอดสุทธิ อัตรารอยละ  
 แกลกูหนี ้ ที่ใชใน ขั้นต่าํที่ใชใน  แกลกูหนี ้ ที่ใชใน ขั้นต่าํที่ใชใน  
 และดอกเบ้ีย การตั้งคาเผือ่

หนี ้
การตั้งคาเผือ่หนี ้ คาเผื่อ และดอกเบ้ีย การตั้งคาเผือ่หนี ้ การตั้งคาเผือ่หนี้ คาเผื่อ 

 คางรับ สงสัยจะสญู (1) สงสัยจะสญู หนีส้งสัยจะสญู คางรับ สงสัยจะสญู (1) สงสัยจะสญู หนีส้งสัยจะสญู 
   (รอยละ)    (รอยละ)  
เงินสํารองอัตรารอยละขั้นต่ํา
ตามเกฑณ ธปท. 

       

จัดชั้นปกติ 52,570,438 10,091,579 1 100,916 41,130,060 5,729,799 1 57,298 
จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 1,529,683 63,125 2 1,263 740,342 20,340 2 407 
จัดชั้นต่ํากวามาตรฐาน 169,772 63,257 100 61,573 (2) 77,700 26,834 100 24,456 (2) 

จัดชั้นสงสัย 346,646 93,490 100 72,067 (2) 377,991 124,651 100 108,023 (2) 

จัดชั้นสงสัยจะสูญ 460,008 170,310 100 154,430 (2) 233,324 76,136 100 67,485 (2) 

รวม  55,076,547 10,481,761  390,249 42,559,417 5,977,760  257,669 
สํารองรายตัวเพ่ิมเติม    135,209    - 
สํารองทั่วไป  60,000    156,854 
รวม    585,458    414,523 

(1) ยอดสุทธิท่ีใชในการต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ หมายถึง ยอดคงคางของตนเงินท่ีไมรวมดอกเบ้ียคางรับหลังหักหลักประกันสําหรับสินทรัพยจัดช้ันปกติและกลาวถึง
เปนพิเศษ หรือมูลหน้ีหลังหักมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับจากลูกหน้ี หรือมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับจากการจําหนาย
หลักประกัน กรณีสินทรัพยจัดช้ันตํ่ากวามาตรฐาน สงสัย และสงสัยจะสูญ 

(2) ธนาคารฯบันทึกคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 จํานวนรวมประมาณ 39 ลานบาท และ 28 ลานบาท ตามลําดับ ของลูกหน้ีจัดช้ัน
ดังกลาวใน รายการบัญชี “คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้” เน่ืองจากคาเผื่อจํานวนดังกลาวเปนของลูกหน้ีท่ีมีการปรับโครงสรางหนี้ 

10.5 สินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯมีเงินใหสินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายไดดังน้ี 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

   
เงินใหสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได (พันบาท) 976,426 689,016 
คิดเปนอัตรารอยละตอยอดสินเชื่อทั้งหมด (1) 1.66% 1.46% 
(1) ฐานเงินตนท้ังหมดรวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินท่ีเปนเงินใหสินเช่ือ 

เงินใหสินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายได ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ซึ่งคํานวณตามเกณฑท่ีประกาศโดยธนาคาร
แหงประเทศไทย โดยกําหนดใหเงินใหสินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายได หมายถึง สินเช่ือจัดช้ันตํ่ากวามาตรฐาน  สงสัย
และสงสัยจะสูญ และไมรวมสินเช่ือท่ีคางชําระท่ีไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหน้ีแลวและเขาเงื่อนไขการ     
จัดช้ันเปนลูกหนี้ปกติหรือกลาวถึงเปนพิเศษตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทย 
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10.6 เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีที่ระงับการรับรูรายได 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯมีเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ท่ีระงับการรับรูรายไดตามเกณฑคงคาง ดังน้ี 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

เงินใหสินเชื่อที่ระงับการรับรูรายได (พันบาท) 1,146,226 731,615 
คิดเปนอัตรารอยละตอยอดสินเชื่อทั้งหมด (1) 1.95% 1.55% 
(1) ฐานเงินตนท้ังหมดรวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินท่ีเปนเงินใหสินเช่ือ 

10.7 เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีที่มีปญหาในการชําระหน้ีหรือผิดนัดชําระหน้ี 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯมีเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับกับบริษัทและบุคคลท่ีมี
ปญหาในการชําระหน้ีหรือผิดนัดชําระหน้ีและไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวสรุปไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2554 

 
จํานวนราย 

มูลหน้ี          
ตามบัญชี  หลักประกัน 

คาเผ่ือ           
หน้ีสงสัยจะสูญ  

บริษัทและบุคคลที่มีปญหาใน 
 การชําระหน้ีหรือผิดนัดชําระหนี้ 471 2,506,109 2,100,879 385,185 

 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2553 

 
จํานวนราย 

มูลหน้ี          
ตามบัญชี  หลักประกัน 

คาเผ่ือ           
หน้ีสงสัยจะสูญ  

บริษัทและบุคคลที่มีปญหาใน 
 การชําระหน้ีหรือผิดนัดชําระหนี้ 377 1,429,358 1,177,292 241,594 

ธนาคารฯไมมีขอมูลเพียงพอจึงไมไดเปดเผยรายการของบริษัทท่ีรายงานของผูสอบบัญชีระบุวาบริษัทนั้นมีปญหา
เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่องของกิจการ และบริษัทอื่นท่ีมิใชบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง     
ประเทศไทยที่มีผลการดําเนินงานและฐานะการเงินเชนเดียวกับบริษัทจดทะเบียนท่ีเขาขายถูกเพิกถอนของ      
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน อยางไรก็ตาม ลูกหนี้เหลาน้ันธนาคารฯไดมี
การพิจารณาจัดช้ันและกันเงินสํารองตามแนวทางปฏิบัติของธนาคารแหงประเทศไทยแลว 

 



 
10.8 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯไดทําสัญญาปรับโครงสรางหน้ีกับลูกหนี้โดยมีจํานวนราย
และภาระหนี้คงคาง (รวมดอกเบ้ียคางรับตามบัญชี) กอนการปรับโครงสรางหน้ีดังตอไปนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่                 
31 ธันวาคม 2554 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่                 
31 ธันวาคม 2553 

 จํานวนราย 
ภาระหนี้กอนปรับ
โครงสรางหนี้ จํานวนราย 

ภาระหนี้กอนปรับ
โครงสรางหนี้ 

     
ลูกหนี้ที่ไดทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้ 63 232,519 123 520,17
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ลูกหน้ีท่ีไดรับการปรับโครงสรางหน้ีตามท่ีกลาวขางตนสามารถจําแนกตามวิธีการปรับโครงสรางหนี้โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี้  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

  ภาระหน้ี ชนิดของ  ขาดทุนจาก สวนสูญเสีย 

 จํานวน กอนปรับ หลังปรับ สินทรัพย มูลคา การปรับ จากการปรับ 
 ราย โครงสรางหน้ี โครงสรางหน้ี ท่ีรับโอน ยุติธรรม โครงสรางหน้ี (1) โครงสรางหน้ี 

       
การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการชําระหน้ี 63 

 
232,519 232,519 - - - 27,817 

รวมลูกหน้ีปรับโครงสรางหน้ีท้ังหมด  63 232,519 232,519  - - 27,817 

เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้และดอกเบ้ีย           
   คางรับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 10,040  55,076,547    

 

 

 (1)  ขาดทุนจากการปรับโครงสรางท่ีแสดงเปนจํานวนกอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีไดต้ังไวแลวในบัญชีของลูกหน้ีท่ีมีปญหา ณ วันปรับโครงสรางหนี ้

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

  ภาระหน้ี ชนิดของ  ขาดทุนจาก สวนสูญเสีย 

 จํานวน กอนปรับ หลังปรับ สินทรัพย มูลคา การปรับ จากการปรับ 
 ราย โครงสรางหน้ี โครงสรางหน้ี ท่ีรับโอน ยุติธรรม โครงสรางหน้ี (1) โครงสรางหน้ี 

       
การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการชําระหน้ี 123 

 
520,179 520,179 - - - 24,479 

รวมลูกหน้ีปรับโครงสรางหน้ีท้ังหมด  123 520,179 520,179  - - 24,479 

เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้และดอกเบ้ีย           
   คางรับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 9,441  42,559,417    

 

 

 (1)  ขาดทุนจากการปรับโครงสรางท่ีแสดงเปนจํานวนกอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีไดต้ังไวแลวในบัญชีของลูกหน้ีท่ีมีปญหา ณ วันปรับ
โครงสรางหนี้ 
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ลูกหนี้ท่ีไดรับการปรับโครงสรางหน้ีโดยวิธีเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชําระหน้ีและการปรับหนี้ในหลายลักษณะใน
ระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ตามท่ีกลาวขางตนสามารถจําแนกระยะเวลาการผอนชําระตาม
สัญญาปรับโครงสรางหน้ีไดดังตอไปนี้ 

  (หนวย: ลานบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

  ภาระหน้ี  ภาระหน้ี 

ชวงระยะเวลาการผอนชําระตาม  กอนปรับ หลังปรับ  กอนปรับ หลังปรับ 
สัญญาการปรับโครงสรางหน้ี จํานวนราย โครงสรางหน้ี โครงสรางหน้ี จํานวนราย โครงสรางหน้ี โครงสรางหน้ี 

       
ไมเกิน 5 ป - 3 3 2 3 3 
5 - 10 ป 29 99 99 28 105 10
10 - 15 ป 3 11 11 10 73 73
เกินกวา 15 ป 31 

5 
 

120 120 83 339 339 

รวมลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ท้ังหมด 63 233 233 123 520 520 

 

ขอมูลสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ท่ีเกี่ยวของกับลูกหนี้ท่ีผานการปรับโครงสรางหน้ีแลวมีดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปส้ินสุดวันที่             

31 ธันวาคม 2554 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่             

31 ธันวาคม 2553 
 เงินตน ดอกเบี้ย เงินตน ดอกเบี้ย 
     
เงินสดที่รับชําระจากลูกหนี้ 116,993 78,295 92,669 68,0

 
71 

 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯมลีูกหนี้ปรับโครงสรางหน้ีซึง่มีภาระหน้ีคงเหลือดงัตอไปนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 
 จํานวนราย ภาระหนี้ (1) 
  
ลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 324 1,547,298 
ลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2553 294 1,481,455 

 

 

 (1) ไมรวมเงินทดรองจาย 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯไมมีภาระผกูพันคงเหลือท่ีตกลงใหลูกหน้ีกูยืมเพิ่มเติม
ภายหลังการปรบัโครงสรางหนี้ 
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11. 10คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

 สํารองอัตรารอยละขั้นต่ําตามเกณฑ ธปท.    

 ชั้นปกติ 
ช้ันกลาวถึง
เปนพิเศษ 

ช้ันต่ํากวา
มาตรฐาน ช้ันสงสัย 

ชั้นสงสัย      
จะสูญ 

สํารองราย
ตัวเพิ่มเติม 

สํารอง
ท่ัวไป รวม 

         
ยอดตนป 57,298 407 24,456 108,023 67,485 - 156,854 414,523 
สํารองเพิ่ม(ลด)ระหวางป 43,618 856 35,468 (30,561) 94,530 135,209 (99,120) 180,000 
โอนมาจากบัญชีคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
สําหรับรายการระหวางธนาคารและ
ตลาดเงิน - - - - - - 9,217 9,2

โอนมาจาก(โอนไป)บัญชีคาเผื่อการ        
ปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี - - 1,649 (5,395) (7,585) - (3,193) (14,52

โอนไปคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับ     

17 

4) 
 

สินทรัพยอ่ืน  - - - - - - (3,884) (3,

โอนมาจากสํารองหน้ีสินอ่ืน - 
884) 

- - - - - 126 126 

ยอดปลายป 100,916 1,263 61,573 72,067 154,430 135,209 60,000 585,458 

 

 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

 สํารองอัตรารอยละขั้นต่ําตามเกณฑ ธปท.    

 ชั้นปกติ 
ช้ันกลาวถึง
เปนพิเศษ 

ช้ันต่ํากวา
มาตรฐาน ช้ันสงสัย 

ชั้นสงสัย      
จะสูญ 

สํารองราย
ตัวเพิ่มเติม 

สํารอง
ท่ัวไป รวม 

         
ยอดตนป 52,341 481 39,783 66,381 14,938 50,073 38,737 262,734 
สํารองเพิ่ม(ลด)ระหวางป 4,957 (74) (15,595) 49,023 61,198 (50,073) 160,564 210,00
โอนไปบัญชีคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
สําหรับรายการระหวางธนาคารและ 

 ตลาดเงิน - - - - - - (45,460) (45,46
โอนมาจาก(โอนไป)บัญชีคาเผื่อการปรับ
มูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี - - 268 (7,381) (8,651) - 8,580 (7,184) 

โอนไปคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับ
สินทรัพยอ่ืน  - - - - - - (5,567) (5,

ยอดปลายป 57,298 

0 

0) 

567) 

407 24,456 108,023 67,485 - 156,854 414,523 
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12. 11คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สําหรับปส้ินสุดวันที่     
31 ธันวาคม 2554 

สําหรับปส้ินสุดวันที่     
31 ธันวาคม 2553 

  
ยอดตนป 53,489     46,306 
ตั้งเพ่ิมในระหวางป 27,817 24,

ลดลงในระหวางป  (13,293) 

 

479 
(17,296) 

ยอดปลายป 68,013 53,489 
  

13. 12สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ 

      (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

 
สวนปรับปรุง
อาคารเชา 

เครื่องตกแตง
สํานักงาน 

เครื่องใช
สํานักงาน ยานพาหนะ 

สวนปรับปรุง
อาคารเชา
ระหวาง
กอสราง รวม 

ราคาทุน      
31 ธันวาคม 2553 111,336 47,850 190,979 5,690 1,757 357,612
ซื้อเพ่ิม 30,990 19,214 85,429 3,130 36,974 175,737
จําหนาย/ตัดจําหนาย - - (31)

 
 
 

 (2,729) - 
โอนเขา 34,335 815 3,581 - - 
โอนออก - 

(2,760) 
38,731 

- - - (38,731) (38,731) 

31 ธันวาคม 2554 176,661 67,879 279,958 6,091 - 530,589 
คาเส่ือมราคาสะสม      
31 ธันวาคม 2553 70,661 30,099 129,686 5,429 - 235,875 
คาเสื่อมราคาสะสม          
สวนที่จําหนาย/ตัดจําหนาย - - (26)

 

 (2,720) - 
คาเสื่อมราคาสําหรับป 19,193 

(2,746) 
8,018 30,985 760 - 58,956 

31 ธันวาคม 2554 89,854 38,117 160,645 3,469 - 292,085 
มูลคาสุทธิตามบัญชี      

31 ธันวาคม 2553 40,675 
 

17,751 61,293 261 1,757 121,737 

31 ธันวาคม 2554 86,807 29,762 119,313 2,622 - 238,504 

คาเส่ือมราคาสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554    58,596 
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      (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

 

สวนปรับปรุง
อาคารเชา 

เครื่องตกแตง
สํานักงาน 

เครื่องใช
สํานักงาน ยานพาหนะ 

สวนปรับปรุง
อาคารเชา
ระหวาง
กอสราง รวม 

ราคาทุน      
31 ธันวาคม 2552 88,474 38,440 163,483 5,690 1,215 297,302 
เพิ่มขึ้นเนื่องจากการซื้อ           
บริษัทยอยในระหวางป 275 251 437 - - 

ซื้อเพ่ิม 12,324 9,410 27,223 - 10,961 
จําหนาย/ตัดจําหนาย (156) (251)

 

963 
59,918 

 (164) - - (571
โอนเขา 10,419 - - - - 

โอนออก - 

) 
10,419 

- - - (10,419) (10,419) 

31 ธันวาคม 2553 111,336 47,850 190,979 5,690 1,757 357,612 

คาเส่ือมราคาสะสม      
31 ธันวาคม 2552 51,614 21,757 96,582 4,291 - 174,244 
เพิ่มขึ้นเนื่องจากการซื้อ           
บริษัทยอยในระหวางป 135 124 343 - - 

คาเสื่อมราคาสะสม          
สวนที่จําหนาย/ตัดจําหนาย (80) (128)

 

602 

 (104) - - (312

คาเสื่อมราคาสําหรับป 18,992 
) 

8,346 32,865 1,138 - 61,341 

31 ธันวาคม 2553 70,661 30,099 129,686 5,429 - 235,875 

มูลคาสุทธิตามบัญชี      

31 ธันวาคม 2552 36,860 
 

16,683 66,901 1,399 1,215 123,058 

31 ธันวาคม 2553 40,675 17,751 61,293 261 1,757 121,737 

คาเส่ือมราคาสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553    61,341 
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      (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

 

สวนปรับปรุง
อาคารเชา 

เครื่องตกแตง
สํานักงาน 

เครื่องใช
สํานักงาน ยานพาหนะ 

สวนปรับปรุง
อาคารเชา
ระหวาง
กอสราง รวม 

ราคาทุน      
31 ธันวาคม 2553 111,217 47,559 190,676 5,690 - 355,142 
ซื้อเพ่ิม 30,526 18,950 82,753 3,130 36,576 171,93
จําหนาย/ตัดจําหนาย - - (31)

 

5 
 (2,729) - (2,760) 

โอนเขา 33,439 815 2,322 - - 
โอนออก - - - - (36,576)

36,576 
 (36,576) 

31 ธันวาคม 2554 175,182 67,324 275,720 6,091 - 524,317 

คาเส่ือมราคาสะสม      
31 ธันวาคม 2553 70,598 30,099 129,401 5,429 - 235,527 
คาเสื่อมราคาสะสม          
สวนที่จําหนาย/ตัดจําหนาย - - (26)

 

 (2,720) - (2,746) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป 18,947 7,914 29,389 760 - 57,010 

31 ธันวาคม 2554 89,545 38,013 158,764 3,469 - 289,791 

มูลคาสุทธิตามบัญชี      

31 ธันวาคม 2553 40,619 
 

17,460 61,275 261 - 119,615 

31 ธันวาคม 2554 85,637 29,311 116,956 2,622 - 234,526 

คาเส่ือมราคาสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554    57,010 
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 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

 

สวนปรับปรุง
อาคารเชา 

เครื่องตกแตง
สํานักงาน 

เครื่องใช
สํานักงาน ยานพาหนะ 

สวนปรับปรุง
อาคารเชา
ระหวาง
กอสราง รวม 

ราคาทุน      
31 ธันวาคม 2552 88,474 38,440 163,483 5,690 1,215 297,30
ซื้อเพ่ิม 12,324 9,119 27,223 - 9,204 57,870 
จําหนาย/ตัดจําหนาย - - (30)

 
2 

 - - (30) 
โอนเขา 10,419 - - - - 10,41
โอนออก - - - - (10,419) (10,419)

9 
 

31 ธันวาคม 2553 111,217 47,559 190,676 5,690 - 355,142 

คาเส่ือมราคาสะสม      
31 ธันวาคม 2552 51,614 21,757 96,582 4,291 - 174,244 
คาเสื่อมราคาสะสม          
สวนที่จําหนาย/ตัดจําหนาย - - (30)

 

 - - (30) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป 18,984 8,342 32,849 1,138 - 61,313 

31 ธันวาคม 2553 70,598 30,099 129,401 5,429 - 235,527 

มูลคาสุทธิตามบัญชี      

31 ธันวาคม 2552 36,860 
 

16,683 66,901 1,399 1,215 123,058 

31 ธันวาคม 2553 40,619 17,460 61,275 261 - 119,615 

คาเส่ือมราคาสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553    61,313 
  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯและบริษัทยอยมีสวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณจํานวนหนึ่งซ่ึงตัด    
คาเส่ือมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู มูลคาทุนเดิมกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวน 167         
ลานบาท และ 107 ลานบาท ตามลําดับ (เฉพาะธนาคารฯ: จํานวน 166 ลานบาท และ 107 ลานบาท ตามลําดับ) 
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14. 13สินทรัพยที่ไมมีตัวตน 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

   คอมพิวเตอร  

 คอมพิวเตอร คาธรรมเนียม ซอฟทแวร  

 ซอฟทแวร สมาชิก ระหวางพัฒนา รวม 

ราคาทุน     
31 ธันวาคม 2553 208,061 - 4,930 212,991 
ซื้อเพ่ิม 40,004 28,273 35,460 103,73
โอนเขา 17,246 - - 

โอนออก - 

7 
17,246 

- (17,246) (17,246) 

31 ธันวาคม 2554 265,311 28,273 23,144 316,728 

คาตัดจําหนายสะสม     
31 ธันวาคม 2553 138,425 - - 138,425 

คาตัดจําหนายสําหรับป 29,302 2,381 - 31,683 

31 ธันวาคม 2554 167,727 2,381 - 170,108 

มูลคาสุทธิตามบัญชี     

31 ธันวาคม 2553 69,636 - 4,930 74,566 

31 ธันวาคม 2554 97,584 25,892 23,144 146,620 

คาตัดจําหนายสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554   31,683 

อายุตัดจําหนายคงเหลือ (ป) 0 - 5 1 - 9 -  
  

  

137 

 



 
 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

  คอมพิวเตอร  

 คอมพิวเตอร ซอฟทแวร  

 ซอฟทแวร ระหวางพัฒนา รวม 

ราคาทุน    
31 ธันวาคม 2552 174,795 1,065 175,860 
เพิ่มขึ้นเนื่องจากการซื้อบริษัทยอยในระหวางป 4,983 - 4,983 
ซื้อเพ่ิม 27,121 5,048 32,169 
จําหนาย (21) (21)
โอนเขา 1,183 

โอนออก - 

-  
- 1,183 

(1,183) (1,183) 

31 ธันวาคม 2553 208,061 4,930 212,991 

คาตัดจําหนายสะสม    
31 ธันวาคม 2552 98,720 - 98,720 
เพิ่มขึ้นเนื่องจากการซื้อบริษัทยอยในระหวางป 2,284 - 2,284 
คาตัดจําหนายสะสมสวนที่จําหนาย (11) - (11)

คาตัดจําหนายสําหรับป 37,432 
 

- 37,432 

31 ธันวาคม 2553 138,425 - 138,425 

มูลคาสุทธิตามบัญชี    

31 ธันวาคม 2552 76,075 1,065 77,140 

31 ธันวาคม 2553 69,636 4,930 74,566 

คาตัดจําหนายสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553   37,432 

อายุตัดจําหนายคงเหลือ (ป) 0 - 5 -  
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 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

   คอมพิวเตอร  

 คอมพิวเตอร คาธรรมเนียม ซอฟทแวร  

 ซอฟทแวร สมาชิก ระหวางพัฒนา รวม 

ราคาทุน     
31 ธันวาคม 2553 203,099 - 4,930 208,029 
ซื้อเพ่ิม 39,422 26,750 30,358 96,530 
โอนเขา 12,679 - 

โอนออก - 
- 12,679 

- (12,679) (12,679) 

31 ธันวาคม 2554 255,200 26,750 22,609 304,559 

คาตัดจําหนายสะสม     
31 ธันวาคม 2553 135,901 - - 135,901 

คาตัดจําหนายสําหรับป 27,704 1,935 - 29,639 

31 ธันวาคม 2554 163,605 1,935 - 165,540 

มูลคาสุทธิตามบัญชี     

31 ธันวาคม 2553 67,198 - 4,930 72,128 

31 ธันวาคม 2554 91,595 24,815 22,609 139,019 

คาตัดจําหนายสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554   29,639 

อายุตัดจําหนายคงเหลือ (ป) 0 - 5 9 -  
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    (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

  คอมพิวเตอร  

 คอมพิวเตอร ซอฟทแวร  

 ซอฟทแวร ระหวางพัฒนา รวม 

ราคาทุน    
31 ธันวาคม 2552 174,795 1,065 175,860 
ซื้อเพ่ิม 27,121 
โอนเขา 1,183 

โอนออก - 

5,048 32,169 
- 1,183 

(1,183) (1,183) 

31 ธันวาคม 2553 203,099 4,930 208,029 

คาตัดจําหนายสะสม   
31 ธันวาคม 2552 98,720 - 98,720 

คาตัดจําหนายสําหรับป 37,181 

 

- 37,181 

31 ธันวาคม 2553 135,901 - 135,901 

มูลคาสุทธิตามบัญชี   

31 ธันวาคม 2552 76,075 

 

1,065 77,140 

31 ธันวาคม 2553 67,198 4,930 72,128 

คาตัดจําหนายสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553   37,181 

อายุตัดจําหนายคงเหลือ (ป) 0 - 5 -  
  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯและบริษัทยอยมีคอมพิวเตอรซอฟทแวรจํานวนหน่ึงซ่ึงตัดจําหนาย
หมดแลวแตยังใชงานอยู โดยมีมูลคาทุนเดิมกอนหักคาตัดจําหนายสะสมเปนจํานวน  95 ลานบาท และ 80 ลานบาท 
ตามลําดับ (เฉพาะธนาคารฯ: จํานวน 95 ลานบาท และ 80 ลานบาท ตามลําดับ)  
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15. 14ต๋ัวเงินรับ 

เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2550 ธนาคารฯไดรับชําระราคาจากการโอนขายทรัพยสินรอการขายใหกับบริษัทบริหารสินทรัพย 
กรุงเทพพาณิชย จํากัด (“บสก.”) เปนต๋ัวสัญญาใชเงินจํานวนรวม 175 ลานบาท ท่ีออกโดย บสก. ประเภทเปลี่ยนมือได ต๋ัว
สัญญาใชเงินดังกลาวมีอายุ 2 - 7 ป และไมมีดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯมีต๋ัวสัญญาใชเงินของ 
บสก. โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

ครบกําหนดชําระ มูลคาหนาตั๋ว 
มูลคาสุทธิตาม
บัญชี มูลคาหนาตั๋ว 

มูลคาสุทธิตาม
บัญชี 

28 กุมภาพันธ 2554 - - 25,699 25,530 
18 กรกฎาคม  2554 - - 13,090 13,005 
28 กุมภาพันธ 2557 1,896 1,743 1,896 1,672 
 1,896 1,743 40,685 40,207 

16. 15สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 
2553 ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   

สวนเปล่ียนแปลงในสินทรัพย/หน้ีสิน
ภาษีเงินไดที่แสดงในงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จสําหรับปสิ้นสุดวันที่           
31 ธันวาคม 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 2554 2553 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี     
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - สํารองท่ัวไป 13,800 47,056 (33,256) 35,435 
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - สินทรัพยอื่น 2,769 2,525 244 1,670 
ดอกเบ้ียรับที่หยุดรับรูรายได 2,716 1,751 965 668 
คาตัดจําหนายของสินทรัพย 13,145 18,149 (5,004) 4,082 
ตัดจําหนายหนี้สูญ 14,516 19,078 (4,562) (39) 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน 9,233 - 829(2) - 
สวนลดจากการปรับมูลคาต๋ัวเงินรับ 35 143 (108) (478) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  56,214 88,702 (40,892) 41,338 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี     
สวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 55,907 2,784 -(1) - 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 55,907 2,784 - - 
(1) การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนจากรายการนี้ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของเจาของ 
(2) สวนเปล่ียนแปลงในสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีท่ีแสดงในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแสดงยอดผลตางของสินทรัพยภาษีเงินไดท่ีเกิดจากประมาณการหนีสิ้น
ผลประโยชนของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 จํานวน 9.23 ลานบาท และ 8.40 ลานบาท ตามลําดับ 

 



 
ในเดือนตุลาคม 2554 คณะรัฐมนตรีไดมีมติใหปรับลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลจากอัตรารอยละ 30 เปนรอยละ 23 
ในป 2555 และเปนรอยละ 20 ต้ังแตป 2556 เปนตนไป และในเดือนธันวาคม 2554 ไดมีพระราชกฤษฎีกาประกาศ
ลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลเพ่ือใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีดังกลาวสําหรับป 2555-2557 ธนาคารฯและบริษัท
ยอยไดสะทอนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีดังกลาวในการคํานวณภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตามท่ี
แสดงไวขางตนแลว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีสําหรับรายการผลแตกตาง
ช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชจํานวน 59 ลานบาท เนื่องจากบริษัทยอยพิจารณาแลวเห็นวา
อาจไมไดใชรายการดังกลาวเพื่อหักกับกําไรทางภาษีในอนาคต 

17. 16สินทรัพยอื่น 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม
2554 

31 ธันวาคม 

2553 
31 ธันวาคม

2554 
31 ธันวาคม 

2553 

 
เงินมัดจําและเงินประกัน 36,703 23,100 36,352 23,
เงินทดรองจาย 69,105 21,430 67,162 21,
บัญชีพักลูกหนี ้ 13,263 8,693 12,74 8,69
ภาษีถูกหัก ณ ที่จาย 42 5,134 5,09
คาใชจายจายลวงหนา 4,694 4,073 3,694 3,48
คาธรรมเนียมคางรับ 1,107 2,514 - 2,00
อื่น ๆ 20,324 

100 
430 

8 3 
- 2 

0 
0 

5,685 18,618 5,164 
รวม 145,238 70,629 138,574 68,
หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ/คาเผื่อการดอยคา (12,816) 

959 
(8,931) (12,301) (8,417) 

สินทรัพยอ่ืน - สุทธิ 132,422 61,698 126,273 60,542 
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18. 17คุณภาพสินทรัพย 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯมีสินทรัพยท่ีจัดช้ันตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทยดังตอไปนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554 

 รายการ
ระหวาง

ธนาคารและ
ตลาดเงินดาน 
สินทรัพยและ
ดอกเบี้ยคางรับ เงินลงทุน 

เงินใหสินเชื่อ
และดอกเบี้ย
คางรับ สินทรัพยอ่ืน รวม 

การจัดช้ันสินทรัพย      
ปกติ 3,785,409 - 52,570,438 - 56,355,847 
กลาวถึงเปนพิเศษ - - 1,529,683 - 1,529,683 
ต่ํากวามาตรฐาน - - 169,772 - 169,772 
สงสัย - - 346,646 - 346,646 
สงสัยจะสูญ - 565 460,008 12,301 472,874 
รวม 3,785,409 565 55,076,547 12,301 58,874,822 

  
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2553 

 รายการ
ระหวาง

ธนาคารและ
ตลาดเงินดาน 
สินทรัพยและ
ดอกเบี้ยคางรับ เงินลงทุน 

เงินใหสินเชื่อ
และดอกเบี้ย
คางรับ สินทรัพยอ่ืน รวม 

การจัดช้ันสินทรัพย      
ปกติ 4,719,174 - 41,130,060 - 45,849,234 
กลาวถึงเปนพิเศษ - - 740,342 - 740,34
ต่ํากวามาตรฐาน - - 77,700 - 77,70
สงสัย - - 377,991 - 377,99
สงสัยจะสูญ - 

2 
0 
1 

565 233,324 8,417 242,306 
รวม 4,719,174 565 42,559,417 8,417 47,287,573 
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19. 18เงินรับฝาก 

19.1 จําแนกตามประเภทเงินรับฝาก 
(หนวย: พันบาท) 

งบการเงินรวม  
 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

   
จายคืนเมื่อทวงถาม 1,129,771 1,383,720 
ออมทรัพย 9,260,628 9,864,191 
เงินรับฝากประเภทจายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา   
 - ไมเกิน 1 ป 10,601,785 6,992,957 
 - 1,262,823 8,848,268 เกิน 1 ป 

22,255,007 27,089,136 รวมเงินรับฝาก 

 (หนวย: พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 
   
จายคืนเมื่อทวงถาม 1,133,290 1,383,720 
ออมทรัพย 9,260,628 9,864,191 
เงินรับฝากประเภทจายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา   
 - ไมเกิน 1 ป 10,601,785 6,992,957 
 - เกิน 1 ป 1,262,823 8,848,268 

22,258,526 27,089,136 รวมเงินรับฝาก 

 
19.2 จําแนกตามสกุลเงินและถ่ินที่อยูของผูฝาก 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

       

เงินบาท 22,255,007 - 22,255,007 27,089,136 - 27,089,136 

รวม 22,255,007 - 22,255,007 27,089,136 - 27,089,136 
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

       

เงินบาท 22,258,526 - 22,258,526 27,089,136 - 27,089,136 

รวม 22,258,526 - 22,258,526 27,089,136 - 27,089,136 
  

20. 19รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) 

 (หนวย: พันบาท) 
งบการเงินรวม  
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 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม  

ในประเทศ:       
ธนาคารพาณิชย 200,923 1,497,663 1,698,586 416,752 2,798,992 3,215,744 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 450,000 2,995,000 3,445,000 - 1,737,217 1,737,217 
บริษัทเงินทุน  บริษัทเงินทุน
ห ลั ก ท รั พ ย   บ ริ ษั ท
ห ลั ก ท รั พ ย แ ล ะ บ ริ ษั ท
เครดิตฟองซิเอร 1,804,795 910,176 2,714,971 2,033,302 2,481,464 4,514,766 

224,641 744,700 969,341 204,594 360,000 564,594 สถาบันการเงินอื่น 
รวมรายการระหวางธนาคาร
และตลาดเงิน 2,680,359 6,147,539 8,827,898 2,654,648 7,377,673 10,032,321 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ:       
ธนาคารพาณิชย 200,923 1,497,663 1,698,586 416,752 2,798,992 3,215,744 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 450,000 2,995,000 3,445,000 - 1,737,217 1,737,217 
บริษัทเงินทุน บริษัทเงินทุน

หลักทรัพย  บริษัท
หลักทรัพยและบริษัท
เครดิตฟองซิเอร 1,925,984 910,176 2,836,160 2,050,119 2,516,464 4,566,583 

สถาบันการเงินอ่ืน 224,641 744,700 969,341 204,594 360,000 564,594 

รวมรายการระหวางธนาคาร
และตลาดเงิน 2,801,548 6,147,539 8,949,087 2,671,465 7,412,673 10,084,138   

  



 
 
21. 20ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯและบริษัทยอยมีตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืมในรูปของต๋ัวแลกเงิน
โดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

ออกใหแก ครบกําหนด 
อัตราดอกเบ้ีย     

ตอป จํานวนเงิน ครบกําหนด 
อัตราดอกเบี้ย     

ตอป จํานวนเงิน 

      
กิจการที่เกี่ยวของกัน     เมื่อทวงถาม 2.75%-3.00% 997,936 เมื่อทวงถาม - 
 ภายใน 1 ป 3.00%-4.00% 1,741,640 ภายใน 1 ป 1.25%-2.00% 2,357,009 
บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน เมื่อทวงถาม 2.75% 7,476 เมื่อทวงถาม 0.75%-1.00% 11,382 
 ภายใน 1 ป 3.00%-4.25% 162,062 ภายใน 1 ป 1.55%-2.00% 147,196 
 เกิน 1 ป - - เกิน 1 ป 3.00% 10,
กองทุน เมื่อทวงถาม 2.75%-3.00% 18,054 เมื่อทวงถาม - 
 ภายใน 1 ป 3.00%-4.25% 2,112,478 ภายใน 1 ป 1.85%-2.20% 880,183 
 เกิน 1 ป 3.00% 2,000 เกิน 1 ป 3.00% 3,
บริษัทจํากัด เมื่อทวงถาม 2.75%-3.15% 399,625 เมื่อทวงถาม 1.25%-1.30% 238,006 
 ภายใน 1 ป 2.25%-4.25% 9,092,293 ภายใน 1 ป 1.00%-2.25% 4,807,807 
 เกิน 1 ป 3.05% 1,000 เกิน 1 ป 2.50%-3.05% 5,000 
นิติบุคคลอื่น เมื่อทวงถาม - - เมื่อทวงถาม 1.25% 2,513 
 ภายใน 1 ป 3.75%-4.00% 26,990 ภายใน 1 ป 1.55%-2.00% 51,316 
บุคคลธรรมดา เมื่อทวงถาม 2.75%-3.00% 394,278 เมื่อทวงถาม 1.00%-1.65% 20,607 
 ภายใน 1 ป 2.50%-7.50% 16,851,167 ภายใน 1 ป 1.13%-3.05% 8,458,419 
 เกิน 1 ป 2.80%-3.75% 74,204 เกิน 1 ป 2.50%-3.05% 559,307 
สถาบันไมหวังผลกําไร ภายใน 1 ป 3.50%-4.25% 113,769 ภายใน 1 ป 2.00%-2.10% 220,000 
สถาบันการเงินอ่ืน เมื่อทวงถาม 2.75%-2.90% 609,801 เมื่อทวงถาม 0.75%-1.00% 22,000 
 ภายใน 1 ป 2.50%-4.25% 3,683,997 ภายใน 1 ป 1.50%-2.10% 935,478 
 เกิน 1 ป - - เกิน 1 ป 2.50%-3.00% 1,600 
อ่ืนๆ ภายใน 1 ป 3.75%-4.05% 21,945 ภายใน 1 ป - 

รวม   36,310,715 

 
- 

100 
- 

100 

- 

  18,731,023 
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22. 21ประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงาน 

(หนวย: พันบาท) 

 31 ธันวาคม 2554 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  
สํารองผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน
เนื่องจากเกษียณอายุ 33,004 32,504 

สํารองวันลาพักรอน 7,641 

 

7,641 
รวมประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงาน 40,645 40,145 

 

การเปลี่ยนแปลงของประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงาน สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  
ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเก่ียวกับ
ผลประโยชนของพนักงาน (หมายเหตุ 3.1) 35,954 35,954 

ตนทุนบริการปจจุบัน 5,455 4,955 
ตนทุนดอกเบี้ย 1,161 1,161 
ผลประโยชนจายในระหวางป (1,925) 

 

(1,925) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 40,645 40,145 

 

ผลประโยชนของพนักงานท่ีรับรูเปนคาใชจายสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 สรุปไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  
ตนทุนบริการปจจุบัน 5,455 4,95
ตนทุนดอกเบี้ย 1,161 

 
5 

1,161 

รวมคาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 6,616 6,116 
 

ขอสมมติฐานหลักท่ีใชในการประมาณการหน้ีสินผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานเน่ืองจาก
เกษียณอายุตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย มีดังตอไปนี้ 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 
 (รอยละตอป) (รอยละตอป) 
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 5  
อัตราการลาออก 0 – 25  0 – 25 
อัตราคิดลด 4.1, 5 4.

 

5 

1 
 

23. 22หนี้สินอ่ืน 

 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม

2554 
31 ธันวาคม 

2553 
31 ธันวาคม 

2554 
31 ธันวาคม 

2553 

บัญชีพักเจาหนี้ 117,177 19,868 117,177 19,868 
รายไดรับลวงหนา 22,630 17,541 22,630 17,537 
เจาหน้ีคาซ้ืออุปกรณและสินทรัพยไมมี
ตัวตน 

16,196 15,979 
16,196 13,799 

เงินมัดจําคาตูนิรภัย 5,583 3,927 5,583 3,927 
เงินรับคาจองซ้ือหนวยลงทุน 3,610 - - - 
อื่น ๆ 7,559 4,320 7,519 4,287 
รวม 172,755 61,635 169,105 59,418 

 

24. 23ทุนเรือนหุน 

เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2552 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารฯครั้งท่ี 12/2552 มีมติใหลดทุนจดทะเบียนของ
ธนาคารฯ โดยการตัดหุนสามัญท่ียังไมไดนําออกจําหนายจํานวน 74,550,000 หุน คิดเปนเงิน 745,500,000 บาท ซึ่ง
ทําใหทุนจดทะเบียนของธนาคารฯลดลงจากเดิม 340,000,000 หุน คิดเปนเงิน 3,400,000,000 บาท เหลือจํานวน 
265,450,000 หุน เปนเงิน 2,654,500,000 บาท นอกจากน้ันท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารฯไดมีมติอนุมัติการเพ่ิม
ทุนจดทะเบียน ภายหลังจากการลดทุนตามรายละเอียดดังกลาวขางตน โดยเพ่ิมทุนข้ึนอีกจํานวน 4,845,500,000 
บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 484,550,000 หุน มูลคาตราไวหุนละ 10 บาท รวมเปนทุนจดทะเบียนท้ังส้ิน
จํานวน 7,500,000,000 บาทแบงออกเปน 750,000,000 หุน มูลคาตราไวหุนละ 10 บาท ท้ังน้ีเพื่อรองรับการจัดสรร
หุนสามัญเพิ่มทุนใหกับบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งจัดต้ังข้ึนเพื่อถือหุนในธนาคารฯ
ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอท่ี 1การลดทุนและเพ่ิมทุนดังกลาวไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญ
ผูถือหุนในวันท่ี 22 มกราคม 2553 และการลดทุนไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยเม่ือวันท่ี 29 มกราคม 
2553 ธนาคารฯไดจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและเพ่ิมทุนจดทะเบียนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลวในวันท่ี 3 
กุมภาพันธ 2553 และ 5 กุมภาพันธ 2553 ตามลําดับ 
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 เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารธนาคารฯ ครั้งท่ี 6/2553 มีมติใหจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน

จํานวน 284,550,000 หุน มูลคาตราไวหุนละ 10 บาท รวมเปนเงิน 2,845,500,000 บาท ใหแกบริษัท แอล เอช 
ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุนในอัตรารอยละ 99.99 ของทุนท่ีออกจําหนายและเรียกชําระ
แลวของธนาคารฯ และใหเรียกชําระคาหุนเพิ่มทุนในวันท่ี 7 เมษายน 2553 ท้ังน้ีธนาคารฯไดรับชําระเงินคาหุนเพ่ิม
ทุนในวันดังกลาวแลว และไดจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลวตอกระทรวงพาณิชยเมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2553 

 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารฯคร้ังท่ี 4/2553 มีมติใหลดทุนจดทะเบียนของธนาคารฯ 
โดยการตัดหุนสามัญท่ียังไมไดนําออกจําหนายจํานวน 200,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท คิดเปนเงิน 
2,000,000,000 บาท ซึ่งทําใหทุนจดทะเบียนของธนาคารฯลดลงจากเดิม 750,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท คิด
เปนเงิน 7,500,000,000 บาท คงเหลือจํานวน 550,000,000 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท คิดเปนเงิน 5,500,000,000 บาท 
นอกจากน้ันท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารฯไดมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียน ภายหลังจากการลดทุนตาม
รายละเอียดดังกลาวขางตน โดยเพ่ิมทุนข้ึนอีกจํานวน 6,500,000,000 บาท จากการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 
650,000,000 หุน มูลคาตราไวหุนละ 10 บาท รวมเปนทุนจดทะเบียนท้ังส้ินจํานวน 12,000,000,000 บาทแบง
ออกเปน 1,200,000,000 หุน มูลคาตราไวหุนละ 10 บาท เพื่อรองรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนใหกับบริษัท  แอล 
เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ท้ังน้ีการลดทุนและการเพ่ิมทุนดังกลาวไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญ     
ผูถือหุนของธนาคารฯในวันท่ี 14 พฤษภาคม 2553 และการลดทุนไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทย เมื่อวันท่ี 
27 พฤษภาคม 2553 ธนาคารฯไดจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยใน
วันท่ี 2 มิถุนายน 2553 และ 3 มิถุนายน 2553 ตามลําดับ 

เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2553 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของธนาคารฯ ครั้งท่ี 2/2553 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 
12,000,000,000 บาท โดยออกหุนสามัญเพิ่มทุนและจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 650,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไว
หุนละ 10 บาท เปนเงิน 6,500,000,000 บาท ซึ่งตอมาในวันท่ี 28 มกราคม 2554 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารธนาคารฯ
ครั้งท่ี 2/2554 มีมติเรียกชําระคาหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 4,500,000,000 บาท ในวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2554 ซึ่งธนาคารฯ
ไดรับชําระคาหุนเพิ่มทุนครบถวนแลวในวันดังกลาวและไดจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลวตอกระทรวงพาณิชยเมื่อวนัท่ี 
9 กุมภาพันธ 2554 

เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2554 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารธนาคารฯ ครั้งท่ี 8/2554 ไดจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน 
จํานวน 200,000,000 หุนมูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท เปนเงิน 2,000,000,000 บาท นั้น ธนาคารฯไดรับชําระคาหุน
เพิ่มทุน และไดจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลวตอกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันท่ี   6 พฤษภาคม 2554 ทําให ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2554 ธนาคารฯมีทุนชําระแลว จํานวน 12,000,000,000 บาท 

 

 

 



 
 
รายการกระทบยอดทุนหุนสามัญ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

 จํานวนหุน บาท จํานวนหุน บาท 

หุนสามัญจดทะเบียน     
 หุนสามัญ ณ วันตน ป 1,200,000,000 12,000,000,000 340,000,000 3,400,000,000 
 ลดทุนจดทะเบียนระหวาง ป - - (274,550,000) (2,745,500,00

เพ่ิมทุนจดทะเบียนระหวางป - 
0) 

- 1,134,550,000 11,345,500,000 

 หุนสามัญ ณ วันสิ้น ป 1,200,000,000 12,000,000,000 1,200,000,000 12,000,000,000 

หุนสามัญที่ออกและชําระแลว     
 หุนสามัญ ณ วันตน ป 550,000,000 5,500,000,000 265,450,000 2,654,500,000 

 เพ่ิมทุนชําระแลวระหวางป 650,000,000 6,500,000,000 284,550,000 2,845,500,000 

 หุนสามัญ ณ วันสิ้น ป 1,200,000,000 12,000,000,000 550,000,000 5,500,000,000 
  

25. 24เงินปนผลจาย 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน 
  (พันบาท) (บาทตอหุน) 
เงินปนผลประจําป 2552 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน เม่ือ

วันที่ 23 เมษายน 2553 199,088 0.75 
เงินปนผลระหวางกาลจากผลการ
ดําเนินงานงวดครึ่งปแรกของป 
2553 

ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารฯ 
ครั้งที่ 10/2553 เม่ือวันที่                     
15 ตุลาคม 2553 176,000 0.32 

รวมเงินปนผลจายป 2553  375,088 1.07 

เงินปนผลประจําป 2553 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุน          
เม่ือวันที่ 28 มีนาคม 2554 210,000 0.21 

รวมเงินปนผลจายป 2554  210,000 0.21 
  

26. 25ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ธนาคารฯตองจัดสรรกําไร
สุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนเงินสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยขาดทุนสะสมยกมา 
(ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตามกฎหมายน้ีไม
สามารถนําไปจายเงินปนผลได 
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27. 26เงินกองทุนที่ตองดํารงไวตามกฎหมาย 

วัตถุประสงคของธนาคารฯในการบริหารทุนของธนาคารฯ คือ การดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง และการดํารงเงินกองทุนตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 เงินกองทุนท่ี
ตองดํารงไวตามกฎหมายของธนาคารฯ มีรายละเอียดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 
เงินกองทุนช้ันที่ 1   
 ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาแลว 12,000,000 5,500,
  ทุนสํารองตามกฎหมาย 127,000 100,
 กําไรสะสม 40, 18,

 หัก: สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (56,214) 

000 
335 

747 649 
- 

รวมเงินกองทุนชั้นที่ 1 12,111,533 5,618,984 
เงินกองทุนช้ันที่ 2   

 เงินสํารองสําหรับสินทรัพยจัดช้ันปกติและสํารองทั่วไป 198,759 261,213 

รวมเงินกองทุนชั้นที่ 2 198,759 261,213 

รวมเงินกองทุนตามกฎหมาย 12,310,292 5,880,197 
 

อัตราสวนการดํารงเงินกองทุนของธนาคารฯตามท่ีไดรายงานไวตอธนาคารแหงประเทศไทย ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 
2554 และ 2553 มีดังตอไปนี้ 

 (หนวย: รอยละ) 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

 ธนาคารฯ 
อัตราขั้นต่ํา
ตามกฎหมาย ธนาคารฯ 

อัตราขั้นต่ํา
ตามกฎหมาย 

     
เงินกองทุนช้ันที่ 1 ตอสินทรัพยเส่ียง 24.41  4.25  16.85  4.25  
เงินกองทุนทั้งหมดตอสินทรัพยเส่ียง 24.81  8.50  17.64  8.50  

 

นอกจากน้ีเพื่อใหเปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดํารงเงินกองทุน
สําหรับธนาคารพาณิชย (Basel II Pillar III) ธนาคารฯไดทําการเปดเผยขอมูลการดํารงเงินกองทุนและขอมูลความ
เสี่ยงของธนาคารฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 แลวใน Website ของธนาคารฯท่ี www.lhbank.co.th เมื่อวันท่ี 28 
เมษายน 2554 ธนาคารฯจะทําการเปดเผยขอมูลการดํารงเงินกองทุนและขอมูลความเส่ียงของธนาคารฯ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2554 ใน Website ของธนาคารฯภายในเดือนเมษายน 2555   
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28. 27รายไดดอกเบ้ีย 
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2554 2553 2554 2553 
     
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 202,924 77,228 202,924 77,228 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 762,864 529,634 762,864 529,634 
เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 2,383,052 1,718,557 2,383,052 1,718,557 
รวมรายไดดอกเบ้ีย 3,348,840 2,325,419 3,348,840 2,325,419 

 

29. 28คาใชจายดอกเบ้ีย 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม สําหรับปส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2554 2553 2554 2553 
     
เงินรับฝาก 502,173 459,260 502,185 459,260 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 245,510 94,056 247,418 94,148 
เงินนําสงสถาบันคุมครองเงินฝาก 95,766 122,759 95,766 122,759 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 807,565 196,624 807,565 196,624 

รวมคาใชจายดอกเบี้ย 1,651,014 872,699 1,652,934 872,791 
 



 
 

30. 29รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

 2554 2553 2554 2553 

   
รายไดคาธรรมเนียมและบริการ    
การรับรอง รับอาวัล และการค้ําประกัน

 

 17,206 13,351 17,206 13,351 
คาธรรมเนียมรับนายหนาประกัน 42,628 42,270 42,628 42,270 

อื่นๆ 60,164 28,638 58,773 28,553 

รวมรายไดคาธรรมเนียมและบริการ 119,998 84,259 118,607 84,174 

คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ     
คาธรรมเนียมบริการ 19,335 16,300 19,326 15,683 

อื่นๆ 2,215 745 1,470 745 

รวมคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ 21,550 17,045 20,796 16,428 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 98,448 67,214 97,811 67,746 
  

31. 30คาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการน้ีเปนผลประโยชนท่ีจายใหแกกรรมการของธนาคารฯและบริษัทยอยตามมาตรา 90 ของ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนท่ีเกี่ยวของท่ีจายใหกับกรรมการซ่ึงดํารง
ตําแหนงเปนผูบริหารของธนาคารฯและบริษัทยอยดวย 

32. 31หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 2554 2553 

  
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ   
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้ 185,459 158,97
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (9,217) 
สินทรัพยอื่น 3,884 

สํารองหนี้สินอื่น (126) 

 

3 
45,460 

5,567 
- 

รวมหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคา 180,000 210,000 
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33. 32ภาษีเงินได 

คาใชจายภาษีเงินไดของธนาคารฯและบริษัทยอยสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวมและ                      
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2554 2553 
  
ภาษีเงินไดปจจุบัน:   
ภาษีเงินไดสําหรับป 200,58 215,
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี:   
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั่วคราวและการกลับ

รายการผลแตกตางชั่วคราว 26,166 (41,

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจากการเปล่ียนแปลงอัตราภาษ ี 14,726 

 

5 833 

338) 
- 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 241,477 174,495 
 

จํานวนเงินภาษีเงินไดท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบแตละสวนของกําไรเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2554 และ 2553 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวมและ                    
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 

 2554 2553 
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีที่เก่ียวของกับกําไรหรือขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง
จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย (70,138) 3,12

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจากการเปล่ียนแปลงอัตราภาษี 17,016 
3 
- 

 (53,122) 3,123 
  

รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใชสําหรับป
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 สามารถแสดงไดดังน้ี 
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 2554 2553 2554 2553 

     
กําไรจากการดําเนินงานกอน 
 ภาษีเงินได 742,054 584,901 759,216 586,960 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 30% 30% 30% 30% 
ภาษีเงินไดนิติบุคคลคํานวณจากกําไร
จากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 227,765(1) 176,088(1) 227,765 176,088 

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอตัดบัญชี
จากการเปล่ียนแปลงอัตราภาษี 14,726 - 14,726 - 

ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายที่
ไดรับสิทธิพิเศษทางภาษี (1,833) (1,825) (1,833) (1,825) 

ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายที่ไม
สามารถนําไปเปนคาใชจายทางภาษี 819 232 819 232 

คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูใน         
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 241,477 174,495 241,477 174,495 

(1)  บริษัทยอยมีผลประกอบการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เปนขาดทุนจากการดําเนินงานจํานวน 17 ลานบาทและ 2 
ลานบาท ตามลําดับ ดังนั้นจึงไมมีคาใชจาภาษีเงินไดสําหรับบริษัทยอย 

34. 33กําไรตอหุน 

3 4กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปสวนท่ีเปนของผูถือหุนธนาคารฯ (ไมรวมกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น) ดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2554 2553 2554 2553 

 
กําไรสําหรับป (พันบาท) 500,577 410,406 517,739 412,465 
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก 

(พันหุน) 1,085,753 474,380 1,085,753 474,380 
กําไรตอหุน (บาท/หุน) 0.46 0.87 0.48 0.87 

 



 
 

35. 35ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  

35.1 ภาระผูกพัน 
(หนวย: พันบาท)  

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 

 
เงินบาท 

เงินตรา 
ตางประเทศ รวม เงินบาท 

เงินตรา 
ตางประเทศ รวม 

       
การรับอาวัลต๋ัวเงิน 277,440 - 277,440 - - - 
การค้ําประกันอื่น 1,203,171 - 1,203,171 963,283 - 963,28
วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกคา 
 ยังไมไดเบิกใช 2,431,783 

3 

- 2,431,783 1,392,211 - 1,392,211 

รวม 3,912,394 - 3,912,394 2,355,494 - 2,355,494 
  

35.2 ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาว  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯและบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาระยะยาวสําหรับอาคาร
สํานักงาน อุปกรณและยานพาหนะและสัญญาบริการโดยธนาคารฯและบริษัทยอยจะตองจายคาเชาและคาบริการ
ในอนาคตดังตอไปนี้  

  (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ป 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 
     
2554 - 102 - 
2555  169 68 167 66 
2556 เปนตนไป 231 89 229 88 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ภาระผูกพันของธนาคารฯขางตนรวมภาระผูกพันตามสัญญาเชาและสัญญา

บริการท่ีทํากับบริษัทท่ีเกี่ยวของกันจํานวนเงินรวมประมาณ 175 ลานบาทและ 62 ลานบาท ตามลําดับ 

35.3 ภาระผูกพันอื่น ๆ 

(ก) ธนาคารฯไดเขาทําสัญญาจางท่ีปรึกษาเพ่ือการพัฒนาระบบคอมพิวเตอรและสัญญาติดต้ังและพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอรกับบริษัทหลายแหง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 คงเหลือจํานวนท่ีทางธนาคารฯจะตอง
จายภายใตสัญญาดังกลาวอีกจํานวนเงินประมาณ 27 ลานบาท และ 18 ลานบาท ตามลําดับ 
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(ข)  ต้ังแตป 2554 เปนตนไป บริษัทยอยมีภาระท่ีตองนําสงเงินคาธรรมเนียมการประกอบกิจการตามท่ีไดรับ

ใบอนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามหลักเกณฑใหม ซึ่ง
ประกอบดวยคาธรรมเนียมดังตอไปนี้ 

- คาธรรมเนียมการบริหารจัดการกองทุนในอัตราท่ีกําหนด โดยคํานวณจากมูลคาทรัพยสินสุทธิภายใต
การบริหารจัดการ ณ สิ้นวันทําการสุดทายของเดือนถัวเฉลี่ย 

- คาธรรมเนียมการเปนนายทะเบียนคิดคาธรรมเนียมในอัตรารอยละ 1 ของรายไดคาธรรมเนียมการเปนนาย
ทะเบียน 

ท้ังน้ี คาธรรมเนียมดังกลาวกําหนดข้ันตํ่า 500,000 บาทตอป 

(ค)  บริษัทยอยไดเขาทําสัญญาอนุญาตใหใชโปรแกรมคอมพิวเตอรกับบริษัทแหงหน่ึง โดยบริษัทยอยมีภาระ
ผูกพันการจายคาบํารุงรักษาระบบจํานวนรวม 1.74 ลานบาทตอป สัญญาดังกลาวมีผลบังคับตอเนื่องจนกวา
บริษัทยอยจะยกเลิกสัญญาโดยการแจงเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวาสามสิบวัน 

(ง)  บริษัทยอยไดวาจางบริษัทแหงหน่ึงพัฒนาระบบนายทะเบียนกองทุนและระบบลงทุนเพื่อปรับปรุงและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานของระบบ จํานวน 1.1 ลานบาท ปจจุบันโปรแกรมยังอยูระหวางการพัฒนา โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทยอยมีภาระตองชําระคางวดคงคางท่ีเหลือตามสัญญาอีกจํานวน 0.6 ลานบาท 
การชําระจะเกิดข้ึนเม่ือระบบพัฒนาสําเร็จและผานการรับมอบเปนท่ีเรียบรอย นอกจากน้ีบริษัทยอยมีภาระ
ตองชําระคาบํารุงรักษาระบบเปนรายปในอัตรารอยละ 20 ของมูลคาโปรแกรมคอมพิวเตอร สัญญาดังกลาว
มีผลบังคับตอเนื่องจนกวาบริษัทยอยจะยกเลิกสัญญาโดยการแจงเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา
สามสิบวัน 

36. 36รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลที่เกี่ยวของกัน 

ธนาคารฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวของกัน รวมท้ังรายการท่ีเกี่ยวของกับ
กรรมการ ผูบริหารหรือบุคคลผูมีตําแหนงเทียบเทารวมถึงกิจการท่ีบุคคลหรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวท่ีมี
อํานาจในการจัดการ หรือแกกิจการท่ีธนาคารฯและบริษัทยอยหรือกรรมการหรือผูบริหารรวมถึงผูท่ีเกี่ยวของกับ
บุคคลดังกลาวถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ 10 ข้ึนไปของทุนท่ีชําระแลวของกิจการนั้น 

ลักษณะความสัมพันธสามารถแบงไดดังน้ี 

1.  บริษัทใหญของธนาคารฯไดแก บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 
2.  บริษัทยอยของธนาคารฯไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 
3.  บริษัทและบุคคลท่ีเปนผูถือหุนของบริษัทใหญของธนาคารฯท่ีถือหุนบริษัทใหญเกินกวา รอยละ 10 ข้ึนไปไดแก  

3.1  บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
3.2  บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 
3.3  คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 
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4.   บริษัทยอยของผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตาม 3 ขางตน) ท่ีมีธุรกรรมกับธนาคารฯประกอบดวย 

4.1  บริษัท เดอะ คอนฟเดนซ จํากัด 
4.2  บริษัท คิว. เอช. แมเนจเมนท จํากัด 
4.3  บริษัท คิว. เอช. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
4.4  บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากัด 
4.5  บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
4.6  บริษัท แอล แอนด เอช สาทร จํากัด 
4.7  บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จํากัด 
4.8  บริษัท คาซา วิลล จํากัด 
4.9  บริษัท คาซา วิลล (ระยอง 2553) จํากัด 
4.10 บริษัท คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) จํากัด 
4.11 บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) จํากัด 
4.12 บริษัท คาซา วิลล (ประจวบคีรีขันธ 2554) จํากัด 
4.13 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากัด 
4.14 บริษัท แปซิฟค เรียลเอสเตท จํากัด 
4.15 บริษัท พร็อพเพอรต้ี โฮสท จํากัด 
4.16 บริษัท กัสโต วิลเลจ จํากัด 

5.  บริษัทรวมของผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตาม 3 ขางตน) ท่ีมีธุรกรรมกับธนาคารฯ
ประกอบดวย 
5.1  บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 
5.2  บริษัท เอเซียแอสเซท แอดไวเซอรี่ จํากัด 
5.3  บริษัท ควอลิต้ี คอนสตรัคช่ัน โปรดักส จํากัด (มหาชน) 
5.4  กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง แลนด แอนด เฮาส 
5.5  กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยควอลิต้ี เฮาส 

6.  บริษัทท่ีเกี่ยวของกับกรรมการของธนาคารฯและมีธุรกรรมกับธนาคารฯประกอบดวย 
6.1  บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 
6.2  บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
6.3  บริษัท แอล แอนด เอช แมเนจเมนท จํากัด 
6.4  บริษัท ไอเดีย ฟตต้ิง จํากัด 
6.5 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน)      

7.  บริษัทท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตาม 3 ขางตน) และมีธุรกรรมกับธนาคารฯ
ประกอบดวย 
7.1  บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 
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7.2  บริษัท เมยแลนด จํากัด 
7.3  บริษัท เอ.เอ.พร็อพเพอรต้ี  จํากัด 
7.4  บริษัท นอรธเทอรน เรียลเอสเตท จํากัด 
7.5  บริษัท บี.ซี.เรียลเอสเตท จํากัด 
7.6  บริษัท ประชาช่ืน เรียลเอสเตท จํากัด 
7.7  บริษัท สุรัสยา จํากัด 
7.8  บริษัท อรรถชาติ จํากัด 
7.9  บริษัท แลนด แอนด เฮาส เรียลเอสเตท จํากัด 
7.10 บริษัท ดาหรา จํากัด 
7.11 บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากัด 
7.12 บริษัท เอ แอนด พี แอสโซซิเอท จํากัด 
7.13 บริษัท ออทัมแลนด จํากัด 

8.  บริษัทท่ีถูกควบคุมโดยบุคคลท่ีเกี่ยวของกับธนาคารฯและมีธุรกรรมกับธนาคารฯประกอบดวย 
8.1  บริษัท พรพลทรัพยเจริญ จํากัด 
8.2  บริษัท เอ. เอ. พร็อพเพอรต้ี (เชียงใหม) จํากัด 
8.3   บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

9.  กรรมการและผูบริหาร หมายถึง กรรมการธนาคาร กรรมการของบริษัทยอย ผูบริหารระดับกรรมการผูจัดการ 
รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส และผูชวยสายงาน  

10. บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน หมายถึง กรรมการของบริษัทท่ีเก่ียวของกัน กรรมการและบุคคลใกลชิดของผูถือหุน    
รายใหญของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3 ขางตน) และบุคคลใกลชิดของบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับธนาคารฯ 



 
36.1   รายการที่เกิดขึ้นในระหวางป 

 ในระหวางป ธนาคารฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน รายการธุรกิจ
ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑท่ีตกลงกันระหวางธนาคารฯ และบริษัทยอยและบุคคลและกิจการ
ท่ีเกี่ยวของกันเหลาน้ัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังน้ี  

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 2554 2553 2554 2553 นโยบายการกําหนดราคา 

รายไดดอกเบ้ีย      
 บริษัท แปซิฟค เรียลเอสเตท จํากัด - 3 - 3 ตามอัตราที่ธนาคารฯคิดกับ

ลูกคาทั่วไป 
 บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้  
     ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

4,910 - 4,910 - ตามเงื่อนไขในหนังสือชี้ชวน 

 บุคคลที่เกี่ยวของกัน 1,711 386 1,711 386 ตามอัตราที่ธนาคารฯคิดกับ
ลูกคาทั่วไป 

 6,621 389 6,621 389  
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(หนวย: พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 2554 2553 2554 2553 นโยบายการกําหนดราคา 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ      
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
  แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

- - 1,116 - ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ 
         เรียกรอง แลนด แอนด เฮาส 

1,250 - - - ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

 1,250 - 1,116 -  
เงินปนผลจาย      
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
  จํากัด (มหาชน)  

210,000 375,088 210,000 375,088 ตามอัตราที่ธนาคารฯ ประกาศ
จาย 

 210,000 375,088 210,000 375,088  
คาใชจายดอกเบ้ีย      
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
  จํากัด (มหาชน) 

8,149 1,530 8,149 1,530 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
  แลนด  แอนด เฮาส จํากัด 

- - 1,921 145 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด  
  (มหาชน) 

11,951 3,228 11,951 3,228 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท ควอลิตี้ เฮาส จํากัด (มหาชน) 9,648 5,962 9,648 5,962 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 704 74 704 74 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท เดอะ คอนฟเดนซ จํากัด            
   

562 62 562 62 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท คิว. เอช. แมเนจเมนท จํากัด 167 363 167 363 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท คิว. เอช. อินเตอรเนชั่นแนล 
  จํากัด 

607 796 607 796 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากัด 298 135 298 135 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี 
  จํากัด 

79 8 79 8 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท 
จํากัด 

271 75 271 75 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท คาซา วิลล จํากัด 1,913 1,837 1,913 1,837 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท คาซา วิลล (ระยอง 2553) 
  จํากัด 

57 14 57 14 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) 
  จํากัด 

27 13 27 13 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากทั่วไป 
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 2554 2553 2554 2553 นโยบายการกําหนดราคา 
คาใชจายดอกเบ้ีย (ตอ)      
 บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) จํากัด 27 - 27 - ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให

 ผูฝากท่ัวไป 
 บริษัท คาซา วิลล (ประจวบคีรีขันธ 
  2554) จํากัด     

12 - 12 - ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากท่ัวไป 

 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากัด 262 191 262 191 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากท่ัวไป 

 บริษัท แปซิฟค เรียลเอสเตท จํากัด 691 1,417 691 1,417 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากท่ัวไป 

 บริษัท พร็อพเพอรตี้ โฮสท จํากัด 37 - 37 - ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากท่ัวไป 

 บริษัท กัสโต วิลเลจ จํากัด 107 - 107 - ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากท่ัวไป 

 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด 
  (มหาชน) 

22,069 5,629 22,069 5,629 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากท่ัวไป 

 บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ 
  จํากัด 

240 82 240 82 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น  
      โปรดักส จํากัด (มหาชน) 

163 44 163 44 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากท่ัวไป 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ 
         เรียกรอง แลนด แอนด เฮาส 

1,674 883 1,674 883 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให
 ผูฝากท่ัวไป 

กองทุนรวมสิทธิการเชา
อสังหาริมทรัพยควอลิตี้ เฮาส 

124 84 124 84 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท 
  จํากัด 

6 161 6 161 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากท่ัวไป 

 บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด  
  (มหาชน) 

2 100 2 100 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากท่ัวไป 

 บริษัท แอล แอนด เอช แมเนจเมนท 
  จํากัด 

8 4 8 4 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากท่ัวไป 

 บริษัท ไอเดีย ฟตต้ิง จํากัด 47 2 47 2 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากท่ัวไป 

 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 217 - 217 - ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากท่ัวไป 

บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด  2,533 67 2,533 67 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากท่ัวไป 

บริษัท เมยแลนด จํากัด 3,198 538 3,198 538 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากท่ัวไป 

 บริษัท เอ.เอ.พร็อพเพอรตี้ จํากัด 14 7 14 7 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากท่ัวไป 
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 2554 2553 2554 2553 นโยบายการกําหนดราคา 
คาใชจายดอกเบ้ีย (ตอ)     
 บริษัท นอรธเทอรน เรียลเอสเตท  
  จํากัด 

17 13 17 13 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท บี.ซี. เรียลเอสเตท จํากัด 1 1 1 1 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท ประชาชื่น เรียลเอสเตท จํากัด 2 1 2 1 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท อรรถชาติ จาํกัด 13 6 13 6 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท แลนด แอนด เฮาส  
      เรียล เอสเตท จํากัด 

227 35 227 35 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

     บริษัท ดาหรา จํากัด 32 4 32 4 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากัด 723 339 723 339 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท เอ แอนด พี แอสโซซิเอท  
  จํากัด 

176 - 176 - ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

    บริษัท พรพลทรัพยเจริญ จํากัด  3 11 3 11 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 บริษัท เอ. เอ. พร็อพเพอรต้ี  
  (เชียงใหม) จํากัด 

17 - 17 - ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 กรรมการและ ผูบริหาร 7,884 2,342 7,884 2,342 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 บุคคลที่เกี่ยวของกัน  6,333 4,043 6,333 4,043 ตามอัตราที่ธนาคารฯจายให 
 ผูฝากทั่วไป 

 81,292 30,101 83,213 30,246  

คาเชาสํานักงานและคาบริการ     
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
  จํากัด (มหาชน) 

200 - 200 - ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

 บริษัท ควอลิตี้ เฮาส จํากัด (มหาชน) 2,774 2,032 1,130 2,032 ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 
 บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี 
  จํากัด 

471 - 471 - ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

 บริษัท คิว.เอช.แมเนจเมนท จํากัด 205 214 205 214 ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 
 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด 

(มหาชน) 
2,479 2,399 2,479 2,399 ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

 กองทุนรวมสิทธิการเชา
อสังหาริมทรัพยควอลิต้ี เฮาส 

57,509 46,267 57,509 46,267 ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท 
  จํากัด 

2,595 2,398 2,595 2,398 ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

 บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด  
  (มหาชน) 

897 1,007 897 1,007 ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 

 กรรมการและ ผูบริหาร 581 - 581 - ตามอัตราที่ระบุไวในสัญญา 
 67,711 54,317 66,067 54,317  
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36.2 ผลตอบแทนของกรรมการและผูบริหารของธนาคารฯ 

 ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 คาใชจายผลตอบแทนของกรรมการและผูบริหารของ
ธนาคารฯท่ีรวมอยูในสวนของกําไรขาดทุนจากการดําเนินงาน แยกประเภทไดดังตอไปน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2554 2553 2554 2553 

ผลประโยชนระยะสั้น 30.13 30.20 27.58 30.20 
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 1.47 1.37 1.39 1.37 

  

 ท้ังนี้ กรรมการและผูบริหารของธนาคารฯ หมายถึง กรรมการและผูบริหารระดับกรรมการผูจัดการ รอง
กรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส และผูชวยสายงาน  

36.3 ยอดคงคางระหวางกัน ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ยอดคงเหลือของรายการท่ีธนาคารฯและบริษัทยอยมีกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังตอไปนี้ 

(หนวย: พันบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

31 ธันวาคม
2554 

31 ธันวาคม
2553 

31 ธันวาคม
2554 

31 ธันวาคม
2553 

เงินลงทุนในหลักทรัพย  
 บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท  
    จํากัด (มหาชน) 

225,000 - 225,000 - 

 225,000 - 225,000 - 

ดอกเบี้ยคางรบั (ของเงินลงทุนในหลักทรัพย)     
 บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท  
    จํากัด (มหาชน) 

2,358 - 2,358 - 

 2,358 - 2,358 - 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 
 บุคคลที่เกี่ยวของกัน 66,449 29,812 66,449 29,812 
 66,449 29,812 66,449 29,812 

ดอกเบี้ยคางรบั (ของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้)     
 บุคคลที่เกี่ยวของกัน 15 6 15 6 
 15 6 15 6 
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(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธันวาคม
2554 

31 ธันวาคม
2553 

31 ธันวาคม
2554 

31 ธันวาคม
2553 

เงินมัดจําการเชาสํานักงาน      
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  300 - 300 - 
 บริษัท ควอลิตี้ เฮาส จํากัด (มหาชน) 449 237 108 237 
 บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรตี้ จํากัด 1,191 - 1,191 - 
 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 314 314 314 314 

กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยควอลิต้ี เฮาส 14,561 9,978 14,561 9,978 
 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 2,064 905 2,064 905 
 18,879 11,434 18,538 11,434 

รายไดคาธรรมเนียมคางรับ     
 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง 
        แลนด แอนด เฮาส 

750 - - - 

 750 - - - 

คาใชจายจายลวงหนา     
 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด - 177 - 177 
 - 177 - 177 

เงินรับฝาก     
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  563 6,715 563 6,715 
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส
  จํากัด 

- - 3,519 (1) - 

 บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 273,254 317,025 273,254 317,025 
 บริษัท ควอลิตี้ เฮาส จํากัด (มหาชน) 435,690 414,964 435,690 414,964 
 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 8,947 3,789 8,947 3,789 
 บริษัท เดอะ คอนฟเดนซ จํากัด 76,339 40,539 76,339 40,539 
 บริษัท คิว.เอช.แมเนจเมนท จํากัด 6,899 15,707 6,899 15,707 
 บริษัท คิว.เอช.อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 63,132 36,999 63,132 36,999 
 บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากัด 34,032 34,524 34,032 34,524 
 บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรตี้ จํากัด 17,989 4,249 17,989 4,249 
 บริษัท แอล แอนด เอช สาทร จํากัด 11 11 11 11 
 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จํากัด 20,397 17,868 20,397 17,868 
 บริษัท คาซา วิลล จํากัด 180,213 199,335 180,213 199,335 
 บริษัท คาซา วิลล (ระยอง 2553) จํากัด 6,478 891 6,478 891 
 บริษัท คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) จํากัด 8,571 1,451 8,571 1,451 
 บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) จํากัด 952 - 952 - 
 บริษัท คาซา วิลล (ประจวบคีรีขันธ 2554) จํากัด 2,717 - 2,717 - 
 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากัด                              2,626 17,155 2,626 17,155 
 บริษัท แปซิฟค เรียลเอสเตท จํากัด 2,093 11,490 2,093 11,490 

 (1) เปนบัญชีเงินจองซื้อหนวยลงทุนในกองทุนที่บริหารโดยบริษัทยอย    



 
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
31 ธันวาคม

2554 
31 ธันวาคม

2553 
31 ธันวาคม

2554 
31 ธันวาคม

2553 
เงินรับฝาก (ตอ)     
 บริษัท พร็อพเพอรต้ี โฮสท จํากัด 8,960 - 8,960 - 
 บริษัท กัสโต วิลเลจ จํากัด 6,880 - 6,880 - 
 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 2,321 1,575 2,321 1,575 
 บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จํากัด 24,541 12,349 24,541 12,349 
 บริษัท ควอลิต้ี คอนสตรัคชั่นโปรดักส จํากัด  
  (มหาชน) 

133 224 133 224 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย และสิทธิเรียกรอง 
        แลนด แอนด เฮาส 

68,404 67,390 68,404 67,390 

 กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย 
  ควอลิต้ี เฮาส 

16,916 26,583 16,916 26,583 

 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 26 313 26 313 
 บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 313 312 313 312 
 บริษัท แอล แอนด เอช แมเนจเมนท จํากัด 642 2,495 642 2,495 
 บริษัท ไอเดีย ฟตต้ิง จํากัด 4,839 4,973 4,839 4,973 
 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 7,933 - 7,933 - 
 บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 83,288 3,450 83,288 3,450 
 บริษัท เมยแลนด จํากัด 4,102 67,790 4,102 67,790 
 บริษัท เอ.เอ.พร็อพเพอรตี้ จํากัด 1,785 1,812 1,785 1,812 
 บริษัท นอรธเทอรน เรียลเอสเตท จํากัด 1,460 1,761 1,460 1,761 
 บริษัท บี.ซี.เรียลเอสเตท จํากัด 136 147 136 147 
 บริษัท ประชาชื่น เรียลเอสเตท จํากัด 208 219 208 219 
 บริษัท สุรัสยา จํากัด 3 6 3 6 
 บริษัท อรรถชาติ จํากัด 1,685 1,684 1,685 1,684 
 บริษัท แลนด แอนด เฮาส เรียลเอสเตท จํากัด 15,628 17,641 15,628 17,641 
 บริษัท ดาหรา จํากัด 1,838 1,810 1,8101,838  
 บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากัด 53,027 48,869 53,027 48,869 
 บริษัท เอ แอนด พี แอสโซซิเอท จํากัด 12,476 - 12,476 - 
 บริษัท ออทัมแลนด จํากัด 24 - 24 - 
 บริษัท พรพลทรัพยเจริญ จํากัด 217 646 217 646 
 บริษัท เอ. เอ. พร็อพเพอรต้ี (เชียงใหม) จํากัด 1,346 - 1,346 - 
 กรรมการและ ผูบริหาร 443,169 289,378 443,169 289,378 
 บุคคลที่เกี่ยวของกัน 201,276 303,965 201,27 303,9656  
 2,104,479 1,978,104 2,107,998 1,978,104 
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(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
3 1 ธั น ว า คม
2554 

3 1 ธั น ว า คม
2553 

3 1 ธั น ว า คม
2554 

3 1 ธั น ว า คม
2553 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน)    
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส 
จํากัด - - 121,189 51,816 

 - - 121,189 51,816 

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม     
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 445,936 337,009 445,936 337,009 

 บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 260,000 800,000 260,000 800,000 
 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากัด                              14,000 - 14,000 - 
 บริษัท แปซิฟค เรียลเอสเตท จํากัด 40,000 - 40,000 - 
 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 1,726,000 1,195,000 1,726,000 1,195,000 
 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 65,000 - 65,000 - 
 บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด  28,640 25,000 28,640 25,000 
 บริษัท เมยแลนด จํากัด 160,000 - 160,000 - 
 กรรมการและผูบริหาร 46,349 124,293 46,349 124,293 
 บุคคลที่เกี่ยวของกัน 123,189 44,385 123,189 44,385 
 2,909,114 2,525,687 2,909,114 2,525,687 

หนี้สินจายคืนเม่ือทวงถาม      
   บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 47,534 45,535 47,534 45,535 
    บริษัท ควอลิตี้ เฮาส จํากัด (มหาชน) 42,700 - 42,700 - 
 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย - 5 - 5 
 บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากัด - 9,930 - 9,930 
 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จํากัด - 8,440 - 8,440 
 บริษัท คาซา วิลล จํากัด 8,650 - 8,650 - 
 กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย 

ควอลิตี้ เฮาส 
- 26 - 26 

 98,884 63,936 98,884 63,936 

ดอกเบี้ยคางจาย      
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  806 59 806 59 
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาสจํากัด - - - 15 
 บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 43 252 43 252 
 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 107 30 107 30 
 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากัด                              2 - 2 - 
 บริษัท แปซิฟค เรียลเอสเตท จํากัด 7 - 7 - 
 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 937 436 937 436 
 บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี จํากัด 20 3 20 3 
 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง 
        แลนด แอนด เฮาส 

330 129 330 129 



 
 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
31 ธันวาคม

2554 
31 ธันวาคม

2553 
31 ธันวาคม

2554 
31 ธันวาคม

2553 
ดอกเบี้ยคางจาย (ตอ)     
 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 136 - 136 - 
 บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 625 93 625 93 
 บริษัท เมยแลนด จํากัด 329 - -329  
 บริษัท ดาหรา จํากัด 8 3 8 3 
 บริษัท พรพลทรัพยเจริญ จํากัด - 14 - 14 
 กรรมการและผูบริหาร 658 136 136658  
 บุคคลที่เกี่ยวของกัน 1,721 662 1,721 662 
 5,729 1,817 5,729 1,832 

คาใชจายคางจาย     
 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 29 172 - 172 
 บริษัท คิว.เอช.แมเนจเมนท จํากัด  17 17 17 17 
 บริษัทโฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 19 21 19 21 
 กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย 

ควอลิต้ี เฮาส 
529 393 529 393 

 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 15 9 15 9 

 บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 190 - 190 - 
 799 612 770 612 

เจาหนี้อ่ืน     
 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน)  452 452 452 452 
 กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพย 

ควอลิต้ี เฮาส 
39 32 39 32 

 กรรมการและผูบริหาร 9 5 9 5 
 500 489 500 489 
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36.4   รายการเคลื่อนไหวของเงินใหสินเชื่อ เงินรับฝาก และตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืมกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 รายการเคลื่อนไหวของเงินใหสินเช่ือ เงินรับฝาก และตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืมกับบุคคลและกิจการท่ี
เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

 31 ธันวาคม 2553 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2554 

เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้     
บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 29,812 79,052 (42,415) 66,449 

 29,812 79,052 (42,415) 66,449 

เงินรับฝาก     
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 6,715 9,130,146 (9,136,298) 563 
บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  317,025 56,777,575 (56,821,346) 273,254 
บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 414,964 59,470,288 (59,449,562) 435,690 
คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 3,789 1,922,487 (1,917,329) 8,947 
บริษัท เดอะ คอนฟเดนซ จํากัด 40,539 4,076,393 (4,040,593) 76,339 
บริษัท คิว.เอช.แมเนจเมนท จํากัด 15,707 152,380 (161,188) 6,899 
บริษัท คิว.เอช.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 36,999 547,801 (521,668) 63,132 
บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากัด 34,524 2,011,897 (2,012,389) 34,032 
บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 4,249 107,591 (93,851) 17,989 
บริษัท แอล แอนด เอช สาทร จํากัด 11 - - 11 
บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จํากัด 17,868 838,878 (836,349) 20,397 
บริษัท คาซา วิลล จํากัด 199,335 20,014,958 (20,034,080) 180,213 
บริษัท คาซา วิลล (ระยอง 2553) จํากัด 891 396,081 (390,494) 6,478 
บริษัท คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) จํากัด 1,451 299,967 (292,847) 8,571 
บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) จํากัด - 87,857 (86,905) 952 
บริษัท คาซา วิลล (ประจวบคีรีขันธ 2554) จํากัด - 906,228 (903,511) 2,717 
บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากัด 17,155 29,518 (44,047) 2,626 
บริษัท แปซิฟค เรียลเอสเตท จํากัด 11,490 437,862 (447,259) 2,093 
บริษัท พร็อพเพอรต้ี โฮสท จํากัด - 29,383 (20,423) 8,960 
บริษัท กัสโต วิลเลจ จํากัด - 1,555,099 (1,548,219) 6,880 
บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 1,575 902,854 (902,108) 2,321 
บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จํากัด 12,349 231,704 (219,512) 24,541 
บริษัท ควอลิต้ี คอนสตรัคช่ันโปรดักส จํากัด (มหาชน) 224 174,011 (174,102) 133 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง แลนด 
แอนด เฮาส 

67,390 205,082 (204,068) 68,404 

กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยควอลิต้ี เฮาส 26,583 496,971 (506,638) 16,916 
บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 313 95,420 (95,707) 26 
บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 312 1 - 313 
บริษัท แอล แอนด เอช แมเนจเมนท จํากัด 2,495 20,186 (22,039) 642 
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(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

 31 ธันวาคม 2553 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2554 

เงินรับฝาก (ตอ)     
บริษัท ไอเดีย ฟตต้ิง จํากัด 4,973 648 (782) 4,839 
บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) - 55,210 (47,277) 7,933 
บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 3,450 252,203 (172,365) 83,288 
บริษัท เมยแลนด จํากัด 67,790 3,211,447 (3,275,135) 4,102 
บริษัท เอ.เอ. พร็อพเพอรต้ี จํากัด 1,812 14 (41) 1,785 
บริษัท นอรธเทอรน เรียลเอสเตท จํากัด 1,761 17 (318) 1,460 
บริษัท บี.ซี.เรียลเอสเตท จํากัด 147 1 (12) 136 
บริษัท ประชาช่ืน เรียลเอสเตท จํากัด 219 1 (12) 208 
บริษัท สุรัสยา จํากัด 6 10 (13) 3 
บริษัท อรรถชาติ จํากัด 1,684 13 (12) 1,685 
บริษัท แลนด แอนด เฮาส เรียลเอสเตท จํากัด 17,641 227 (2,240) 15,628 
บริษัท ดาหรา จํากัด 1,810 56 (28) 1,838 
บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากัด 48,869 4,276 (118) 53,027 
บริษัท เอ แอนด พี แอสโซซิเอท จํากัด - 259,655 (247,179) 12,476 
บริษัท ออทัมแลนด จํากัด - 36 (12) 24 
บริษัท พรพลทรัพยเจริญ จํากัด 646 2,371 (2,800) 217 
บริษัท เอ. เอ. พร็อพเพอรต้ี (เชียงใหม) จํากัด - 1,594 (248) 1,346 
กรรมการและผูบริหาร 289,378 2,143,635 (1,989,844) 443,169 
บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 303,965 912,413 (1,015,102) 201,276 

 1,978,104 167,762,445 (167,636,070) 2,104,479 

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม     
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 337,009 6,162,733 (6,053,806) 445,936 
บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 800,000 11,888,805 (12,428,805) 260,000 
บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) - 15,152,396 (15,152,396) - 
คุณเพียงใจ หาญพาณิชย - 958,588 (958,588) - 
บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี จํากัด - 50,094 (50,094) - 
บริษัท คาซา วิลล จํากัด - 50,012 (50,012) - 
บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากัด - 101,105 (87,105) 14,000 
บริษัท แปซิฟค เรียลเอสเตท จํากัด - 490,494 (450,494) 40,000 
บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 1,195,000 37,934,866 (37,403,866) 1,726,000 
บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) - 85,062 (20,062) 65,000 
บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 25,000 35,715 (32,075) 28,640 
บริษัท เมยแลนด จํากัด - 1,031,143 (871,143) 160,000 
กรรมการและผูบริหาร 124,293 226,252 (304,196) 46,349 
บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 44,385 248,535 (169,731) 123,189 

 2,525,687 74,415,800 (74,032,373) 2,909,114 
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(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

 31 ธันวาคม 2553 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2554 

เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้     
บุคคลท่ีเก่ียวของกัน 29,812 79,052 (42,415) 66,449 

 29,812 79,052 (42,415) 66,449 

เงินรับฝาก     
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 6,715 9,130,146 (9,136,298) 563 
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส 

จํากัด 
- 1,543,301 (1,539,782) 3,519 (1) 

บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  317,025 56,777,575 (56,821,346) 273,254 
บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 414,964 59,470,288 (59,449,562) 435,690 
คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 3,789 1,922,487 (1,917,329) 8,947 
บริษัท เดอะ คอนฟเดนซ จํากัด 40,539 4,076,393 (4,040,593) 76,339 
บริษัท คิว.เอช.แมเนจเมนท จํากัด 15,707 152,380 (161,188) 6,899 
บริษัท คิว.เอช.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 36,999 547,801 (521,668) 63,132 
บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากัด 34,524 2,011,897 (2,012,389) 34,032 
บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 4,249 107,591 (93,851) 17,989 
บริษัท แอล แอนด เอช สาทร จํากัด 11 - - 11 
บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จํากัด 17,868 838,878 (836,349) 20,397 
บริษัท คาซา วิลล จํากัด 199,335 20,014,958 (20,034,080) 180,213 
บริษัท คาซา วิลล (ระยอง 2553) จํากัด 891 396,081 (390,494) 6,478 
บริษัท คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) จํากัด 1,451 299,967 (292,847) 8,571 
บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) จํากัด - 87,857 (86,905) 952 
บริษัท คาซา วิลล (ประจวบคีรีขันธ 2554) จํากัด - 906,228 (903,511) 2,717 
บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากัด 17,155 29,518 (44,047) 2,626 
บริษัท แปซิฟค เรียลเอสเตท จํากัด 11,490 437,862 (447,259) 2,093 
บริษัท พร็อพเพอรต้ี โฮสท จํากัด - 29,383 (20,423) 8,960 
บริษัท กัสโต วิลเลจ จํากัด - 1,555,099 (1,548,219) 6,880 
บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 1,575 902,854 (902,108) 2,321 
บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จํากัด 12,349 231,704 (219,512) 24,541 
บริษัท ควอลิต้ี คอนสตรัคช่ัน โปรดักส จํากัด 

(มหาชน) 
224 174,011 (174,102) 133 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง 
   แลนด แอนด เฮาส 

67,390 205,082 (204,068) 68,404 

กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยควอลิต้ี เฮาส 26,583 496,971 (506,638) 16,916 
บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 313 95,420 (95,707) 26 
บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 312 1 - 313 
บริษัท แอล แอนด เอช แมเนจเมนท จํากัด 2,495 20,186 (22,039) 642 
บริษัท ไอเดีย ฟตต้ิง จํากัด 4,973 648 (782) 4,839 
บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) - 55,210 (47,277) 7,933 
บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 3,450 252,203 (172,365) 83,288 

 
(1) เปนบัญชีเงินจองซื้อหนวยลงทุนในกองทุนที่บริหารโดยบริษัทยอย    



 
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

 31 ธันวาคม 2553 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2554

เงินรับฝาก (ตอ)     
บริษัท เมยแลนด จํากัด 67,790 3,211,447 (3,275,135) 4,102 
บริษัท เอ.เอ. พร็อพเพอรตี้ จํากัด 1,812 14 (41) 1,785 
บริษัท นอรธเทอรน เรียลเอสเตท จํากัด 1,761 17 (318) 1,460 
บริษัท บี.ซี.เรียลเอสเตท จํากัด 147 1 (12) 136 
บริษัท ประชาช่ืน เรียลเอสเตท จํากัด 219 1 (12) 208 
บริษัท สุรัสยา จํากัด 6 10 (13) 3 
บริษัท อรรถชาติ จํากัด 1,684 13 (12) 1,685 
บริษัท แลนด แอนด เฮาส เรียลเอสเตท จํากัด 17,641 227 (2,240) 15,628 
บริษัท ดาหรา จํากัด 1,810 56 (28) 
บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากัด 48,869 4,276 (118) 53,027

1,838 
 

บริษัท เอ แอนด พี แอสโซซิเอท จํากัด - 259,655 (247,179) 12,476 
บริษัท ออทัมแลนด จํากัด - 36 (12) 24 
บริษัท พรพลทรัพยเจริญ จํากัด 646 2,371 (2,800) 217 
บริษัท เอ. เอ. พร็อพเพอรตี้ (เชียงใหม) จํากัด - 1,594 (248) 1,346 
กรรมการและผูบริหาร 289,378 2,143,635 (1,989,844) 443,169 
บุคคลที่เก่ียวของกัน 303,965 912,413 (1,015,102) 201,276 

 1,978,104 169,305,746 (169,175,852) 2,107,998 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน)                  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส 
จํากัด 

51,816 957,225 (887,852) 121,189 

 51,816 957,225 (887,852) 121,189 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม     
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 337,009 6,162,733 (6,053,806) 445,936 
บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 800,000 11,888,805 (12,428,805) 260,000 
บริษัท ควอลิตี้ เฮาส จํากัด (มหาชน) - 15,152,396 (15,152,396) - 
คุณเพียงใจ หาญพาณิชย - 958,588 (958,588) 
บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรตี้ จํากัด - 50,094 (50,094) 
บริษัท คาซา วิลล จํากัด - 50,012 (50,012) 
บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากัด - 101,105 (87,105) 14
บริษัท แปซิฟค เรียลเอสเตท จํากัด - 490,494 (450,494) 40
บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 1,195,000 37,934,866 (37,403,866) 1,726,
บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) - 85,062 (20,062) 65,000

- 
- 
- 

,000 
,000 
000 

 
บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 25,000 35,715 (32,075) 28,640 
บริษัท เมยแลนด จํากัด - 1,031,143 (871,143) 160,000 
กรรมการและผูบริหาร 124,293 226,252 (304,196) 46,349 
บุคคลที่เก่ียวของกัน 44,385 248,535 (169,731) 123,189 

 2,525,687 74,415,800 (74,032,373) 2,909,114 
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37. 37ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

ธนาคารฯและบริษัทยอยดําเนินกิจการใน 2 สวนงานหลัก คือ ธุรกิจการธนาคาร และธุรกิจจัดการกองทุน และ
ดําเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรหลักในประเทศ ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานทางธุรกิจของ
ธนาคารฯและบริษัทยอย มีดังตอไปนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 

 

ธุรกิจการ
ธนาคาร 

ธุรกิจจัดการ
กองทุน 

รายการ         
ตัดบัญชี รวม 

     
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 1,695,906 1,920 - 1,697,826 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 97,811 1,437 (800) 98,448 
กําไรจากเงินลงทุน 73,468 - - 73,468 
รายไดจากการดําเนินงานอ่ืน ๆ  2,736 17 - 2,753 
คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ  (930,705) (20,536) 800 (950,441)
หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคา (180,000) - - (180,000)

ภาษีเงินได (241,477) - - (241,477)

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป (กอนสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจ
ควบคุม) 517,739 (17,162) - 500,577 

  
(หนวย: พันบาท) 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

 

ธุรกิจการ
ธนาคาร 

ธุรกิจจัดการ
กองทุน 

รายการ         
ตัดบัญชี รวม 

     
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 1,452,628 92 - 1,452,720 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 67,746 (532) - 67,214 
กําไรจากเงินลงทุน 10,314 - - 10,314 
รายไดจากการดําเนินงานอ่ืน ๆ  4,208 8 - 4,216 
คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ  (737,936) (1,627) - (739,563)
หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคา (210,000) - - (210,000)

ภาษีเงินได (174,495) - - (174,495)

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป (กอนสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจ
ควบคุม) 412,465 (2,059) - 410,406 
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 (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 

 

ธุรกิจการ
ธนาคาร 

ธุรกิจจัดการ
กองทุน 

รายการ         
ตัดบัญชี รวม 

     
เงินสด 822,506 1 - 822,507  
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธ ิ 5,342,519 124,944 (124,707) 5,342,756 
เงินลงทุน - สุทธิ 19,860,144 - - 19,860,144 
เงินลงทุนในบริษัทยอย 157,289 - (157,289) - 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนีแ้ละดอกเบี้ยคางรับ - สุทธิ  54,423,076 - - 54,423,076 
สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ - สุทธิ 234,526 3,978 - 238,504 
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 139,019 7,601 - 146,620  
ตั๋วเงินรับ - สุทธิ 1,743 - - 1,743 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 56,214 - - 56,214 
ดอกเบี้ยคางรับจากเงินลงทุน 182,470 - - 182,470 

สินทรัพยอ่ืน - สุทธิ 126,273 6,149 - 132,422 

สินทรัพยรวม 81,345,779 142,673 (281,996) 81,206,456 

  
    (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

 

ธุรกิจการ
ธนาคาร 

ธุรกิจจัดการ
กองทุน 

รายการ         
ตัดบัญชี รวม 

     
เงินสด 428,887 3 - 428,890  
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธ ิ 5,146,259 51,892 (51,831) 5,146,320 
เงินลงทุน - สุทธิ 14,129,653 - - 14,129,653 
เงินลงทุนในบริษัทยอย 57,289 - -(57,289)  
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนีแ้ละดอกเบี้ยคางรับ - สุทธิ  42,091,405 - - 42,091,405 
สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ - สุทธิ 119,615 2,122 - 121,737 
สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 72,128 2,438 - 74,566  
ตั๋วเงินรับ - สุทธิ 40,207 - - 40,207 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 88,702 - - 88,702 
ดอกเบี้ยคางรับจากเงินลงทุน 127,790 - - 127,790 

สินทรัพยอ่ืน - สุทธิ 60,542 1,156 - 61,698 

สินทรัพยรวม 62,362,477 57,611 (109,120) 62,310,968 
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38. 38เคร่ืองมือทางการเงิน 

เครื่องมือทางการเงิน หมายถึง สัญญาใด ๆ ท่ีทําใหสินทรัพยทางการเงินของกิจการหน่ึงและหน้ีสินทางการเงิน
หรือตราสารทุนของอีกกิจการหน่ึงเพ่ิมข้ึน 

38.1 ความเสี่ยงดานสินเชื่อ 

 ความเส่ียงดานสินเช่ือ (Credit risk) คือ ความเส่ียงจากโอกาสท่ีความนาจะเปนท่ีลูกหนี้หรือคูสัญญา (Counterparty) ไม
สามารถปฏิบัติตามภาระท่ีตกลงไว และความเส่ียงอันเกิดจากการท่ีคุณภาพของสินเช่ือหรือเงินลงทุนเสื่อมลง และ
ไมสามารถปรับราคาเพ่ือชดเชยความเสี่ยงท่ีเพิ่มได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและเงินกองทุนของธนาคารฯ  

 ความเสี่ยงดานสินเช่ือถือเปนความเส่ียงท่ีมีความสําคัญมากตอธุรกิจสถาบันการเงินเพราะเก่ียวของกับเงินใหสินเช่ือ
ซึ่งเปนธุรกรรมหลักของธนาคารฯ ท้ังในดานของเงินใหสินเช่ือและภาระผูกพัน โดย ความเส่ียงสูงสุดท่ีธนาคารฯอาจ
ไดรับความเสียหายจากการใหสินเช่ือของธนาคารฯ คือ มูลคาตามบัญชีเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีบวกดวยภาระผูกพัน
อันเกี่ยวเนื่องจากการคํ้าประกัน อาวัล หรืออื่น ๆ ท่ีมีลักษณะคลายกัน 

 ธนาคารฯไดมีการบริหารความเส่ียงน้ี โดยเลือกทําธุรกรรมเฉพาะกับคูสัญญาท่ีมีความนาเช่ือถือ และกําหนดใหมี
การเรียกหลักทรัพยคํ้าประกันเพ่ือใชในการปรับลดความเสี่ยงดานเครดิต นอกจากน้ี ธนาคารฯมีกระบวนการ
บริหารความเส่ียงดานสินเช่ือท่ีสําคัญ ไดแก 

(1) การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

 ธนาคารฯพิจารณาจากปจจัยท่ีเกี่ยวกับตัวลูกหนี้ ธุรกิจของลูกหนี้/คูสัญญา และปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบ
ในทางลบตอรายไดและการดําเนินธุรกิจของลูกหนี้/คูสัญญา รวมท้ังมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
คุณภาพสินเช่ือและแนวโนมการคางชําระ ซึ่งจะชวยใหเห็นภาพของคุณภาพสินทรัพยและความเส่ียงดาน
สินเช่ือได ธนาคารฯยังจัดใหมีการสอบทานการจัดระดับความเส่ียงของลูกหนี้ และสอบทานความ
สอดคลองกับปจจัยเสี่ยงท่ีกําหนด 

(2) การวัดความเส่ียง  (Risk Measurement)  

 ธนาคารฯจัดใหมีเครื่องมือเพ่ือชวยพิจารณากลั่นกรองคุณภาพสินเช่ือ ประกอบดวย Credit Rating Model ใช
ในการจัดอันดับเครดิตสําหรับลูกคานิติบุคคลท่ีเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และ Credit Scoring 
Model  ใชในการจัดอันดับเครดิตสําหรับลูกคารายยอยและลูกคาบุคคลธรรมดา ซึ่งไดรับการพัฒนาโดยฝาย
บริหารความเส่ียง เพื่อลดการพ่ึงพิงการใชดุลยพินิจของผูอนุมัติในกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ   
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(3) การติดตามดูแลความเส่ียงดานสินเช่ือ (Risk Monitoring and Reporting)  

 ธนาคารฯจัดใหมีกระบวนการติดตามดูแลความเส่ียงดานสินเช่ือท่ีทําใหทราบถึงปริมาณและระดับความ
เสี่ยงของลูกหนี้อยางตอเนื่องเปนปจจุบัน โดยกําหนดใหมีการทบทวนวงเงินและการติดตอเยี่ยมเยียน
ลูกหนี้ทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง รวมถึงการประเมินมูลคาหลักทรัพยท่ีใชคํ้าประกันท้ังในดานมูลคาและ
สภาพคลอง  พรอมท้ังรายงานสถานะและการปฏิบัติตามเงื่อนไขของลูกหนี้ตอผูบริหารระดับสูงอยาง
สม่ําเสมอ 

(4) การควบคุมและลดความเส่ียง (Risk Control and Mitigation)  

 ธนาคารฯมีการกําหนดระดับการกระจุกตัวสูงสุดของเงินใหสินเช่ือท้ังในระดับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(Industry Limit) และระดับลูกคา เพื่อควบคุมไมใหธนาคารฯมีความเส่ียงดานสินเช่ือในภาคธุรกิจหน่ึงๆ 
หรือลูกคารายใดรายหน่ึงมากเกินไป ซึ่งหากระดับความเส่ียงถึงระดับท่ีกําหนด หนวยงานตองมีการสืบสวน
หาสาเหตุถึงความผิดปกติดังกลาว เพื่อดําเนินการใหระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได 
นอกจากนี้ ธนาคารฯยังจัดใหมีกระบวนการควบคุมภายในและการตรวจสอบเพื่อใหการจัดการความเสี่ยง
เปนไปตามกรอบและกระบวนการท่ีธนาคารฯกําหนด 

 นอกจากนี้ ธนาคารฯยังดําเนินการใหมีการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Testing) ท่ีครอบคลุมความเสี่ยงดานเครดิต 
อยางนอยปละ1ครั้ง เพื่อคาดการณความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนของลูกหนี้หรือคูสัญญาแตละรายและเครดิตประเภท
ตาง ๆ ภายในพอรต และนําผลกระทบของการเสื่อมคุณภาพสินเช่ือในพอรตสินเช่ือของลูกหนี้มาพิจารณาวามี
ผลกระทบตอความเพียงของเงินกองทุนและการสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญท่ีมีอยู เพื่อใหธนาคารฯสามารถ
ดําเนินการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางทันกาล 

38.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเสี่ยงท่ีธนาคารฯและบริษัทยอยอาจไดรับความ
เสียหายเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาของสินทรัพย หนี้สิน และภาระผูกพัน อันเกิดจากความเคลื่อนไหวของ
อัตราดอกเบ้ีย ราคาตราสารทุน ราคาสินคาโภคภัณฑ และอัตราแลกเปลี่ยนดังน้ัน ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลง
ของราคาตลาดจึงประกอบไปดวย 

38.2.1 ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย  

ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ีย คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ซึ่ง
อาจจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอมูลคาตราสารทางการเงิน ความผันผวนตอรายไดหรือมูลคาของ
สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน ท้ังน้ี ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียเปนผลมาจากการจัดโครงสรางและ
ลักษณะของรายการในสินทรัพย หนี้สิน และสวนของเจาของ และความไมสอดคลองระหวางระยะเวลา
คงเหลือในการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมของรายการทางดานสินทรัพยและหน้ีสิน 

ธนาคารฯมีโครงสรางของสินทรัพยสวนใหญเปนรายการเงินใหสินเช่ือ เงินลงทุนในตราสารหน้ี สวน
โครงสรางหน้ีสินสวนใหญเปนรายการเงินรับฝากและเงินกูยืมจากประชาชน โดยรายการหลักดังกลาวอาจจะ
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ไดรับผลกระทบจากอัตราดอกเบ้ียท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเม่ืออัตราดอกเบ้ียมีความผันผวน ธนาคารฯก็มีความ
เสี่ยงท่ีจะไดรับผลกระทบตอรายได และ/หรือ มูลคาทางเศรษฐกิจ (มูลคาของสวนของเจาของ) ดวย ดังน้ัน 
ธนาคารฯจึงตองมีการบริหารความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพื่อการธนาคารเพื่อลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

สําหรับความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคารน้ัน เปนความเส่ียงท่ีทําใหรายไดหรือ
เงินกองทุนของธนาคารฯไดรับผลกระทบในทางลบจากเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียของรายการสินทรัพย 
หนี้สิน และรายการภาระผูกพันท้ังหมดท่ีมีความออนไหวตออัตราดอกเบ้ีย (Rate Sensitive items) ซึ่งสาเหตุ
หลักเกิดจากความแตกตางของอายุคงเหลือ (Maturity Mismatch) และความสามารถในการปรับอัตราดอกเบ้ีย
ครั้งตอไป (Repricing Risk) ของรายการสินทรัพยและหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินของธนาคารฯ 

โดยธนาคารฯตองเผชิญกับความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพื่อการธนาคาร ซึ่งมีลักษณะของความเสี่ยง 
เปนดังตอไปนี้ 

(1) ความเส่ียงจากชวงเวลาในการเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย (Repricing risk) 

 เกิดจากความไมสมดุลระหวางสินทรัพยและหน้ีสิน ซึ่งมีรอบระยะเวลาการปรับอัตราดอกเบ้ียหรือ
การครบกําหนดสัญญาไมตรงกัน 

(2) ความเส่ียงจากผลตางอัตราดอกเบ้ียอางอิง (Basis risk) 

 เกิดจากการท่ีอัตราดอกเบ้ียอางอิงของสินทรัพยและอัตราดอกเบ้ียอางอิงของหน้ีสินมีการ
เปลี่ยนแปลงโดยไมสอดคลองกัน 

ธนาคารฯมีเครื่องมือท่ีใชในการวัด และ ประเมินความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพื่อการธนาคาร เพ่ือ
วิเคราะหผลกระทบตอความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย เพื่อรายงานใหคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและ
หนี้สิน สามารถทราบสถานะความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ธนาคารฯไดกําหนดระดับเพดานความเส่ียง เพื่อควบคุม
ความเสี่ยงไมใหเกินกวาระดับเพดานท่ีกําหนดไว และ รายงานตอคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและ
หนี้สินใหทราบถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเปนงวดรายเดือน  

นอกจากนี้ ธนาคารฯมีการทดสอบภาวะวิกฤตดานอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพื่อการธนาคาร ซึ่งเปนการ
ประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในภาวะวิกฤต โดยใชสถานการณจําลองของธนาคารแหงประเทศไทยและ/
หรือสถานการณจําลองท่ีธนาคารฯกําหนดข้ึนเอง ตามความเหมาะสม โดยมีการรายงานผลกระทบจากการ
ทดสอบภาวะวิกฤตตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเปนรายไตรมาส 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน จําแนกตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
และ 2553 จําแนกไดดังน้ี  

 

 

 

 



 
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2554 

รายการ 

มีอัตราดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 
อางอิงตาม 
อัตราตลาด 

มีอัตรา ดอกเบี้ย
คงที ่ ไมมีดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสด - - 822,507 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - 4,781,751 596,962 5,378,713 
เงินลงทุน - 19,855,344 5,365 19,860,709 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี ้(1) 40,093,911 13,893,570 977,300 54,964,781 
ตั๋วเงินรับ - 1,743 
หนี้สินทางการเงิน

822,507 

- 1,743 
     

เงินรับฝาก  10,862,445 11,338,099 54,463 22,255,007 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  158,160 8,671,876 199 8,830,235 
หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม - - 182,590 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม - 36,310,715 - 36,310,715 

 

182,590 

 
(1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินกูไดกําหนดใหจายดอกเบ้ียท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหน่ึงและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิงตามอัตราตลาดในชวง

ระยะเวลาท่ีเหลือ ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินกูจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบ้ียท่ีธนาคารฯคิดในปน้ัน ๆ 

 (หนวย: พันบาท)  
งบการเงินรวม  

 31 ธันวาคม 2553 

มีอัตราดอกเบ้ีย 
ปรับขึ้นลง 

มีอัตรา ดอกเบ้ีย
คงท่ี 

อางอิงตาม 
รายการ อัตราตลาด ไมมีดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน       
เงินสด - - 428,890 428,890 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 48 4,717,012 474,158 5,191,218 
เงินลงทุน - 14,124,854 5,365 14,130,219 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้ (1) 29,568,407 12,255,492 689,239 42,513,138 
ต๋ัวเงินรับ - 40,207 - 40,207 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินรับฝาก  10,910,281 16,154,611 24,244 27,089,136 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  308,762 9,707,673 15,886 10,032,321 
หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม - - 123,274 123,274 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม - 18,731,023 - 18,731,023 

(1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินกูไดกําหนดใหจายดอกเบ้ียท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหนึ่งและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิงตามอัตราตลาดในชวง

ระยะเวลาท่ีเหลือ ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินกูจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบ้ียท่ีธนาคารฯคิดในปน้ัน ๆ 
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 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2554 

รายการ 

มีอัตราดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 
อางอิงตาม 
อัตราตลาด 

มีอัตรา ดอกเบี้ย
คงที ่ ไมมีดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสด - - 822,506 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - 4,781,751 596,725 5,378,476 
เงินลงทุน - 19,855,344 5,365 19,860,709 
เงินลงทุนในบริษัทยอย - - 157,289 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี ้(1) 40,093,911 13,893,570 977,300 54,964,781 
ตั๋วเงินรับ - 1,743 
หนี้สินทางการเงิน

822,506 

157,289 

- 1,743 
     

เงินรับฝาก  10,862,445 11,338,099 57,982 22,258,526 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  159,349 8,791,876 199 8,951,424 
หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม - - 182,590 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม - 36,310,715 - 36,310,715 

 

182,590 

 
(1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินกูไดกําหนดใหจายดอกเบ้ียท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหนึ่งและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิงตามอัตราตลาดในชวง

ระยะเวลาท่ีเหลือ ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินกูจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบ้ียท่ีธนาคารฯคิดในปน้ัน  
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2553 

รายการ 

มีอัตราดอกเบี้ย 
ปรับขึ้นลง 
อางอิงตาม 
อัตราตลาด 

มีอัตรา ดอกเบี้ย
คงที ่ ไมมีดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสด - - 428,887 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - 4,717,012 474,145 5,191,157 
เงินลงทุน - 14,124,854 5,365 14,130,219 
เงินลงทุนในบริษัทยอย - - 57,289 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี ้(1) 29,568,407 12,255,492 689,239 42,513,138 
ตั๋วเงินรับ - 40,207 
หนี้สินทางการเงิน

428,887 

57,289 

- 40,207 
     

เงินรับฝาก  10,910,281 16,154,611 24,244 27,089,136 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  309,579 9,758,673 15,886 10,084,138 
หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม - - 123,274 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม - 18,731,023 - 18,731,023 

 

123,274 

 
(1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินกูไดกําหนดใหจายดอกเบ้ียท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหนึ่งและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิงตามอัตราตลาดในชวง

ระยะเวลาท่ีเหลือ ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินกูจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบ้ียท่ีธนาคารฯคิดในปน้ัน ๆ 
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เครื่องมือทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีมีวันท่ีมีการกําหนดอัตราใหมหรือวันครบกําหนด (แลวแตวันใด
จะถึงกอน) นับจากวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ดังน้ี  

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 นับจาก 31 ธันวาคม 2554 

 ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   

 เมื่อ 0 - 3 3 - 12    อัตราดอกเบ้ีย 
รายการ ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        
รายการระหวางธนาคาร
และตลาดเงิน 

749,877 4,031,874 - - - 4,781,751 3.00 - 5.30 

เงินลงทุน - 105,999 13,433 8,987,955 10,747,957 19,855,344 2.80 - 7.11 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี ้ 981,471 5,823,374 4,012,823 2,918,611 157,291 13,893,570 0.88 - 9.13 
ตั๋วเงินรับ - - - 1,743 - 1,743 4.42 
หนี้สินทางการเงิน        
เงินรับฝาก 333,391 5,053,384 5,115,981 835,343 - 11,338,099 1.50 - 4.13 
รายการระหวางธนาคาร 
 และตลาดเงิน  

2,522,000 5,905,176 214,700 30,000 - 8,671,876 2.50 - 4.00 

ตราสารหนี้ที่ออกและ           
เงินกูยืม 

2,427,171 24,897,924 8,908,416 77,204 - 36,310,715 2.25 - 7.50 

  
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 นับจาก 31 ธันวาคม 2553 

 ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   

 เมื่อ 0 - 3 3 - 12    อัตราดอกเบ้ีย 
รายการ ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        
รายการระหวางธนาคาร
และตลาดเงิน 

- 4,717,012 - - - 4,717,012 3.00 - 3.25 

เงินลงทุน - 39,974 - 3,987,625 10,097,255 14,124,854 2.80 - 7.11 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี ้ 8,329 6,459,667 5,561,505 184,743 41,248 12,255,492 1.50 - 10.13 
ตั๋วเงินรับ - 25,530 13,005 1,672 - 40,207 4.42 
หนี้สินทางการเงิน        
เงินรับฝาก 727,933 5,445,734 6,810,237 3,170,707 - 16,154,611 0.75 - 4.25 
รายการระหวางธนาคาร 
 และตลาดเงิน  

2,330,000 7,117,673 260,000 - - 9,707,673 1.00 - 2.50 

ตราสารหนี้ที่ออกและ         
เงินกูยืม 

294,508 14,083,702 3,773,706 579,107 - 18,731,023 0.75 - 3.05 
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นับจาก 31 ธันวาคม 2554 

 ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   
 เมื่อ 0 - 3 3 - 12    อัตราดอกเบ้ีย 

รายการ ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        
รายการระหวางธนาคาร
และตลาดเงิน 

749,877 4,031,874 - - - 4,781,751 3.00 - 5.30 

เงินลงทุน - 105,999 13,433 8,987,955 10,747,957 19,855,344 2.80 - 7.11 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี ้ 981,471 5,823,374 4,012,823 2,918,611 157,291 13,893,570 0.88 - 9.13 
ตั๋วเงินรับ - - - 1,743 - 1,743 4.42 
หนี้สินทางการเงิน        
เงินรับฝาก 333,391 5,053,384 5,115,981 835,343 - 11,338,099 1.50 - 4.13 
รายการระหวางธนาคาร 
 และตลาดเงิน  

2,642,000 5,905,176 214,700 30,000 - 8,791,876 2.50 - 4.00 

ตราสารหนี้ที่ออกและ           
เงินกูยืม 

2,427,171 24,897,924 8,908,416 77,204 - 36,310,715 2.25 - 7.50 

  
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นับจาก 31 ธันวาคม 2553 

 ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   
 เมื่อ 0 - 3 3 - 12    อัตราดอกเบ้ีย 

รายการ ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        
รายการระหวางธนาคาร
และตลาดเงิน 

- 4,717,012 - - - 4,717,012 3.00 - 3.25 

เงินลงทุน - 39,974 - 3,987,625 10,097,255 14,124,854 2.80 - 7.11 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี ้ 8,329 6,459,667 5,561,505 184,743 41,248 12,255,492 1.50 - 10.13 
ตั๋วเงินรับ - 25,530 13,005 1,672 - 40,207 4.42 
หนี้สินทางการเงิน        
เงินรับฝาก 727,933 5,445,734 6,810,237 3,170,707 - 16,154,611 0.75 - 4.25 
รายการระหวางธนาคาร 
 และตลาดเงิน  

2,346,000 7,152,673 260,000 - - 9,758,673 1.00 - 2.50 

ตราสารหนี้ที่ออกและ           
เงินกูยืม 

294,508 14,083,702 3,773,706 579,107 - 18,731,023 0.75 - 3.05 
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นอกจากน้ี ธนาคารฯและบริษัทยอยมีสินทรัพย/หนี้สินทางการเงินท่ีกอใหเกิดรายได/คาใชจายตามลําดับ  
ยอดคงเหลือถัวเฉลี่ยท่ีคํานวณโดยถัวเฉลี่ยจากยอดคงเหลือในระหวางปของสินทรัพยและหน้ีสินทางการ
เงินและอัตราเฉลี่ยของดอกเบ้ียสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เปนดังน้ี  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2554 2553 

 ยอด รายได/ อัตรา ยอด รายได/ อัตรา 
 คงเหลือ คาใชจาย เฉลี่ย คงเหลือ คาใชจาย เฉลี่ย 

 ถัวเฉล่ีย ดอกเบี้ย (รอยละตอป) ถัวเฉล่ีย ดอกเบี้ย (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงินท่ีกอใหเกิดรายได       
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 5,556,495 202,924 3.65 2,953,544 77,228 2.61 
เงินลงทุน 18,173,173 762,864 4.20 12,054,121 529,634 4.39 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้ 45,076,777 2,383,052 5.29 39,048,608 1,718,557 4.40 
หน้ีสินทางการเงินท่ีกอใหเกิดคาใชจาย       
เงินรับฝาก 23,221,019 597,939 2.58 29,719,147 582,019 1.96 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  10,240,317 245,510 2.40 6,624,857 94,056 1.42 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 24,542,441 807,565 3.29 13,042,109 196,624 1.51 

 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2554 2553 

 ยอด รายได/ อัตรา ยอด รายได/ อัตรา 
 คงเหลือ คาใชจาย เฉลี่ย คงเหลือ คาใชจาย เฉลี่ย 

 ถัวเฉล่ีย ดอกเบี้ย (รอยละตอป) ถัวเฉล่ีย ดอกเบี้ย (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงินท่ีกอใหเกิดรายได      
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 5,542,899 202,924 3.66 2,953,533 77,228 2.61 
เงินลงทุน 18,173,173 762,864 4.20 12,054,121 529,634 4.39 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้ 45,076,777 2,383,052 5.29 39,048,608 1,718,557 4.40 

หน้ีสินทางการเงินท่ีกอใหเกิดคาใชจาย      
เงินรับฝาก 23,227,120 597,951 2.57 29,719,147 582,019 1.96 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  10,311,532 247,418 2.40 6,634,227 94,148 1.42 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 24,542,441 807,565 3.29 13,042,109 196,624 1.51 
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38.2.2 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของตราสารทุนคือความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาของตราสารทุนหรือหุนทุน ซึ่งอาจจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอมูลคาของสินทรัพยประเภทเงิน
ลงทุน ความผันผวนตอรายไดหรือมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน  

มูลคาสูงสุดของความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของตราสารทุนคือมูลคาตามบัญชีของเงิน
ลงทุนในตราสารทุนตามท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

38.3 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง หมายถึง ความเส่ียงท่ีธนาคารฯไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันไดเมื่อครบกําหนด 
เนื่องจากไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดไดทันหรือไมสามารถจัดหาเงินทุนไดเพียงพอสําหรับการ
ดําเนินงาน จนทําใหเกิดความเสียหายแกธนาคารฯ 

ธนาคารฯไดจัดการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง โดยจัดทํารายงาน Liquidity Gap แยกวิเคราะห 2 ลักษณะ 
ไดแก รายงานฐานะสภาพคลองสุทธิตามชวงเวลา (Contractual Liquidity Gap) และรายงานฐานะสภาพคลองสุทธิ
หลังปรับพฤติกรรมผูฝากเงิน (Behavior Liquidity Gap) เพื่อวิเคราะหฐานะสภาพคลองสุทธิของธนาคารฯตามแต
ละชวงเวลา และพิจารณาความเพียงพอของกระแสเงินสุทธิตลอดชวง 1 ป ขางหนา และไดกําหนดใหมีการ
ประเมินความเส่ียงดานสภาพคลองโดยพิจารณาจากยอดสะสมของฐานะสภาพคลองสุทธิท่ีปรับอายุคงเหลือตาม
พฤติกรรมผูฝากเงินใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมตามท่ีธนาคารฯกําหนดไว  

นอกจากนี้ ธนาคารฯยังไดติดตามอัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) และความเคลื่อนไหวของระดับ
สินทรัพยท่ีมีสภาพคลอง (Liquidity Cushion) ตอฐานะสภาพคลองสุทธิ (Contractual liquidity Gap: at Call) ใน
ระยะเวลาเม่ือทวงถาม รวมถึง มีการกําหนดระดับแจงเตือน เพื่อเปนการติดตามดูแลระดับความเส่ียงดานสภาพ
คลองของธนาคารฯใหอยูในระดับท่ียอมรับได และสามารถดํารงสินทรัพยสภาพคลองไดอยางเหมาะสม และ
รองรับพฤติกรรมท้ังดานกระแสเงินเขาและออกท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ท้ังน้ี ธนาคารฯกําหนดใหมีการศึกษาผลกระทบตอสภาพคลองของธนาคารฯ จากการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตาง ๆ 
ไดแก การไถถอนเงินฝากกอนกําหนด การเปลี่ยนแปลงลักษณะการตออายุ (Roll over) เงินฝาก เปนตน โดยได
กําหนดสถานการณจําลองออกเปนสถานการณปกติ (Normal Scenario) และ สถานการณวิกฤติ (Stress Scenario) 
โดยใหฝายบริหารความเส่ียงเปนผูดําเนินการและนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน เพื่อ
ประเมินความตองการสภาพคลองในแตละกรณี และเปนแนวทางสําหรับการจัดทําแผนรองรับเหตุการณฉุกเฉิน
ดานสภาพคลอง 
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 วันท่ีท่ีครบกําหนดของเครื่องมือทางการเงินนับจากวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังน้ี  

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 นับจาก 31 ธันวาคม 2554 

 เม่ือ ไมเกิน 3 - 12 มากกวา ไมมี  
รายการ ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1 ป กําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        
เงินสด 822,507 - - - - 822,507 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,346,839 4,031,874 - - - 5,378,713 
เงินลงทุน - 105,999 13,433 19,735,912 5,365 19,860,709 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้  5,156,518(1) 6,907,102 3,551,754 39,349,407 - 54,964,781 
ต๋ัวเงินรับ - - - 1,743 - 1,743 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินรับฝาก 10,390,399 5,188,578 5,413,207 1,262,823 - 22,255,007 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  2,680,359 5,905,176 214,700 30,000 - 8,830,235 
หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 182,590 - - - - 182,590 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 2,427,171 24,897,924 8,908,416 77,204 - 36,310,715 
(1)  สวนหนึ่งของเงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้ที่ครบกําหนดเม่ือทวงถามจํานวน 977 ลานบาท เปนจํานวนเงินคงคางตามสัญญาของรายท่ีผิดนัดชําระ 

และเปนเงินใหสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได ทั้งนี้ระยะเวลาการคืนขึ้นอยูกับการเจรจาปรับโครงสรางหน้ีใหม 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 นับจาก 31 ธันวาคม 2553 

 เม่ือ ไมเกิน 3 - 12 มากกวา ไมมี  
รายการ ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1 ป กําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        
เงินสด 428,890 - - - - 428,890 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 474,206 4,717,012 - - - 5,191,218 
เงินลงทุน - 39,974 - 14,084,880 5,365 14,130,219 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้  2,491,411(1) 4,894,377 2,598,123 32,529,227 - 42,513,138 
ต๋ัวเงินรับ - 25,530 13,005 1,672 - 40,207 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินรับฝาก 11,260,353 5,492,100 6,908,052 3,428,631 - 27,089,136 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  2,654,648 7,117,673 260,000 - - 10,032,321 
หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 123,274 - - - - 123,274 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 294,508 14,083,702 3,773,706 579,107 - 18,731,023 
(1)  สวนหนึ่งของเงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้ที่ครบกําหนดเม่ือทวงถามจํานวน 689 ลานบาท เปนจํานวนเงินคงคางตามสัญญาของรายท่ีผิดนัดชําระ 

และเปนเงินใหสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได ทั้งนี้ระยะเวลาการคืนขึ้นอยูกับการเจรจาปรับโครงสรางหน้ีใหม 

 

 



 
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นับจาก 31 ธันวาคม 2554 

 เม่ือ ไมเกิน 3 - 12 มากกวา ไมมี  
รายการ ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1 ป กําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        
เงินสด 822,506 - - - 822,
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,346,602 4,031,874 - - - 5,378,
เงินลงทุน - 105,999 13,433 19,735,912 5,365 19,860,709 
เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - 157,289 157,
เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ี  5,156,518(1) 6,907,102 3,551,754 39,349,407 - 54,964,
ตั๋วเงินรับ - - - 1,743 1,
หน้ีสินทางการเงิน

- 506 
476 

289 
781 

- 743 
        

เงินรับฝาก 10,393,918 5,188,578 5,413,207 1,262,823 - 22,258,
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  2,801,548 5,905,176 214,700 30,000 - 8,951,424 
หนี้สินจายคืนเม่ือทวงถาม 182,590 - - - - 182,
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 2,427,171 24,897,924 8,908,416 77,204 - 36,310,715 
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(1) สวนหนึ่งของเงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้ที่ครบกําหนดเม่ือทวงถามจํานวน 977 ลานบาท เปนจํานวนเงินคงคางตามสัญญาของรายท่ีผิดนัดชําระ 

และเปนเงินใหสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได ทั้งนี้ระยะเวลาการคืนขึ้นอยูกับการเจรจาปรับโครงสรางหน้ีใหม 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นับจาก 31 ธันวาคม 2553 

 เม่ือ ไมเกิน 3 - 12 มากกวา ไมมี  
รายการ ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1 ป กําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        
เงินสด 428,887 - - - 428,
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 474,145 4,717,012 - - - 5,191,
เงินลงทุน - 39,974 - 14,084,880 5,365 14,130,219 
เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - 57,289 57,
เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ี  2,491,411(1) 4,894,377 2,598,123 32,529,227 - 42,513,
ตั๋วเงินรับ - 25,530 13,005 1,672 - 40,207 
หน้ีสินทางการเงิน

- 887 
157 

289 
138 

        
เงินรับฝาก 11,260,353 5,492,100 6,908,052 3,428,631 - 27,089,
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  2,671,465 7,152,673 260,000 - - 10,084,138 
หนี้สินจายคืนเม่ือทวงถาม 123,274 - - - - 123,
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 294,508 14,083,702 3,773,706 579,107 - 18,731,023 

 

136 

274 

 
(1) สวนหนึ่งของเงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้ที่ครบกําหนดเม่ือทวงถามจํานวน 689 ลานบาท เปนจํานวนเงินคงคางตามสัญญาของรายท่ีผิดนัดชําระ 

และเปนเงินใหสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได ทั้งนี้ระยะเวลาการคืนขึ้นอยูกับการเจรจาปรับโครงสรางหน้ีใหม 

186 

 



 
38.4   ภาระผูกพัน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันจากการอาวัล คํ้าประกันและวงเงิน
เบิกเกินบัญชีท่ีลูกคายังไมไดใช ซึ่งวิเคราะหตามระยะเวลาครบกําหนดของสัญญานับจากวันส้ินรอบระยะเวลา
รายงานไดดังตอไปนี้  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นับจาก 31 ธันวาคม 2554 นับจาก 31 ธันวาคม 2553 

 ไมเกิน (1) มากกวา  ไมเกิน (1) มากกวา  
 1 ป 1 ป รวม 1 ป  1 ป รวม 

     
การรับอาวัลต๋ัวเงิน 277,440 - 277,440 - - 
การค้ําประกันอ่ืน ๆ 1,044,154 159,017 1,203,171 698,620 264,663 963,283 
วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกคายังไมไดใช 2,431,783 - 2,431,783 1,392,211 - 1,392,21

 

  
- 

1 

  

(1)  รวมสัญญาท่ีไมมีระยะเวลาครบกําหนด 

38.5 มูลคายุติธรรม 

 มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินท่ีผูซื้อและผูขาย ตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยกันในขณะท่ีท้ังสองฝายมีความรอบ
รู และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระ  ธนาคารฯไดมีการประมาณการมูลคา
ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑดังนี้ 

 (ก) สินทรัพยทางการเงิน 
  ในการกําหนดราคายุติธรรมข้ึนอยูกับลักษณะของตราสารทางการเงิน ราคายุติธรรมของสินทรัพยทาง

การเงินสวนใหญถือตามจํานวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินรวมถึง เงินสด รายการระหวางธนาคาร
และตลาดเงิน และเงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีซึ่งจะมีราคาใกลเคียงกับราคาตามบัญชีเนื่องจากมูลคาตราสารทาง
การเงินสวนใหญจะข้ึนอยูกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด สวนตราสารทางการเงินท่ีมีเงื่อนไขและระยะเวลาท่ี
เปนมาตรฐานซ่ึงซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองจะใชราคาตลาดเปนราคายุติธรรม เชน เงินลงทุนใน
หลักทรัพย เปนตน 
ถึงแมวาเงินใหสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัยจะมีการคิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีตํ่าในชวงสองปแรกของสัญญา ซึ่งอาจทํา
ใหมูลคายุติธรรมของสินเช่ือดังกลาวจะมีจํานวนตํ่ากวามูลคาตามบัญชี ผูบริหารของธนาคารฯคาดวาผล
แตกตางนั้นไมเปนจํานวนเงินท่ีเปนสาระสําคัญ ดังน้ันจึงประมาณการวามูลคายุติธรรมของเงินใหสินเช่ือแก
ลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับมีจํานวนเทากับราคาตามบัญชี 

(ข) หนี้สินทางการเงิน 
  หนี้สินทางการเงินรวมถึงเงินรับฝาก หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินและ

ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกูยืมซ่ึงมีราคายุติธรรมใกลเคียงกับราคาตามบัญชี  เนื่องจากเหตุผลเดียวกับท่ีระบุ
ไวสําหรับสินทรัพยทางการเงินขางตน 

187 
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  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ธนาคารฯและบริษัทยอยมีขอมูลเกี่ยวกับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงิน
และหน้ีสินทางการเงินแตละประเภท ดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 
 มูลคา

ตามบัญชี 
มูลคา
ยุติธรรม 

มูลคา
ตามบัญชี 

มูลคา
ยุติธรรม 

สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสด 822,507 822,507 428,890 428,890 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 5,342,756 5,342,756 5,146,320 5,146,320 
เงินลงทุน - สุทธิ 19,860,144 20,232,504 14,129,653 14,475,400 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับ - สุทธิ 54,423,076 54,423,076 42,091,405 42,091,405(1) 
ต๋ัวเงินรับ - สุทธิ 1,743 1,743 40,207 40,207 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินรับฝาก 22,255,007 22,255,007 27,089,136 27,089,136 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  8,827,898 8,827,898 10,032,321 10,032,321 
หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 182,590 182,590 123,274 123,274 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 36,310,715 36,310,715 18,731,023 18,731,023 

 (1) ถึงแมวาเงินใหสินเช่ือเพื่อท่ีอยูอาศัยจะมีการคิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีตํ่าในชวงสองปแรกของสัญญา ซึ่งอาจทําใหมูลคายุติธรรมของสินเช่ือดังกลาวจะมี
จํานวนตํ่ากวามูลคาตามบัญชี ผูบริหารของธนาคารฯคาดวาผลแตกตางน้ันไมเปนจํานวนเงินท่ีเปนสาระสําคัญ ดังน้ันจึงประมาณการวามูลคายุติธรรม
ของเงินใหสินเช่ือมีจํานวนเทากับมูลคาตามบัญชี 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2554 31 ธันวาคม 2553 
 มูลคา

ตามบัญชี 
มูลคา
ยุติธรรม 

มูลคา
ตามบัญชี 

มูลคา
ยุติธรรม 

สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสด 822,506 822,506 428,887 428,887 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 5,342,519 5,342,519 5,146,259 5,146,259 
เงินลงทุน - สุทธิ 19,860,144 20,232,504 14,129,653 14,475,400 
เงินใหสินเชื่อแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับ - สุทธิ 54,423,076 54,423,076 42,091,405 42,091,405(1) 
ต๋ัวเงินรับ - สุทธิ 1,743 1,743 40,207 40,207 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินรับฝาก 22,258,526 22,258,526 27,089,136 27,089,136 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  8,949,087 8,949,087 10,084,138 10,084,138 
หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 182,590 182,590 123,274 123,274 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 36,310,715 36,310,715 18,731,023 18,731,023 

 (1) ถึงแมวาเงินใหสินเช่ือเพื่อท่ีอยูอาศัยจะมีการคิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีตํ่าในชวงสองปแรกของสัญญา ซึ่งอาจทําใหมูลคายุติธรรมของสินเช่ือดังกลาวจะมี
จํานวนตํ่ากวามูลคาตามบัญชี ผูบริหารของธนาคารฯคาดวาผลแตกตางน้ันไมเปนจํานวนเงินท่ีเปนสาระสําคัญ ดังน้ันจึงประมาณการวามูลคายุติธรรม
ของเงินใหสินเช่ือมีจํานวนเทากับมูลคาตามบัญชี 
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1. 0การจัดประเภทรายการใหม 

ธนาคารฯและบริษัทยอยไดมีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 
สําหรับปสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ใหมตามท่ีสรุปในตารางดานลางน้ี เพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการ
บัญชีในปปจจุบันซึ่งเปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทยที่ สนส. 11/2553 เรื่อง การจัดทําและการประกาศ
งบการเงินของธนาคารพาณิชยและบริษัทโฮลด้ิงท่ีเปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงินลงวันท่ี 3 ธันวาคม 2553 
ซึ่งเริ่มบังคับใชกับงบการเงินท่ีเริ่มตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2554 เปนตนไป ท้ังน้ีการจัดประเภทรายการ
ใหมดังกลาวไมมีผลกระทบตอกําไรสําหรับปหรือสวนของเจาของตามท่ีเคยรายงานไว  

(หนวย: พันบาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
การจัดประเภท
รายการใหม 

ตามท่ีเคย   
รายงานไว 

การจัดประเภท
รายการใหม 

ตามท่ีเคย
รายงานไว 

     
ดอกเบ้ียคางรับจากเงินลงทุน 127,790 - 127,790 - 
สินทรัพยอื่น - สุทธิ 61,698 190,495 60,542 189,339 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) 10,032,321 10,985,190 10,084,138 11,037,007 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 18,731,023 17,771,945 18,731,023 17,771,945 
ภาษีคางจาย 147,196 - 147,195 - 
หน้ีสินอื่น 61,635 216,047 59,418 213,829 

 

 (หนวย: พันบาท) 
 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
การจัดประเภท
รายการใหม 

ตามท่ีเคย   
รายงานไว 

การจัดประเภท
รายการใหม 

ตามท่ีเคย
รายงานไว 

     
รายไดดอกเบ้ีย 2,325,419 2,322,801 2,325,419 2,322,800 
คาใชจายดอกเบ้ีย 872,699 749,940 872,791 750,032 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 84,259 87,255 84,174 87,170 
คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ 17,045 31,576 16,428 30,959 
รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 4,216 3,839 4,208 3,831 
คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ 214,318 251,499 213,720 250,901 
เงินสมทบกองทุนคุมครองเงินฝาก - 122,759 - 122,759 
คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา 24,620 - 24,616 - 
คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 37,432 - 37,181 - 
คาใชจายอื่น 45,424 55,765 45,643 55,728 
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2. 1เหตุการณสําคัญภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

40.1 คดีความ 

เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2555 ธนาคารฯถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย โดยมีทุนทรัพยจํานวน 5 ลานบาท และธนาคารฯอยู
ระหวางการฟองแยง ซึ่งฝายบริหารของธนาคารฯไดใชดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟองรองและเช่ือมั่นวาจะ
ไมมีความเสียหายเกิดข้ึนตอธนาคารฯ 

40.2 เงินปนผลจายและการเพ่ิมทุนของธนาคารฯ 

เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2555 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารฯ ครั้งท่ี 2/2555 มีมติดังตอไปนี้ 

1. ใหความเห็นชอบจายเงินปนผลประจําป 2554 จากผลการดําเนินงานประจําปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ในอัตราหุนละ 0.20 บาท รวมเปนเงิน 240,000,000 บาท  

2. ใหความเห็นชอบเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 800,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท คิดเปนเงิน 8,000 
ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 12,000 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียน 20,000 ลานบาท 

ท้ังน้ี การจายเงินปนผลประจําป 2554 และการเพ่ิมทุนจดทะเบียนดังกลาวขางตนจะรอการอนุมัติโดยมติท่ีประชุมผู
ถือหุนสามัญประจําปของธนาคารฯ ซึ่งจะมีข้ึนในวันท่ี 19 มีนาคม 2555 

3. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของธนาคารฯเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2555 
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0-2677-7111
1 สาขาแฟช่ัน ไอสแลนด (ช้ัน 2 ติดนิติพล คลินิก) 0-2947-5588
2 สาขาเดอะมอลล  บางแค (ชั้น1 Banking  Zone) 0-2454-9204-6
3 สาขาคิวเฮาส  อโศก (ช้ัน G อาคารคิวเฮาส) 0-2204-2515-7
4 สาขาเดอะมอลล  บางกะป (ชั้น 2 เยื้องศูนย Nokia ฝง Plaza) 0-2363-3489-91
5 สาขาดิโอลดสยาม (ชั้น 1 ฝงถนนบูรพา) 0-2223-9866-8
6 สาขโฮมโปร เพชรเกษม (ช้ัน 1  Plaza Zone ฝง Home Pro ) 0-2444-3045-7
7 สาขามาบุญครอง  เซ็นเตอร (ช้ัน 4  Banking Zone) 0-2686-3930
8 สาขาบ๊ิกซี  พระราม 2 (ช้ัน 1 ใกล True Move) 0-2415-3737
9 สาขาโฮมโปร  เอกมัย-รามอินทรา (ใกลรานกวยเต๋ียวไกแมศรีเรือน) 0-2514-9112-4
10 สาขาเดอะมอลล  ทาพระ  (ช้ัน B หนา Super Market) 0-2477-9525
11 สาขาเยาวราช (ปากซอยเท็กซัส  ฝงถนนเยาวราช) 0-2221-4600-2
12 สาขาสีลม (ใกล สีลม คอมเพล็กซ) 0-2235-8372-4
13 สาขาสําเพ็ง (ถนนมังกร - ซอยวานิช 1) 0-2225-3552
14 สาขาทองหลอ (ใกลโชวรูม TSL) 0-2392-6053-5
15 สาขาบางรัก (ตรงขามโรบินสัน บางรัก) 0-2235-7050-3
16 สาขาคลองถม (ตรงขาม บริษัท ดิทแฮลม) 0-2223-2024-6
17 สาขาบ๊ิกซี  ออนนุช (ช้ัน 3  บริเวณ Food  Court) 0-2331-6471-3
18 สาขาสะพานควาย (ฝงบ๊ิกซี ใกลสี่แยก) 0-2278-1755-7
19 สาขาพรานนก (ตรงขามตลาดพรานนก) 0-2411-1272-74
20 สาขาวรจักร (หนาตลาด) 0-2221-6946-8
21 สาขาเดอะ  เซอรเคิล  ราชพฤกษ ( ใกล Kids Park Zone) 0-2863-8757-9
22 สาขาวงเวียน 22 กรกฎา (ซอยวัดพลับพลาไชย) 0-2223-4194-5
23 สาขาเทอรมินอล  21 (ชั้น LG ติดราน Booth) 0-2254-0045-7
24 สาขาเสนานิคม (ตรงขาม ร.พ.เมโย) 0-2561-5577
25 สาขาปากคลองตลาด (ตรงขามตลาดสงเสริมเกษตรไทย) 0-2225-4932-4
26 สาขาเซ็นทรัล  พระราม 9 (ช้ัน 5 Banking Zone) 0-2160-3866-8

สํานักลุมพินี   (ชั้น G  อาคารคิวเฮาส  ลุมพินี)
สาขา

ทําเนียบสาขาของธนาคาร
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27 สาขาสมุทรสาคร ( ตรงขาม ร.ร.มหาชัย คริสเตียน) 034-870737-9
28 สาขาบิ๊กซี  รัตนาธิเบศร ( ชั้น 1 บริเวณรานทอง) 0-2594-2578-80
29 สาขาฟวเจอรพารค  รังสิต (ช้ัน 2 Central  Zone) 0-2958-5271-3
30 สาขาบ๊ิกซี  บางนา (ชั้น1 ติดราน Black Canyon) 0-2361-6324-6
31 สาขาบ๊ิกซี  บางพลี (ชั้น 1 Banking  Zone) 0-2312-2626
32 สาขาเดอะมอลล  งามวงศวาน (ช้ัน 1 ตรงขาม DTAC ) 0-2550-1287-9
33 สาขาตลาดไท 0-2529-6192-3
34 สาขาเชียงใหม  (Index Living Mall) 053-851-671-5
35 สาขาบ๊ิกซี  หางดง  (ช้ัน 1 Banking Zone) 053-447-855-7
36 สาขาตลาดวโรรส (ปากทางเขาตลาด) 053-252-223-5
37 สาขาโฮมโปร ชลบุรี (ชั้น 2 ฝง Home Pro) 038-387-924-6
38 สาขาศรีราชา (ถนนศรีราชานคร 2) 038-325-693-5
39 สาขาบ๊ิกซี พัทยากลาง (ช้ัน 2 ติดราน 3BB) 038-428-946-8
40 สาขาขอนแกน (ถนนศรีจันทร) 043-235-244
41 สาขาอุดรธานี (ใกล หาแยกนํ้าพุฯ) 042-230-280-2
42 สาขาภูเก็ต (ถนนเทพกระษัตรี) 076-523-306-10
43 สาขาเทสโก โลตัส ภูเก็ต ( Banking Zone) 076-304-113-5
44 สาขาปาตอง (ปากซอย เดอะโรยัล พาราไดซ) 076-340-770-1

ทําเนียบสาขาของธนาคาร

สาขา

ภาคใต

ปริมณฑล

ภาคเหนือ

ภาคตะวันออก

ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

 
 

192 

 




	หน้าปก
	สารบัญ
	สารจากประธานกรรมการ
	ความเป็นมาของธนาคาร
	ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับธนาคาร
	ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
	คณะกรรมการธนาคาร
	คณะผู้บริหารธนาคาร
	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
	โครงสร้างเงินทุน
	โครงสร้างองค์กร
	โครงสร้างการจัดการ
	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	ปัจจัยความเสี่ยง
	คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน (งบการเงินรวม)
	การกำกับดูแลกิจการ
	การควบคุมภายใน
	กิจกรรมเพื่อสังคม
	รายการระหว่างกัน
	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	งบการเงินประจำปี 2554 ของธนาคาร
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารต่อรายงานทางการเงิน
	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	ทำเนียบสาขาของธนาคาร

