
วิจัยธุรกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)

ธุรกิจอาหารจากสัตว์น ้า

ยกระดับโปรตีนเพ่ือสุขภาพด้วยอาหารจากสัตว์น ้าแปรรูปมูลค่าเพ่ิมและการผลิตท่ีย่ังยืน

13 กุมภาพันธ์ 2569



▪ ธุรกิจอาหารจากสัตว์น ้าของไทยมีความส าคัญ

เชิงยุทธศาสตร์ต่อเศรษฐกิจ ท้ังในมิติการส่งออก 

การจ้างงาน และห่วงโซ่อุปทานอาหารโลก โดยไทยเป็น

หน่ึงในผู้ผลิตและผู้ส่งออกอาหารทะเลแปรรูปช้ันน า

ของโลก โดยปริมาณการผลิตอาหารทะเลแช่แข็งและ

แปรรูปของไทยในปี 2568 โดยรวมเติบโตราว 

1.5%YoY จากแรงหนุนของการผลิตท้ังอาหารทะเล

บรรจุกระป๋องและอาหารทะเลแช่แข็งท่ีขยายตัวดี

▪ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังคงเผชิญต้นทุนทรัพยากร

ประมง และการแข่งขันท่ีรุนแรงข้ึน จากการขยาย

ตลาดของประเทศคู่แข่งท่ีได้เปรียบด้านข้อตกลงทาง

การค้าหรือด้านต้นทุน อาทิ จีน เอกวาดอร์ เวียดนาม 

เม็กซิโก และอินโดนีเซีย โดยมูลค่าการส่งออกอาหาร

ทะเลแช่แข็งและแปรรูปของไทยในปี 2568 หดตัว

เล็กน้อยราว 0.7%YoY จากการลดลงของมูลค่า

ส่งออกสินค้าประมงเป็นส าคัญ

ภาพรวมธุรกิจ

มูลค่าการส่งออกอาหารทะเลแช่แข็งและแปรรูปของไทย (พันล้านดอลลาร์สหรัฐ)

ท่ีมา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) จากข้อมูลของ OIE และ MOC

อาหารทะเลแช่แข็ง** ปริมาณรวม
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อาหารทะเลบรรจุกระป๋อง*

CAGR
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+1.5%
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อาหารทะเลกระป๋อง
และแปรรูป**

มูลค่ารวม
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สินค้าประมง*

CAGR
-2.5%

-0.2%

CAGR
+2.2%

-0.9%

CAGR
+0.8%

-0.7%
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Note : * ปลาซาร์ดีนกระป๋อง, ปลาทูน่ากระป๋อง ** กุ้งแช่แข็ง, ปลาหมึกแช่แข็ง, เน้ือปลาบด, ปลาแช่แข็ง

Note : * กุ้ง, ปลาหมึก, ปลา และสินค้าประมงอ่ืน ๆ  ** อาหารทะเลกระป๋อง, อาหารทะเลแปรรูป

ปริมาณการผลิตอาหารทะเลแช่แข็งและแปรรูปของไทย (พันตัน)



การจัดหาวัตถุดิบ การจัดจ าหน่าย

ช่องทางค้าปลีกในประเทศ

ตลาดส่งออก

ต้นน ้า กลางน ้า ปลายน ้า

การแปรรูป คัดแยก และเตรียมสินค้า

พ่อค้าคนกลางและตลาดซ้ือขาย

การแปรรูปข้ันต้น

โรงงานแปรรูปอาหารทะเล

ร้านอาหาร
และโรงแรม

ซุปเปอร์
มาร์เก็ต

ร้าน
สะดวกซ้ือ

ท่ีมา : รวบรวมโดยวิจัยธุรกิจธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)

การจัดหาวัตถุดิบในประเทศ

การเพาะเล้ียงสัตว์น ้า

การผลิตอาหารสัตว์น ้าและ
อุปกรณ์

ห่วงโซ่อุปทาน

ตลาดสด

SMEs SMEs SMEs



ต้นทุนแรงงานและแรงงานขาดแคลนใน
ภาคแปรรูป
อุตสาหกรรมยังพ่ึงพาแรงงานเข้มข้น (Labor-intensive) 
การขาดแคลนแรงงานและต้นทุนท่ีสูงข้ึนกดดันต้นทุนการ
ผลิต และเร่งความจ าเป็นในการลงทุนระบบอัตโนมัติ

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบและต้นทุน
การผลิตท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึน
ผลกระทบจากสภาพอากาศ โรคในสัตว์น ้า และข้อจ ากัดด้าน
การท าประมง อาจท าให้ต้นทุนวัตถุดิบไม่แน่นอน กระทบ
อัตราก าไร โดยเฉพาะการพ่ึงพาวัตถุดิบจากภายนอก

การแข่งขันด้านราคาจากประเทศผู้ผลิต
ต้นทุนต ่า
ประเทศคู่แข่งยังคงขยายก าลังการผลิตและแข่งขันด้านราคา 
ซ่ึงกดดันผู้ผลิตไทยท่ียังไม่สามารถขยับสู่สินค้ามูลค่าเพ่ิมได้
เต็มท่ี

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ

โอกาสขยายตลาดในประเทศและภูมิภาค
เอเชีย
การบริโภคโปรตีนจากสัตว์น ้าในประเทศและตลาดอาเซียน
ยังมีแนวโน้มเติบโต โดยเฉพาะสินค้าแปรรูปส าหรับค้าปลีก
สมัยใหม่ (Modern Trade) และช่องทางออนไลน์

ความต้องการสินค้าอาหารทะเลแปรรูป
และพร้อมรับประทาน
พฤติกรรมผู้บริโภคในตลาดหลัก ให้ความส าคัญกับความ
สะดวกและอายุการเก็บรักษา ส่งผลดีต่อผู้ประกอบการท่ีมี
ความสามารถด้านการแปรรูปและการพัฒนาสินค้าใหม่

ความต้องการสินค้าท่ีได้มาตรฐานด้าน
ความย่ังยืนเพ่ิมข้ึน
ตลาดพรีเมียมให้ความส าคัญกับมาตรฐาน เช่น MSC, ASC, 
BAP และการตรวจสอบย้อนกลับ ซ่ึงเป็นจุดแข็งของผู้ส่งออก
ไทยท่ีลงทุนด้านมาตรฐานมาอย่างต่อเน่ือง

ปัจจัยบวก ปัจจัยลบ

ท่ีมา : รวบรวมโดยวิจัยธุรกิจธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)



แนวโน้มธุรกิจ

ธุรกิจอาหารจากสัตว์น ้าของไทยในระยะ 1 ปีข้างหน้า มีแนวโน้ม
ขยายตัว โดยคาดว่าการผลิตอาหารทะเลแช่แข็งและแปรรูปของไทยจะ
เติบโตราว 1.0%YoY จากปัจจัยการบริโภคโปรตีนจากสัตว์น ้าในประเทศท่ี
เพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง การขยายตัวของตลาดสินค้าแปรรูปและพร้อมปรุงท่ีตอบ
โจทย์ไลฟ์สไตล์เมือง รวมถึงแรงหนุนจากภาคท่องเท่ียวและร้านอาหารท่ีฟ้ืน
ตัว ซ่ึงหนุนค าส่ังซ้ืออาหารทะเลสด แช่แข็ง และแปรรูปในประเทศ

อย่างไรก็ดี ยังมีปัจจัยท้าทายจากข้อจ ากัดด้านปริมาณวัตถุดิบใน
ประเทศจากการประมงท่ีถูกจ ากัดและต้นทุนการเพาะเล้ียงท่ีสูงข้ึน 
ปัญหาราคาวัตถุดิบและค่าแรงท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงกดดันความสามารถในการ
ท าก าไรของผู้ประกอบการ ตลอดจนการแข่งขันด้านราคาจากสินค้าน าเข้า
และผู้เล่นต้นทุนต ่าในภูมิภาค ซ่ึงอาจจ ากัดศักยภาพการฟ้ืนตัวของการผลิต
อาหารทะเลแช่แข็งและแปรรูปของไทยในระยะข้างหน้า

ท่ีมา : ประมาณการโดยวิจัยธุรกิจธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) จากข้อมูลของ OIE

ราคาวัตถุดิบสัตว์น ้าและต้นทุนแรงงานยังมีความ
ไม่แน่นอน ส่งผลให้การบริหารต้นทุนและสภาพคล่อง
เป็นประเด็นส าคัญของผู้ประกอบการในระยะส้ัน

1

ความต้องการสินค้าแปรรูปข้ันสูง อาหารพร้อม
รับประทาน และสินค้าท่ีมีความแตกต่าง ช่วยลดแรง
กดดันจากการแข่งขันด้านราคา

2

ธุรกิจท่ีจะได้เปรียบด้านต้นทุนและมีความต่อเน่ือง
ของค าส่ังซ้ือ ต้องมีแหล่งวัตถุดิบท่ีม่ันคง เทคโนโลยี
การผลิตท่ีทันสมัย และฐานลูกค้าระยะยาว

3

ข้อก าหนดด้านความปลอดภัยอาหาร ส่ิงแวดล้อม 
และแรงงาน จะเป็นปัจจัยคัดกรองผู้ประกอบการ
และก าหนดโอกาสทางตลาดในระยะถัดไป

4

แนวโน้มการผลิตอาหารทะเลแช่แข็งและแปรรูปของไทย (พันตัน)

2568 2569F

1,069 1,080

+1.0%



Disclaimer
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อใช้
ประกอบการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบ
ความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการน าข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ ไปใช้ โดยผูท้ี่ประสงค์จะน าไปใช้ต้อง
ยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยล าพัง

Thank You

BUSINESS RESEARCH



ดร. ธนพล ศรีธัญพงศ์
ผู้อ านวยการอาวุโส สายงานวิจัยธุรกิจ

ณัฐชาติ วิรุฬหอัศว
นักวิเคราะห์อาวุโส (Industry)

ธรัทนล ศรีทองเติม
นักเศรษฐศาสตร์อาวุโส

เช่ียวชาญ ศรีชัยยา
นักวิเคราะห์อาวุโส (Industry)

วิลันดา ดิสรเตติวัฒน์
นักเศรษฐศาสตร์อาวุโส

วัชรพันธ์ นิยม
นักวิเคราะห์อาวุโส (Industry)

ณวัชร์ หันสุเวช
นักวิเคราะห์อาวุโส (Thematic)

ศรีอ าไพ อิงคกิตติ
นักวิเคราะห์อาวุโส (Industry)
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ฉับไว  เข้าใจ  ตอบโจทย์
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