
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานวจิยัธุรกจิ กลุ่มกลยุทธ์และนวตักรรม   
ผูว้เิคราะห:์ เชีย่วชาญ ศรชียัยา  

วนัที ่25 กนัยายน 2566      

ขอ้มลู บทวเิคราะห ์และการแสดงความคดิเหน็ต่างๆทีป่รากฏอยู่ในรายงานฉบบันี้ ไดจ้ดัท าขึน้บนพืน้ฐานของแหล่งขอ้มูลที่ได้รบัมาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมซึง่เป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ทัง้นี้ธนาคารฯ จะไม่รบัผดิชอบความเสยีหายใดๆทัง้ปวงทีเ่กดิขึน้จากการน า
ขอ้มลู บทวเิคราะห ์การคาดหมาย และความคดิเหน็ต่างๆ ทีป่รากฏในรายงานฉบบันี้ไปใช ้โดยผูท้ีป่ระสงคจ์ะน าไปใชต้อ้งยอมรบัความเสีย่ง และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เองโดยล าพงั 

 

สรปุแนวโน้มธรุกิจ 
ISIC : 66861000 กจิกรรมโรงพยาบาล 

ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ในระยะ 1 ปีข้างหน้า  มีแนวโน้ม 
“Neutral (+)” โดยไดร้บัปัจจยัหนุนจากการกลบัมาของผูป่้วยชาวต่างชาต ิ
ทัง้กลุ่มผูป่้วยจากจนี กลุ่ม CLMV และกลุ่มตะวนัออกกลาง ขณะเดยีวกนั
ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของคนไทยมแีนวโน้มสูงขึน้ ส่วนหนึ่งจากการเขา้สู่
สงัคมสูงวยั ส่งผลให้เกิดความต้องการใช้บรกิารทางการแพทย์มากขึ้น  
ซึง่สนับสนุนการเตบิโตของธุรกจิโรงพยาบาลของไทยในระยะขา้งหน้า 

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังเผชิญกับแรงกดดันจากหลายปัจจัย 
โดยเฉพาะต้นทุนในการด าเนินธุรกิจที่ย ังสูง จากค่าแรงที่มีแนวโน้ม
เพิม่ขึน้ จากปัญหาการขาดแคลนบุคลากร และการลงทุนในเครื่องมอืหรอื
อุปกรณ์การแพทย์ใหม่ๆ ประกอบกบัการแข่งขนัทัง้กบัสถานบรกิารของ
ภาคเอกชนในระดบัเดียวกนัและของภาครฐั รวมถึงการควบรวมกจิการ
ของกลุ่มโรงพยาบาลขนาดใหญ่ นอกจากนี้ ก าลงัซื้อของภาคครวัเรอืนที่
จ ากดัจากค่าครองชพีทีม่แีนวโน้มสงูขึน้ ภาวะหนี้ครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู 
และอตัราดอกเบี้ยที่มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ รวมถงึเศรษฐกจิที่ยงัฟ้ืนตวัช้า ซึ่ง
อาจส่งผลกดดนัใหก้ารเตบิโตของธุรกจิอยู่ในระดบัต ่ากว่าทีค่าดการณ์ไว ้ 

ภาพรวมธรุกิจ 
 ในช่วงครึง่แรก ปี 2566 ภาพรวมธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนชะลอ

ตัวลงจากฐานสูงในช่วงก่อนหน้า สาเหตุหลักจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรสัโควดิ-19 ที่คลี่คลายลง ท าใหจ้ านวนผูป่้วยที่เขา้รกัษา
ในโรงพยาบาลปรบัลดลง และปรบัเข้าสู่ระดับเดิมในช่วงก่อนโควิด-19
สะท้อนจากรายไดข้องผูป้ระกอบการทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยป์รบั
ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 13.8% โดยเฉพาะกลุ่มโรงพยาบาลที่มี
ฐานลูกคา้เป็นกลุ่มผูป่้วยชาวไทยเป็นหลกั ขณะทีก่ลุ่มโรงพยาบาลที่มฐีาน
ลูกค้าเป็นกลุ่มผู้ป่วยชาวต่างชาติในสดัส่วนที่สูงทยอยกลับมาเติบโตดี  
จากการกลบัมาของผูป่้วยชาวต่างชาตทิี่ฟ้ืนตวัตามภาคการท่องเที่ยวเป็น
ส าคัญ โดยเฉพาะตลาดหลักอย่างตะวนัออกกลาง และตลาดประเทศ    
เพื่อนบา้นในกลุ่ม CLMV ทีเ่ดนิทางเขา้มาใชบ้รกิารเพิม่ขึน้ 

 

รปูท่ี 1 รายไดร้วมของกลุ่มโรงพยาบาลเอกชนในตลาดหลกัทรพัย ์(22 ราย) 

 
ทีม่า : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
สถานการณ์ด้านผู้ประกอบการ 

 จากข้อมูลของกระทรวงสาธารณสุข ณ วนัที่ 6 ตุลาคม ปี 2565 
พบว่า มีจ านวนโรงพยาบาลเอกชนทัง้สิ้น 411 แห่ง เพิ่มขึ้น 15 แห่ง     
เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยมีจ านวนเตียงรวม 38,997 เตียง เพิ่มขึ้น 808 
เตยีง ทัง้นี้ โรงพยาบาลเอกชนส่วนใหญ่ในไทยเป็นโรงพยาบาลขนาดกลาง
ทีม่จี านวนเตยีงอยู่ในช่วง 31-200 เตยีง คดิเป็นสดัส่วน 63.5% ของจ านวน
โรงพยาบาลทัง้หมด ขณะทีโ่รงพยาบาลขนาดใหญท่ีม่จี านวนเตยีงมากกว่า 
200 เตียง มีสดัส่วนเพียง 9.4% และหากพิจารณาเป็นรายพื้นที่พบว่า
โรงพยาบาลเอกชนส่วนใหญ่กระจุกตวัอยู่ในพืน้ที่กรุงเทพฯ และปรมิณฑล 
โดยมีโรงพยาบาล 202 แห่ ง คิดเป็นสัดส่ วน 49.1% ของจ านวน
โรงพยาบาลเอกชนทัว่ประเทศ รองลงมาได้แก่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
45 แห่ง คิดเป็น 10.9% และภาคกลาง 44 แห่ง คิดเป็นสดัส่วน 10.7% 
ตามล าดบั 
 

รปูท่ี 2 ส่วนแบ่งตลาดโรงพยาบาลเอกชน จ าแนกตามขนาดธุรกจิ (ณ 6 ต.ค. 65) 

 
หมายเหตุ : Small (1-30 เตยีง), Medium (31-200 เตยีง), Large (มากกว่า 200 เตยีง) 
ทีม่า : กระทรวงสาธารณสุข 

  
รปูท่ี 3 จ านวนโรงพยาบาลเอกชนและจ านวนเตยีง (ณ 6 ต.ค. 65) 

 
ทีม่า : กระทรวงสาธารณสุข 
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ขอ้มลู บทวเิคราะห ์และการแสดงความคดิเหน็ต่างๆทีป่รากฏอยู่ในรายงานฉบบันี้ ไดจ้ดัท าขึน้บนพืน้ฐานของแหล่งขอ้มูลที่ได้รบัมาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมซึง่เป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ทัง้นี้ธนาคารฯ จะไม่รบัผดิชอบความเสยีหายใดๆทัง้ปวงทีเ่กดิขึน้จากการน า
ขอ้มลู บทวเิคราะห ์การคาดหมาย และความคดิเหน็ต่างๆ ทีป่รากฏในรายงานฉบบันี้ไปใช ้โดยผูท้ีป่ระสงคจ์ะน าไปใชต้อ้งยอมรบัความเสีย่ง และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เองโดยล าพงั 

สถานการณ์ด้านความต้องการใช้บริการ 

 จ านวนผู้ใช้บรกิารโรงพยาบาลในระบบสาธารณสุขของประเทศ
ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 มีทิศทางปรับลดลงเมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกนัของปีก่อนทัง้ในส่วนของผู้ป่วยใน (IPD) และผู้ป่วยนอก (OPD) 
โดยมีจ านวนการใช้บริการของผู้ป่วยในอยู่ที่  4.74 ล้านคน ลดลง 
19.7%YoY และมีจ านวนการใช้บริการของผู้ ป่วยนอกอยู่ที่  192.08       
ล้านครัง้ ลดลง 19.9%YoY สาเหตุจากฐานสูงในปีก่อนหน้า และ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19 คลี่คลายลง ท าให้
จ านวนผู้ป่วยที่ต้องการเข้าใช้บรกิารในโรงพยาบาลปรบัลดลงเป็นส าคญั 
โดยเฉพาะกลุ่มโรงพยาบาลทีฐ่านลูกคา้หลกัเป็นผูป่้วยชาวไทย 
 อย่างไรก็ดี เมื่อพจิารณากลุ่มโรงพยาบาลที่มรีายได้มาจากฐาน
ลูกค้าที่เป็นชาวต่างชาติในสดัส่วนสูง จากข้อมูลในช่วงครึ่งแรก ปี 2566 
พบว่า กลุ่มโรงพยาบาลในเครือ BDMS ที่มีส ัดส่วนรายได้จากผู้ป่วย
ต่างชาติ 28% มีจ านวนผู้ป่วยชาวต่างชาติเข้ามาใช้บริการ เพิ่มขึ้น 
30.0%YoY โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์ที่มสีดัส่วนรายได้จากผูป่้วยต่างชาต ิ
54% มจี านวนผูป่้วยต่างชาตเิขา้มาใช้บรกิาร เพิม่ขึน้ 61.8%YoY เป็นต้น 
สะทอ้นถงึการฟ้ืนตวัชดัเจนหลงัจากสถานการณ์โควดิ-19 คลีค่ลายลง 
 

รปูท่ี 4 จ านวนการใชบ้รกิารของผูป่้วยใน (IPD) 

 
ทีม่า : Health Data Center, กระทรวงสาธารณสุข 
 

รปูท่ี 5 จ านวนการใชบ้รกิารของผูป่้วยนอก (OPD) 

 
ทีม่า : Health Data Center, กระทรวงสาธารณสุข 

ผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการ 
เมื่อพิจารณาข้อมูลผลประกอบการในช่วงครึ่งแรกของปี 2566 

ของผู้ประกอบการธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนที่จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย์ฯ พบว่า กลุ่มที่มรีายได้สูงสุด 10 อนัดบัแรก มรีายได้รวมปรบั
ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยจะเห็นได้ว่ากลุ่ ม
โรงพยาบาลที่มีรายได้จากผู้ป่วยชาวต่างชาติในสดัส่วนสูง ได้แก่ กลุ่ม
โรงพยาบาลกรุงเทพ (BDMS) และกลุ่มโรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ (BH)     
มรีายได้เตบิโตดขีึน้ สาเหตุจากการกลบัมาของผูป่้วยชาวต่างชาตทิี่ทยอย
ฟ้ืนตวัตามภาคการท่องเทีย่วเป็นส าคญั ขณะทีก่ลุ่มโรงพยาบาลที่มรีายได้
จากผูป้ระกนัตนในสดัส่วนสูง อาท ิกลุ่มโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ (BCH) 
กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารตัน์ (CHG) และกลุ่มโรงพยาบาลศิครนิทร์ (SKR) 
เป็นต้น รายได้ปรบัลดลง สาเหตุหลกัจากรายได้ที่เกี่ยวเนื่องกบัโควิด-19 
ลดลงอย่างมนีัยส าคญั 
 

ตารางท่ี 1 ผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการที่จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ทีม่รีายไดส้งูสุด 10 อนัดบัแรก ในช่วงครึง่แรกของปี 2566 

Rank บริษทั 
รายได้รวม (ล้านบาท) 

เปลี่ยนแปลง 
(%YoY) 

ปี 2565 1H65 1H66 1H65 1H66 
1 BDMS 93,056 45,177 48,776 22.8 8.0 
2 BH 20,953 9,122 12,286 65.3 34.7 
3 BCH 18,918 12,663 5,576 -12.1 -56.0 
4 THG 11,984 6,312 5,098 9.2 -19.2 
5 RAM 11,144 5,837 4,983 -15.8 -14.6 
6 VIBHA 9,107 4,835 4,117 15.7 -14.8 
7 CHG 10,414 6,495 3,661 -13.2 -43.6 
8 M-CHAI 6,100 2,945 3,181 28.4 8.0 
9 SKR 5,711 3,101 2,762 -10.4 -10.9 
10 PRINC 6,805 3,919 2,535 32.9 -35.3 

ทีม่า : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ 
ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนในระยะ 1 ปีขา้งหน้า มแีนวโน้มเตบิโตด ี

โดยไดร้บัปัจจยัหนุนจากการกลบัมาของผูป่้วยชาวต่างชาต ิซึง่คาดว่ายงัมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง สาเหตุจาก Pending Demand ที่ย ังมีสูงมาก      
ทัง้กลุ่มผู้ป่วยจากประเทศจีน กลุ่ม CLMV และกลุ่มตะวันออกกลาง 
โดยเฉพาะจากซาอุดีอาระเบียที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 
หลังจากการกลับมาเจริญสัมพันธไมตรีอีกครัง้ในช่วงปีก่อนหน้า 
ขณะเดียวกนัค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของคนไทยมแีนวโน้มสูงขึ้น สะท้อน
จากตวัเลขประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหวัด้านสุขภาพที่แท้จรงิในช่วง 5 ปี  
ที่ผ่านมา พบว่า มแีนวโน้มเตบิโตต่อเนื่อง โดยในปี 2567 จะอยู่ที่ 235.42 
ดอลลาร์สหรัฐ/ปี ส่วนหนึ่งจากการเข้าสู่สงัคมสูงวยัของไทย โดยการ
เพิม่ขึ้นของจ านวนและสดัส่วนประชากรผู้สูงอายุเป็นอีกปัจจยัหนุนที่จะ
ส่งผลใหเ้กดิความต้องการใช้บรกิารทางการแพทย์มากขึน้ นับเป็นปัจจยั
สนับสนุนการเตบิโตของธุรกจิโรงพยาบาลของไทยในระยะขา้งหน้า 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานวจิยัธุรกจิ กลุ่มกลยุทธ์และนวตักรรม   
ผูว้เิคราะห:์ เชีย่วชาญ ศรชียัยา  

วนัที ่25 กนัยายน 2566      

ขอ้มลู บทวเิคราะห ์และการแสดงความคดิเหน็ต่างๆทีป่รากฏอยู่ในรายงานฉบบันี้ ไดจ้ดัท าขึน้บนพืน้ฐานของแหล่งขอ้มูลที่ได้รบัมาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมซึง่เป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ทัง้นี้ธนาคารฯ จะไม่รบัผดิชอบความเสยีหายใดๆทัง้ปวงทีเ่กดิขึน้จากการน า
ขอ้มลู บทวเิคราะห ์การคาดหมาย และความคดิเหน็ต่างๆ ทีป่รากฏในรายงานฉบบันี้ไปใช ้โดยผูท้ีป่ระสงคจ์ะน าไปใชต้อ้งยอมรบัความเสีย่ง และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เองโดยล าพงั 

รูปท่ี 6 ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหวัด้านสุขภาพที่แท้จริงของไทย (real per 
capita spending on healthcare in Thailand)  

 
ทีม่า : Statista (July 25, 2023) 

 
อย่างไรก็ตาม แม้ว่ารายได้ของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะมี

แนวโน้มเตบิโตด ีแต่ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจยงัเผชิญกับ
แรงกดดนัจากหลายปัจจยั โดยเฉพาะต้นทุนในการด าเนินธุรกิจที่ยงัสูง 
จากค่าแรงที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น สาเหตุหลักจากปัญหาการขาดแคลน
บุคลากร ค่าสาธารณูปโภคต่างๆ ที่ยงัอยู่ในระดบัสูง ตลอดจนการลงทุน
ในเครื่องมอืหรอือุปกรณ์การแพทย์ใหม่ๆ ประกอบกบัธุรกจิโรงพยาบาล
เอกชนเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง เนื่ องจากมีการแข่งขันทั ้ง กับ
ภาคเอกชนในระดับเดียวกัน และการแข่งขันกับสถานบริการทาง
การแพทย์ของรัฐ รวมถึงการควบรวมกิจการอย่างต่อเนื่องของกลุ่ม
โรงพยาบาลขนาดใหญ่ ซึ่งช่วยสร้างความได้เปรียบด้านต้นทุนการ
ให้บรกิาร ท าให้มบีรกิารที่ตอบโจทย์ความต้องการของผูใ้ช้บรกิารแบบ
ครบวงจรมากขึน้ ยิง่ส่งผลใหก้ารแขง่ขนัมคีวามรุนแรงมากขึน้ นอกจากนี้ 
ก าลังซื้อของภาคครัวเรือนยังเผชิญปัจจัยกดดันจากค่าครองชีพที่มี
แนวโน้มสูงขึน้ ภาวะหนี้ครวัเรอืนที่อยู่ในระดบัสงู และอตัราดอกเบี้ยทีย่งั
มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ รวมถงึการขยายตวัทางเศรษฐกิจยงัมคีวามเสี่ยงจาก
ภาคการส่งออกทีย่งัฟ้ืนตวัชา้ ซึง่อาจส่งผลกระทบใหก้ารเตบิโตของธุรกิจ
ต ่ากว่าทีค่าดการณ์ไว ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 


