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Disclaimer: 
ขอ้มลู บทวเิคราะห ์และการแสดงความคดิเหน็ต่างๆทีป่รากฏอยู่ในรายงานฉบบันี้ ไดจ้ดัท าขึน้บนพืน้ฐานของแหล่งขอ้มลูที่ไดร้บัมาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อใช้
ประกอบการวเิคราะหภ์าวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมซึง่เป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด ์ เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ทัง้นี้ธนาคารฯ จะไม่รบัผดิชอบ
ความเสยีหายใดๆทัง้ปวงทีเ่กดิขึน้จากการน าขอ้มลู บทวเิคราะห ์การคาดหมาย และความคดิเหน็ต่างๆ ทีป่รากฏในรายงานฉบบันี้ไปใช้ โดยผู้ทีป่ระสงคจ์ะน าไปใช้ตอ้ง
ยอมรบัความเสีย่ง และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เองโดยล าพงั 

ภาพรวมธรุกิจ 

• ธุรกิจโรงภาพยนตร์ในประเทศไทย มีลกัษณะเป็นธุรกิจแบบก่ึงผกูขาด เนื่องจากลกัษณะเฉพาะของธุรกิจ    
ทีต่อ้งมเีงนิลงทุนสงู ตลอดจนการหาท าเลทีต่ัง้ทีเ่หมาะสมท าไดอ้ย่างจ ากดั และส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในหา้งสรรพสนิคา้ 
หรือห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ ท าให้ผู้ประกอบการยงัคงเป็นรายเดิมที่อยู่ในธุรกิจนี้มายาวนาน และแทบจะไม่มี
ผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขนั ซึ่งในปัจจุบนัธุรกิจโรงภาพยนตร์มีผู้เล่นหลกัเพียง 2 ราย ได้แก่ บริษัท 
เมเจอร์ ซนีีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั เอส เอฟ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยโรงภาพยนตรใ์น
เครอืเมเจอร์ฯ และอีจวี ีครองส่วนแบ่งตลาดประมาณ 70% ส่วนที่เหลอือีกประมาณ 30% เป็นของโรงภาพยนตร์
อื่นๆ (ส่วนแบ่งตลาดวดัจากยอดขายตัว๋ภาพยนตร์แต่ละเรื่องเฉพาะในรอบสปัดาหแ์รกทีเ่ขา้ฉาย, ที่มา: รายงาน
ประจ าปี 2565 บมจ. เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ์ กรุป้) 

• ส าหรบัมูลค่าตลาดภาพยนตร์ท่ีเข้าฉายในโรงภาพยนตร์ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา พบว่า มีแนวโน้มลดลง 
สะท้อนจากอตัราการเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปีหดตวัถึง 15.9% และรายได้รวมของผู้ประกอบการในธุรกิจ              
โรงภาพยนตร์ท่ีมีแนวโน้มลดลงเช่นเดียวกนั สะท้อนจากอตัราการเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปีลดลง 5.3% 
สาเหตุหลกัจากพฤตกิรรมการรบัชมภาพยนตร์ของผูบ้รโิภคทีเ่ปลี่ยนไป จากการเขา้มาของแพลตฟอร์มออนไลน์ 
สะทอ้นจากขอ้มลูการใชบ้รกิาร OTT TV (Over-the-top TV) ของคนไทยในรปูแบบผูบ้อกรบัสมาชกิ (Subscription 
Video on Demand: SVOD) เพิม่ขึน้อย่างกา้วกระโดด โดยในปี 2564 มบีญัชผีูใ้ชบ้รกิารในรปูแบบดงักล่าวมากถงึ 
6.03 ลา้นบญัช ีหรอืเพิม่ขึน้ 72.3%YoY และคาดว่าในสิน้ปี 2565 จะมตีวัเลขผูใ้ชบ้รกิารเพิม่ขึน้เป็น 8.99 ลา้นบญัช ี
ส่วนหนึ่งเป็นผลจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควิด-19 และมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดที่
เขม้งวดที่เป็นตวัเร่งใหผู้้บรโิภคปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการรบัชมภาพยนตร์ไปจากรูปแบบเดมิ ส่งผลให้มูลค่า
ตลาดภาพยนตร์ฯ ในช่วงปี 2563-2564 ปรบัลดลงถึง 75.0% เมื่อเทยีบกบัปี 2562 แต่ภายหลงัเมื่อสถานการณ์   
โควดิ-19 คลี่คลายลง ท าให้มูลค่าตลาดฯ กลบัมาเติบโตได้ถึง 100.0% แต่ยงัต ่ากว่าช่วงก่อนโควดิ-19 ที่มมีูลค่า
ตลาดฯ 8,000 ล้านบาท สอดคล้องกับรายได้รวมของธุรกิจโรงภาพยนตร์ ในปี 2563 ที่ปรับลดลงเช่นกันที่ 
63.7%YoY   

รปูท่ี 1 มูลค่าตลาดภาพยนตรท่ี์เข้าฉายในโรงภาพยนตร์     รปูท่ี 2 รายได้รวมของผู้ประกอบการ ธรุกิจโรงภาพยนตร ์

 

 

 
ท่ีมา : รายงานประจ าปี 2561 - 2565 บมจ. เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ์ กรุป้   ท่ีมา : รวบรวมขอ้มลูงบการเงนิจากฐานขอ้มลู BOL  
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• อย่างไรกดี็ ในช่วงปี 2564-2565 สถานการณ์โควิดเร่ิมคล่ีคลายลง ท าให้ธรุกิจโรงภาพยนตรก์ลบัมาฟ้ืนตวัได้ 
สะท้อนจากรายได้รวมของธุรกิจท่ีปรบัเพ่ิมขึ้น 36.2%YoY และ 13.9%YoY ตามล าดบั สอดคล้องกับสถิติ
จ านวนตัว๋ทีจ่ าหน่ายในโรงภาพยนตร์เครอืเมเจอร์ฯ ในปี 2565 ทีเ่พิม่ขึน้กว่าเท่าตวัที ่110.8%YoY และมทีศิทางที่
เพิม่ขึน้ต่อเนื่อง จากขอ้มลู ณ ไตรมาสที ่1 ปี 2566 ยงัคงมอีตัราการเตบิโตทีส่งูถงึ 40.9%YoY ผลจากความตอ้งการ
ท ากจิกรรมนอกบ้านของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัการส่งเสรมิการตลาดของผูป้ระกอบการโรงภาพยนตร์ และ
ความน่าสนใจของภาพยนตรฟ์อรม์ยกัษ์ทัง้ของไทยและต่างชาตทิีด่งึดูดใหผู้บ้รโิภคกลบัเขา้ไปรบัชมภาพยนตรใ์นโรง
ภาพยนตร์เพิม่ขึน้ นอกจากนี้ มูลค่าเงนิโฆษณาทีใ่ชผ้่านสื่อในโรงภาพยนตร์ทีก่ลบัมาเตบิโตสูงในปี 2565 มมีูลค่า 
7,730 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นถึง 117.4%YoY ซึ่งอยู่ในระดบัทีเ่กือบเทยีบเท่าช่วงก่อนโควดิ-19 ส าหรบัขอ้มูลล่าสุด
ในช่วงครึง่แรกปี 2566 พบว่า ลดลงจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนเลก็น้อย ตามสภาพเศรษฐกจิของประเทศทีม่แีนวโน้ม
ชะลอตวั ประกอบกบัหลายบรษิทัยงัชะลอการลงทุนเพื่อรอดคูวามชดัเจนในการจดัตัง้รฐับาลใหม่เป็นส าคญั 

รปูท่ี 3 จ านวนตัว๋ท่ีจ าหน่ายในโรงภาพยนตรเ์ครือเมเจอรฯ์     รปูท่ี 4 มูลค่าเงินโฆษณาผ่านส่ือในโรงภาพยนตร ์

 

 

 
ท่ีมา : เอกสารน าเสนอ Opportunity Day 1Q23 บมจ. เมเจอรฯ์        ท่ีมา : Nielson Advertising Information Service 

แนวโน้มธรุกิจ 

• ส าหรบัแนวโน้มธรุกิจโรงภาพยนตรใ์นระยะ 1 ปีข้างหน้า คาดว่าจะมีทิศทางปรบัตวัดีขึ้น ตามการฟ้ืนตวัของ
เศรษฐกิจในประเทศ การท ากิจกรรมนอกบ้านกลบัมาเป็นปกติ และภาคการท่องเท่ียวท่ีเร่ิมกลบัมาดีขึ้น 
หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควิด-19 คล่ีคลายลง ประกอบกับได้รับปัจจยัหนุนจาก
ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ทีทุ่่มทุนสรา้งมหาศาล โดยเฉพาะค่ายหนังจากฮอลลวีูดทีจ่ะทยอยเขา้ฉายต่อเนื่องจนถึงสิ้นปี 
ซึ่งจะเอื้อต่อการสรา้งรายไดจ้ากตัว๋หนัง ซึ่งเป็นแหล่งรายไดห้ลกัของธุรกจิใหเ้พิม่ขึน้ อกีทัง้พฤตกิรรมของผูบ้รโิภค
ชาวไทยส่วนหนึ่งยงัมีความชื่นชอบการเข้าโรงภาพยนตร์มากกว่าการดูสตรีมมิ่งเนื่องจากได้รับประสบการณ์          
ที่ต่างกนั ขณะที่ผู้ประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร์ก็มุ่งสร้างความแตกต่าง โดยการยกระดบัการชมภาพยนตร์ใหเ้ป็น 
Cinematic Experience ซึ่งเป็นการสร้างอรรถรสการรับชมที่แตกต่างจากจอทีวี หรืออุปกรณ์การรับชมอื่นๆ 
นอกจากนี้ ผู้น าในธุรกิจโรงภาพยนตร์อย่างเครือเมเจอร์ฯ ได้วางแผนเปิดสาขาใหม่ในปี 2566 จ านวน 10 สาขา     
ทัง้ในศูนย์การคา้เซน็ทรลั เวสต์วลิล์ และทีโ่รบนิสนัไลฟ์สไตล์ จ.ภูเกต็ รวมถงึในหา้งคา้ปลกีเทสโก้ โลตสั และบิก๊ซี 
ตลอดจนมแีผนจะลงทุนระบบการฉายภาพยนตรแ์บบเลเซอร ์โปรเจกชัน่แห่งใหม่ทีไ่อคอนสยาม รวมมลูค่าการลงทุน
กว่า 600 ล้านบาท เช่นเดยีวกบัคู่แขง่อย่างเครอืเอสเอฟ ซนีีม่าฯ ทีม่แีผนจะลงทุนในปี 2566 โดยจะใชเ้งนิลงทุนราว 
150 ล้านบาท เพื่อปรบัโฉมโรงภาพยนตร์ใหม่ทีศู่นยก์ารคา้เซน็ทรลั ลาดพรา้ว และเดอะมอลล์ บางแค ตลอดจนการ
ขยายโมเดลทางธุรกจิทีม่ากกว่าโรงภาพยนตรเ์พื่อเพิม่ช่องทางการหารายได ้เช่น อาหารและเครื่องดื่ม เป็นตน้  
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• อย่างไรกดี็ ธุรกิจโรงภาพยนตรย์งัคงเผชิญปัจจยัเส่ียงจากคู่แข่งท่ีเป็นผู้ให้บริการผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน์ 
หรือผู้ให้บริการสตรีมม่ิง ที่สามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายได้ในวงกวา้งขึน้ และสามารถรบัชมได้ง่ายทุกทีแ่ละทุก
เวลา ขณะเดยีวกนัผูใ้หบ้รกิารแพลตฟอร์มทีเ่ป็นผู้ผลติเน้ือหาป้อนเขา้สู่โรงภาพยนตร์ โดยเฉพาะค่ายดงัต่างๆ ทัง้ 
Disney และ Warner Media เริม่ใชส้ตรมีมิง่น าเสนอภาพยนตร์ถงึมอืผูร้บัชมโดยไม่ผ่านโรงภาพยนตรม์ากขึน้ หรอื
แมแ้ต่ Netflix ผูน้ าในธุรกจิบรกิารสตรมีมิง่กเ็ป็นผูผ้ลติคอนเทนต์ที่เขา้ถงึได้เฉพาะในแพลตฟอร์มของตวัเองด้วย
เช่นกนั ทัง้นี้ เมื่อพจิารณาแนวโน้มการเตบิโตของจ านวนคนไทยทีใ่ชบ้รกิาร OTT TV ในรูปแบบผูบ้อกรบัสมาชกิ 
(SVOD) ในอนาคตยงัคงมทีศิทางทีเ่พิม่ขึน้ต่อเนื่อง นับเป็นปัจจยัท้าทายทีผู่้ประกอบธุรกิจโรงภาพยนตร์จะต้อง
พจิารณา และหากลยุทธใ์นการรกัษาฐานลูกคา้ของตนเองในระยะต่อไป 
 
รปูท่ี 5 ส่วนแบ่งตลาดผู้ให้บริการสตรีมม่ิงของไทย     รปูท่ี 6 จ านวนผู้บอกรบัสมาชิกประเภท SVOD ของไทย 

 

 

 
ท่ีมา : JustWatch.com                                                ท่ีมา : ฐานขอ้มลู Omdia’s World Television Information Service 

 
ผู้จดัท าบทวิเคราะห์ 
นายเชีย่วชาญ ศรชียัยา (cheawchans@lhbank.co.th) 
วจิยัธุรกจิธนาคารแลนดแ์อนดเ์ฮา้ส ์
ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

COVID-19 
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