
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานวจิยัธุรกจิ กลุ่มกลยุทธ์และนวตักรรม   
ผูว้เิคราะห:์ เชีย่วชาญ ศรชียัยา  

วนัที ่21 มถุินายน 2566      

ขอ้มลู บทวเิคราะห ์และการแสดงความคดิเหน็ต่างๆทีป่รากฏอยู่ในรายงานฉบบันี้ ไดจ้ดัท าขึน้บนพืน้ฐานของแหล่งขอ้มูลที่ได้รบัมาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมซึง่เป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ทัง้นี้ธนาคารฯ จะไม่รบัผดิชอบความเสยีหายใดๆทัง้ปวงทีเ่กดิขึน้จากการน า
ขอ้มลู บทวเิคราะห ์การคาดหมาย และความคดิเหน็ต่างๆ ทีป่รากฏในรายงานฉบบันี้ไปใช ้โดยผูท้ีป่ระสงคจ์ะน าไปใชต้อ้งยอมรบัความเสีย่ง และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เองโดยล าพงั 

 

สรปุแนวโน้มธรุกิจ 
ISIC : 60661991 ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์  ในระยะ 1 ปี ข้างหน้า มีแนวโน้ม  
“Neutral +” ตามทิศทางของอุปทานสนิเชื่อด้อยคุณภาพและทรพัย์สิน  
รอการขายในระบบทีอ่ยู่ในระดบัสงูและอาจมแีนวโน้มปรบัเพิม่ขึน้ สาเหตุ
มาจากมาตรการช่วยเหลอืลูกหนี้รายย่อยที่ได้รบัผลกระทบจากโควดิ-19 
และมาตรการแก้หนี้ระยะยาวที่จะสิน้สุดลงในปี 2566 รวมถงึทศิทางอตัรา
ดอกเบี้ยที่มีแนวโน้มสูงขึ้น ภาวะหนี้ครวัเรือนที่อยู่ในระดับสูง และค่า
ครองชีพที่เพิม่ขึ้น จากเหตุผลข้างต้นจึงเป็นปัจจัยหนุนส าคญัให้ธุรกิจ
บรหิารสนิทรพัย์มโีอกาสเตบิโตดี จากการเข้าไปลงทุนในสนิทรพัย์ด้อย
คุณภาพไดม้ากขึน้ 

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจบรหิารสนิทรพัย์ยงัคงเผชิญกบัสภาวะการ
แขง่ขนัทีส่งูขึน้จากการเขา้สู่ตลาดของผูป้ระกอบการรายใหม่ ซึง่อาจท าให้
เกิดการแข่งขันด้านราคาในการประมูลซื้อสินทรัพย์ฯ ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อต้นทุนการด าเนินธุรกิจและอัตราก าไรของธุรกิจในอนาคต 
รวมถงึการบรหิารหนี้เสยีมกัใชร้ะยะเวลานานกว่าจะสามารถเรยีกช าระคนื
หนี้ได้ โดยเฉพาะหนี้เสยีทีม่หีลกัทรพัย์ค ้าประกนั ซึ่งโดยทัว่ไปจะใชเ้วลา 
5-6 ปี จงึจะสามารถสรา้งผลก าไรใหก้บัธุรกจิในระยะต่อไปได ้ 

ภาพรวมธรุกิจ 
ในปี 2565 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ยังเติบโตได้ โดยเมื่อ

พจิารณาสนิทรพัยร์วม พบว่า มอีตัราการเตบิโตอยู่ที ่6.5% ซึง่สอดคลอ้ง
กบัภาวะเศรษฐกจิทีย่งัฟ้ืนตวัไม่มากส่งผลท าใหห้นี้ด้อยคุณภาพในระบบ
สถาบนัการเงนิยงัอยู่ในระดบัที่สูง จึงท าให้สถาบนัการเงนิมกีารน าหนี้
ด้อยคุณภาพออกมาประมูลขายในตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยลดการ   
ตัง้เงนิส ารองของสถาบนัการเงนิให้น้อยลง โดยเฉพาะทรพัย์สนิรอการ
ขายสุทธิ หรือ NPA ที่ปรบัเพิ่มขึ้นถึง 12.9%YoY ขณะที่เงินให้สนิเชื่อ
จากการรบัซื้อ/โอนหนี้ และการใหส้นิเชื่อ ปรบัเพิม่ขึน้เลก็น้อย 0.8%YoY 
และยงัมทีศิทางเพิม่ขึน้ โดยพจิารณาจากขอ้มูล ณ ไตรมาสที่ 1 ปี 2566 
ทัง้ทรพัย์สินรอการขายสุทธิและเงินให้สินเชื่อจากการรบัซื้อ/โอนหนี้ฯ    
ทีย่งัคงเพิม่ขึน้ 9.7%YoY และ 2.0%YoY ตามล าดบั 

 

รปูท่ี 1  มลูค่าเงนิใหส้นิเชื่อจากการรบัซือ้หนี้ฯ และทรพัยส์นิรอการขายสุทธ ิ

 
ทีม่า : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

นอกจากนี้ เมื่อพจิารณาภาพรวมสนิทรพัย์ดอ้ยคุณภาพ พบว่า 
มีแนวโน้มปรบัลดลง โดยในปี 2565 ยอดคงค้างสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิด
รายได้ (NPL) ลดลง 5.9%YoY มาอยู่ที่  499,199.19 ล้านบาท หรือ      
คดิเป็นสดัส่วนต่อสนิเชื่อรวมที ่2.73% และ ณ ไตรมาสที ่1 ปี 2566 ยงัคง
ปรบัลดลง 6.4%YoY หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อสนิเชื่อรวมที่ 2.68% สาเหตุ
หลกัมาจากธนาคารพาณิชย์ให้ความช่วยเหลอืลูกหนี้อย่างต่อเนื่องด้วย
การปรบัโครงสร้างหนี้และบรหิารจัดการคุณภาพหนี้  อย่างไรก็ดี ยงัมี
ระดบัหนี้ด้อยคุณภาพที่ยงัทรงตวัในระดบัสูง ซึ่งถือได้ว่าเป็นโอกาสที่ดี
ใหแ้ก่ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย์ เนื่องจากสถาบนัการเงนิน่าจะยงัมกีารขาย
หนี้ด้อยคุณภาพออกมา เพื่อเป็นการรกัษาผลการด าเนินงานของสถาบนั
การเงนิให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม สอดคล้องกบัข้อมูลของบรษิัทข้อมูล
เครดติแห่งชาตทิี่พบว่าในช่วงปี 2563-2565 มบีญัชหีนี้ที่ถูกขายออกจาก
ระบบสถาบันการเงินทัง้ระบบที่เป็นสมาชิกเครดิตบูโร คิดเป็นมูลค่า
ประมาณ 1.37 แสนล้านบาท จ านวนกว่า 9.2 แสนบัญชี โดยเฉพาะ
ในช่วงครึง่แรกของปี 2565 พบว่า มจี านวนเพิม่สูงขึ้นมากเมื่อเทยีบกบั
ในช่วงสองปีก่อน โดยมีสินเชื่อด้อยคุณภาพถูกขายออกมาทัง้สิ้นกว่า 
39,994 ล้านบาท ซึ่งมูลค่าดงักล่าวอยู่ในระดบัเดียวกบัปี 2563 ที่มยีอด
สนิเชื่อดอ้ยคุณภาพถูกขายออกมาทัง้สิน้ 40,092 ลา้นบาท 

 

รปูท่ี 2 ยอดคงคา้งสนิเชื่อทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้(NPL) และ %NPLต่อสนิเชื่อรวม 
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ฐานะทางการเงินของธรุกิจบริหารสินทรพัย ์
ณ ไตรมาส 1 ของปี 2566 ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย์มสีนิทรพัยร์วม

ทัง้สิ้น  276,816 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  1.21% จาก ณ สิ้นปี 2565 โดย
สนิทรพัย์ส่วนใหญ่เป็นเงนิให้สนิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 
รองลงมาเป็นทรพัยส์นิรอการขายสุทธ ิและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ โดยมี
สัดส่วนอยู่ที่ 56.7% 20.9% และ 8.0% ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ
 ส าหรบัการเปลี่ยนแปลงของสนิทรพัย์ส่วนใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้
จากเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ที่เติบโต 30.3%YTD ส่วนการรบัซื้อหรอืรบั
โอนหนี้ และทรพัย์สนิรอการขายสุทธิ เพิม่ขึ้นเล็กน้อย 0.3%YTD และ 
0.9%YTD ตามล าดบั  
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สายงานวจิยัธุรกจิ กลุ่มกลยุทธ์และนวตักรรม   
ผูว้เิคราะห:์ เชีย่วชาญ ศรชียัยา  

วนัที ่21 มถุินายน 2566      

ขอ้มลู บทวเิคราะห ์และการแสดงความคดิเหน็ต่างๆทีป่รากฏอยู่ในรายงานฉบบันี้ ไดจ้ดัท าขึน้บนพืน้ฐานของแหล่งขอ้มูลที่ได้รบัมาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมซึง่เป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ทัง้นี้ธนาคารฯ จะไม่รบัผดิชอบความเสยีหายใดๆทัง้ปวงทีเ่กดิขึน้จากการน า
ขอ้มลู บทวเิคราะห ์การคาดหมาย และความคดิเหน็ต่างๆ ทีป่รากฏในรายงานฉบบันี้ไปใช ้โดยผูท้ีป่ระสงคจ์ะน าไปใชต้อ้งยอมรบัความเสีย่ง และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เองโดยล าพงั 

ด้านโครงสร้างเงินทุนของธุรกิจบริหารสินทรพัย์ ประกอบด้วย
หนี้สนิจ านวน 181,962 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนอยู่ที่ 65.7% ของเงนิทุน
ทัง้หมด เพิม่ขึน้ 0.3%YTD โดยหนี้สนิส่วนใหญ่เป็นตราสารหนี้ที่ออกและ
เงนิกู้ยมืสุทธิ ซึ่งมสีดัส่วนอยู่ที่ 93.1% ขณะที่ส่วนของผูถ้ือหุ้น มสีดัส่วน 
34.3% ของเงนิทุนทัง้หมด เพิม่ขึน้ 3.0%YTD ส่งผลท าใหอ้ตัราส่วนหนี้สนิ
ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio) ลดลงเลก็น้อยจาก 1.97 เท่า ในปี 2565 
มาอยู่ที ่1.92 เท่า 

 

รปูท่ี 3  ฐานะการเงนิของธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์
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ผลการด าเนินงานของธรุกิจบริหารสินทรพัย ์
ส าหรับภาพรวมผลการด าเนินงานของธุรกิจบริหารสินทรัพย์

ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2566 พบว่า มีรายได้อยู่ที่ 8,217 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 20.4% ผลจากรายได้ดอกเบี้ยจากเงนิ
ให้สนิเชื่อที่เป็นรายได้หลกัของธุรกิจ ซึ่งมสีดัส่วนถึง 70.6% ของรายได้
ทัง้หมดปรบัเพิ่มขึ้น 11.1%YoY มาอยู่ที่ 5,800 ล้านบาท สอดคล้องกับ
ทิศทางของอัตราดอกเบี้ยที่ปรบัเพิม่ขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจมีก าไรสุทธิอยู่ที่ 
1,732 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.3%YoY ส่วนค่าใช้จ่ายรวมทัง้หมดเพิ่มขึ้น 
18.8%YoY มาอยู่ที ่5,987 ลา้นบาท จากค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานที่ปรบั
เพิ่มขึ้น 38.8%YoY ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และ      
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยปรบัเพิม่ขึน้ 15.9%YoY ตามทศิทางอตัราดอกเบี้ยที่อยู่
ในช่วงขาขึน้เป็นส าคญั 

 

ตารางท่ี 1  ผลการด าเนินงานของธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์

รายการ 
มูลคา่  

(ล้านบาท) 
%YoY 

ปี 2565 1Q66 ปี 2565 1Q66 
รายได ้ 31,383 8,217 -0.7 20.4  
รายไดด้อกเบีย้ 24,050 5,950 8.8  11.6  
    - เงนิลงทุนในลูกหนี้ 415 53 -83.3 -10.2 
    - เงนิใหส้นิเชือ่ 23,382 5,800 21.1  11.1  
    - เงนิฝากสถาบนัการเงนิ 58 21 7.4  110.0  
    - อื่นๆ 196 76 -20.6 85.4  
รายไดค้่าธรรมเนียมและ
บรกิาร 

153 26 -3.2 8.3  

รายการ 
มูลคา่  

(ล้านบาท) 
%YoY 

ปี 2565 1Q66 ปี 2565 1Q66 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิาก
ธุรกรรมเพือ่คา้และการ
ปรวิรรตเงนิตราต่างประเทศ 

-3 1 -80.0 -87.5 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากเงนิ
ลงทุน 

-18 7 -194.7 -333.3 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากเงนิ
ลงทุนในลูกหนี้ 

1,316 189 -38.2 -71.3 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากการ
ขายทรพัยส์นิรอการขาย 

3,890 1,647 -32.4 169.6  

รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น 1,995 397 38.0  102.6  
ค่าใช้จ่าย 23,101 5,987 -9.2 18.8  
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 6,350 1,675 1.3  15.9  
ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนยีมและ
บรกิาร 

175 52 -70.7 40.5  

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น 8,355 2,113 -0.1 38.8  
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ 

8,221 2,147 -19.5 5.6  

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 7,203 1,732 33.5  7.3  
Net Profit Margin (%) 23.0 21.1   
Return on Asset: ROA (%) 2.63 0.63   
Return on Equity: ROE (%) 7.82 1.83   
D/E Ratio (เท่า) 1.97 1.92   

ทีม่า : ธนาคารแห่งประเทศไทย 
หมายเหตุ: ผลการด าเนินงานรวมของบรษิทับรหิารสนิทรพัย์ ในปี 2565 จ านวน 62 แห่ง 
และ ณ ไตรมาส 1 ปี 2566 จ านวน 75 แห่ง 

 
แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ 

แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจบริหารสินทรพัย์ในระยะ 1 ปี 
ขา้งหน้า คาดว่าจะเตบิโตดตีามทศิทางของอุปทานสนิเชื่อดอ้ยคุณภาพและ
ทรพัยส์นิรอการขายในระบบทีอ่ยู่ในระดบัสงูและอาจมแีนวโน้มปรบัเพิม่ขึน้ 
ส่วนหนึ่งเป็นผลจากมาตรการช่วยเหลอืลูกหนี้รายย่อยที่ได้รบัผลกระทบ
จากโควดิ-19 และมาตรการแกห้นี้ระยะยาวที่จะสิน้สุดลงในปี 2566 อาจจะ
ส่งผลใหห้นี้เสยีในระบบทัง้ในส่วนของธนาคารพาณิชย์และสถาบนัการเงนิ
อื่นๆ ปรบัเพิ่มขึ้น ประกอบกับทิศทางอัตราดอกเบี้ยที่มีแนวโน้มสูงขึ้น 
ภาวะหนี้ครวัเรอืนที่อยู่ในระดับสูง และค่าครองชีพที่ เพิม่ขึ้น เป็นปัจจัย
ส าคญัที่ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้บางรายที่
อาจน าไปสู่ปัญหาหนี้เสยีที่เพิม่ขึ้น ซึ่งนับเป็นปัจจยัหนุนส าคญัให้ธุรกิจ
บริหารสินทรัพย์มีโอกาสเติบโตดี จากการเข้าไปลงทุนในสินทรัพย์       
ดอ้ยคุณภาพไดม้ากขึน้ 
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สายงานวจิยัธุรกจิ กลุ่มกลยุทธ์และนวตักรรม   
ผูว้เิคราะห:์ เชีย่วชาญ ศรชียัยา  

วนัที ่21 มถุินายน 2566      

ขอ้มลู บทวเิคราะห ์และการแสดงความคดิเหน็ต่างๆทีป่รากฏอยู่ในรายงานฉบบันี้ ไดจ้ดัท าขึน้บนพืน้ฐานของแหล่งขอ้มูลที่ได้รบัมาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมซึง่เป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ทัง้นี้ธนาคารฯ จะไม่รบัผดิชอบความเสยีหายใดๆทัง้ปวงทีเ่กดิขึน้จากการน า
ขอ้มลู บทวเิคราะห ์การคาดหมาย และความคดิเหน็ต่างๆ ทีป่รากฏในรายงานฉบบันี้ไปใช ้โดยผูท้ีป่ระสงคจ์ะน าไปใชต้อ้งยอมรบัความเสีย่ง และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เองโดยล าพงั 

อย่างไรก็ตาม ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย์ยงัคงเผชญิกบัสภาวะการ
แขง่ขนัในการเขา้ประมลูซื้อสนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพและทรพัยส์นิรอการขาย
ของสถาบนัการเงนิที่เพิม่สูงขึน้ ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการทีม่ผีูป้ระกอบการ
รายใหม่ เข้าสู่ ตลาดเพิ่มขึ้น  โดยในช่วงไตรมาสแรกของปี 2566                 
มผีู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่ตลาดเพิม่ขึ้น จ านวน 13 ราย เป็น 75 ราย 
เมื่อเทยีบกบัปี 2565 ที่มจี านวน 62 ราย ซึ่งอาจท าใหเ้กดิการแข่งขนัด้าน
ราคาในการประมูลซื้อสินทรพัย์ฯ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการ
ด าเนินธุรกิจและอตัราก าไรของธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้ การบริหาร    
หนี้ เสียอาจใช้ระยะเวลานานในการเรียกช าระ โดยเฉพาะหนี้เสียที่มี
หลกัทรพัย์ค ้าประกนั ซึ่งโดยทัว่ไปจะใช้เวลา 5-6 ปี จึงจะเรยีกช าระได้ 
เนื่องจากกระบวนการบงัคบัคดมีกัใช้เวลานาน ทัง้นี้ การเก็บภาษีภายใต้
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เป็นปัจจัยกดดันส าคัญอีก
ประการที่ส่งผลต่อธุรกจิบรหิารสนิทรพัย์ที่มทีรพัย์สนิเป็น NPA ในพอร์ต 
โดยเฉพาะในส่วนทีถ่อืครองมาเกนิกว่า 5 ปี จะไม่สามารถใชส้ทิธิล์ดหย่อน
ภาระภาษีได้ ท าให้ต้องแบกรบัต้นทุนค่าใช้จ่ายเพิม่ขึ้น ขณะที่หนี้เสยีที่   
ไม่มหีลกัประกนัจะใชเ้วลา 1-2 ปี จงึจะสามารถสรา้งผลก าไรใหก้บัธุรกิจได้
ในระยะต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 


