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รายงานความคืืบหน้้าของธนาคารในการปรัับแนวทางการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับข้้อเสนอแนะของ
คณะทำงานด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (TCFD)

ปกหน้าแบบที่ 3



ยินดีต้อนรับสู่
รายงาน TCFD ของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)

จาก CTBC Bank ซึ่งเป็นธนาคารเอกชนที่ใหญ่ที่สุดในไต้หวัน 
และเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
ได้จัดทำ� รายงานฉบับนี้ตามแนวทางของ Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) และ ข้อแนะนำ�ของ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 
ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศสำ�หรับรอบระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญกับ 
การบริหารจัดการความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศและการดำ�เนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน เรามุ่งมั่นลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจาก
กระบวนการจัดทำ�รายงาน TCFD โดยนำ�แนวทางดิจิทัลมาใช ้
เพื่อลดการใช้ทรัพยากรกระดาษ และสนับสนุนการเปลี่ยนผ่าน
สู่การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

	  
รายงาน TCFD ประจำ�ปี 2567 ฉบับนี้จัดทำ�ขึ้นในรูปแบบดิจิทัลเท่านั้น 
ท่านสามารถเข้าถึงรายงานฉบับเต็มและข้อมูลเพิ่มเติม
เกี่ยวกับธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้ที่
www.lhbank.co.th 



Contents

Introduction	 1

Governance	 3

Strategy	 7

Risk Management	 25

Metrics and Targets	 30

About this Report	 37

Assurance Statement	 39

ในฐานะผู้นำ�ทาง ธนาคารเดินหน้าสู่ยอดเขาแห่งการเปลี่ยนผ่าน
โดยมีรายงาน TCFD เป็นแผนที่นำ�ทาง ท่ามกลางภูมิทัศน์

ที่ไม่แน่นอนของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ



Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

ในปีี พ.ศ. 2567 โลกยัังคงเผชิิญกัับวิิกฤตโลกร้้อนที่่�ทวีีความรุุนแรงและเห็็นได้้ชััดมากขึ้้�น โดยอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยทั่่�วโลกสููงขึ้้�น 
ถึึง 1.6 องศาเซลเซีียส เมื่่�อเทีียบกัับระดัับก่่อนยุุคอุุตสาหกรรม และองค์์การอุุตุุนิิยมวิิทยาโลก (WMO) ได้้ประกาศให้้ 
ปีีนี้้�เป็็นปีีที่่�ร้้อนที่่�สุุดเท่่าที่่�เคยมีีการบันทึึกมา โดย คณะกรรมการระหว่างรััฐบาลว่่าด้้วยการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
(IPCC) ยัังเตืือนอีีกว่่า หากไม่ม่ีีมาตรการรับมืือที่่�เพีียงพอ ภูมิูิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้จะสูญูเสีียศักยภาพทางเศรษฐกิิจ 
สููงถึึง 28 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐภายใน 50 ปีี และสำหรับประเทศไทย เหตุการณ์น้้ำท่่วมในปีีเดีียวกันก่่อให้้เกิิด 
ความเสีียหายทางเศรษฐกิิจไม่่ต่่ำกว่่า 30,000 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� รายงาน IPCC AR6 (Sixth Assessment Report) ของ IPCC ชี้้� ให้้เห็็นว่่า หากไม่่มีีมาตรการรับมืือที่่�เพีียงพอ 
ภูมูิภิาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้จะสูญูเสีียศักยภาพทางเศรษฐกิจิกว่่า 7 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรัฐภายใน 30 ปีี และอาจสูงูถึงึ 
28 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรัฐใน 50 ปีีข้้างหน้า สำหรับประเทศไทยเอง เหตุกุารณ์น้้ำท่่วมในปีี พ.ศ. 2567 ได้้สร้้างผลกระทบ
ทางเศรษฐกิิจไม่่น้้อยกว่่า 30,000 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 0.16% ของ GDP ประเทศ

“ ทางเลืือกที่่�เราทำในวัันนี้้�จะกำหนดอนาคต ” 
				   - IPCC AR6

ท่่ามกลางบริบิทดังักล่่าว ภาคธนาคารในฐานะศูนูย์์กลางของระบบเศรษฐกิจิ มีีบทบาทสำคััญในการสนับัสนุนุการเปลี่่�ยนผ่่าน
สู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ ผ่า่นการจัดัสรรเงินิทุุนอย่่างรับัผิิดชอบและการบูรูณาการแนวคิดิด้า้นความยั่่�งยืืนเข้า้สู่่�กระบวนการ
ตััดสิินใจทางการเงิิน ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความเร่่งด่่วนของการมุ่่�งสู่่� Net Zero 

1.1	 สถานการณ์์และบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลง
		  สภาพภููมิิอากาศในปีี 2024

ภาวะโลกเดืือดที่่�ทวีีความรุุนแรงและ
บทบาทของภาคการเงิินในการขัับเคลื่่�อนสู่่� Net Zero 
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ทั้้�งในด้้านการดำเนินิงานภายในและพอร์ต์สินิเชื่่�อ-การลงทุนุ พร้้อมบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสภาพภูมูิอิากาศทั้้�งในมิติิิกายภาพ
และการเปลี่่�ยนผ่่าน ควบคู่่�กัับการแสวงหาโอกาสใหม่่ ๆ ในการส่งเสริมการเงิินสีีเขีียว

ธนาคารฯ ให้้ความสำคััญกัับหลัักการ “การเปลี่่�ยนผ่่านที่่�เป็็นธรรม” (Just Transition) เพื่่�อให้้การลดการพึ่่�งพาพลัังงาน
ฟอสซิลไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อแรงงานหรืือชุุมชน และสามารถสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน 
อย่่างแท้้จริิง แนวคิดนี้้�สอดคล้้องกัับหลัักการที่่�ระบุุในข้้อตกลงปารีีส และได้้รัับการย้้ำอย่่างต่่อเน่ื่�องในที่่�ประชุุม COP 
ระดัับโลก

เพื่่�อตอบรัับต่่อความท้้าทายดัังกล่่าว ในปีี พ.ศ. 2567 ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ได้ป้ระกาศเป้้าหมาย 
การบรรลุุ Net Zero ในการดำเนิินงานของธนาคาร รวมถึึงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากสิินเชื่่�อและการลงทุุน 
ให้้เป็็นศููนย์์ภายในปีี พ.ศ. 2593 ธนาคารฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
พร้้อมสนัับสนุุนความพยายามระดัับโลกในการจำกััดอุุณหภููมิิเฉล่ี่�ยของโลกไม่่ ให้้เกิิน 1.5 องศาเซลเซีียส ตามแนวทาง 
ของข้้อตกลงปารีีส

ด้้วยความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ภาคธนาคารจะเป็็นกำลัังสำคััญในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียว 
ที่่�แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนต่่อไป

เพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของเราต่่อความโปร่งใสและการรายงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้า้ส์์ 
(LH Bank) ได้จ้ััดทำรายงานตามกรอบของคณะทำงานเพื่่�อการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ 
(TCFD) รายงานนี้้�ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญสี่่�ด้้านของการเปิิดเผยข้้อมููลตาม TCFD 

สำหรับความเข้้าใจที่่�สมบููรณ์เก่ี่�ยวกับข้้อเสนอแนะของ TCFD โปรดศึึกษาข้้อเสนอแนะของ TCFD ฉบัับเดืือนมิิถุุนายน 
พ.ศ. 2560 และแนวทางการนำข้้อเสนอแนะไปปฏิิบััติิฉบัับเดืือนตุุลาคม พ.ศ. 2564

1.2	 การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพภููมิิอากาศของ LH Bank
	 ตามแนวทาง TCFD (TCFD-aligned Climate
	 Disclosure by LH Bank)

Introduction

Governance
การกำหนดโครงสร้า้งการกำกัับดููแลกลยุุทธ์ ์ความเส่ี่�ยง และโอกาสที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกับั
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของธนาคาร เพื่่�อให้้คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ตลอดจนคณะทำงานหลักัด้า้น ESG สามารถติดิตาม ควบคุมุ และบริหิารจัดัการ
ผลกระทบด้้านสภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

แนวทาง “tone from the top” โดยเริ่่�มต้น้จากคณะกรรมการบริษัิัท กระจายผ่า่น
ส่ี่�คณะกรรมการ และดำเนิินการโดยหน่วยงานบููรณาการความยั่่�งยืืน

Strategy
การประเมิินผลกระทบทั้้�งที่่� เกิิดขึ้้�นแล้้วและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยง 
และโอกาสท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งมีีผลต่่อ 
การดำเนิินธุุรกิจของธนาคาร เพื่่�อใช้้เป็็นฐานในการกำหนดกลยุุทธ์์สำหรัับ 
การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

กำหนดเป้้าหมายสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 
ด้้วยกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนสามเสาหลัก: ความยั่่�งยืืนขององค์์กร,  
การเงิินที่่�ยั่่�งยืืน, และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

Risk Management
กระบวนการที่่�ธนาคารใช้้ เพื่่�อระบุุ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภูมูิิอากาศ

วิเิคราะห์์และการจัดการความเส่ี่�ยงและผลกระทบที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับสภาพภูมิูิอากาศ 
ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิินภััยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และการดำเนิินการ 
ตามแผนบรรเทาผลกระทบ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการฟื้้�นตััวและ 
รัับประกัันความยั่่�งยืืนในระยะยาว

ตั้้�งเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions 
Target) ของ LH Bank ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายระดัับประเทศและเป้้าหมาย 
ของ CTBC Bank รวมถึึงการกำหนดเป้้าหมายการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุน 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

Metrics and Targets 
การประเมิินปริมิาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกทางการเงินิ (Financed Emissions) 
เพื่่�อใช้้ ในการวิิเคราะห์์และบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงและโอกาสที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงการกำหนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร

Metrics and 
Targets

Risk 
Management

Strategy

Governance
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2.1	 Climate Governance Framework
2.2	 รายละเอีียดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
	 ของคณะกรรมการและหน่่วยงานต่่าง ๆ
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Governance

ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ (LH Bank) ให้้ความสำคััญกัับการจััดการ 
ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยกำหนดนโยบายและแนวทาง 
การดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการ (ESG) กล่่าวคืือ LH Bank ได้้จััดตั้้�ง 
โครงสร้้างการกำกัับดููแลเพ่ื่�อดููแลความเสี่่�ยงด้้าน ESG และความยั่่�งยืืน 
โดยเฉพาะ ทำให้้สามารถจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ 
ได้้อย่่างทั่่�วถึึง โดยกำหนดหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคลากรทุกระดัับ 
ตั้้�งแต่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ไปจนถึึงพนัักงานทั่่�วไป

2.1	 Climate Governance Framework 

ธนาคารมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับดููแลความเสี่่�ยง ESG และ 
ความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับนโยบายของ CTBC รวมถึึง 
กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง ESG นโยบายความยั่่�งยืืน และแผนกลยุุทธ์ของ 
LH Bank เพื่่�อนำไปสู่่�การสร้้างการเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนของ LH Bank เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ธนาคารจึึงได้ก้ำหนดโครงสร้้างการกำกัับดููแล 
ที่่�ประกอบด้ว้ยคณะกรรมการและหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  ที่่�มีีหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 
เฉพาะเจาะจง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายด้้านความยั่่� งยืืนให้้บรรลุุผล 
อย่่างเป็็นรููปธรรม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

โครงสร้้างการบริิหารจััดการและการกำกัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน

LHB

คณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors)

หน่วยบูรณาการความยั่งยืน
(Sustainability Integration)

หน่วยบริหารความเสี่ยง
(Risk Management)

หน่วยธุรกิจและสายงานที่เกี่ยวข้อง
(Business units and
related departments)

Executive
Level

Management
Level

Operational
Level
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คณะกรรมการความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
(Sustainability and Corporate Governance Committee)

คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง
(Risk Oversight Committee)

คณะกรรมการดำ�เนินกิจการธนาคารเพื่อความยั่งยืน
(Sustainable Banking Committee)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee)
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Governance

คณะกรรมการธนาคาร 
(Board of Directors)
•	 กำหนดทิิศทางกลยุุทธ์์ เป้้าหมายธุุรกิิจ อนุุมััติิแนวนโยบายในภาพรวมของ

ธนาคารและระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) ซึ่่�งรวมถึงึนโยบาย
การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้าน Environmental and Climate (E&C) และ 
กำกัับดููแลให้้ธนาคารดำเนิินการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ที่่� ได้้รัับ
การอนุุมัตัิไิว้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภาพ และประสิิทธิผล โดยติดตามความคืืบหน้า
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของธนาคารและผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 กำกัับดูแูลธนาคารในภาพรวมให้ม้ีีการจัดัตั้้�งโครงสร้า้งองค์ก์ร และการจัดัสรร 
ทรัพยากรให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์ด้้าน E&C โดยดููแลให้้มีีการ 
จััดตั้้�งคณะกรรมการหรืือหน่วยงานที่่�มีีบทบาท หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานและบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน E&C ของธนาคาร 
โดยผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการควบคุุม กำกัับ และตรวจสอบ 
(Three Lines of Defense) เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุดและเป็็นไป 
ตามนโยบายและแผนกลยุุทธ์ด้้าน E&C อย่่างเหมาะสม อีีกทั้้�งสามารถ 
ปฎิิบััติิหน้าที่่� ได้้อย่่างอิิสระตามหลัักการถ่่วงดุุลที่่�ดีี

•	ส ร้้างความเชื่่�อมั่่�นส่่งเสริิมวััฒนธรรม ESG ทั่่�วทั้้�งธนาคาร เพื่่�อสร้้าง 
ความตระหนักและขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิง

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 
(Sustainability and Corporate Governance Committee)
•	พิ จารณานโยบาย ทิิศทาง และขอบเขตการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 

โดยคำนึึงถึึงมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ สัังคม 
และธรรมาภิิบาล เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการธนาคาร

•	ดู แูลให้ม้ีีการปฏิบัิัติเิป็็นไปตามนโยบาย รวมทั้้�งให้ข้้อ้แนะนำและการสนับสนุน
ที่่�จำเป็็นแก่่ผู้้�ที่่�ปฎิิบััติิงานเพื่่�อให้้บรรลุุแผนงาน

•	ดู ูแลและติิดตามการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
•	ดู แูลการสื่�อความด้า้นความยั่่�งยืืน ทั้้�งภายในและภายนอกธนาคาร ตลอดจน

การเปิิดเผยข้้อมููลตามกรอบและมาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืน

2.2	 รายละเอีียดหน้้าที่่�
	 และความรัับผิิดชอบของ
	 คณะกรรมการและหน่่วยงานต่่าง ๆ

คณะกรรมการดำเนิินกิิจการธนาคารเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
(Sustainable Banking Committee)
•	พิ จิารณากลั่่�นกรอง ทบทวนการกำหนดนโยบาย กลยุทุธ์ กรอบการดำเนินิการ  

แนวทางการดำเนิินกลยุุทธ์์ และพิิจารณาคััดเลืือกประเด็็นที่่�ส่่งเสริิม 
การดำเนิินกิิจการธนาคารเพื่่�อความยั่่�งยืืน รวมถึึงกำหนดเป้้าหมาย 
การดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์สอดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิิน
กิจิการธนาคารอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อนำเสนอขออนุุมัตัิติ่อ่คณะกรรมการธนาคาร 
ทั้้�งนี้้� ให้้ทบทวนกิิจกรรมและเป้้าหมายเป็็นรายปีี

•	 กำหนด ดููแล ทบทวนการดำเนิินกิิจการธนาคารเพื่่�อความยั่่�งยืืน และส่่ง
เสริมิให้น้ำไปสู่่�การปฏิบิัตัิ ิและสร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มในการดำเนินิโครงการต่า่ง ๆ   
กับัหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร ภายใต้ก้รอบแนวทาง
การดำเนิินกิิจการธนาคารอย่่างยั่่�งยืืน ในด้้านการให้้สิินเช่ื่�ออย่่างรัับผิิดชอบ 
โดยคำนึึงถึึงการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้าน E&C 

•	 ให้้คำปรึึกษา ส่่งเสริม สนัับสนุนทรัพยากรและบุุคลากรที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กร
และสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน

•	 กำหนดให้ม้ีีการประชุุมคณะกรรมการดำเนินิกิจิการธนาคารเพื่่�อความยั่่�งยืืน
อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

•	สรุ ุปผลการดำเนิินงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููลการบริิหารจััดการ การดำเนิิน
กิิจการธนาคารอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และคณะกรรมการธนาคาร ตามลำดัับ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง
(Risk Oversight Committee)
•	พิ ิจารณาระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และตััวชี้้�วััด 

ความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator: KRI) ในมิิติิที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับความเส่ี่�ยง 
ด้้าน E&C ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 กำกัับดููแลให้้มีีระบบประเมิินและติิดตาม เพื่่�อดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ด้้าน E&C ให้้อยู่่� ในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด

•	ห ารืือและแลกเปลี่�ยนข้อ้คิดิเห็น็กัับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อประเมิินว่า่ 
นโยบายและกลยุทุธ์ ์การบริหิารความเสี่่�ยงครอบคลุมุความเสี่่�ยงทุกุประเภท 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ รวมถึึงการดำเนิินการ ตามนโยบายและกลยุุทธ์ ์
การบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
(Risk Management Committee)
•	พิ ิจารณากลั่่�นกรองนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน E&C 

ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
•	 กลั่่�นกรองระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงในมิิติ ิ

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงด้้าน E&C ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการกำกัับ
ความเส่ี่�ยง 

•	 กำกัับดููแลให้้มีีการปฎิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนด และสอดคล้้องกัับกรอบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน E&C และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

•	จั ดัสรรทรัพยากรและผลัักดันัให้้มีีการพัฒนาความรู้้� ความเข้้าใจเพื่่�อสนับสนุน
ระบบบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน E&C อย่่างเพีียงพอและสอดคล้้องกัับ 
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

หน่่วยบููรณาการความยั่่�งยืืน
(Sustainability Integration)
•	 กำหนดกลยุุทธ์ ทิิศทาง เป้้าหมาย และแผนการดำเนิินงานของกิิจการ

ธนาคารในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึง
การติดิตาม กำกับัดูแูล และสนับัสนุนุการดำเนินิการตามเป้า้หมายที่่�กำหนด

•	 ผลัักดัันการดำเนิินกลยุุทธ์์ด้้าน E&C ของธนาคารตามกรอบ 3 เสาหลัก 
ได้้แก่่ องค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน (Organization Sustainability) การเงินิเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
(Sustainable Finance) และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(Responsibility to Stakeholders)

•	พั ัฒนาแผนการดำเนิินงาน โครงการ และเป้้าหมายด้้านการให้้สิินเชื่่�อ 
และบริิการทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้าน E&C พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุน
การดำเนิินงานของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านดัังกล่่าว

•	พั ฒนาแผนการดำเนิินงานร่่วมกัับหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อง เพื่่�อผลัักดััน 
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในพอร์์ตโฟลิิโอของธนาคาร (financed 
emissions) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับแนวทางการให้้บริิการ 
อย่่างรัับผิิดชอบและเป้้าหมาย Net Zero ของธนาคาร

•	พั ฒนาแผนการดำเนิินงานร่่วมกัับหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อง เพื่่�อส่่งเสริม 
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้ เสีีย และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ตามหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	ท ำหน้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางองค์์ความรู้้�และความเป็็นเลิิศด้้านสิ่่�งแวดล้อม  
(Center of Excellence for E&C) เพ่ื่�อส่ง่เสริมิการพัฒันาศักัยภาพบุคุลากร 
และถ่่ายทอดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีไปสู่่�หน่วยงานต่่าง ๆ

•	ร ายงานผลการดำเนิินงาน และ/หรืือ เสนอแนวทางเชิิงนโยบาย 
กลยุุทธ์ กรอบการดำเนิินการ และแนวทางการดำเนิินกลยุุทธ์ด้้าน E&C  
ต่่อคณะกรรมการดำเนิินกิิจการธนาคารเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน คณะกรรมการ 
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการธนาคาร ตามลำดัับ

•	จั ัดการการสื่�อสารผลการดำเนิินงานและการจััดทำรายงานความยั่่�งยืืน 
ร่ว่มกัับหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อง รวมถึึงการเปิิดเผยข้อมููลและการจัดทำรายงาน
ด้้าน E&C ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่� ได้้รัับการยอมรัับในระดัับประเทศ
และระดัับสากล 

หน่่วยบริิหารความเสี่่�ยง
(Risk Management)
•	จั ัดทำนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน E&C และทบทวนนโยบาย 

อย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
มีีนัยสำคััญ

•	ปร ะเมิินและทบทวนความเส่ี่�ยงด้้าน E&C และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ 
ในภาวะปกติิ และพิิจารณาปััจจััยด้้าน E&C เพื่่�อใช้้กำหนดสถานการณ์
จำลอง ทบทวนกรอบการจัดทำ และทดสอบภาวะวิิกฤตของความเส่ี่�ยง 
ด้้านต่่าง ๆ  อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเป็็นไปตามที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแล
กำหนด 

•	ติ ิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงด้้าน E&C ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะ 
การดำเนิินงานของธนาคาร เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัระดับัความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
(Risk Appetite) ของธนาคาร รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
รัับทราบ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

•	รว บรวม รายงานข้้อมููล เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน E&C รวมถึึงให้้มีี 
การจััดเก็็บข้้อมููลให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย 
และมาตรฐานสากลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สามารถนำข้้อมููลไป ใช้ ้
ในการวิิเคราะห์์และบริิหารจัดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  
อาทิิ ข้้อมููลระดัับพอร์์ตสำหรัับความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical risk)  
ความเสี่่�ยงช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition risk) ค่่าปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากการสนับสนุนทางการเงินิ (Financed emission) ของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ต่่าง ๆ

•	ส ร้้างวััฒนธรรมด้้านความเส่ี่�ยง (Risk Culture) ให้้ครอบคลุุมในทุุกระดัับ
องค์์กร สื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบถึึงนโยบายและตระหนัักถึึงความสำคััญ
ของการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน E&C ให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ของธนาคาร ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การควบคุุมและ 
ลดความเสี่่�ยงของธนาคารได้้ ในระยะยาว
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	กั ับพัันธสััญญาสู่่� Net Zero
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Strategy

LH Bank มุ่่�งมั่่�นเคีียงข้้างทุุกความสำเร็จ็ของลููกค้้า ด้้วยการสนับสนุนการเปลี่�ยนผ่่าน
สู่่�เศรษฐกิิจปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเป็็นศูนูย์์ (Net Zero) อย่่างมีีความรับัผิดิชอบ  
โดยให้้ความยั่่�งยืืนเป็็นหััวใจสำคััญของการดำเนิินธุุรกิจ การให้้บริิการลููกค้้า 
และการบริิหารจััดการภายในองค์์กร

เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะร่่วมขัับเคลื่่�อนประเทศไทยสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำและเศรษฐกิิจ 
ที่่�แข็็งแกร่่งอย่่างทั่่�วถึึง (Just Transition) เพื่่�อสร้้างอนาคตที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
และเท่่าเทีียม อัันสอดคล้้องกัับผลการประชุุม COP29 ในปีี 2567 
ซึ่่�งหนึ่่�งในประเด็็นสำคััญที่่� ได้้รัับความสนใจ คืือแนวคิด Just Transition 
ที่่� ได้้กลายเป็็นหััวใจในการเจรจาทางนโยบายว่าด้้วย climate finance,  
การลดการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก (decarbonization) และ การฟื้้�นฟูเูศรษฐกิจิ
สีีเขีียว โดยเน้้นการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจที่่�สะอาดและยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นธรรม 
ครอบคลุุมแรงงานและชุุมชนที่่� ได้รั้ับผลกระทบ เพ่ื่�อไม่่ให้ม้ีี ใครถูกทิ้้�งไว้ข้้า้งหลัง 
และขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงที่่�คำนึึงถึึงความเสมอภาคในทุุกมิิติิ

ภายใต้้เป้้าหมาย Net Zero ของประเทศไทยภายในปีี พ.ศ. 2608 LH Bank 
จึึงได้้ตั้้�งเป้้าหมายของธนาคารเองในการบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ
เป็็นศููนย์์ ในการดำเนิินงานและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในพอร์์ตโฟลิิโอ 
ทางการเงิินให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความตกลงปารีีสภายในปีี พ.ศ. 2593  
หรืือเร็็วขึ้้�นตามโอกาสที่่�เกิิดจากการพััฒนาเทคโนโลยีีและการเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านกฎระเบีียบ

3.1	 Our Commitment to Achieving  
	 Net Zero LH Bank
	กั บพัันธสััญญาสู่่� Net Zero
	 และการสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

ขัับเคลื่่�อนด้้วยเป้้าหมายและนโยบายที่่�เป็็นรูปูธรรม
•	มุ่่� งมั่่�นสนับัสนุนุการปล่อ่ยสินิเชื่่�อเพื่่�อความยั่่�งยืืนในรูปูแบบของสินิเชื่่�อสีีเขีียว 

(Green Loan) สิินเช่ื่�อที่่�เชื่่�อมโยงกัับความยั่่�งยืืน (Sustainability-Linked 
Loan, SLL) และสินิเช่ื่�อสำหรับผู้้�ประกอบการ SME เพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�
ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Green Transition Advisory Loan) มููลค่่า 
14,000 ล้้านบาท ภายในปีี พ.ศ. 2573

•	บุ ุกเบิิกผลิิตภััณฑ์์การเงิินสีีเขีียวและโซลููชัันใหม่่ ๆ  เพื่่�อสนับสนุนการลด 
การปล่่อยคาร์์บอนในทุุกภาคธุุรกิิจ

•	ส่ ง่เสริมิธุรุกิจิและโครงการที่่�มุ่่�งเน้น้การอนุรุักัษ์ค์วามหลากหลายทางชีีวภาพ 
(Nature Positive) และการเสริมสร้้างความยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (Climate Resilience)

•	ปร ะเมิินโอกาสเร่่งเป้้าหมาย Net Zero อย่่างต่่อเนื่่�องตามพััฒนาการ 
ด้้านนวััตกรรมและบริิบทภายนอก

ยกระดัับนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจที่่� ใส่่ ใจสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน
LH Bank มุ่่�งมั่่�นจะผนวกหลักัการบริหิารสิ่่�งแวดล้อ้มและพลังังานตามมาตรฐาน
สากลเข้้ากัับทุุกกระบวนการทางธุุรกิิจ โดยอยู่่�ระหว่างการพััฒนากระบวนการ
ดำเนิินการตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึง:
•	 นำนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและ E&C Risk เป็็นส่่วนหนึ่่�งของเกณฑ์์การอนุุมััติิ

สิินเชื่่�อ โดยพิิจารณาความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัับปััจจััย
ทางการเงิิน

•	 กำหนดข้อกำหนดพิเิศษในการปล่อยสินิเชื่่�อสำหรับัอุตุสาหกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสููง

•	 กำหนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับมีีหน้้าท่ี่�ร่่วมกัันในการปฏิิบััติ ิ
ตามนโยบาย และสนับสนุนการตรวจสอบและรายงานข้้อมููลตามแนวทาง
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	ส่ ง่เสริมิและสนับัสนุนโครงการอนุุรัักษ์พ์ลังังาน โครงการลดก๊า๊ซเรืือนกระจก 
และโครงการที่่�สนัับสนุุนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)
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Strategy

จากผลกระทบของภาวะโลกร้้อนทำให้้นานาชาติิรวมทั้้�งประเทศไทยตื่่�นตััว 
เป็็นอย่่างมาก และให้้ความสำคััญในการดำเนิินการเพื่่�อหาทางลดการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเร่่งด่่วน ด้้วยแนวคิิดการจััดทำคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
องค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการประเมิิน
ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ปล่อยจากกิิจกรรมทั้้�งหมดขององค์์กร และคำนวณ
ออกมาในรููปคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าอัันนำไปสู่่�การกำหนดแนวทาง
การบริิหารจัดการเพื่่�อลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิภาพ ด้้วยเจตนารมณ์์ ในเรื่่�องการแก้้ปััญหาภาวะโลกร้้อน 
ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) จึึงมีีเป้้าหมายในการจััดทำ 
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร 

3.2	 Strategy of Own Operation 	
	 Decarbonization Pathway

ปีี 2567 ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ได้้จััดทำรายงาน 
การประเมิินปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่าง ๆ  ตลอดจน 
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งเป็็นไป 
ตามข้้อกำหนดในการคำนวณและรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร 
โดยองค์์การบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ซึ่่�งมีีขอบเขต 
ขององค์์กร แบบควบคุุมทางด้้านการเงิิน (Financial  Control) โดยพิิจารณา 
จากกิจิกรรมการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกขององค์ก์รครอบคลุมุทั้้�งสำนักังานใหญ่่
และสาขาจากแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 1 และ 2 (Scope 1 & 2)  
และแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 3 (Scope 3)

การลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Emissions Reduction)
ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ได้้นำผลการประเมิินปริมาณ 
ก๊า๊ซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ในการดำเนินิธุรุกิจิตลอดห่วงโซ่อุ่ปุทาน
ที่่�ก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมขององค์์กรในปีี 2563 
เป็็นปีีฐาน โดยจากรายงานดัังกล่่าวได้้นำไปสู่่�การนำมาพิิจารณาร่่วมกัับ 
ทุุกหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อง เพ่ื่�อกำหนดแนวทางปรับปรุงแก้้ ไข เพื่่�อลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นรููปธรรม และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุเป้้าหมาย 
Net Zero ในปีี 2593

เป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) กำหนดเป้้าหมายลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินงาน (Own Operation) ให้้ ได้้ร้้อยละ 25  
จากระดัับการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกในปีีฐาน 2563 ภายในปีี 2573* หรืือ
เทีียบเท่่าการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกต่่อจำนวนพนัักงานหนึ่่�งคน 
อยู่่�ที่่� 2.31 tCO2e

* Scope 1, 2 ในส่่วนของ Own Operation Head Office

สร้้างวััฒนธรรมความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร
เรามุ่่�งเน้้นการสร้้างความตระหนัักรู้้� และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน 
และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทุุกภาคส่่วน ผ่่านกิิจกรรมให้้ความรู้้� การอบรม และ 
การแบ่่งปัันแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อให้้ความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของดีีเอ็็นเอองค์์กร 
และขยายผลสู่่�การดำเนิินงานในทุุกระดัับ

ก้้าวสู่่�ความโปร่่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููล
LH Bank ดำเนิินการจััดทำรายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Report) และ
รายงานการเปิิดเผยข้อมููลทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD 
Report) เพื่่�อแสดงความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาส 
ด้้าน ESG อย่่างมืืออาชีีพ และสอดคล้้องกัับแนวโน้้มมาตรฐานสากล

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets
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Strategy

LH Bank ได้้ดำเนิินการจัดลำดัับความสำคััญของประเด็็นสาระสำคััญ 
ตามแนวทาง Double Materiality โดยพิจารณาทั้้�งมิิติิของผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมและสัังคม (Impact Materiality) และมิิติิของผลกระทบต่่อ 

3.3	 Materiality Assessment

สถานะทางการเงิินของธนาคาร (Financial Materiality) โดยใช้้แนวทาง 
การเปรีียบเทีียบกัับธนาคารชั้้�นนำ (Benchmarking with Peer Banks) 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ประเด็น็ที่่� ได้ร้ับัการคัดัเลืือกมีีความครอบคลุุมทั้้�งเชิงิกลยุุทธ์แ์ละ

เชิงิความเส่ี่�ยงอย่่างแท้้จริงิ ทั้้�งนี้้� การจัดลำดับัความสำคัญัดังักล่่าวเป็็นส่่วนสำคัญั 
ในการกำหนดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธนาคารในระยะยาว

EG-M05	Innovation, AI, and Digital Transformation
EG-M07 	Data Governance and Data Privacy Protection
EG-M01 ESG Governance and Corporate Accountability
SC-M02 Financial Well-being and Financial Literacy
EG-M04 	Cybersecurity
EG-M02 	Business Ethics, Integrity, and Transparency
EG-M06 	Risk and Crisis Management
EN-M01 	Carbon Footprint and Financed Emissions Management 
EN-M02 	Sustainable Finance and Green Financial Products

EG-M03 	Customer Experience and Relationship Management
SC-M07 Employee Learning, Development, and Retention
SC-M01 Inclusive Finance and Financial Accessibility 
SC-M05 Employee Welfare, Health, and Well-being
EN-M04 	Environmental Management and Resource Efficiency
EN-M05 	Biodiversity and Ecosystem Preservation
EN-M03 	Energy Efficiency and Emission Reduction in Operations
SC-M04	Community Engagement and Social Value Creation

SC-M06 Fair Labor Practices, Diversity, Equity, and Inclusion
SC-M03 Human Rights and Responsible Business Conduct
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Strategy

การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศไม่่เพีียงก่่อให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนในเชิิง 
กายภาพและกฎระเบีียบ แต่่ยัังส่่งผลต่่อโครงสร้้างการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 
ในระยะยาว สำหรับ LH Bank การประเมิินและติิดตามความเส่ี่�ยงด้้าน 
สภาพภููมิิอากาศจึึงไม่่ ใช่่เพีียงมาตรการเชิิงป้้องกััน หากแต่่เป็็นกลไกสำคััญ 
ในการปรับัทิศิทางกลยุทุธ์องค์์กรให้้ตอบสนองต่่อแนวโน้้มของเศรษฐกิจิคาร์์บอน
ต่่ำ และเปิิดโอกาสสู่่�การพััฒนาโมเดลธุุรกิิจใหม่ที่่�ยั่่�งยืืนและยืืดหยุ่่�นยิ่่�งขึ้้�น

เพื่่�อให้้สามารถบริิหารความเส่ี่�ยงเชิงิรุกุ LH Bank ได้้จััดทำการวิเิคราะห์์ผลกระทบ 
จากความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศครอบคลุุมทุุกระยะเวลา โดยพิิจารณา 
ทั้้�งความเสี่่�ยงจากนโยบาย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การประเมิิน
สาระสำคััญของธนาคาร (Materiality Assessment) ตามหลัก Double 
Materiality และการเปลี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางกายภาพ ซึ่่�งล้้วน 
ส่่งผลต่่อสมรรถนะการดำเนิินงาน ความสามารถในการแข่่งขััน และศัักยภาพ
ในการชำระหนี้้�ของภาคธุุรกิิจ อัันมีีผลโดยตรงต่่อความเสี่่�ยงด้้านสิินเช่ื่�อของ
ธนาคารในระยะต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

ระยะสั้้�น: ต่่อ LH Bank (ภายในระยะเวลา 5 ปีี)
LH Bank ตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงเชิงินโยบายและกฎระเบีียบที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ในทัันทีี โดยเฉพาะการออกมาตรการด้้านคาร์์บอนจากประเทศคู่่�ค้า เช่่น 
มาตรการ CBAM ของสหภาพยุโุรป ซึ่่�งเริ่่�มเข้้าสู่่�ระยะเปลี่�ยนผ่า่นตั้้�งแต่่ปี ี2023 
และจะมีีผลบัังคับัใช้เ้ต็ม็รูปูแบบในต้้นปี ี2026 ซึ่่�งอาจเพิ่่�มต้น้ทุนุการส่งออกของ
ภาคอุุตสาหกรรมไทย และลดความสามารถในการแข่่งขันัในตลาดโลก นอกจากนี้้�  
การประกาศใช้้  พระราชบััญญััติิการเปลี่่� ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ของประเทศไทยในอนาคตอัันใกล้้ ที่่�จะส่่งผลต่่อข้้อกำหนดในการรายงาน
คาร์์บอน การจัดทำบััญชีี GHG และการเปิิดเผยข้อมููลของภาคธุุรกิิจอย่่างมีี
นััยสำคััญ ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้้เร่่งติิดตามนโยบายด้้านคาร์์บอนของประเทศคู่่�ค้า
อย่า่งใกล้ช้ิดิ เพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยงเชิงิระบบที่่�อาจถ่า่ยทอดมายังัพอร์ต์สินิเชื่่�อ

3.4	 Identification and
	 Significance Ranking of
	 Climate-related Risk

ระยะกลาง: ต่่อ LH Bank (ภายในระยะเวลา 5 - 10 ปีี)
การบังคัับใช้ก้ฎหมายและกรอบนโยบายด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�เข้ม้งวดมากขึ้้�น รวมถึึง
ความเคลื่่�อนไหวในการพััฒนา Taxonomy ของประเทศไทย ล้้วนส่่งผลโดยตรง
ต่่อความคาดหวังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล  
โดยเฉพาะ ลููกค้้า นัักลงทุุน และพัันธมิิตรทางธุุรกิจ ที่่�เริ่่�มให้้ความสำคััญกัับ 
การดำเนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน และการลดคาร์์บอน 
ในห่่วงโซ่่คุณุค่่าส่่งผลให้้การไม่่ปรับัตัวัขององค์์กรกลายเป็็นความเสี่่�ยงทางการตลาด
และภาพลัักษณ์์ของ LH Bank นอกจากนี้้� หากองค์์กรไม่่สามารถสนับสนุน
ลููกค้้าในการปรับเปลี่�ยนไปสู่่�ธุรกิิจคาร์์บอนต่่ำได้้ทัันเวลา อาจกระทบต่่อ 
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ การรัักษาฐานลููกค้้า และต้้นทุุนเงิินทุุนในอนาคต  
หากพอร์์ตสิินเชื่่�อยัังคงพึ่่�งพาธุุรกิิจที่่�มีีความเข้้มข้้นด้้านคาร์์บอนสููง

ระยะยาว: ต่่อ LH Bank (ภายใน 10 ปีี ขึ้้�นไป) 
การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างเศรษฐกิิจโลกสู่่� เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ อย่่าง 
เต็็มรููปแบบ จะทำให้้ธุุรกิิจที่่� ไม่่สามารถลดคาร์์บอนหรืือปรัับตััวได้้ถููกผลััก 
ออกจากระบบการค้าและการเงินิสากล ส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพพอร์์ตสิินเชื่่�อ
ของธนาคารที่่�ยัังพึ่่�งพิิงภาคธุุรกิจคาร์์บอนสููง นอกจากนี้้� ตลาดการเงิินโลก 
จะให้้ความสำคััญกัับการจัดสรรทุนตามเกณฑ์์ความยั่่�งยืืนเชิิงโครงสร้าง
(Structural Sustainable Finance)

หาก LH Bank  ไม่่สามารถปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจทางการเงิินและการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ “ระบบการเงิินคาร์์บอนเป็็นศููนย์์” (Net Zero 
Financial System) ภายใน 10–15 ปีีข้้างหน้้า อาจเกิิดผลกระทบในเชิิง 
Existential Risk ได้้แก่่
•	 การถููกลดอันดัับความน่่าเช่ื่�อถืือ (Credit Rating Downgrade) หาก 

พอร์์ตสิินเชื่่�อยัังคงมีีความเข้้มข้้นคาร์์บอนสููง เนื่่�องจากสถาบัันจััดอัันดัับ 
จะใช้้ Climate Alignment เป็็นเกณฑ์ห์ลััก

•	 การถููกกีีดกันออกจากตลาดทุนสากล โดยเฉพาะการเข้้าถึึงสภาพคล่่อง
ระหว่่างประเทศจากนัักลงทุุนที่่�เข้้มงวดด้้าน ESG และ Climate Risk

•	 การสูญเสีียโอกาสทางธุุรกิจเชิิงนวััตกรรม หากไม่่สามารถพัฒนา 
เครื่่�องมืือทางการเงินิดิจิิทิัลัเพื่่�อรองรับัการซื้้�อขายคาร์บ์อนเครดิต การลงทุนุ
ใน Climate Tech หรืือการบริิหารข้้อมููล ESG ผ่่านแพลตฟอร์์มขั้้�นสููง

•	 การถููกแทนที่่� (Disintermediation) จาก FinTech หรืือ Global Climate 
Bank ท่ี่�สามารถให้้บริิการทางการเงิินสีีเขีียวครบวงจรและเชื่่�อมโยงกัับ 
ตลาดโลกได้้ดีีกว่่า

ในทางกลัับกััน หาก LH Bank ปรับตััวได้้ทััน ภาพระยะยาวนี้้�ยัังเปิิดโอกาส 
ให้้ก้้าวสู่่�การเป็็น Regional Climate Finance Hub เชื่่�อมโยงธุุรกิิจไทยกัับ 
ตลาดทุนุสีีเขีียวสากล และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กับัฐานลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
ในระดัับโครงสร้้าง

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบทางการเงิิน
Climate-related Risks and Financial Impacts
LH Bank ได้้ดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ โดยครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition 
Risks) และความเส่ี่�ยงทางกายภาพ (Physical Risks) ภายใต้้กรอบการวิเิคราะห์์
ตามแนวทางของ TCFD ซึ่่�งจััดทำโดย Financial Stability Board (FSB)  
ทั้้�งนี้้� การประเมิินดัังกล่่าวอ้้างอิิงจากลัักษณะธุุรกิิจหลัักและโครงสร้้าง 
การดำเนิินงานของธนาคาร เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการกำหนดกลยุุทธ์ ์
ด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ 
ผลการประเมิินสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�
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	 Risks	 Details	 Potential Financial Impacts	 Risk Time Horizon	 Strategic Responses

Transition Risk

•	 LH Bank อาจได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลง
ของกฎหมายและข้้อบััง คัับด้้ านสิ่่� งแวดล้อมที่่� 
เข้้มงวดขึ้้�น ทั้้�งในและต่า่งประเทศ เช่น่ การจัดัเก็บ็ภาษีี
คาร์์บอน มาตรการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
และระบบซื้้�อขายคาร์์บอน (ETS)

•	 การบังัคับัใช้ ้Thailand Taxonomy อาจทำให้ธ้นาคาร
ต้้องปรัับกระบวนการพิิจารณาสิินเชื่่�อและผลิิตภััณฑ์ ์
ทางการเงิินให้้สอดคล้้องกัับกิิจกรรมที่่�ยั่่�งยืืน พร้้อม 
เปิดิเผยข้อ้มูลูตามเกณฑ์์กำกับั ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่อ่ต้น้ทุนุ
เงิินทุุนและคะแนน ESG หากพอร์์ตสิินเชื่่�อยัังพึ่่�งพา
ธุุรกิิจคาร์์บอนเข้้มข้้น

•	 การออกกฎหมายใหม่่ที่่�กำหนดให้้ภาคธุุรกิจต้้อง 
เปิดิเผยข้อมููลด้า้นสภาพภููมิิอากาศมากขึ้้�น โดยเฉพาะ 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�อยู่่� ในพอร์์ตของธนาคาร 
อาจกระทบต่่อความสามารถในการดำเนิินงานและ
ชำระหนี้้�ของลููกค้้า

•	 คะแนน ESG จากสถาบันัจััดอันดับั เช่่น FTSE Russell 
มีีผลต่่อภาพลัักษณ์์และการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนของ
ธนาคาร หากยัังไม่่มีีการปรัับสััดส่่วนพอร์์ตสิินเชื่่�อ 
ให้้ตอบโจทย์เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็น 
รููปธรรม

LH Bank อาจเผชิิญความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
เชิิงเทคโนโลยีีที่่� เร่่งตััวขึ้้�นเพื่่�อสนัับสนุนการเปลี่่�ยน
ผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ เช่่น การปรับใช้้พลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ (Solar Cell), เทคโนโลยีีดัักจัับและจััดเก็็บ
คาร์์บอน (Carbon Capture and Storage – CCS), 
ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy),  
รวมถึึงการนำ เทคโนโลยีีดิจิิทััล เช่่น AI, Sensor  
และ Dashboard สำหรัับติิดตามและวิิ เคราะห์์
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์แบบเรีียลไทม์์ มาใช้้ ในการบริิหาร
จััดการการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกในระดัับองค์์กร 

•	ต้ ้นทุุนในการดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจากความจำเป็็น 
ในการปรัับกลยุุทธ์์หรืือแบบจำลองธุุรกิิจให้้สอดคล้้อง
กัับกฎหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลง

•	 ความสามารถในการแข่่งขันัของลูกูค้้าลดลง โดยเฉพาะ 
กลุ่่�มที่่�ต้้องส่่งออกไปยัังประเทศที่่�มีีข้้อกำหนด 
ด้้านคาร์์บอน

•	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น ส่งผล 
ต่่อคุุณภาพของพอร์์ตสิินเชื่่�อ

•	ร าคาสิินทรััพย์์ผัันผวนและอาจลดลง โดยเฉพาะ
สิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมคาร์์บอนเข้้มข้้น

•	มู ูลค่่าหลัักประกัันลดลงในกรณีีท่ี่�สิินทรััพย์์ของลููกค้้า
กลายเป็็น stranded assets หรืือด้้อยค่่า

•	ต้ ้นทุุนของธนาคารเพิ่่� มขึ้้�น ในด้้ านการบริิหาร 
ความ เ ส่ี่� ยงและการปรับกระบวนการสินเชื่่� อ 
ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดใหม่่

•	ต้ ้นทุุนของลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุนในเทคโนโลยีี
สะอาด เช่่น ระบบพลัังงานทดแทน อุุปกรณ์์ตรวจวััด  
(Sensor) และแพลตฟอร์์ม AI หรืือ Dashboard สำหรับั 
บริิหารจัดัการคาร์์บอน

•	ทรั ัพย์์สิินที่่�ล้้าสมัยอาจเส่ื่�อมมููลค่่าหรืือกลายเป็็น
สิินทรััพย์์ที่่� ไม่่สามารถใช้้ ได้้ (stranded assets) 
ส่่งผลต่่อมููลค่่าหลัักประกัันและการชำระหนี้้�

•	 ความสามารถในการหารายได้้ของลููกค้้าลดลง 
หากสินิค้า้/บริกิารไม่ส่อดคล้อ้งกับัเทคโนโลยีีใหม่ห่รืือ
ความคาดหวัังด้้าน ESG

•	ติ ิดตามและประเมิินผลกระทบของกฎหมายด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาคธุุรกิิจในพอร์์ตสิินเชื่่�อ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	พั ัฒนาแนวทางสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าสามารถปรัับตััว 
เชิิงรุกุ โดยเฉพาะในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงสูงู

•	ปร ะสานงานเชิิงกลยุุทธ์์กัับลููกค้้าเพื่่�อร่่วมกัันกำหนด
แนวทางการลดความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่่าน 
พร้้อมสร้้างแรงจููงใจผ่่านผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�
ยืืดหยุ่่�น

•	 เฝ้า้ติดิตามและประเมินิแนวโน้ม้การพัฒันาเทคโนโลยีี
ด้้านพลัังงานสะอาด การจัดการคาร์์บอน และ 
เครื่่�องมืือดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	พั ัฒนาแนวทางการให้้สิินเชื่่�อที่่�สนัับสนุุนการปรัับใช้้
เทคโนโลยีี เช่่น สิินเชื่่�อสำหรัับ Solar Cell, ระบบ AI 
บริิหารจัดการคาร์์บอน หรืือ Dashboard สำหรับ
ติิดตาม ESG Performance

•	ร ะยะสั้้�น
•	ร ะยะกลาง
•	ร ะยะยาว

•	ร ะยะสั้้�น
•	ร ะยะกลาง
•	ร ะยะยาว

TR-01
กฎหมายและข้้อบัังคัับ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีอยู่่�
และที่่�จะประกาศใช้้ ในอนาคต
(Legal)

TR-02
เทคโนโลยีีเพื่่�อการลด
ก๊๊าซเรืือนกระจกและการปรัับตััว
ทางธุุรกิิจ (Technology)

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets
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Strategy

 

	 Risks	 Details	 Potential Financial Impacts	 Risk Time Horizon	 Strategic Responses

Transition Risk (ต่่อ)

แม้้ เทคโนโลยีี เหล่่ านี้้� จ ะ เ ป็็น เค ร่ื่� องมืื อสำ คััญต่่อ 
การลดคาร์์บอนและสร้้างความได้้เปรีียบในระยะยาว 
แต่่การลงทุุน การปรัับกระบวนการ และการปรัับตััว
ของบุุคลากร ยัังคงเป็็นข้้อจำกััดสำคััญ โดยเฉพาะ 
ในกลุ่่�มลููกค้้า SME หรืือภาคอุุตสาหกรรมดั้้�งเดิิม  
หากไม่่สามารถปรับตััวได้้ทััน อาจกระทบต่่อความ
สามารถในการแข่่งขััน และส่่งผลต่่อความเสี่่� ยง 
ด้้านเครดิิตของธนาคาร

•	 ความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะในช่่วง
เปลี่่�ยนผ่่าน ส่่งผลต่่อสภาพคล่่องและความต้้องการ
เงิินกู้้� ในรููปแบบเฉพาะทาง

LH Bank อาจเผชิิญความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคและแนวโน้้มตลาดที่่� ให้้ความสำคััญ 
กัับสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
มากข้ึ้�น ส่่งผลให้้ความต้้องการสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�มีีคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์สููงลดลง ขณะที่่�สิินค้้าและบริิการ
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นในระดัับ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน กลุ่่�มบริิษััทในสายการผลิิตทั้้�งต้้นน้้ำ 
และปลายน้้ำ โดยเฉพาะผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วน วัตัถุดุิบิ อุุตสาหกรรม 
ปิโิตรเลี่่�ยมปลายน้้ำ และโลจิสิติกิส์ ์อาจถูกูคู่่�ค้า้และลูกูค้า้
เรีียกร้้องให้้ส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการที่่�มีีข้้อมููลคาร์์บอน 
ฟุตุพริ้้�นท์์ชััดเจนและมีีค่าการปล่อยที่่�ต่่ำลง หากไม่่สามารถ
ตอบสนองได้้ทััน อาจสููญเสีียตลาดหรืือถููกตััดออกจาก 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ขณะที่่�บริิษััทที่่�พยายามปรับตััวแต่่ขาด
ทรััพยากร อาจต้้องเผชิิญต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นจากการ
เปลี่่�ยนแปลงกระบวนการผลิิตและการรับรองข้้อมููล 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	ลู ูกค้้าอาจสููญเสีียยอดขายหรืือรายได้้จากการที่่�สิินค้้า
ไม่ส่อดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด ทำให้ก้ระทบ
ต่่อกระแสเงิินสด ความสามารถในการชำระหนี้้� และ
คุุณภาพสิินเชื่่�อ

•	มู ูลค่่าสิินทรััพย์์หรืือผลิิตภััณฑ์์บางประเภทลดลง 
หากตลาดหัันหลัังให้้กัับสิินค้้าที่่�มีีผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	ต้ ้นทุุนของลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากการพัฒนา ปรัับปรุง  
หรืือเปลี่�ยนแปลงผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานด้้าน ESG และคาร์์บอน

•	 ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตเพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีภาระต้้นทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงตลาดมากกว่่า
ศัักยภาพในการปรัับตััว

•	 LH Bank ติดิตามเทรนด์์ตลาดและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำมาใช้้ประเมิินความเสี่่�ยงเชิิง 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม

•	ส่ ่งเสริมและสนับสนุนลููกค้้าในการปรับตััวผ่าน 
การให้้สิิน เชื่่� อ เพื่่� อปรัับ เปลี่่� ยนผลิิตภััณฑ์์หรืือ
กระบวนการผลิิตให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น  
สิินเชื่่�อเพื่่�อเปลี่่�ยนเคร่ื่�องจัักรเป็็นระบบประหยััด
พลัังงานหรืือมีีข้้อมููลคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์

•	พั ัฒนาผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�เช่ื่�อมโยงกัับเป้้าหมาย
ด้้าน ESG ของลููกค้้า เช่่น Sustainability-linked 
Loan (SLL) ที่่�อิิงกัับดััชนีีคาร์์บอนต่่อหน่่วยการผลิิต

•	 ให้้บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลคาร์์บอน 
ฟุุตพริ้้�นท์์ การวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงเชิิงห่่วงโซ่่อุุปทาน 
และแนวทางยกระดับัการบริหิาร ESG เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ด้้านตลาดในระยะยาว

•	ร ะยะสั้้�น
•	ร ะยะกลาง
•	ร ะยะยาว

TR-03
การเปลี่่�ยนแปลงของตลาด
และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
(Market)

LH Bank อาจเผชิิญความเส่ี่�ยงด้้านช่ื่�อเสีียงจากการ 
ถููกมองว่่าสนับสนุนโครงการหรืือธุุรกิจที่่�มีีผลกระทบ 
ในเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อมหรืือการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ เช่่น การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกในระดัับสููง 
หรืือการส่่งผลต่่อระบบนิิเวศ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดแรงกดดััน

•	ร ายได้้จากค่่าธรรมเนีียมและบริิการลดลงจากการ 
ที่่�ลููกค้้ากลุ่่�มสำคััญเปลี่�ยนไปใช้้บริิการจากธนาคาร 
ที่่�มีี ESG profile ดีีกว่่า

•	 ความสามารถในการระดมทุุนหรืือออกผลิิตภััณฑ์์
ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG ลดลง หากธนาคาร
มีีภาพลัักษณ์์ ไม่่สอดคล้้องกัับมาตรฐานความยั่่�งยืืน

•	 LH Bank กำหนดประเภทธุรุกิจิและกิจิกรรมที่่�ธนาคาร
ไม่่ ให้้การสนับสนุุน (Exclusion List) และประเภท
ธุุรกิจและกิิจกรรมที่่�อ่่อนไหวต่่อความเสี่่�ยงด้้าน E&C 
(Sensitive Sectors)

•	ร ะยะสั้้�น
•	ร ะยะกลาง
•	ร ะยะยาว

TR-04
ชื่่�อเสีียงจากการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
(Reputation)

•	ส ร้้างความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์กัับพัันธมิิตรด้้าน
เทคโนโลยีีและผู้้� ให้้บริิการดิิจิิทััล เพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้า 
ปรัับตััวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันเวลา

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets
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Strategy

	 Risks	 Details	 Potential Financial Impacts	 Risk Time Horizon	 Strategic Responses

Transition Risk (ต่่อ)

จากลููกค้้า นักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ  
ที่่�มีีความคาดหวัังต่่อบทบาทของสถาบัันการเงิินในการ 
ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน
แนวโน้้มพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่�ยนไป รวมถึึงกระแส
สัังคมที่่�เรีียกร้้องความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ทำให้้การดำเนิินธุุรกิจที่่�ขาด 
การกลั่่�นกรองด้า้น ESG มีีความเสี่่�ยงสูงูต่อ่การถูกวิพิากษ์์
วิิจารณ์์ รวมถึึงการถููกกล่่าวหาว่่า “Greenwashing”  
ซึ่่�งอาจกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นในวงกว้้าง

•	 กำหนดเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านการเติิบโตของ 
สิินเชื่่�อและการลงทุุนที่่�ยั่่�งยืืน พร้้อมสื่่�อสารความ 
คืืบหน้าอย่่างโปร่งใสผ่านรายงาน ESG และการเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย

	 Risks	 Details	 Potential Financial Impacts	 Risk Time Horizon	 Strategic Responses

Physical Risk 

LH Bank อาจได้ร้ัับผลกระทบจากภััยธรรมชาติิที่่�เกิิดขึ้้�น
บ่่อยครั้้�งและมีีความรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น น้้ำท่่วมฉัับพลััน 
พายุุ ภััยแล้้ง หรืือไฟป่่า ซึ่่�งเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศท่ี่�ทวีีความถี่่�และความรุุนแรงมากขึ้้�น 
ภััยเหล่านี้้�ส่่งผลโดยตรงต่่อภาคธุุรกิิจ โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�
เสี่่�ยงที่่�เป็็นแหล่่งผลิิตหรืือศููนย์์โลจิิสติิกส์์ หากลููกค้้า 
ไม่่สามารถดำเนิินธุุรกิจได้้ต่่อเนื่่�อง อาจกระทบต่่อรายได้้ 
ความสามารถในการชำระหนี้้� และมููลค่่าทรัพย์์สิินที่่� ใช้้
เป็็นหลัักประกััน

•	ร ายได้้ของลููกค้้าลดลงจากการหยุดชะงัักของธุุรกิจ  
ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการชำระหนี้้�

•	ต้ ้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากการซ่อมแซม ฟ้ื้�นฟูู หรืือป้้องกััน
ความเสีียหายของทรััพย์์สิิน

•	มู ูลค่่าทรััพย์์สิินและหลัักประกัันลดลง โดยเฉพาะ 
ในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงที่่� ได้้รัับผลกระทบซ้้ำซ้้อน

•	 ความจำเป็็นในการจััดสรรงบประมาณเพิ่่�มเติิม 
ของลููกค้้าสำหรัับการป้้องกัันหรืือปรัับตััว อาจเพิ่่�ม
ความต้้องการด้้านเงิินทุุนระยะสั้้�น

•	 LH Bank ดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงพื้้�นที่่�และ 
กลุ่่�มอุตุสาหกรรม โดยนำข้อ้มูลูภัยัธรรมชาติยิ้อ้นหลังั 
และแนวโน้้มจาก Climate Model มาประกอบ 
การพิิจารณาสิินเชื่่�อ

•	พั ัฒนาผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินสำหรับช่่วยเหลืือลููกค้้า 
ในการลงทุุนในระบบป้้องกัันความเสีียหายจาก 
ภัยัธรรมชาติ ิเช่่น สินิเชื่่�อเพื่่�อยกระดับัโครงสร้้างพื้้�นฐาน

•	สนั ับสนุุนการใช้้ประกัันภััยที่่�ครอบคลุุมภััยธรรมชาติิ
ควบคู่่�กับผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินของธนาคาร เพื่่�อ 
ลดภาระความเสี่่�ยงต่่อเนื่่�องจากเหตุุการณ์รุุนแรง

•	ร ะยะสั้้�นPR-01
ภััยธรรมชาติิที่่�เกิิดขึ้้�น
เฉีียบพลัันและรุุนแรง (Acute)

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

14LH BANK TCFD Report 2024 14LH BANK TCFD Report 2024



Strategy

	 Risks	 Details	 Potential Financial Impacts	 Risk Time Horizon	 Strategic Responses

Physical Risk (ต่่อ)

LH Bank อาจได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศที่่�มีีลักษณะสะสมต่่อเน่ื่�องในระยะยาว 
เช่่น อุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ระดัับน้้ำทะเล 
ที่่�สููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ความแปรปรวนของสภาพอากาศ 
ที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น หรืือการเกิิดภาวะขาดแคลนน้้ำ 
ในบางภููมิิภาค
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิแบบเฉีียบพลััน (Acute) เช่่น 
น้้ำท่่วมฉัับพลััน พายุุ ภััยแล้้ง หรืือไฟป่่า หากเกิิดซ้้ำถ่ี่�ขึ้้�น
ในพื้้�นที่่�เดิิมหรืือตามฤดููกาลอย่่างต่่อเนื่่�อง อาจยกระดัับ
เป็็นความเสี่่�ยงทางกายภาพแบบเรื้้�อรััง ซึ่่�งส่่งผลกระทบ 
ในเชิิงโครงสร้้างต่่อเศรษฐกิิจในท้้องถิ่่�น พื้้�นที่่�อยู่่�อาศััย  
การประกัันภััย และศัักยภาพในการพัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
ระยะยาว

•	 ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของลููกค้้าและหลัักประกััน
ของธนาคาร จากการกััดเซาะชายฝั่่�ง ความชื้้�นสะสม 
หรืือความร้้อนจััดต่อเนื่่�อง ซึ่่�งอาจทำให้้ทรัพย์์สิิน 
เสื่่�อมมููลค่่า

•	ร ายได้ข้องลูกูค้า้ลดลงจากการดำเนินิงานท่ี่�ไม่ต่่อ่เน่ื่�อง 
หรืือการย้้ายฐานการผลิิตในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง

•	ต้ ้นทุุนของลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุนเพื่่�อเสริม
โครงสร้้างพื้้�นฐานให้้ทนต่่อสภาพอากาศ หรืือ 
การเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบธุุรกิจให้้สามารถปรับตััวได้้

•	 ความสามารถในการชำระหนี้้�ลดลงในระยะยาว 
โดยเฉพาะกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเกษตร ท่่องเที่่�ยว และ
อสัังหาริิมทรััพย์์ ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มหรืือชายฝั่่�ง

•	 LH Bank บููรณาการข้้อมููลภััยพิิบััติิระยะยาวเข้้ากัับ 
การประเมิินมููลค่่าหลักประกัันและการพิจารณา 
สิินเชื่่�อ โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�มีีแนวโน้้มเกิิดน้้ำท่่วม
ชายฝั่่�งหรืือความร้้อนจััด

•	สนั บสนุุนลููกค้้าในการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�
ทนทานต่อ่สภาพอากาศ เช่น่ อาคารประหยัดัพลังังาน 
วััสดุุกัันความชื้้�น และระบบจััดการน้้ำ

•	ส่ ่งเสริิมการใช้้ “Green Asset Renovation Loan” 
หรืือสิินเชื่่�อเพื่่�อปรับปรุงทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่� ให้้สอดคล้้อง
กัับความเสี่่�ยงด้้านภููมิิอากาศระยะยาว

•	สื่ ่�อสารและให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้าเกี่่�ยวกัับแนวโน้้ม 
การเปลี่�ยนแปลงภููมิิอากาศเชิิงพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้สามารถ
วางแผนปรัับตััวในเชิิงกลยุุทธ์์ ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

•	ร ะยะกลาง
•	ร ะยะยาว

PR-02
ผลกระทบแบบเรื้้�อรัังจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ (Chronic)

ในช่่วงเวลาที่่�ภาคธุุรกิจและรััฐบาลทั่่�วโลกกำลัังก้้าวสู่่�เป้้าหมาย Net Zero 
ผ่่านการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�การใช้้พลัังงานหมุนเวีียน การบริิโภคพลัังงานสะอาด 
และการปรับใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงานและลดการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก ความต้้องการด้้านเงิินทุุนเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่านเหล่่านี้้� 
จึึงทวีีความสำคััญมากขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้�งในรููปแบบของการลงทุุน 
โครงสร้้างพื้้�นฐาน การเปลี่่�ยนอุุปกรณ์เครื่่�องจัักร ไปจนถึึงการพัฒนา 
โมเดลธุุรกิิจสีีเขีียวใหม่่ ๆ

3.5	 Identification and Significance 
	 Ranking of Climate-related 		
	 Opportunities

ภายใต้้กรอบ TCFD Framework โดย Financial Stability Board (FSB)  
ซึ่่� งแนะนำให้้องค์์กรเ ปิิดเผยโอกาสที่่� เ ก่ี่� ยวข้องกัับสภาพภูู มิิอากาศ 
ทั้้�งในด้้านผลิิตภััณฑ์์ บริิการ ห่่วงโซ่่อุุปทาน และการเข้้าถึึงตลาด LH Bank 
ได้้วิิเคราะห์์และระบุุว่่า การเปลี่่�ยนผ่่านนี้้� ไม่่เพีียงเป็็นความเสี่่�ยงเชิิงระบบ 
แต่่ยัังเปิิดโอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�ตอบโจทย์์
ความต้้องการของภาคธุุรกิจในยุุค Net Zero Economy

LH Bank มองเห็็นบทบาทสำคััญของธนาคารในฐานะผู้้� ให้้บริิการทางการเงิิน
ที่่�สามารถสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำผ่่าน 3 ช่่องทาง
หลััก ได้้แก่่:
•	 การให้้สิินเชื่่�อและเครื่่�องมืือทางการเงิินสำหรัับโครงการที่่�มีีเป้้าหมาย 

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น Renewable Energy, Green Building, 
Clean Mobility รวมถึึงบริิการ Carbon Platform ด้้วยผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจููงใจ
พฤติิกรรมที่่�ยั่่�งยืืน เช่่น Green Loan,  Sustainability-linked Loan (SLL), 
Green Transition Advisory Loan

•	 การทำงานร่่วมกับัพันัธมิติรเพื่่�อส่ง่มอบบริิการให้ค้ำปรึึกษาด้า้นการวางแผน 
Net Zero

• การจััดทำและติิดตาม Carbon Inventory และการวิิเคราะห์์ความคุ้้�มทุุน 
ของการลงทุุนสีีเขีียว ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ

ทั้้�งนี้้� LH Bank ได้้ดำเนิินการประเมิินโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ โดยพิจิารณาทั้้�งในมิติิขิองการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิจิคาร์์บอนต่่ำ
และแนวโน้้มการปรับตััวของภาคธุุรกิิจต่่อเป้้าหมาย Net Zero

การวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวอ้้างอิิงจากลัักษณะธุุรกิิจหลัักและโครงสร้้างผลิิตภััณฑ์์ 
ของธนาคาร เพื่่�อระบุุช่่องทางในการสนัับสนุุนลููกค้้าในการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก พััฒนานวััตกรรมทางการเงิิน และสร้้างโอกาสทางธุุรกิจ 
ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของประเทศและนานาชาติิ ทั้้�งนี้้�  
โอกาสที่่�สำคััญและผลกระทบทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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Strategy

	
Opportunities	 Details	 Potential Financial Benefits	 Strategic Responses

	 Businesses 
					     Affected

Opportunities

แนวโน้้มการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน 
และทรัพยากรในภาคธุุรกิิจ เช่่น การรีีไซเคิิลน้้ำ การใช้้ 
เทคโนโลยีีประหยััดพลัังงาน การออกแบบอาคาร 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการประยุุกต์์ ใช้้หลััก
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) สะท้้อนให้้เห็็น
ถึึงความต้้องการลดต้นทุุนระยะยาวและการตอบสนอง 
ต่อ่นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเฉพาะในกลุ่่�มลูกูค้า้ธุรุกิจิ 
ที่่�เริ่่�มลงทุุนในกระบวนการผลิิตหรืือระบบโลจิิสติิกส์ ์
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โอกาสนี้้�ยัังเป็็นฐานสำคััญ 
ที่่�เอื้้�อให้้เกิิดการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินใหม่่ ๆ  
ที่่�ตอบสนองต่่อพฤติิกรรมการลงทุุนเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

•	ต้ ้นทุุนการดำเนิินงานของธนาคารลดลง จากการ
จัดัการทรัพัยากรในอาคารสำนักังานและระบบภายใน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

•	 เพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิจของสิินทรััพย์์สีีเขีียว เช่่น อาคาร
ประหยััดพลัังงาน หรืือสิินทรัพย์์ที่่� ใช้้เทคโนโลยีี
ประหยััดทรััพยากร

•	 เสริมภาพลัักษณ์์ของธนาคารในฐานะองค์์กร 
ที่่�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืน และยกระดัับความพึึงพอใจ
ของพนัักงาน

•	 เปิิดโอกาสในการพัฒนาเครื่่�องมืือและการสนับสนุุน
ทางการเงินิแก่ลู่กูค้า้ที่่�มีีแผนมุ่่�งปรับปรุงุประสิิทธิภิาพ
ทรััพยากร

•	ส่ ่งเสริิมความสััมพัันธ์์เชิิงกลยุุทธ์์ กัับกลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายที่่�มุ่่�งมั่่�นด้้าน ESG และเปิิดช่่องทางสู่่�การ 
ให้บ้ริกิารที่่�ปรึึกษาและสิินเชื่่�อเฉพาะทางในลำดัับถัดัไป

•	 กำหนดแผนปฏิิบััติิการภายในองค์์กรเพื่่�อ เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและทรััพยากรในอาคาร 
สำนัักงาน ระบบไอทีี และการดำเนิินงานทั่่�วไป

•	ร่ ่วมมืือกัับลููกค้้าในการให้้คำปรึึกษาเชิิงกลยุุทธ์ ์
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้ทรัพัยากรในสายการผลิิต 
การจััดซื้้�อจััดจ้้าง และโลจิิสติิกส์์

•	สนั ับสนุุนการจัดกิิจกรรมและส่ื่�อสารเพื่่�อสร้้าง 
ความตระหนักรู้้� เร่ื่� องการใช้้ทรัพยากรอย่่ างมีี
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งกัับพนัักงาน ลููกค้้า และพัันธมิิตร

•	ว างแนวทางการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลที่่� ได้้จากการดำเนิินงาน 
ด้้านประสิิทธิิภาพทรัพยากร ไปสู่่�การออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์การเงิินสีีเขีียวที่่�เหมาะสม

OT-01
การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 
(Resource Efficiency)

•	 Business
	 operations
•	 Products and
	 services

การเร่่งปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น  
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม และระบบกัักเก็็บ 
พลัังงาน ตลอดจนกลไกตลาดคาร์์บอนเครดิตเพ่ื่�อลด
ต้้นทุุนพลัังงานในระยะยาวและรัับมืือกัับแรงกดดััน 
ด้้านราคาจากกลไกราคา (carbon pricing) รวมถึึง 
ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกในด้้านการจััดการ
สภาพภูมิูิอากาศ ล้ว้นเป็็นปัจัจััยที่่�ผลัักดันัให้ธุ้รุกิจิจำนวน
มากต้้องลงทุุนในระบบพลัังงานสะอาดมากขึ้้�น

•	 ลดต้้นทุุนด้้านพลัังงานของธนาคารในระยะยาวจาก
การใช้้พลัังงานสะอาดในอาคารสำนัักงาน

•	 เพิ่่�มมููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	ย กระดัับคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน
•	ส่ ง่เสริมภาพลัักษณ์์องค์์กรที่่�รัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม  

และเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าร่่วมดัชันีีลงทุนุด้้านความยั่่�งยืืน
•	 เปิิดโอกาสในการพัฒนาเครื่่�องมืือและการสนับสนุุน

ทางการเงิินแก่่ลููกค้้าที่่�มีีแผนปรับเปลี่�ยนกระบวนการ
ดำเนิินงานสู่่�การใช้้พลัังงานสะอาด

•	พั ัฒนากลยุุทธ์การปล่อยสินเชื่่�อเพื่่�อสนับสนุนธุุรกิจ
พลัังงานสะอาดของลููกค้้า (Clean Energy Finance 
Strategy)

•	ส ร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�พััฒนาเทคโนโลยีีพลัังงาน
และหน่วยงานภาครััฐ เพื่่�อร่่วมกัันขัับเคล่ื่�อนตลาด
พลัังงานสะอาดและสร้้างโอกาสผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ 
ร่่วมกัันในอนาคต

OT-02
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
แหล่งพลัังงานสะอาด
(Energy Source)

•	 Business
	 operations
•	 Products and
	 services

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets
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Strategy

	
Opportunities	 Details	 Potential Financial Benefits	 Strategic Responses

	 Businesses 
					     Affected

Opportunities (ต่่อ)

แนวโน้้มการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ ส่่งผลให้้ 
ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนเพิ่่�มสููงข้ึ้�นอย่่างมีีนัยสำคััญ 
ทั้้�งในกลุ่่�มธุรุกิจพลังังานสะอาด การก่อสร้า้งอาคารสีีเขีียว 
การเปลี่�ยนระบบขนส่่ง รวมถึึงธุุรกิิจใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
เทคโนโลยีีดัักจัับคาร์์บอน การซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิต  
และประกัันภััยจากผลกระทบของสภาพภููมิิอากาศ
LH Bank จึึงมองเห็็นโอกาสในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์
ทางการเงิิน รวมถึึงบริิการนอกเหนืือจากการเงิิน 
(non-financial services) ที่่�ตอบโจทย์์การลดคาร์์บอน
และการปรัับตััวของภาคธุุรกิิจได้้อย่่างเป็็นระบบ

•	ขย ายฐานลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ต้้องการปรัับตััวสู่่� 
ความยั่่�งยืืน ช่่วยเพิ่่�มสััดส่่วนพอร์์ตสิินเชื่่�อสีีเขีียว 
(Green Loan Portfolio) ของธนาคาร เพ่ื่�อให้้
สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายการเงินิอย่า่งยั่่�งยืืนขององค์ก์ร

•	ส ร้้างรายได้้จากผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิิน 
ที่่�รองรัับการลงทุุนสีีเขีียว หรืือโครงการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับ Net Zero

•	 เพิ่่�มโอกาสในการให้้บริิการลูกค้้าในระบบนิิเวศใหม่่  
เช่่น การจััดตั้้�งแพลตฟอร์์มซื้้�อขายคาร์์บอน หรืือ 
บริิการตรวจสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์

•	 กระจายความเส่ี่�ยงของพอร์์ตสินิเชื่่�อโดยการสนับสนุนุ 
ธุรุกิจที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

•	ย กระดัับความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าระยะยาวผ่านบริิการ 
ที่่� ให้้คุุณค่่าทาง ESG และตอบโจทย์ข้้อกำหนดของ 
คู่่�ค้้าระหว่่างประเทศ

•	พั ัฒนาและออกแบบ Product Program เฉพาะทาง 
สำหรับักลุ่่�มธุรุกิจิท่ี่�ต้้องการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การดำเนินิงาน
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น สิินเชื่่�อสำหรัับโครงการ
พลัังงานหมุุนเวีียน สิินเชื่่�อพััฒนาอาคารเขีียว หรืือ 
สินิเชื่่�อ Sustainability-linked Loan (SLL) ที่่�เชื่่�อมโยง 
กัับดััชนีี ESG หรืือ KPI ด้้านคาร์์บอนของลููกค้้า

•	จั ดัตั้้�งความร่่วมมืือกับัที่่�ปรึึกษาภายนอก เพื่่�อให้บ้ริิการ
ที่่�ปรึึกษาด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความยั่่�งยืืนแก่่ลููกค้้า

•	สนั ับสนุนโครงการนวััตกรรม เช่่น Carbon Tech,  
Circular Business, Smart Farming ผ่่านกลไก
ทางการเงินิที่่�ยืืดหยุ่่�นและมีีโครงสร้้างความเสี่่�ยงเฉพาะ

•	จั ัดตั้้�งความร่่วมมืือกัับภาคีีภายนอก เช่่น ผู้้�พััฒนา
เทคโนโลยีีตรวจวััดคาร์์บอน หรืือแพลตฟอร์์มซื้้�อขาย
คาร์์บอน เพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงเครื่่�องมืือที่่�จำเป็็นในการ
ปรัับตััว

•	สื่ ่�อสารจุดยืืนของธนาคารในด้้านการเงินิเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในตลาดทุนุและกับักลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีีย

OT-03
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
(Products and Services)

•	 Investment
•	 financing
•	 products and 
	 services

แนวโน้้มการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำและ 
การเติิบโตของตลาดที่่� ให้้ความสำคััญกัับความยั่่�งยืืน 
เปิิดโอกาสให้้ LH Bank สามารถขยายตลาดผ่่าน
ผลิิตภััณฑ์์และบ ริิการทางการ เงิินที่่� เ ป็็นมิิตรต่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการพััฒนาตลาดใหม่่ ในรููปแบบ 
ที่่�อยู่่�นอกเหนืือบริิการทางการเงิินแบบดั้้�งเดิิม เช่่น 
การมีีส่ว่นร่ว่มในระบบซื้้�อขายคาร์บ์อน (Carbon Market) 
หรืือการร่่วมมืือกัับหน่่วยงานรััฐ ธนาคารพััฒนา และ 
เครืือข่่ายพันธมิิตรด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างโอกาส 
ในตลาดที่่�กำลัังเกิิดขึ้้�นใหม่่

•	 เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน และเสริิมภาพลัักษณ์์ 
ด้้านความยั่่�งยืืนของธนาคาร

•	 กระจายความเส่ี่�ยงของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน ด้้วย 
การลงทุุนในกลุ่่�มธุรุกิจิที่่�มีีแนวโน้้มเติบิโตสูงูในระยะยาว

•	ขย ายฐานลูกูค้า้และเพิ่่�มรายได้จ้ากกลุ่่�มธุรุกิจิที่่�มุ่่�งเน้น้
การลดคาร์์บอน

•	 เปิดิช่อ่งทางสู่่�การร่วมมืือระหว่างประเทศผ่า่นโครงการ
ด้้านการเงิินสีีเขีียวหรืือการลงทุุนเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

•	 กำหนดเป้้าหมายการปล่อยสิินเชื่่�อและการลงทุุน 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable Finance Targets) 
อย่่างชััดเจน

•	ปรั บกลยุทุธ์พ์อร์ต์การลงทุนุของธนาคารให้ส้อดคล้อ้ง
กัับธุุรกิจสีีเขีียวและกิิจกรรมที่่� ได้้ รัับการรับรอง 
ตาม Taxonomy

•	พั ัฒนาโครงสร้้างผลิิตภััณฑ์์สิินเช่ื่�อและบริิการ 
ทางการเงิินที่่�ตอบโจทย์์กลุ่่�มธุุรกิิจในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ที่่�ต้้องการลดคาร์์บอนหรืือปรับัตัวัตามนโยบายภาครััฐ

•	 เสริมสร้้างความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์กัับพัันธมิิตร 
ในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อเข้้าสู่่�ตลาดใหม่ ่
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

OT-04
ตลาดใหม่และการขยายตลาด
(Markets)

•	 Investment
•	 financing
•	 products and 
	 services
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Strategy

	
Opportunities	 Details	 Potential Financial Benefits	 Strategic Responses

	 Businesses 
					     Affected

Opportunities (ต่่อ)

การเสริมสร้้างขีีดความสามารถขององค์์กรและคู่่�ค้า 
ในการปรัับตััวต่่อความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ ไม่่ว่่าจะเป็็นการลงทุุนในพลัังงานทางเลืือก  
การปรัับห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีความยืืดหยุ่่�น หรืือการ 
วางระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุก เพ่ื่�อเพิ่่�ม 
ความทนทานของธุุรกิิจและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียในระยะยาว

•	ส่ ่งเสริิมภาพลัักษณ์์ของ LH Bank ในฐานะธนาคาร 
ที่่� ให้้ความสำคััญต่่อความยั่่�งยืืนและความสามารถ 
ในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก

•	 เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจผ่่านการให้้บริิการทางการเงิิน 
แก่่ลููกค้้าที่่�ดำเนิินการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น 
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 ลดความเสี่่�ยงในพอร์์ตสิินเชื่่�อจากลููกค้้าที่่�มีีแนวโน้้ม 
ฟื้้�นตััวและรัับมืือกัับภาวะวิิกฤติิได้้ดีีขึ้้�น

•	ปรั ับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมมิิติิสภาพภููมิิอากาศ 
ในทุุกระดัับขององค์์กร

•	ส ร้้างระบบสนับสนุนด้้านข้้อมููลและพััฒนาศัักยภาพ
ในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ

OT-05
ความสามารถในการปรับตััว
และฟื้้�นคืืนจากความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
(Resilience)

•	 Investment
•	 financing
•	 products and 
	 services

LH Bank ตระหนัักถึึงความสำคััญของการปรัับตััวเชิิงรุุกต่่อโอกาสที่่� เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ตามกรอบการวิิเคราะห์์ของ TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) ภายใต้้การกำกัับ 
ของ Financial Stability Board (FSB) โดยธนาคารได้้กำหนดโอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ ใน 6 ด้้านหลััก เพื่่�อใช้้เป็็นทิิศทาง 
ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน LH Bank’s Opportunities to repose Climate 
Opportunities

1.	 LHO-01	สนั ับสนุุนเทคโนโลยีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนผ่่านสีีเขีียว
		  (Support Climate Technology and Green Transition)
2.	 LHO-02	ส่ ่งเสริิมสิินเชื่่�อเพื่่�อขัับเคลื่่�อนพลัังงานสะอาดในระบบเศรษฐกิิจ
            	 (Promoting Green Financing to Drive Clean Energy)
3.	 LHO-03	ส ร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือและยกระดัับความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
		  (Building Networks and Advancing Green Literacy)
4.	 LHO-04	 นวััตกรรมเพื่่�อการจัดการคาร์์บอน
            	 (Digital Innovation for Carbon Management)
5.	 LHO-05	 บริิหารจััดการพลัังงานอย่่างชาญฉลาดและยั่่�งยืืน
		  (Smart and Sustainable Energy Management)
6.	 LHO-06	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดการใช้้ทรััพยากรสิ้้�นเปลืือง
		  (Resource Optimization)

3.6	 Strategic Opportunities for LH Bank

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets
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Strategy

Strategic Opportunities (ต่่อ)

LHO-01	 สนัับสนุุนเทคโนโลยีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่�ยนผ่่านสีีเขีียว (Support Climate Technology and Green Transition)

	 LH Bank’s	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Opportunities	  as of the end of 2024	 (1 yr)	  (1-5 yrs)

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิิน 
เพื่่�อสนับสนุนธุุรกิจที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม 
และธุุรกิิจที่่�อยู่่�ระหว่างการเปลี่่�ยนผ่่านจาก 
กิิจกรรมคาร์์บอนสููงไปสู่่�กิจกรรมคาร์์บอนต่่ำ 
(Brown to Less Brown) ด้้วยการใช้้ 
เทคโนโลยีี เพื่่�อสิ่่� งแวดล้อม (Cl imate  
Technology) เพื่่�อมีีส่วนร่่วมในการขับเคล่ื่�อน
ประเทศสู่่�เศรษฐกิจิคาร์์บอนต่่ำ และเสริมิสร้้าง
ความยั่่�งยืืนให้้แก่่ระบบเศรษฐกิิจและสัังคม
ในระยะยาว

สนัับสนุุนสิินเชื่่�อเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Sustainable Finance) ในรููปแบบ 
สิินเช่ื่�อสีีเขีียว (Green Loan) และสิินเชื่่�อที่่�เชื่่�อมโยงกัับการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
(Sustainability-linked Loan : SLL) เพ่ื่�อสนัับสนุนให้้ผู้้�ประกอบการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ธุุรกิิจ
คาร์์บอนต่่ำ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจให้้กัับลููกค้้าในการดำเนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อบรรลุุ
ตามเป้้าหมายผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (SPT) รวมถึึงการลดการใช้้พลัังงาน และ
การลดก๊าซเรืือนกระจก โดยปีี 2567 ธนาคารได้้ ให้้สิินเชื่่�อเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(Sustainable Finance) จำนวน 5 โครงการ รวม 2,200 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นรููปแบบ 
สิินเชื่่�อสีีเขีียว จำนวน 1,300 ล้้านบาท และรููปแบบ SLL จำนวน 900 ล้้านบาท

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสนับสนุนภาคธุุรกิจในการเปลี่�ยนผ่่านสีีเขีียวในรููปแบบสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อการเปลี่�ยนผ่่านไปสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Green Transition Loan) เพ่ื่�อช่่วย 
ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการ SMEs ให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยน 
จากธุุรกิิจสีีน้้ำตาลไปเป็็นสีีน้้ำตาลอ่่อน (Brown to Less Brown)

ต่่อยอดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินเพื่่�อสนับสนุนการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�ธุรกิิจสีีเขีียว โดย 
ตอบโจทย์์ความต้้องการเฉพาะของแต่่ละอุุตสาหกรรมในรููปแบบ Product Champion พร้้อม
ปรัับปรุงกระบวนการพิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อให้้มีีความทัันสมััย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ตั้้� ง เ ป้้าปล่่อยสินเชื่่� อ เพื่่� อความยั่่� งยืืนด้้ าน 
สิ่่�งแวดล้้อม (Sustainable Finance) ทั้้�ง 
รููปแบบสิินเชื่่�อสีีเขีียว (Green Loan) และ 
สิินเชื่่�อที่่� เชื่่� อมโยงกัับการดำเนิินงานด้้าน 
ความยั่่�งยืืน (Sustainability-linked Loan : 
SLL) จำนวนอย่่างน้้อย รวม 3,000 ล้้านบาท

เร่่งส่่งเสริิมการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ SME อย่่างครอบคลุมุและ
ทั่่�วถึึงมากยิ่่�งขึ้้�น

ตั้้�งเป้้าปล่อยสินเชื่่�อเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อม (Sustainable Finance) ทั้้�ง 
รููปแบบสิินเชื่่�อสีีเขีียว (Green Loan) และ 
สิินเชื่่�อท่ี่� เชื่่�อมโยงกัับการดำเนิินงานด้้าน 
ความยั่่�งยืืน (Sustainability-linked Loan : 
SLL) จำนวนอย่่างน้้อย รวม 14,000 ล้้านบาท 
ในปีี ค.ศ. 2030

พััฒนาและปรับปรุงกรอบการให้้สิินเชื่่�อ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable Finance 
Framework) โดยครอบคลุุมทั้้�งสิินเชื่่�อสีีเขีียว 
(Green Loan) และสิินเช่ื่�อท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับ 
ความยั่่�งยืืน (Sustainability-linked Loan: 
SLL) ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Cl imate Technology) เพื่่�อยกระดัับ 
ความเข้้มงวดของหลัักเกณฑ์์ ให้้สอดคล้้อง
กัับแนวปฏิิบััติิสากล ตลอดจนปรับปรุง
กระบวนการพิจารณาอนุุมััติิ สิินเช่ื่�อให้้มีี 
ความทัันสมััย โปร่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น
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Strategic Opportunities (ต่่อ)

LHO-01	 สนัับสนุุนเทคโนโลยีีเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่�ยนผ่่านสีีเขีียว (Support Climate Technology and Green Transition) (ต่่อ)

	 LH Bank’s	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Opportunities	  as of the end of 2024	 (1 yr)	  (1-5 yrs)

ร่่วมมืือกัับท่ี่�ปรึึกษาด้้าน ESG ในรููปแบบพัันธมิิตร จำนวน 3 ราย ได้้แก่่ สถาบัันไฟฟ้้า 
และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (EEI) บริิษััท เอบีีม คอนซััลติ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด และสถาบัันรัับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) เพ่ื่�อเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้กัับผู้้�ประกอบการในการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ธุุรกิิจ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อช่่วยลููกค้้าให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายการเปลี่่�ยนแปลงสู่่� 
ความเป็็นมิิตร กัับสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน และให้้บริิการ Green Advisory เพ่ื่�อผลัักดััน 
ผู้้�ประกอบการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ธุุรกิจคาร์์บอนต่่ำ

ขยายความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในหลากหลายองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้าง 
เครืือข่่ายที่่�ปรึึกษาซึ่่�งครอบคลุุมความเชี่่�ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื่่�อเสริิมศัักยภาพในการ 
ให้้บริิการลูกค้้าได้้อย่่างตรงจุุด รวดเร็็ว และครบถ้้วนในทุุกมิิติิ

Strategy

LHO-02	 ส่่งเสริิมสิินเชื่่�อเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนพลัังงานสะอาดในระบบเศรษฐกิิจ (Promoting Green Financing to Drive Clean Energy)

สนัับสนุุนการพัฒนาพลัังงานสะอาดและ
อุุตสาหกรรมพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างเป็็น
รููปธรรม โดยมุ่่�งเสริมบทบาททางการเงิิน
ในการขัับเคลื่่�อนการลดผลกระทบจาก 
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และ 
สร้้างโอกาสทางธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับ 
แนวโน้้มพลัังงานในอนาคต

สนับสนุนสิินเชื่่�อธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าด้้วยเทคโนโลยีีสะพานเชื่่�อมเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงาน 
(Bridge Transition Technology in Energy Loan) ปีี 2567 จำนวน 17,744 ล้้านบาท

สนัับสนุุนสิินเช่ื่�อธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน ปีี 2567 จำนวน 2,069 ล้้านบาท พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ Product Champion เพื่่�อสนัับสนุุนประสิิทธิภาพการอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ 
ด้้านพลัังงานสะอาดอย่่างเป็็นระบบ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเฉพาะ SME 

มุ่่�งเพิ่่�มสััดส่่วนและขยายการสนับสนุุนสิินเช่ื่�อเพื่่�อพลัังงานสีีเขีียวอย่่างต่่อเนื่่�อง

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets
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Strategic Opportunities (ต่่อ)

LHO-03	 สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือและยกระดัับความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Building Networks and Advancing Green Literacy)

Strategy

ออกบููธในงาน 60 Years of Excellence ภายใต้้หััวข้อ Creating Great Leaders, 
Designing the Future ที่่�จััดโดยสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย หรืือ Thailand 
Management Association (TMA) เพ่ื่�อนำเสนอองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนผ่่านสีีเขีียว 
(Green Transformation) ของภาคธุุรกิิจ นำเสนอบริิการ Green Transition Advisory  
และนำเสนอสิินเชื่่�อสีีเขีียว (Green Finance) รููปแบบต่่าง ๆ  เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ภาคธุุรกิิจ 
เปลี่่�ยนผ่่านจากธุุรกิิจ Brown to Less Brown หรืือเปลี่่�ยนผ่่านเป็็นธุุรกิจสีีเขีียว

ออกบููธในงานสััมมนา Innovative Solutions for Sustainable Packaging ที่่�จััดโดย 
Rieckermann Thailand เพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ Green Finance และการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ 
SME และสิินเช่ื่�อเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่าน (Green Transition Loan) 

ทดสอบภาวะวิิกฤต (Stress Test) โดยอ้างอิิงจากสถานการณ์จำลอง (Scenarios) 
ตามที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำหนด และพิิจารณากำหนดสถานการณ์์ภายในเพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อนำไปใช้้ ในการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
ให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะพอร์์ตสิินเชื่่�อของธนาคาร รวมทั้้�งนำไปใช้้ ในการกำหนดทิิศทาง 
ในการควบคุุมดููแลความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

ร่่วมออกบููธประชาสััมพัันธ์์ ในงานที่่�มีีกลุ่่�มเป้้าหมายสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สีีเขีียวของธนาคาร โดยเฉพาะงานที่่�มีีผู้้�ประกอบการจากภาคอุุตสาหกรรมที่่�ปล่่อยคาร์์บอน 
ในระดัับสููงเข้้าร่่วม หรืือเป็็นงานที่่�มีีตัวแทนจากองค์์กรซึ่่�งมีีบทบาทในการขับเคลื่่�อนแผน 
การเปลี่�ยนผ่่านของบริิษัทัมาร่่วมงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเปิิดโอกาสในการให้้คำปรึึกษา ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
และประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินของธนาคารที่่�สามารถสนับสนุนการเปลี่�ยนผ่่านไปสู่่� 
ธุุรกิิจคาร์์บอนต่่ำได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

ผนวกปััจจัยัสิ่่�งแวดล้อมและการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศในการประเมิินโอกาส 
ทางธุุรกิจและการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง 
เพ่ื่�อให้้ ธุุรกิิจตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง 
รููปแบบใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ธนาคารจัดทำการทดสอบภาวะวิิกฤตตามนโยบายการทดสอบภาวะวิิกฤตของธนาคารและ 
ตามที่่�ธนาคารแห่ง่ประเทศไทยกำหนด ซึ่่�งการทดสอบภาวะวิกิฤตนั้้�น ธนาคารมีีการจัดทำทั้้�งสำหรับ
พอร์ต์โฟลิโิอของสินิเชื่่�อลูกูค้า้ธุรุกิจิและพอร์ต์โฟลิโิอของสินิเช่ื่�อรายย่อ่ย โดยพิจิารณาทั้้�งเหตุกุารณ์์
ที่่�เกิิดขึ้้�นในอดีีตและการคาดการณ์ด้้านเศรษฐกิิจมหภาคในอนาคต พร้้อมทั้้�งธนาคารยังัมีีการเตรีียม
กลยุุทธ์์และแผนรองรัับสำหรับเหตุุการณ์ที่่� ไม่่คาดคิิด
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พัฒันาความร่ว่มมืือกับัหน่ว่ยงานรัฐั เอกชน 
ที่่� ให้้ความสำคััญกัับ ESG เพื่่� อสร้้ าง 
โครงข่า่ยความร่ว่มมืือท่ี่�ส่ง่เสริมิความยั่่�งยืืน 
ทั้้� ง ในมิิ ติิของสิ่่� งแวดล้อม สังคม และ
เศรษฐกิิจ ผ่่านการจััดสััมมนา การอบรม 
การออกบููธ การผลิิตส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ  

จััดงานสััมมนา “โครงการส่งเสริมผู้้�ประกอบการสู่่�ความยั่่�งยืืน” ให้้ความรู้้� ในหััวข้อ “ทำไม 
ธุุรกิิจต้้องมุ่่�งสู่่� Green... โอกาสหรืืออุุปสรรคที่่�รอคุุณอยู่่�” และให้้คำแนะนำผลิิตภััณฑ์์ 
และบริิการทางเงิินเพื่่�อสนัับสนุุนลููกค้้าให้้บรรลุุเป้้าหมายในการมุ่่�งสู่่�การดำเนิินธุุรกิิจสู่่� 
ความยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง มีีพัันธมิิตรที่่�เชี่่�ยวชาญ ด้้าน Technical Advisory มาร่่วมให้้คำปรึึกษา 
ด้้านการลงทุุน และให้้ความรู้้� ในการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างยั่่�งยืืน สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี แนะนำการใช้้ Carbon Platform เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ผู้้�ประกอบ
การคาร์์บอนต่่ำ  ให้้ข้้อมููลด้้านการขอรัับรองคาร์์บอนเครดิิต และการแบ่่งปัันความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ธุุรกิิจสีีเขีียวด้้วย Green Transition Advisory

จััดงานสััมมนา “LHB Gafe” อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยมุ่่�งเน้้นการให้้ความรู้้�ด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�ความยั่่�งยืืนแก่่ลููกค้้าและผู้้�ที่่�สนใจ พร้้อมยกระดัับเนื้้�อหาให้้มีีความลึึกและเฉพาะทางมากยิ่่�งขึ้้�น 
โดยเฉพาะในประเด็็นเทคโนโลยีีการเปลี่่�ยนผ่่านสำหรัับอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีการปล่่อยคาร์์บอนสููง  
หรืือประเด็็นร่่วมสมััยที่่�อยู่่� ในความสนใจของสัังคม ซึ่่�งยัังไม่่มีีผู้้�จััดรายอื่่�นนำเสนออย่่างแพร่่หลาย 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนับสนุนการดำเนิินกลยุทุธ์ด์้า้นการเปลี่่�ยนผ่า่นของธนาคาร ตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการ 
ของลููกค้้า และส่่งเสริมบทบาทของ LH Bank ในฐานะพัันธมิิตรด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สามารถ 
ให้้ความรู้้�เชิิงลึึกและทัันสถานการณ์
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Strategic Opportunities (ต่่อ)

Strategy

LHO-04	 นวััตกรรมเพ่ื่�อการจัดการคาร์์บอน (Digital Innovation for Carbon Management)

ทดสอบการคำนวณปริมาณการปล่อ่ยก๊าซเรืือนกระจกที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับักิจิกรรมทางการเงินิ เช่น่ 
การปล่อยสิินเชื่่�อ การลงทุุน และการบริิการทางการเงิินอื่่�น ๆ  ภายใต้้กรอบการดำเนิินงาน 
Category 15 ของ PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials)

ประเมิินปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่าง ๆ  ตลอดจนห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ก่่อให้้เกิิด
ก๊า๊ซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดในการคำนวณและรายงาน
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
ซึ่่�งมีีขอบเขตขององค์์กรแบบควบคุุมทางด้้านการเงิิน (Financial Control) โดยพิจารณา 
จากกิิจกรรมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรครอบคลุุมทั้้�งสำนัักงานใหญ่่และสาขา 
จากแหล่่งปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 1 และ 2 (Scope 1 & 2) และแหล่่งปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 3 (Scope 3)

ดำเนิินการทวนสอบผลการคำนวณปริิมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมของ
ลููกค้้าในพอร์์ตสิินเช่ื่�อของธนาคาร เพื่่�อประเมิิน
ความถููกต้้องและความสอดคล้้องของข้้อมููล 
กัับโครงสร้้างสิินเช่ื่�อที่่�มีีอยู่่�

มีีนโยบายในการจัดทำ จัดเก็็บข้้อมููล และ
ประเมิินปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจาก 
กิจิกรรมต่่าง ๆ  ตลอดจนห่่วงโซ่่อุปุทานที่่�ก่่อให้้เกิิด
ก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยที่่�
การจััดทำตั้้�งแต่่ปีี 2563 ซึ่่�งเป็็นปีีฐานและ 
ต่่อเนื่่�องมาจนกระทั่่�งปีี 2567 ซึ่่�งได้้รับัการรับัรอง
จากองค์์การบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน)

วางแผนยกระดัับคุุณภาพข้้อมููลที่่� ใช้้ ในการ
คำนวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงกระบวนการจััดเก็็บและ
รวบรวมข้้อมููล เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและ 
ความแม่่นยำของระบบการคำนวณโดยรวม

วางแผนการทำ Net Zero Pathway โดยมีี 
ที่่�ปรึึกษาจากโครงการส่งเสริมองค์์กรผู้้�นำ 
ด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (CALO) 
ในการดำเนิินงานมุ่่�งสู่่� เป้้าหมายการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ เป็็นผู้้�แนะนำ
และให้้คำปรึึกษาในการจััดทำแผนดัังกล่่าว 
ให้้กัับทางธนาคาร
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จััดหาบริิการคาร์์บอนแพลตฟอร์์ม เพื่่�อรองรัับการบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจกอย่่าง 
ครบวงจร ทั้้�งในส่่วนการดำเนิินงานของธนาคารเอง (Own Operations) และการติดตาม
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมของลููกค้้าในพอร์์ตสิินเชื่่�อ (Financed Emissions 
– Scope 3, Category 15)

ส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมทางการเงิิน 
สำหรับัการจัดัการคาร์์บอนอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนาเคร่ื่�องมืือและบริิการ 
ของธนาคารท่ี่�สามารถสนับัสนุนุการติดิตาม 
และคำนวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
เพื่่� อ เสริมสร้้ า งบทบาทของธนาคาร 
ในฐานะผู้้�ขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ 
อย่่างเป็็นรููปธรรม

ดำเนิินการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลพื้้�นฐานของธนาคาร
เข้้าสู่่�ระบบคาร์์บอนแพลตฟอร์์ม พร้้อมทดสอบ
การใช้้งานในส่่วนของการดำเนินิงานของธนาคาร 
(Own Operations) ควบคู่่�กับัการคัดัเลืือกลูกูค้า้
กลุ่่�มท่ี่�มีีการปล่อยคาร์์บอนในระดัับสูงู (carbon- 
intensive) จำนวน 80 ราย เพื่่�อทดลองใช้้งาน
ระบบร่่วมกัับลููกค้้าในระยะเริ่่�มต้้น

ขยายการใช้้งาน Carbon Platform สู่่�กลุ่่�ม 
ลููกค้้าใหม่่ โดยเฉพาะธุุรกิิจขนาดเล็็กถึึงกลาง 
(SME)  พ ร้้อมเช่ื่� อม โยงผลการ ใช้้งาน 
เข้้าสู่่�กระบวนการคำนวณปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 3, Category 
15 และครอบคลุุมถึึงการดำเนิินงานอื่่�น 
ที่่�เก่ี่�ยวข้อง ตลอดจนการร่วมพััฒนาระบบ
ร่่วมกัับผู้้� ให้้บริิการให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
เช่่น การรองรัับการใช้้งานในอุุตสาหกรรม
เฉพาะทาง
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LHO-06	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดการใช้้ทรััพยากรสิ้้�นเปลืือง (Resource Optimization)

โครงการติดตั้้�งระบบโซลาร์์เซลล์์บนหลังคา (Solar Rooftop) ที่่�สาขาบางแห่่งของธนาคาร 
และมีีโครงการในการปรัับเปลี่่�ยนการใช้้รถยนต์์สัันดาป ปรัับเปลี่่�ยนมาเป็็นรถยนต์์ ไฮบริิด 
และรถยนต์์ไฟฟ้้า

•	พั ฒันา “Paperless Branch” อย่่างเต็ม็รููปแบบ โดยเช่ื่�อมโยงระบบงานหน้าสาขากัับ back office 
และลดการพิิมพ์์แบบฟอร์์มทั้้�งหมด

•	 ใช้้ RPA และ AI เพิ่่�มเติิม เพื่่�อแทนงานธุุรการซ้้ำซ้้อนท่ี่�ยัังต้้องพิิมพ์์เอกสาร เช่่น ใบแจ้้งหนี้้� 
เอกสารขออนุุมััติิวงเงิิน

•	ขย ายการจััดการขยะครบวงจร พร้้อมติิดตั้้�งถัังขยะอััจฉริิยะในสาขาใหญ่่ และรายงานปริิมาณ
คาร์์บอนที่่�ลดได้้จากการคัดแยก

•	 เปลี่่�ยนยานพาหนะของธนาคารเป็็น EV และติิดตั้้�ง EV Charger ในสำนัักงานใหญ่่เพื่่�อรองรัับ
การเปลี่่�ยนผ่่าน

•	พั ฒนาระบบ Dashboard ด้้าน Carbon Footprint ของสำนักังานใหญ่ เพื่่�อวัดัผลการใช้้พลังังาน น้้ำ 
และขยะแบบ real-time

•	ส่ งเสริมการเดินิทางสีีเขีียวของพนักังาน เช่่น ระบบร่่วมเดินิทาง (carpool) หรืือสวัสดิกิารเดินิทาง
ด้้วยระบบขนส่่งสาธารณะแทนรถยนต์์ส่่วนตััว

•	ศึึ กษาและทดสอบความเป็็นไปได้้ ในการประยุุกต์์ ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลดการใช้้พลัังงานหรืือ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงานในอาคารสำนัักงาน เช่่น ระบบอาคารอััจฉริิยะ (Smart Building), 
เซ็็นเซอร์์ตรวจจัับการใช้้งานพื้้�นที่่�, และระบบควบคุุมแสงและอุุณหภููมิิอััตโนมััติิ โดยมุ่่�งเน้้น 
อาคารสำนัักงานที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เช่่า เพื่่�อประเมิินความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน การใช้้งานจริิง และ 
การต่่อยอดไปสู่่�การดำเนิินงานของธนาคารอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ลดต้้นทุุนและลดการปล่อยคาร์์บอนจาก 
การดำเนิินงานโดยตรง ผ่่านการส่่งเสริิม
การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น 
การลดการใช้ก้ระดาษในกระบวนการทำงาน 
การผลัักดัันธุุรกรรมดิิจิิทััลทดแทนงาน
เอกสาร และการลดการใช้้ยานพาหนะ 
ที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิลผ่่านการประชุุมออนไลน์์ 
หรืือการทำงานแบบไฮบริิด ซึ่่�งไม่่เพีียงช่่วย 
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยัังเป็็น 
การสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กรที่่�ทัันสมััย 
และใส่่ใจความยั่่�งยืืน

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

ปีี 2567 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับค่่าการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีีฐาน 2563 บริิษััทได้้ปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 32.60 โดยมีีสัดัส่วนการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก (Scope 1 & 2)
ต่่อรายได้้จากการดำเนิินงานเท่่ากัับร้้อยละ 37

เมื่่�อพิิจารณาการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อพื้้�นที่่�เทีียบกัับปีีฐาน 2563 พบว่่าบริิษััทได้้ปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2564 - 2567 โดยบริิษััทลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินงาน (Own Operation) ได้้ร้้อยละ 28.52, 24.00, 20.97 
และ 27.74 จากปีีฐาน ตามลำดัับ

กำหนดเป้้าหมายลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินงาน (Own Operation) ให้้ ได้้ 
ร้้อยละ 25 จากระดัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีีฐาน 2563 ภายในปีี 2573

พิิจารณาความเป็น็ไปได้้ ในการจัดัซื้้�อใบรับัรองพลังังานหมุนุเวีียน (Renewable Energy Certificate: 
REC) เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้ ไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาดในอาคารสำนัักงาน

พััฒนา ปรัับปรุุง และติิดตามแผนลด 
การปล่อยคาร์์บอน (Decarbonization Plan)  
เพื่่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก 
การปฏิบัิัติงิานขององค์์กร สนับัสนุนเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืนและการลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 LH Bank’s	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Opportunities	  as of the end of 2024	 (1 yr)	  (1-5 yrs)

	 LH Bank’s	 Substantial Action	 Short-Term Action Plan	 Long-Term Action Plan 
	 Opportunities	  as of the end of 2024	 (1 yr)	  (1-5 yrs)

LHO-05	 บริิหารจััดการพลัังงานอย่่างชาญฉลาดและยั่่�งยืืน (Smart and Sustainable Energy Management)
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Risk Management 

ธนาคารกำหนดโครงสร้้างและขอบเขตความรัับผิิดชอบให้้ครอบคลุุมการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการการควบคุุม กำกัับ และตรวจสอบ (Three lines of defense) โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

การกำหนดโครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานของธนาคาร ตามหลัักการ Three lines of defense

4.1  โครงสร้้างและขอบเขตความรัับผิดิชอบ

หน่่วยงานที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง
ในชั้้�นแรก (First Line of Defense)

หน่่วยงานกำกัับภายใน
(Second Line of Defense)

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
(Third Line of Defense)

•	หน่ ่วยงานดููแลลููกค้้า ได้้แก่่
	หน่ ่วยงานบริิหารกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจ
	 และกลุ่่�มงานบริิหารการเงิินและการลงทุุน

•	 กลุ่่�มงานพิิจารณาสิินเชื่่�อและพััฒนาสิินเชื่่�อ

•	 กลุ่่�มงานบริิหารความเสี่่�ยง 

•	ฝ่ ่ายงานสอบทานสิินเชื่่�อ

•	 กฎหมายและกำกัับดููแลธนาคาร

•	 กลุ่่�มงานตรวจสอบ

•	ร ะบุุ ประเมิิน ควบคุุม และติิดตามความเส่ี่�ยง ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของลููกค้้าหรืือเงิินลงทุุนที่่�อยู่่�ภายใต้้ 
ความรัับผิิดชอบของหน่วยงาน

•	ส อบทานธุุรกรรมการให้้สิินเชื่่�อ การลงทุุน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีกระบวนการพิิจารณาความเสี่่�ยงและประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างครอบคลุุมตามนโยบายที่่�ธนาคารกำหนด 

•	 ควบคุุมและติิดตามให้้การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และกฎหมายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติิงานและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดและกรอบนโยบายของธนาคาร

•	 ตรวจสอบความถูกูต้อ้งของการวิเิคราะห์ส์ถานะลูกูค้า้หรืือเงินิลงทุนุ โดยให้ม้ีีการทบทวนสถานะความเสี่่�ยงอย่า่งสม่่ำเสมอ สอดคล้อ้งกับัแนวทาง
การควบคุุมความเสี่่�ยงของธนาคาร และให้้ความเห็็นก่่อนนำเสนอผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ

•	 กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อเป็็นกรอบและแนวทางการดำเนิินงานของ
ธนาคารได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ หรืือแนวทางการกำกัับดููแลของหน่่วยงานกำกัับดููแล ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการผนวกความเสี่่�ยง
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศเข้า้เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในกระบวนการพิจารณาอนุุมัตัิสิินิเชื่่�อและเงินิลงทุนุ ตามที่่�ระบุุในนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	ส ร้้างวััฒนธรรมด้้านความเสี่่�ยง (Risk Culture) ให้้ครอบคลุุมทุุกระดัับภายในองค์์กร เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจสอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ของธนาคาร 

•	ดู ูแล ติิดตาม ควบคุุม และรายงานสถานการณ์์ความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการชุดต่่าง ๆ หรืือผู้้�บริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ 

	 Three Lines of Defense	 หน่วยงาน	 บทบาทหน้าที่
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4.2	 กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

4.2.1 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
ธนาคารได้้กำหนดแนวนโยบายเพื่่�อควบคุุมหรืือหลีีกเลี่่�ยงธุุรกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด 
ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม หรืือส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง 
มีีนััยสำคััญ โดยมีีการกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) 

และระบุุประเภทธุรกิจและกิิจกรรมที่่�อ่่อนไหวต่อความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม  
ซึ่่�งพิิจารณาจากประเภทธุุรกิจหรืือกิิจกรรมที่่�มีีการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููง 
จากการสนับสนุนทางการเงิินของธนาคาร และกำหนดดัชนีีวัดความเส่ี่�ยง 
(Key Risk Indicator: KRI) ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะพอร์์ตโฟลิิโอของธนาคาร 

เพื่่�อติิดตามการให้้สิินเช่ื่�อหรืือลงทุุนในธุุรกิจและกิิจกรรมที่่�มีีความอ่่อนไหว 
ดัังกล่่าว อีีกทั้้�งกำหนดให้้มีีการรายงานสถานะความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง ธนาคารกำหนดให้้มีีการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ระดัับการทำธุุรกรรมกัับลููกค้้า จนถึึงระดัับพอร์์ตโฟลิิโอ ทั้้�งในหััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยงเชิิงกายภาพ (Physical risk) และความเสี่่�ยงช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน 
	 (Transition risk)

การระบุและประเมินความเสี่ยง
ความเสี่ยงเชิงกายภาพ (Physical risk) ความเสี่ยงช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition risk)

ประเภทความเสี่ยง

ระดัับธุุรกรรม
(Transaction)

ระดัับพอร์์ตโฟลิิโอ
(Portfolio)

หน่่วยงานดููแลลููกค้้าตรวจสอบสถานะลููกค้้า
หรืือเงิินลงทุุน ตั้้�งแต่่กระบวนการรับลููกค้้า 
หรืื อพิิ จ า รณาก า รล ง ทุุ น ให้้ ส อดคล้้ อ ง 
ตามแนวทางการพิจารณาและอนุุมััติิสิินเชื่่�อ 
และกรอบการควบคุุมความเส่ี่�ยงของธนาคาร 
โดยสามารถระบุุความเส่ี่�ยงและประเมิินผลกระทบ
ที่่�ลููกค้้า หรืือเงิินลงทุนุมีีโอกาสได้้รับัความเสีียหาย 
ก่่อนการนำเสนอขออนุุมััติิ

หน่่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยงวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
กลุ่่�มลููกค้้าหรืือเงิินลงทุุนกลุ่่�มท่ี่�มีีความอ่่อนไหว
ต่่อปัั จจัั ย เ ส่ี่� ยง ด้้ านสิ่่� งแวดล้้อมและการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และประเมิินผล 
กระทบต่่อภาพรวมพอร์์ตโฟลิิโอของธนาคาร 
และกำหนดดััชนีีวััดความเส่ี่�ยง (Key Risk 
ndicator: KRI) สำหรับลููกค้้าหรืือเงินิลงทุุนกลุ่่�ม
ที่่�มีีความอ่่อนไหวด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	ร ะบุุ ประเมิิน และวิิเคราะห์์โอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้าหรืือเงิินลงทุุน  
หรืือการดำเนิินงานของลููกค้้า เกิิดความเสีียหายต่่อทรัพย์์สิิน ซึ่่�ง 
ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการชำระหนี้้� อัันเนื่่�องมาจากเหตุุการณ์์
หรืือภัยัธรรมชาติิ และสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่�ยนแปลง เช่น่ การเกิิดภัยัพิบิัตัิิ
ทางธรรมชาติิ การเกิิดภััยแล้้ง หรืือการเพิ่่�มขึ้้�นของระดัับน้้ำทะเล เป็็นต้้น 
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบทั้้�งในระยะสั้้�น หรืือระยะยาว

•	ร ะบุุและประเมิินแนวทางการลดความเสี่่�ยงของธนาคาร อาทิิ การกำหนด
เง่ื่�อนไขก่อนอนุุมััติิสิินเชื่่�อในเรื่่�องการจัดทำประกัันภััยเพื่่�อครอบคลุุม 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

คำนวณและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงด้้านการกระจุุกตััวของกลุ่่�มลููกค้้าหรืือ 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มจะได้้รัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงเชิิงกายภาพ 
อาทิิ พื้้�นที่่� เสี่่�ยงอุุทกภััย กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่� อ่่อนไหวต่่อสถานการณ์ 
แผ่่นดิินไหว เป็็นต้้น และหาแนวทางการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

มีีการติิดตามการประเมิินและวิิเคราะห์์การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของ 
พอร์์ตเงิินให้้สิินเชื่่�อและเงิินลงทุุนของธนาคาร เพื่่�อ วััดค่าปริมาณ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการสนัับสนุุนทางการเงิิน (Financed Emissions) 
เพื่่�อให้้สามารถนำมาใช้้ประเมิินผลกระทบของความเสี่่�ยงได้้อย่่างครอบคลุุม

•	ร ะบุุและประเมิินโอกาสและความเส่ี่�ยงที่่� ลููกค้้าหรืือเงิินลงทุุนเกิิด 
ความเสีียหายต่อมููลค่่าสิินทรััพย์์ ความสามารถในการแข่่งขััน หรืือ 
ความสามารถ ในการชำระหนี้้�  อัั น เนื่่� อ งมาจาก เปลี่่� ยนแปลง 
ของปััจจััยต่่าง ๆ  ทั้้�งพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคและนัักลงทุุน กฎเกณฑ์์ 
และนโยบายของทางการ และพััฒนาการของเทคโนโลยีีเพื่่�อแก้้ ไขปััญหา
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการปรับตััวสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ เช่่น การลด 
การใช้้ผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก การออกนโยบายของภาครััฐเพื่่�อลดการใช้้ 
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล การกำหนดเกณฑ์์ ให้้ ใช้้เทคโนโลยีีที่่� ไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษ 
หรืือการเก็็บภาษีีคาร์์บอน เป็็นต้้น

•	ร ะบุุปริมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการคำนวณค่่าปริิมาณก๊๊าซ 
เรืือนกระจกจากการสนับสนุนทางการเงิิน (Financed emissions: FE) 
เพื่่�อประเมิินระดัับความเสี่่�ยงรายลููกค้้า
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1.	 การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง ธนาคารกำหนดให้้มีีการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ระดัับการทำธุุรกรรมกัับลููกค้้า จนถึึงระดัับพอร์์ตโฟลิิโอ ทั้้�งในหััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยงเชิิงกายภาพ (Physical risk) และความเสี่่�ยงช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน 
	 (Transition risk) (ต่่อ)

2.	 การควบคุุมและติิดตามความเส่ี่�ยง ธนาคารกำหนดให้้มีีกระบวนการควบคุุมและติดิตามความเส่ี่�ยงในระดับัธุรุกรรม และระดัับพอร์ต์โฟลิโิอ ทั้้�งในหัวัข้อ้ปัจัจััยความเส่ี่�ยงเชิงิกายภาพ (Physical risk) และความเส่ี่�ยงช่ว่งเปลี่่�ยนผ่า่น (Transition risk)

การระบุและประเมินความเสี่ยง

การควบคุมและติดตามความเสี่ยง

หน่่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยงจััดทำแบบทดสอบ
ภาวะวิิกฤตในเรื่่�องผลกระทบจากความเสี่่�ยง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภูมูิอิากาศ เพื่่�อประเมิินสถานการณ์ของธนาคาร
ในรููปแบบ Forward-looking

หน่วยงานดููแลลููกค้้ามีีบทบาทสำคััญในการ
ควบคุุมและติิดตามความเสี่่�ยงในระดัับธุุรกรรม 
และมีีการทบทวนสถานะความเส่ี่�ยงของลููกค้้า
หรืือเงินิลงทุุนอย่่างสม่่ำเสมอ โดยผ่านการตรวจสอบ
โดยหน่่วยงานพิิจารณาสิินเชื่่�อ ซึ่่�งเป็็นไปตาม
แนวทางการพิิจารณาและอนุุมััติิสิินเชื่่�อ และ
กรอบการควบคุุมความเส่ี่�ยงของธนาคาร 

วิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบต่่อระดัับเงิินสำรองและเงิินกองทุุนของ
ธนาคาร หากเกิิดภาวะวิิกฤตในสถานการณ์์ที่่�ลููกค้้าของธนาคารได้้รัับ 
ผลกระทบจากอุุทกภััยในหลายพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย รวมทั้้�งจััดให้้มีีเงิินสำรอง
และเงิินกองทุุนอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจาก
สถานการณ์์วิิกฤตได้้

Risk Management 

ระดัับธุุรกรรม
(Transaction)

•	 บริิหารจััดการการทำธุุรกรรมกัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง เช่่น ลููกค้้า
ที่่�อยู่่� ในพื้้�นที่่�ที่่� ได้้รัับผลกระทบจากภััยธรรมชาติิรุุนแรงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยไม่่มีีการทำประกัันภััยเพื่่�อลดความเสี่่�ยง

•	ติ ิดตามให้้ลููกค้้าปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการอนุุมััติิสิินเชื่่�อในเรื่่�องการจััดทำ 
ประกัันภััยเพื่่�อครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

•	 บริิหารจัดัการการทำธุรุกรรมกับักลุ่่�มลูกูค้า้หรืืออุตุสาหกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยง
สููง เช่่น อุุตสาหกรรมที่่�ส่่งผลกระทบในเชิิงลบอย่่างรุุนแรงต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
หรืือสภาพภููมิิอากาศ

•	สนั ับสนุนให้้ลููกค้้ากลุ่่�มที่่�มีีแนวโน้้มความเส่ี่�ยงสููงมีีแผนการเปลี่�ยนผ่่าน 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินสีีเขีียว (Green Finance) ให้้กัับลููกค้้า 
เพื่่�อสนับสนุนการเปลี่�ยนผ่่านหรืือพััฒนาธุุรกิจไปสู่่�ความยั่่� งยืืน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

•	ติ ิดตามข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการคำนวณ 
ค่่าปริมาณก๊๊าซเรืือนกระจกจากการสนับสนุนทางการเงิิน (Financed 
emissions: FE) ของลููกค้้าให้้เป็็นไปตามแนวนโยบายการควบคุุม 
ความเสี่่�ยงที่่�กำหนด

ความเสี่ยงเชิงกายภาพ (Physical risk) ความเสี่ยงช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition risk)
ประเภทความเสี่ยง

ความเสี่ยงเชิงกายภาพ (Physical risk) ความเสี่ยงช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition risk)
ประเภทความเสี่ยง
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2.	 การควบคุุมและติิดตามความเส่ี่�ยง ธนาคารกำหนดให้้มีีกระบวนการควบคุุมและติิดตามความเสี่่�ยงในระดัับธุุรกรรม และระดัับพอร์์ตโฟลิิโอ ทั้้�งในหััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยงเชิิงกายภาพ (Physical risk) และความเสี่่�ยงช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน 
	 (Transition risk) (ต่่อ)

การควบคุมและติดตามความเสี่ยง

หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�ติิดตาม
ระดัับความเส่ี่�ยง เพื่่�อควบคุุมความเส่ี่�ยง 
ของพอร์์ตโฟลิิโอให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง 
การดำเนินิธุรุกิจและระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ 
(Risk Appetite) ของธนาคาร

หน่่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยงรายงานสถานะ
ความเส่ี่�ยงและผลการติดตามควบคุุมความเส่ี่�ยง
ต่่อคณะกรรมการที่่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างสม่่ำเสมอ 
ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
คณะก รร มก า ร ก ำ กัั บ ค ว าม เ สี่่� ย ง  แ ล ะ 
คณะกรรมการธนาคาร

ระดัับพอร์์ตโฟลิิโอ
(Portfolio)

•	ดู แูลให้ธ้นาคารจัดัเก็็บข้อ้มูลูของลูกูหนี้้� ในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง กับัสถานการณ์
ความเสี่่�ยงเชิิงกายภาพ ได้้แก่่ ผลกระทบและระดัับความรุุนแรง 
ต่่อเหตุุการณ์ภััยธรรมชาติิต่่าง ๆ  เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และติิดตามความเส่ี่�ยง 
ของลููกหนี้้� ในพอร์์ตโฟลิิโอ และกำหนดแนวทางการควบคุุมให้้อยู่่� ในระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

•	ดู ูแลให้้ธนาคารจัดเก็็บข้้อมููลของลููกหนี้้� ในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้อง กัับความเส่ี่�ยง 
ในการเปลี่�ยนผ่่านให้้เหมาะสม อาทิิ ข้้อมููลการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 
(GHG) ขององค์ก์ร การระบุปุระเภทธุรกิจิท่ี่�มีีความอ่อ่นไหวต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
เป็็นต้้น

•	 วิิเคราะห์์ ติิดตามระดัับความเสี่่�ยงผ่่านดััชนีีวััดความเสี่่�ยง (Key Risk 
Indicator: KRI) รวมทั้้�งกำหนดแนวทาง เพื่่�อดำเนินิการปรับัลดความเสี่่�ยง 
ในกรณีีที่่�เงิินให้้สิินเช่ื่�อและเงิินลงทุุนในธุุรกิิจหรืือกิิจกรรมที่่�อ่่อนไหว 
ต่่อความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเกิินกว่่าระดัับอ้้างอิิง

Risk Management 

4.2.2 ความเสี่่�ยงด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
การเปลี่�ยนแปลงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสภาพภููมิิอากาศอาจส่่งผลให้้เกิิด 
ความเสี่่�ยงในด้้านอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของธนาคาร ได้้แก่ ่
ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ด้้านสภาพคล่่อง ด้้านปฏิิบัั ติิการ ด้้านกลยุุทธ์ ์

และด้้านช่ื่�อเสีียง เป็็นต้้น โดยในปััจจุบัุันธนาคารมีีการพิจิารณาปััจจัยัที่่�มีีผลกระทบ 
ต่่อความเสี่่�ยงที่่�สำคััญดัังกล่่าว ที่่�เกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยประเมิินโอกาสและผลกระทบ 
ตามโครงสร้้าง ขนาด และความมีีนัยสำคััญของความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

ต่อ่การดำเนินิงานของธนาคารในแต่่ละด้า้น เพื่่�อกำหนดให้ม้ีีระบบบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยงในแต่่ละด้้านที่่�มีีความเหมาะสมต่่อไป

ความเสี่ยงเชิงกายภาพ (Physical risk) ความเสี่ยงช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition risk)
ประเภทความเสี่ยง
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5.1	 Overall GHG Performance and Action
5.2	 Own Operational GHG Performance 

(Scope 1, 2, and 3 Categories 1–14)
5.3	 Financed Emission (Scope 3 Category 15)
5.4	 Limitation for Net Zero Strategy and Report
5.5	 Sustainability Finance Product
	 to Support Green Transition
5.6	 Climate Collaboration
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Metrics and Targets

LH Bank เชื่่�อมั่่�นว่่าการจัดการกับความเส่ี่�ยงและโอกาสจากการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ต้้องเริ่่�มต้้นจากการมีีระบบติิดตาม 
และประเมิินผลที่่�ชััดเจน สม่่ำเสมอ และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจึึงไม่่เพีียงเป็็นเคร่ื่�องมืือในการวัดผลการดำเนิินงานเท่่านั้้�น  
แต่่ยัังเป็็นกลไกสำคััญในการกำหนดทิศทางเชิิงกลยุุทธ์ และขัับเคลื่่�อน 
การเปลี่�ยนผ่า่นขององค์ก์รสู่่�เป้้าหมายระยะยาวด้า้นความยั่่�งยืืนอย่า่งเป็น็ระบบ

ในฐานะสถาบัันการเงิินที่่�มีีบทบาทสำคััญต่่อเศรษฐกิิจ LH Bank ได้้พััฒนา 
ชุดุข้อมูลูการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก (GHG Inventory) ครอบคลุุมทั้้�ง Scope 1 
และ Scope 2 ที่่�เกิิดจากการดำเนิินงานโดยตรงของธนาคาร และขยายผลสู่่� 
Scope 3 หมวดหมู่่�ที่่� 1–14 ซึ่่�งครอบคลุุมกิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทั้้�งต้้นน้้ำ
และปลายน้้ำ เช่่น การจัดซื้้�อ การเดิินทาง การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ และการบริิการ 
จากบุุคคลภายนอก นอกจากนี้้� ยัังได้้ริิเริ่่�มการวััดและติิดตามการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากพอร์์ตสิินเชื่่�อ (Scope 3 หมวดหมู่่�ที่่� 15 หรืือ 
Financed Emissions) ซึ่่�งถืือเป็็นหมวดที่่�มีีนัยสำคััญสููงสำหรับสถาบััน 
การเงิิน โดยอ้า้งอิงิแนวทางจาก GHG Protocol และ Partnership for Carbon 
Accounting Financials (PCAF)

อย่่างไรก็ต็าม ธนาคารตระหนักถึงึข้้อจำกััดที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในระหว่างการดำเนินิงาน 
เช่่น ความไม่่สมบููรณ์์ของข้้อมููลในบางหมวดหมู่่� การเปลี่่�ยนแปลงของวิิธีีการ
คำนวณในระดัับสากล หรืือระดัับความพร้้อมของคู่่�ค้้าธุุรกิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
จึึงได้้เปิิดเผยข้้อจำกััดที่่� เกี่่�ยวข้้องอย่่างโปร่่งใส พร้้อมกำหนดแนวทาง 
การพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านการจัดเก็็บข้้อมูลู การปรับปรุงฐานข้้อมูลูภายใน 
การสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร และการเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับมาตรการ 
เชิงินโยบาย เช่น่ การบังัคับัใช้ ้Thailand Taxonomy หรืือกฎหมายด้า้นคาร์บ์อน
ในอนาคต

5.1	 Overall GHG Performance
	 and Action 

ควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการภายใน LH Bank ยัังมุ่่�งส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนผ่่าน
ของลููกค้้าผ่่านผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�คำนึึงถึึงความยั่่�งยืืน เช่่น สิินเช่ื่�อสีีเขีียว 
(Green Loan) และโครงการสนัับสนุุนการวางแผนด้้าน ESG เพื่่�อเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถของภาคธุรุกิจิในการปรับัตัวั พร้้อมลดความเสี่่�ยงของพอร์์ตสินิเช่ื่�อ 
ในระยะยาว ทั้้�งนี้้� ธนาคารยัังให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความร่่วมมืือ 
(Climate Collaboration) กับัภาคีีเครืือข่่ายในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันของระบบการเงิิน และผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างเป็็นรููปธรรมในระดัับระบบเศรษฐกิิจ

ในภาพรวม ชุดุของตัวัชี้้�วัดัและเป้้าหมายที่่� LH Bank คำนวณขึ้้�น มิไิด้้เป็็นเพีียง 
เคร่ื่�องมืือวััดผลการดำเนิินงานเท่่านั้้�น หากแต่่เป็็นรากฐานของกลยุุทธ์ ์
ด้้านสภาพภููมิิอากาศ ที่่�ช่่วยให้้ธนาคารสามารถกำกัับ ติิดตาม และขัับเคลื่่�อน
การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างรอบด้้าน โดยมีีข้อมููลเชิิงประจัักษ์์เป็็นตััวสนับสนุุน 
ทุุกการตััดสิินใจ

Introduction Governance Strategy Risk Management Metrics and Targets

5.2	 Own Operational GHG 
	 Performance (Scope 1, 2,
	 and 3 Categories 1–14)

ปีี 2567 บริิษััทได้้จััดทำรายงานการประเมิินปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจาก 
กิิจกรรมต่่าง  ๆ  ตลอดจนห่่วงโซ่่อุุปทานที่่� ก่่อให้้ เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดในการคำนวณและรายงาน
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร โดยองค์์การบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน) ซึ่่�งมีีขอบเขตขององค์์กร แบบควบคุุมทางด้้านการเงิิน 
(Financial Control) โดยพิจารณาจากกิิจกรรมการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 
ขององค์์กรครอบคลุุมทั้้�งสำนัักงานใหญ่่และสาขาจากแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกประเภทที่่� 1 และ 2 (Scope 1 & 2) และแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ประเภทที่่� 3 (Scope 3)
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ตารางแสดงผลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากขอบเขตการดำเนิินงานประเภทที่่� 1

Carbon intensity (Scope 1+2)	 0.249814604	tCO2e/ตร.ม.

Carbon intensity (Scope 1+2+3)	 0.334256622	tCO2e/ตร.ม.

แหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

    

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (tCO2e)

รวม
ปริิมาณ

ก๊๊าซ
เรืือนกระจก 
(tCO2e)

CO2     
Fossil CH4 CH4 N2O SF6 NF3 HFCs PFCs

	   1	 การใช้้น้้ำมัันดีีเซลสำหรัับ Fire Pump	 0.24	 0.00	 -	 0.00	 -	 -	 -	 -	 0.24

	   2	 การใช้้น้้ำมัันดีีเซลสำหรัับเครื่่�อง Generator	 0.99	 0.00	 -	 0.00	 -	 -	 -	 -	 0.99

	   3	 การเผาไหม้ไบโอดีีเซล	 -	 -	 0.00	 0.00	 -	 -	 -	 -	 0.00

	   4	 การใช้้น้้ำมัันดีีเซล Fleet Card	 58.43	 0.09	 -	 0.81	 -	 -	 -	 -	 59.33

	   5	 การใช้้น้้ำมัันเบนซิิน Fleet Card	 442.18	 4.79	 -	 13.53	 -	 -	 -	 -	 460.50

	   6	 การใช้้น้้ำมัันดีีเซล ค่่ายานพาหนะ	 1.31	 0.00	 -	 0.02	 -	 -	 -	 -	 1.33

	   7	 การใช้้น้้ำมัันเบนซิิน ค่่ายานพาหนะ	 5.73	 0.06	 -	 0.18	 -	 -	 -	 -	 5.97

	   8	 การเผาไหม้เอทานอล	 -	 -	 0.07	 0.13	 -	 -	 -	 -	 0.20

	   9	 การเผาไหม้ไบโอดีีเซล	 -	 -	 0.00	 0.01	 -	 -	 -	 -	 0.01

10	ส ารดัับเพลิิงประเภท FM200	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

11	 การใช้้สารดัับเพลิิง Carbon Dioxide	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

12	ส ารทำความเย็็น R410a จากเครื่่�องปรับอากาศ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

13	ส ารทำความเย็็น R407c จากเครื่่�องปรับอากาศ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

14	ส ารทำความเย็็น R134a จากเครื่่�องปรับอากาศ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

15	ส ารทำความเย็็น R32 จากเคร่ื่�องปรัับอากาศ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

                     รวมทั้้�งหมด	 508.88	 4.94	 0.07	 14.68	 -	 -	 -	 -	 528.57

แหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ตารางแสดงผลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากขอบเขตการดำเนิินงานประเภทที่่� 1 - 3                                                                                                   

การปล่่อย
ก๊๊าซ

เรืือนกระจก
ขององค์์กร

สััดส่่วน
เมื่่�อเทีียบ
ขอบเขต
1 และ 2

สััดส่่วน
เมื่่�อเทีียบ
ขอบเขต 

1, 2 และ 3

ขอบเขต

	ปร ะเภท 1	 529.00	 17.70	 13.23

	ปร ะเภท 2	 2,459.00	 82.30	 61.51

	ปร ะเภท 3	 1,010.00	 -	 25.26

	 อ่ื่�น ๆ 	 69.00	 -	 -

	 รวม Scope	
	 1 & 2	 2,988.00	 100.00	 -

	 รวม Scope
	 1 & 2 & 3	 3,998.00	 -	 100.00

ประเภท 1

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

tCO2e

ประเภท 2 ประเภท 3 อื่น ๆ

69.00

1,010.00

2,459.00

529.00
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ก่่อนปีี 2563 ซึ่่�งเป็็นปีีฐาน กลุ่่�มธุรุกิจิทางการเงินิ บมจ.แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล 
กรุ๊๊�ป ได้้ดำเนิินการบริิหารจััดการพลัังงานด้้านต่่าง ๆ  เช่่น การทยอยเปลี่่�ยน 
หลอดไฟฟลููออเรสเซนต์์เป็็นหลอดไฟ LED การเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงานจาก
การใช้ก้ระดาษเป็็นรูปูแบบอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์การเปลี่�ยนรถยนต์์สันัดาปเป็็นรถยนต์์
ไฮบริิด ทำให้้การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ณ ปีีฐาน 2563 อยู่่�ที่่� 3,015 tCO2e 
และบริิษััทได้้บริิหารจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพส่่งผลให้้การปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้�งแต่่ปีี 2564 - 2567 ซึ่่�งได้้ปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกอยู่่�ที่่� 2,155, 2,378, 2,512 และ 3,998 tCO2e ตามลำดัับ  
และเนื่่�องจากธุุรกิิจของกลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินขยายตััวมากขึ้้�นทำให้้พื้้�นที่่�
สำนัักงานไม่่เพีียงพอจึึงต้้องขยายพื้้�นที่่�สำนัักงานเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของ
บุุคลากรจากพื้้�นท่ี่�สำนัักงาน 11,885.87 ตารางเมตร ในปีี 2563 เป็็น 

21,812.88 ตารางเมตรในปีี 2567 รวมทั้้�งบริิษััทได้้เพิ่่�มขอบเขตการรายงาน
การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินงานของสาขาธนาคารทั้้�งหมด 
72 สาขา จึึงส่ง่ผลให้ป้ี ี2567 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัค่า่การปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก
ปีีฐาน 2563 บริิษัทัได้้ปล่อยก๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 32.60 อย่่างไรก็ด็ีี  
เมื่่�อพิิจารณาการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อพื้้�นที่่� เทีียบกัับปีีฐาน 2563 
พบว่่ากลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิิน บมจ.แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป ได้้ปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2564 - 2567 โดยบริิษััท 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินงาน (Own Operation) ได้้ร้้อยละ 
28.52, 24.00, 20.97 และ 27.74 จากปีีฐานตามลำดัับ ซึ่่�งเกิินกว่่าเป้้าหมาย
ที่่�กำหนดไว้้ที่่�ร้้อยละ 25 จากปีีฐาน

ตารางแสดงการบรรลุเป้้าหมายการลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	ปี ีฐาน  2563	ปี ฐาน  2564	ปี ฐาน  2565	ปี ฐาน  2566	ปี ีฐาน  2567

Total GHG Emission (tCO2e) SC1+SC2+SC3	  3,015 	  2,155 	  2,378 	  2,512 	  3,998 

Total GHG Emission (tCO2e) SC1+SC2	  2,355 	  1,723 	  1,835 	  1,879 	  2,988 

GHG reduction from Base Year (tCO2e)		  -860 	 -637 	 -503 	  1,843 

GHG reduction from Base Year (%)		  -29%	 -21%	 -16.7%	 32.60%

Total Rent Area (Sq.m.)	 11,885.87	 11,885.87	 12,335.87	 12,529.87	 21,812.88

Emissions intensity Scope 1, 2, 3 (tCO2e/Sq.m.)	 0.254	  0.181 	  0.193 	  0.200 	  0.183 

Emissions intensity Scope 1, 2 (tCO2e/Sq.m.)	 0.198	  0.145 	  0.149 	  0.150 	  0.137 

GHG reduction from Base Year/Sq.m. (%)		  -28.52%	 -24.00%	 -20.97%	 -27.74%

ตารางแสดงผลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากขอบเขตการดำเนิินงานประเภทที่่� 2                                                                                                     

แหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปริิมาณการปล่่อย GHG (tCo2e)

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า	 2,458.14

          รวมทั้้�งหมด	 2,458.14

ตารางแสดงผลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากขอบเขตการดำเนิินงานประเภทที่่� 3

แหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ปริิมาณการปล่่อย
GHG (tCo2e)

1)	การได้้มาของ 
กระดาษ A4 ขององค์์กร	 83.10

2) การใช้้น้้ำประปา	 16.87

3) การใช้้ ไฟฟ้้า	 485.33

4) การได้้มาของ 
น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงแก๊๊สโซลีีน	 68.94

5) การได้้มาของ 
น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงดีีเซล	 7.19

6) การจััดการขยะชุุมชน	 281.37

7) การจััดการขยะรีีไซเคิิล	 0.74

8) การเดิินทางเพ่ื่�อติิดต่่อ 
ธุุรกิิจโดยเครื่่�องบิิน	 56.62

9) การพัักแรมเพ่ื่�อประกอบธุุรกิจ	 9.54

           รวมทั้้�งหมด	 1,009.70
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ธนาคาร LH Bank ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการรายงานข้้อมููลการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุนอย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ 
อย่่างไรก็็ตาม ในการคำนวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยประมาณภายใต้้
หมวด 15: การลงทุุนของขอบเขตที่่� 3 นั้้�น มีีข้้อจำกััดบางประการที่่�ธนาคาร
ต้้องการชี้้�แจง ดัังนี้้�:

• 	ความท้้าทายในการรวบรวมข้้อมููล: 
	 การคำนวณดัังกล่่าวอาศััยข้้อมููลที่่�ละเอีียดและหลากหลายจากหลายแหล่่ง 

ทั้้�งข้้อมููลภายในของธนาคาร ข้้อมููลจากลููกค้้า และข้้อมููลจากหน่วยงาน
ภายนอก ซึ่่�งบางครั้้�งอาจมีีความล่่าช้้าหรืือไม่่ครบถ้้วนเพื่่�อแก้้ ไขปััญหานี้้� 
ธนาคารได้้จััดทำแผนพััฒนาศัักยภาพด้้านข้้อมููล เพื่่�อปรับปรุุงกระบวนการ
รวบรวม วิิเคราะห์์ และจััดการข้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง

• 	ความผัันผวนของข้้อมููล: 
	ข้ อ้มูลูการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกที่่�คำนวณได้อ้าจมีีความผันัผวนตามช่ว่งเวลา  

ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อคะแนนคุุณภาพข้้อมููล ธนาคารคาดหวัังว่่าคะแนนคุุณภาพ
ข้้อมููลจะปรัับตััวดีีขึ้้�นเมื่่�อเวลาผ่่านไป

•	 การใช้้ข้้อมููลทดแทน: 
	 ในกรณีีที่่�ข้้อมูลูการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกจากลููกค้า้ไม่พ่ร้อ้มใช้ง้าน ธนาคาร 

จะใช้้ข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีี เช่่น กำลัังการผลิิต หรืือค่่าสััมประสิิทธิ์์�การปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกตามภาคส่่วน เพื่่�อทำการประมาณค่่า

• 	การเปลี่่�ยนแปลงของค่่าสััมประสิิทธิ์์�: 
	ค่ ่าสััมประสิิทธิ์์�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตาม 

การอััปเดตของฐานข้้อมููล PCAF ซึ่่�งเป็็นแหล่่งอ้้างอิิงหลัักของเรา

• 	ความล่่าช้้าของข้้อมููลจากบุุคคลที่่�สาม: 
	 บางครั้้�ง ธนาคารอาจเผชิญิกัับข้อ้จำกัดัด้า้นเวลาในการรับข้อ้มูลูที่่�จำเป็็นจาก

บุุคคลท่ี่�สาม เช่่น ข้้อมููลการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกหรืือข้้อมููลทางการเงิิน 
จากลููกค้า้ ในกรณีีเหล่า่นี้้� ธนาคารจะใช้ข้้อ้มูลูล่า่สุดุที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อทำการคำนวณ 
ธนาคาร LH Bank มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรัับปรุุงกระบวนการรายงานข้้อมููล 
การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ข้้อมููลมีีความถููกต้้องและ
ครบถ้้วนมากที่่�สุุด

5.4	 Limitation for Net Zero
	 Strategy and Report

5.3	 Financed Emission
	 (Scope 3 Category 15)

ภาพรวมของการคำนวน Financed Emission สามารถครอบคลุุมพอร์์ตสิินเชื่่�อและเงิินลงทุุนได้้ 96% โดยมีีเพีียงกลุ่่�มเงิินลงทุุนใน Equity & Corporate Bond 
Investments ที่่�ครอบคลุุม 89% และ Business Loans ที่่�ครอบคลุุม 94% ในส่่วนของ PCAF Data quality score ภาพรวมอยู่่�ที่่�ระดัับ 3

สััดส่วนปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของพอร์์ตสิินเชื่่�อและเงิินลงทุุน สำหรับ Sope1-2 ปีี 2567 ส่่วนใหญ่มาจากกลุ่่�ม Business Loans จำนวน 62% 
รองลงมาคืือ Sovereign Debt ที่่� 16% และ Power Plant Project Finance 13% ตามลำดัับ 

Types of assets/sectors

Portfolio
allocation

Asset class

	Scope 1+2	 Scope 3	 Scope 1+2	 Scope 3	 Scope 1+2		 Scope 3

2024

Emissions Intensity
(Scope 1+2)

(Tonnes of CO2
equivalent to

THB 1 million of
investment or loan)

Weighted score of
PCAF data quality

(Highest quality = 1
Lowest quality = 5)

Absolute GHG emissions
(Tonnes of CO2

equivalent)

Business Loans	 94%	 946,170	 2,270,625	 3	 3	 5.8	 13.9

Power Plant Project Finance	 100%	 205,651	 -	 3	 -	 23.2	 -

CRE	 100%	 11,028	 -	 4	 -	 1.8	 -

Mortgage	 100%	 117,649	 -	 4	 -	 2.1	 -

Sovereign Debt	 100%	 246,426	 -	 1	 -	 8.3	 -

Equity & Corporate Bond Investments	 89%	 9,920	 50,630	 2	 2	 1.2	 6.3	

Total	 96%	 1,536,844	 2,321,255	 3	 3	 5.6	 8.5
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Metrics and Targets

ในฐานะสถาบัันทางการเงิิน ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 

ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม จึึงได้้พััฒนาและ

ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

โดยมีีโครงสร้้างการกำกัับดููแลที่่�กำหนดบทบาทหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน อ้้างอิิง 

ตามกรอบมาตรฐานสากล เช่่น Thailand’s Sustainable Finance Initiatives 

โดยธนาคารแห่่งประเทศไทย (BOT) และสมาคมธนาคารไทย (TBA) 

ธนาคารได้้นำหลัักปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลมาเป็็นเกณฑ์์ ในการพิิจารณา 

สิินเชื่่�อ ทั้้�งในส่่วนของสิินเชื่่�อเชิิงพาณิิชย์์ และสิินเชื่่�อประเภทโครงการ 

(Corporate/Project Finance) โดยให้้ความสำคััญกัับการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบ

การธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ขนาดกลาง และขนาดเล็็ก เน้้นการสนัับสนุุนกิิจกรรม

ทางธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม (Green Activities) และการเปล่ี่�ยนผ่่าน

สู่่�สังัคมคาร์์บอนต่่ำ (Low-Carbon Transition) ผ่านการให้้สินิเชื่่�อเพื่่�อการลงทุนุ 

ปััจจุุบััน ธนาคารมีีผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�สนัับสนุุนการลงทุุนสีีเขีียวรวม 

3 ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่

สิินเชื่่�อ Green Finance: เป็็นสิินเช่ื่�อที่่�มุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุนโครงการพลัังงาน

ทดแทนและโครงการที่่�มีีผลกระทบเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น โครงการติิดตั้้�ง 

โซลาร์์รููฟท็็อป ระบบจัดการพลังงาน โครงการอาคารประหยััดพลังงาน 

การจััดการขยะ และระบบบำบััดน้้ำเสีีย โดยเน้้นการสนัับสนุุนธุุรกิิจที่่�มีี 

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก หรืือมีีการลงทุุนในเทคโนโลยีีสะอาด

สิินเชื่่�อ Sustainability Linked-Loan: เป็็นสิินเช่ื่�อที่่�กำหนดให้้มีีการระบุ ุ
ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จด้้านความยั่่�งยืืน (Key Performance Indicator: KPI)  
และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainable Performance Target: SPT)  

ที่่�ชััดเจน โดยจะมีีการทบทวนวงเงิินประจำปีี และตรวจสอบความสำเร็็จ 

ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ เช่่น การลดการใช้้พลัังงาน การลดการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจก และการจััดการของเสีีย

สินิเชื่่�อ Green Transition Advisory Loan: เป็็นสินิเชื่่�อที่่�สนับัสนุนุผู้้�ประกอบการ 
SMEs ในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ การลงทุุน การปรัับปรุุง หรืือ
การเปล่ี่�ยนผ่่านไปสู่่�ธุุรกิิจสีีเขีียว ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยพิิเศษ ธนาคารได้้ลงนาม
บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับสามสถาบัันพัันธมิิตรชั้้�นนำ ได้้แก่่ 
สถาบัันไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (EEI), สถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
(MASCI), และ บริิษััท เอบีีม คอนซััลติ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด (ABEAM)  
เพ่ื่�อเป็็นท่ี่�ปรึึกษาในการออกแบบโครงการลงทุุนและจััดทำรายงาน Preliminary 

Report อัันจะช่่วยสนัับสนุุนและผลัักดัันลููกค้้าไปสู่่�การเปล่ี่�ยนผ่่านทางธุุรกิิจ

อย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2567 ธนาคารได้้สนัับสนุุนวงเงิินสิินเช่ื่�อเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(Sustainable Finance) รวมเป็็นจำนวน 2,200 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ธนาคาร 
ยังัคงมีีแผนธุุรกิิจท่ี่�มุ่่�งเน้้นการดำเนินิงานเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม  เพื่่�อสะท้้อน 
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�สนัับสนุุนการเงิินเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน 
ตามแนวทางการพััฒนา ESG-Finance ซึ่่�งเน้้นกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Activities) 

5.5	 Sustainability Finance
	 Product to Support
	 Green Transition
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Metrics and Targets

5.6	 Climate Collaboration

ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง 
ต่่อการเร่่งรััดการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ และการบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ด้้วยเหตุุนี้้� 
ธนาคารจึึงได้ริ้ิเริ่่�มโครงการส่งเสริมการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�ความยั่่�งยืืนด้า้นสิ่่�งแวดล้อม
สำหรับผู้้�ประกอบการ โดยความร่่วมมืือกัับสามสถาบัันชั้้�นนำ ได้้แก่่ สถาบัันไฟฟ้้า
และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (EEI), สถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI), และ 
บริิษััท เอบีีม คอนซััลติ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด (ABEAM) วััตถุุประสงค์์หลัักของ
โครงการนี้้�คืือการสนับสนุนให้้ผู้้�ประกอบการสามารถปรับตััวและเปลี่�ยนผ่่าน
สู่่�ความยั่่�งยืืนผ่่านการประสานความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์ เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความยืืดหยุ่่�น
ในการปรัับตััว และสามารถยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ธนาคารจะสนับสนุนผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อให้้บริิการคำปรึึกษาในการเพิ่่�มผลิิตภาพ 
การผลิติ เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังานในกระบวนการผลิติ และให้ค้ำปรึึกษา
ด้า้นการลดการปลดปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก (GHG) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้า้หมาย Net Zero  
Emission นอกจากนี้้� ธนาคารยัังพร้้อมสนับสนุนด้้านเงิินทุุนในรููปแบบ 
สิินเชื่่�อเพื่่�อเปลี่�ยนผ่่านไปสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Green Transition 
Loan) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ และการขัับเคลื่่�อนการพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศเพื่่�อมุ่่�งสู่่� เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) 
ภายใต้ก้รอบการทำงานที่่�สอดคล้้องกัับข้อ้กำหนดการเปิิดเผยข้อ้มูลูด้า้นสภาพ
ภูมูิิอากาศของ ISSB/IFRS S2

ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร (Collaboration with Partners)
ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลง 
ความร่่วมมืือกัับองค์์กรภาครััฐและเอกชน เพื่่�อทำหน้้าที่่� เป็็นที่่�ปรึึกษา 
ด้้านการลงทุุน การปรับเปลี่�ยน และการพัฒนา เพ่ื่�อเสริมสร้้างผลิิตภััณฑ์์ 
ทางการเงินิและโซลูชูันัที่่�ตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้าได้้อย่่างครบวงจร รวมถึงึ 
การสนับสนุุนให้้ธุุรกิจสามารถเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
การดำเนิินงานนี้้�ยัังครอบคลุุมถึึงการพัฒนาบริิการด้้านมาตรฐานและ 
การตรวจสอบรัับรองผลิิตภััณฑ์์ การฝึกอบรม การพัฒนาเทคโนโลยีีและ

นวัตักรรม ข้อ้มูลูอุตุสาหกรรมเชิงิลึึก ตลอดจนการศึึกษาวิจิัยัและการเสนอแนะ 
แนวทาง นโยบาย หรืือมาตรการที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการผลิิต เทคโนโลยีี 
และการตลาด ธนาคารยังัได้้มีีส่วนร่่วมในเครืือข่่ายความร่่วมมืือระดัับอุตุสาหกรรม 
โดยเป็็นสมาชิิกของ สมาคมธนาคารไทย (TBA) ในการบริิหารจัดการเพื่่�อลด
ก๊๊าซเรืือนกระจก

กิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า (Activities with Clients)
ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ได้้จััดกิจกรรมสััมมนาและ 
เวิิร์์กช็็อป โครงการส่ง่เสริมิธุรุกิจิผู้้�ประกอบการสู่่�ความยั่่�งยืืน LHB GAFE 2024 
(Green Advisory and Finance Engagement) เพื่่�อเสริมสร้้างองค์์ความรู้้�
ความเข้้าใจของลููกค้้ารายเดิิมและรายใหม่่ของธนาคาร ด้้านกลยุุทธ์์การบริิหาร
ความเสี่่�ยงสภาพภููมิิอากาศ แนวทางการลดปริิมาณคาร์์บอน และการปรับตััว
สู่่�เป้้าหมาย Net-Zero เนื่่�องจากปััจจุุบัันทางธนาคาร มีีผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อด้้าน 
Green Finance, Sustainability Linked-Loan และ Product Program Green 
Transition Advisory Loan เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของลููกค้้า ที่่�ต้้องการการ
ลงทุนุ/ส่ง่เสริมิ/ปรับัเปลี่่�ยน สามารถเปลี่่�ยนผ่า่นไปสู่่�ความยั่่�งยืืนด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
อย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�ง เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการ ได้้พบและร่่วมพููดคุุยกัับผู้้�เช่ี่�ยวชาญ
ที่่�เป็็นพัันธมิิตรกับธนาคาร เพื่่�อรัับคำปรึึกษาเกี่่�ยวกับด้้านการลงทุุน เพื่่�อช่่วย
ให้้ลููกค้้าสามารถวางแผนและดำเนิินโครงการสีีเขีียวได้้อย่่างมั่่�นใจ ตลอดจน 
ให้้คำปรึึกษาและสนับสนุนการเข้้าถึึงตลาดคาร์์บอนและเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน 
รูปูแบบใหม่ เช่่น สินิเช่ื่�อที่่�เชื่่�อมโยงกับัความยั่่�งยืืน (Sustainability-linked Loans)

บริิการให้้คำปรึึกษา (Advisory Service)
ธนาคารมีีเครืือข่่ายพันธมิิตรที่่� ให้้บริิการคำปรึึกษาด้้านการจัดทำกลยุุทธ์์ 
Net-Zero การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ และการเปิิดเผยข้้อมููล
ตามกรอบ TCFD และ ISSB/IFRS S2 เพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถปรัับตััวให้้
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดและกฎระเบีียบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังสนับสนุุนการ
ประเมิินโครงการสีีเขีียวและการจััดประเภทตามมาตรฐาน Taxonomy เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวทางสากลและเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน รวมถึึง
การให้้คำปรึึกษาด้้านการบริิหารจัดการข้้อมููล ESG และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
เพื่่�อเสริมศัักยภาพในการรายงานและติิดตามผลการดำเนินิงานด้้านความยั่่�งยืืน
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เนื้้�อหาส่ว่นนี้้� เพื่่�ออธิบิายวัตถุปุระสงค์ ์เนื้้�อหา และขอบเขตของรายงาน รวมถึึงวิธิีีการจัดทำ แหล่งข้อ้มูลูที่่� ใช้ ้และเป้า้หมาย
ที่่�รายงานต้้องการสื่่�อสารหรืือให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�อ่่าน

ข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
รายงานฉบัับนี้้�นำเสนอข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ครอบคลุุมกิิจกรรมสำคััญซึ่่�ง LH Bank ได้้พิิจารณาแล้้วว่่ามีีผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีนัยสำคััญ ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้รัับการรวบรวมอย่่างเป็็นระบบโดยคณะทำงานของ LH Bank จาก 
แหล่่งข้้อมููลที่่�หลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นเคร่ื่�องวััดบัันทึึกข้้อมููล หลัักฐานทางบััญชีี กระบวนการดำเนิินงาน ตลอดจน 
การประเมิินข้้อมููลตามหลัักการคุณภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความถููกต้้องและครบถ้้วนของข้้อมููลที่่�นำเสนอในรายงานนี้้�

พลัังงาน 
การใช้้พลัังงานทั้้�งหมดของ LH Bank ครอบคลุุมทั้้�งพลัังงานที่่� ไม่่สามารถหมุุนเวีียนได้้ เช่่น ไฟฟ้้าและพลัังงานจากการ 
เผาไหม้เชื้้�อเพลิิง รวมถึึงพลัังงานหมุนเวีียน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ข้้อมููลดัังกล่่าวถูกรวบรวมจากแหล่่งข้้อมููล 
ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ได้้แก่่ ข้้อมูลูทางบัญัชีี การอ่านค่่ามิิเตอร์์ และการแปลงหน่วยพลังังาน โดยอ้างอิงิจากรายงานพลังังานประจำปีี
ของกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพื่่�อความถููกต้้องและครบถ้้วนในการนำเสนอข้้อมููล

น้้ำ 
LH Bank ให้้ความสำคััญกัับการจัดการน้้ำอย่่างครบวงจร ซึ่่�งครอบคลุุมน้้ำจากแหล่่งภายนอก น้้ำที่่�นำกลัับมาใช้้ ใหม่่  
น้้ำที่่�ปล่่อยออก และน้้ำที่่�หมุุนเวีียนใช้้ ใหม่่ โดยมีีการประเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงจากแหล่่งน้้ำ 
ที่่�แตกต่่างกััน น้้ำจากแหล่่งภายนอกถููกนำมาใช้้สนับสนุนกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของธนาคาร ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องได้้รัับการจัดเก็็บ
อย่่างเป็็นระบบจากแหล่งข้้อมููลทางบััญชีีและการอ่่านค่่ามิิเตอร์์ เพื่่�อความแม่่นยำและครบถ้้วนในกระบวนการจััดการ 
และการรายงานข้้อมููลด้้านน้้ำ
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About this Report

ของเสีีย 
LH Bank ให้้ความสำคััญกัับการจัดการของเสีียที่่�ครอบคลุุมของเสีียทั้้�งหมด 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนินิงานและกิจิกรรมต่่าง ๆ  ขององค์์กร โดยปริิมาณของเสีีย 
ที่่� บัันทึึกในรายงานฉบัับนี้้� เป็็นผลจากการประเมิินปริมาณขยะมููลฝอย
อย่่างแม่่นยำจากอาคารสำนัักงานใหญ่่ ณ ตึึก Q House ลุุมพิินีี และตึึก 
Q House สาทร นอกจากนี้้�  ยัังรวมถึึงการประมาณการเชิิงทฤษฎีี 
ของปริมาณของเสีียท่ี่�เกิิดจากหน่วยงานหรืืออาคารสาขาอ่ื่�น ๆ  เพื่่�อให้้ข้้อมููล 
ครบถ้้วนและสะท้้อนถึึงการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ส่่วนนี้้�แสดงข้้อมููลเกี่่�ยวกับการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) ที่่�เกิิดจาก 
การดำเนิินงานและกิิจกรรมของ LH Bank โดยคำนวณตามแนวทางของ 
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) และแนวทาง 
การคำนวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ ขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน) เพื่่�อความถููกต้้องและโปร่่งใสในการรายงาน

1. ขอบเขตของรายงาน
1.1 การปล่อยทางตรง (Scope 1) การปล่อยก๊าซที่่�เกิิดจากกระบวนการดำเนินิงาน 
และกิิจกรรมที่่� LH Bank สามารถควบคุุมได้้ โดยตรง เช่่น การเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิง
หรืือก๊า๊ซธรรมชาติ ิการรั่่�วไหลของก๊า๊ซมีีเทนจากถังับำบัดัน้้ำเสีีย และการรั่่�วไหล
ของสารทำความเย็็น
1.2 การปล่อยทางอ้้อม (Scope 2) การปล่อยก๊๊าซท่ี่�เกิิดจากการใช้้ ไฟฟ้้า 
ที่่�ซื้้�อจากแหล่่งภายนอก เช่่น การไฟฟ้้านครหลวง การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
รวมถึึงไฟฟ้้าที่่� ได้้รัับจากผู้้� ให้้เช่่า
1.3 การปล่อยทางอ้้อมอื่่�น ๆ  (Scope 3) การปล่อยก๊าซที่่�เกิดิจากกิจิกรรมอื่่�น ๆ  
ที่่�ก่่อให้้เกิิดก๊าซเรืือนกระจก เช่่น การเดิินทางเพื่่�อธุุรกิจของ LH Bank การใช้้น้้ำ 
จากแหล่ง่ภายนอก และการลงทุุน เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อม
ในวงกว้้าง

2. รายงานความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซ
2.1 การคำนวณ Scope 1 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงคำนวณจากปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิง 

(โดยน้้ำหนักหรืือปริิมาณ) เช่่น ปริิมาณน้้ำมัันหรืือก๊๊าซธรรมชาติิ คููณด้้วยปััจจััย
การปล่่อย (Emission Factor) รวมถึึงการคำนวณการรั่่�วไหลของก๊๊าซมีีเทน 
จากถัังบำบััดน้้ำเสีียและสารทำความเย็็น
2.2 การคำนวณ Scope 2
การปล่่อยก๊๊าซทางอ้้อมจากการใช้้ ไฟฟ้้า คำนวณจากปริมาณการใช้้ ไฟฟ้้า 
ที่่�ซื้้�อจากแหล่งภายนอก คููณด้้วยปััจจััยการปล่่อย
2.3 การคำนวณ Scope 3
การปล่อยก๊าซทางอ้้อมอ่ื่�น ๆ  เช่่น การเดิินทางทางบกเพ่ื่�อธุุรกิจและการใช้้ 
น้้ำประปา คููณด้้วยปััจจััยการปล่่อย
2.4 การคำนวณ Scope 3 จากการลงทุุน (Category 15: Investment)
การคำนวณนี้้� ใช้ข้้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัการให้ส้ินิเชื่่�อพาณิชิย์ ์การเงินิโครงการ พันัธบัตัร
องค์์กร การลงทุุนในหุ้้�น และสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย ในปีี 2023 เพื่่�อวิิเคราะห์์ 
และรายงานผลกระทบจากการลงทุุน

3. การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
รายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ได้้แก่่ CO2, CH4, 
N2O, HFCs, PFCs และ SF6 ซึ่่�งได้้รัับการคำนวณและนำเสนอในรููปของ
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (CO2e) พร้้อมทั้้�งระบุุศัักยภาพในการก่อให้้เกิิด
ภาวะโลกร้้อน (Global Warming Potential: GWP) ตามมาตรฐานที่่�กำหนด
โดย IPCC เพื่่�อความแม่น่ยำและโปร่ง่ใสในการประเมินิผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

4. แหล่่งอ้้างอิิงในการคำนวณ Emission Factor

4.1 Scope 1 และ Scope 2

การคำนวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 1 และ Scope 2 อ้้างอิิง

จากแนวทางของ IPCC 2006, EPA (Environmental Protection Agency),  

BEIS (Department for Business, Energy & Industrial Strategy, 

UK Government) รวมถึึงแนวทางขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

(องค์์การมหาชน) และอััตราค่่าความร้้อนของเชื้้�อเพลิิงที่่�กำหนดโดย 

กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน

4.2 Scope 3 (Category 15: Investment)

การคำนวณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกใน Scope 3 สำหรัับหมวดการลงทุุน 

(Category 15: Investment) ใช้้ข้้อมูลูจากฐานข้้อมููลของ PCAF (Partnership 
for Carbon Accounting Financials) และรายงานจากองค์์กรในพอร์์ต 
การลงทุนุ เพื่่�อประเมินิผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มจากการลงทุนุอย่า่งครอบคลุมุ
และแม่่นยำ

5. วิิธีีการคำนวณ Emission Factor
5.1 แนวทางการประเมิิน
การประเมิินดำเนิินการตามมาตรฐาน Greenhouse Gas Protocol และ
แนวทาง Carbon Footprint Assessment (ฉบัับปรัับปรุุงครั้้�งที่่� 4 ปีี 2018) 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความถููกต้้องและความสอดคล้้องกัับแนวทางสากล
5.2 การคำนวณ Scope 3 (Category 15: Investment)
การคำนวณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกใน Scope 3 สำหรับหมวดการลงทุุน 
(Category 15: Investment) ใช้้แนวทางของ PCAF (Partnership for 
Carbon Accounting Financials) โดยพิจิารณาจากสัดัส่ว่นของเงินิลงทุนุหรืือ
สินิเช่ื่�อในแต่ล่ะโครงการ เพื่่�อประเมินิผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งครอบคลุมุ
และโปร่่งใสและอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตการรับรองของรายงาน TCFD 2024 ของ 
CTBC Holding

6. สมมติิฐานการปล่่อยก๊๊าซสำหรัับการเดิินทาง
การเดิินทางเพื่่�อธุุรกิิจทางบก
การเดินิทางเพื่่�อธุรุกิจิของ LH Bank ทางบก รวมถึงึการเดินิทางโดยรถแท็ก็ซี่่� 
ถููกคำนวณจากค่่าการปล่อยก๊าซเฉล่ี่�ยที่่�เกิิดจากการเดิินทางโดยรถยนต์์  
วิิธีีการคำนวณคืือการรวบรวมข้้อมููลระยะทางที่่�เดิินทางทั้้�งหมดในหน่วย
กิโิลเมตร (KM) โดยใช้ท้ั้้�งข้้อมููลระยะทางที่่�เก็็บรวบรวมโดยตรง และการประมาณ
ระยะทางจากข้้อมููลค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางที่่�เบิิกจ่่าย เพื่่�อแปลงค่่าให้้เป็็น 
ข้้อมููลระยะทางที่่�เทีียบเท่่า
การเดิินทางเพื่่�อธุุรกิิจทางอากาศ
การเดิินทางเพื่่�อธุุรกิิจของ LH Bank ทางอากาศ คำนวณจากปััจจััยการปล่่อย
ก๊า๊ซเรืือนกระจกที่่�สอดคล้้องกับัชั้้�นโดยสารของเที่่�ยวบิน วิธิีีการคำนวณประกอบ
ด้้วยการรวบรวมข้้อมููลระยะทางที่่�เดิินทางทั้้�งหมด กลุ่่�มเที่่�ยวบิิน (เช่่น เที่่�ยวบิิน 
ระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว) และชั้้�นโดยสาร ผ่่านข้้อมููลการสั่่�งซื้้�อ 
บััตรโดยสาร จากนั้้�นคููณด้้วยปััจจััยการปล่่อยก๊๊าซที่่�เหมาะสมกัับชั้้�นโดยสาร 
และกลุ่่�มเที่่�ยวบิินของผู้้� โดยสารแต่่ละราย
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Disclaimer 
The findings recorded herein demonstrated a level of performance against the 
Final Report: Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD) (29 June 2017) and are only valid at the time of the intervention and only as stated 
above. This document is not intended to be used for certification purposes or regulatory or 
contractual use and does not relieve the Client from compliance with any bylaws, federal, 
national or regional acts and regulations issued pursuant to TCFD.  
SGS Services are governed by and subject to the General Conditions of Customised Audit 
Services. 
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  TCFD Performance Assessment Statement 
  The process and procedures of 

Land and Houses Bank Public Company Limited 
(LH Bank) 

Q.House Lumpini Building, G, 1st, 5th, 6th, 10th, 20th, 26th, 27th, 31st and 32nd Floor, 
South Sathon Road, Thungmahamek, Sathon, Bangkok 10120 

have been assessed from 01 October 2025 to 19 October 2025 and 
demonstrated the implementation status against the   

Final Report: Recommendations of the Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures 

(29 June 2017) 
The organization has incorporated climate-related governance organization 

The actual and potential impacts of climate-related risks and opportunities has been considered  
and identified over the relevant short-, medium-, and long-term time horizons 

The resilience of the organization’s strategy were taking into consideration with different climate-related scenarios 
 including NDC Thailand scenarios 

The methodology of organization’s climate-related risk management process has been adequately implement  
as well as integrated into organization’s overall risk management. 

The scope1, scope 2 and scope 3 greenhouses gas (GHG) emissions inventory has been conducted and verified 
annually,  

The organization has utilized its defined metrics and targets to support the management of climate-related risks and 
opportunities, and to monitor performance against these established targets. 

 

For the following activities 

Governance, Strategy, Risk Management, Metrics and Targets 

And cover the following operational locations: 
Headquarter of Land and Houses Bank Public Company Limited (LH Bank). 
LH Bank meets SGS TCFD performance assessment at management level 

of “Explorer” 
 

Authorised by 

 
Montree Tangtermsirikul 

Knowledge Deputy General Manager 
Issue Date: 20 October 2025 

  Valid Date: 19 October 2026 
 

238 TRR Tower, 19th-21st Floor,  
Naradhiwas Rajanagarindra Road, Chong Nonsi,  

Yannawa, Bangkok 10120, Thailand 
 

 

 
Disclaimer 
The findings recorded herein demonstrated a level of performance against the 
Final Report: Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD) (29 June 2017) and are only valid at the time of the intervention and only as stated 
above. This document is not intended to be used for certification purposes or regulatory or 
contractual use and does not relieve the Client from compliance with any bylaws, federal, 
national or regional acts and regulations issued pursuant to TCFD.  
SGS Services are governed by and subject to the General Conditions of Customised Audit 
Services. 
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NATURE AND SCOPE OF THE ASSESSMENT 
SGS (Thailand) Ltd. (hereinafter referred to as SGS) was commissioned by Land and Houses Bank Public Company Limited 
(LH Bank). (hereinafter referred to as LH Bank) to conduct an independent performance assessment of the Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures, (hereinafter referred to as TCFD).  
 
The information in the LH Bank’s TCFD disclosure framework and its presentation are the responsibility of the management 
of LH Bank. SGS has not been involved in the preparation of any of the material included in LH Bank’s TCFD disclosure 
framework. 
 
Our responsibility is to express an opinion on the report content within the scope of performance assessment with the 
intention to inform all LH Bank’s stakeholders. 
 
The SGS protocols are based upon the Fundamental Principles for Effective Disclosure contained within the TCFD and 
SGS Management System Manual and Global System procedures. 
 
The performance assessment comprised a combination of pre-assessment research, interviews with relevant employees, 
superintendents, risk committee members, sustainability committee and the senior management in LH Bank’s Headquarter; 
documentation and record review and validation with external bodies and/or stakeholders where relevant. 
 
SCOPE OF PERFORMANCE ASSESSMENT AND DISCLOSURE CRITERIA 
The scope of the performance assessment included evaluation of quality, reliability of TCFD disclosure and performance 
information as detailed below and evaluation of adherence to the four core elements for the management process as well 
as seven principle for effective disclosures for the information to be disclosed. 

 
PERFORMANCE ASSESSMENT METHODOLOGY 
The assurance comprised a combination of pre-assurance research, interviews with relevant employees; documentation 
and record review and validation with external bodies and/or stakeholders where relevant. 
 
STATEMENT OF INDEPENDENCE AND COMPETENCE 
The SGS Group of companies is the world leader in inspection, testing and verification, operating in more than 140 countries 
and providing services including management systems and service certification; quality, environmental, social and ethical 
auditing and training; environmental, social and sustainability report assurance. SGS affirm our independence from LH 
Bank, being free from bias and conflicts of interest with the organisation, its subsidiaries and stakeholders. 
 
The assessment team was assembled based on their knowledge, experience and qualifications for this assignment, and 
comprised auditors registered with ISO 26000, ISO 20121, SRA, EMS, CFP, WFP, GHG Verification and GHG Validation 
Lead Auditors and experience on the TCFD performance assessment service provisions. 
 
 
ASSESSMENT OPINION 
On the basis of the methodology described and the verification work performed, we are satisfied that the management 
process and information demonstrated by LH Bank within the TCFD performance assessment evaluated is reasonable, 
reliable and provides a sufficient and balanced representation of LH Bank climate related risks and opportunities 
management activities and meets SGS TCFD performance assessment at management level of “Explorer”  
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