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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลท่ีได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อ
ใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มห าชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่
รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์
จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

 02 กุมภาพันธ์ 2569   

 

ธรุกิจโรงเรียนนานาชาติ 

ภาพรวมธรุกิจ 

• โครงสร้างระบบโรงเรียนในประเทศไทยปัจจุบัน ยังคงแบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลัก คือ โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียน
เอกชน โดยโรงเรียนรัฐบาลอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของภาครัฐ ใช้หลักสูตรแกนกลางที่มีการปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับทักษะแห่งอนาคต เช่น ดิจิทัล เทคโนโลยี และสมรรถนะผู้เรียน ขณะที่โรงเรียนเอกชนมีบทบาทสำคัญในการ
เพิ่มทางเลือกทางการศึกษา ทั้งในรูปแบบโรงเรียนนานาชาติที่ใช้หลักสูตรสากล และโรงเรียนเอกชนหลักสูตรไทยที่
ได้รับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ โครงสร้างดังกล่าวสะท้อนทิศทางการศึกษายุคใหม่ที่มุ่งเน้นความยดืหยุน่ 
ความหลากหลาย และการตอบโจทย์ความต้องการเฉพาะของผู้เรียนและผู้ปกครองมากขึ้น 

• ปัจจุบนัโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยยงัคงได้รบัความนิยมเพ่ิมขึ้นในหมู่ผู้ปกครองท่ีมีก าลงัซื้อสูง  
ทัง้ครอบครวัไทยชนชัน้กลางระดบับนและครอบครวัชาวต่างชาติท่ีพ านักและท างานในประเทศไทย โดยมี
เป้าหมายหลกัในการยกระดับทักษะของบุตรหลานให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล โดยเฉพาะด้าน
ภาษาองักฤษ ทกัษะดิจิทลั ทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห์ การท างานเป็นทีม และการปรบัตวัในสภาพแวดลอ้ม
หลากหลายวฒันธรรม โรงเรียนนานาชาติส่วนใหญ่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรต่างประเทศที่ได้รับการ
ยอมรับ อาทิ หลักสูตรอังกฤษ และหลักสูตรอเมริกัน หลักสูตรประยุกต์ หรือ International Baccalaureate (IB) 
ควบคู่กับการบูรณาการแบบลงมือปฏิบัติจริง รวมถึงกิจกรรมเสริมทักษะด้านกีฬา ศิลปะ และความเป็นผู้นำ เพื่อ
เตรียมผู้เรียนสำหรับการศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศ แม้ค่าใช้จ่ายจะอยู่ในระดับสูง แต่ยังถูกมองว่าสอดคล้องกับ
คุณภาพของหลักสูตรและโอกาสการต่อยอดในอนาคตในมุมมองของผู้ปกครองกลุ่มศักยภาพ  

• ส าหรบักลุ่มบุคคลท่ีมีความมัง่คัง่สูงและมีความพร้อมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนนานาชาติ
ของไทย พิจารณาจากคนไทยท่ีมีความมัง่คัง่สูง (สินทรพัย ์> 1 ล้านดอลลารส์หรฐั) โดยคาดว่าจ านวนคน
ไทยท่ีมีความมัง่คัง่สูงในปี 2026 จะเพ่ิมขึ้นเป็น 162,000 คน ด้วยอัตราการเติบโตเฉล่ีย 11.7% ต่อปี  
โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่อาศัยอยู่ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงตามหัวเมืองต่างจังหวัดที่สำคัญ อีกส่วน
หน่ึงสามารถพิจารณาได้จากจ านวนชาวต่างชาติท่ีเข้ามาท างานและพ านักระยะยาวในประเทศไทย 
โดยเฉพาะกลุ่มผู้บริหาร ผู้เช่ียวชาญมืออาชีพ และครอบครวัชาวต่างชาติ ที่กระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล และหัวเมืองท่องเที่ยวหลัก เช่น ภูเก็ต เชียงใหม่ และพัทยา ซึ่งมีความต้องการส่งบุตรหลานเข้าเรียนใน
โรงเรียนนานาชาติค่อนข้างสูง ทั้งนี้ ชาวต่างชาติดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นแรงงานทักษะสูงและผู้บริหารในภาคบริการ 
การเงิน เทคโนโลยี การท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมที่มุ่งเน้นต่างประเทศ ซึ่งมีรายได้และสวัสดิการเพียงพอสำหรับ
เลือกโรงเรียนนานาชาติให้บุตรหลาน ซึ่งเป็นฐานดีมานด์ของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย โดยข้อมูลจาก
ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว พบว่า คนต่างด้าวมาตรา 621 ซ่ึงจดัเป็นกลุ่มแรงงานทกัษะสูงท่ีมีรายได้และ
สวสัดิการดี ส่งผลให้มีศกัยภาพในการใช้จ่ายสูง อีกทัง้ยงัมีจ านวนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยในช่วง 5 ปี
ย้อนหลงั (ปี 2020-2024) จ านวนชาวต่างชาติท่ีจดัเป็นแรงงานทักษะสูงในไทยขยายตัวเฉล่ียราว 9.3%  
ต่อปี และในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2025 เติบโต 13.4%YoY 

 

 
 

1 คนต่างด้าวตามมาตรา 62 คอื ผูท้ี่เขา้มาท างานตาม กฎหมายว่าด้วยการส่งเสรมิการลงทุน (พ.ศ. 2520), กฎหมายว่าด้วยการนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2522), กฎหมายว่าดว้ยปิโตรเลยีม (พ.ศ. 2514) และกฎหมายเศรษฐกจิพเิศษอื่นๆ ที่ส าคญัในปัจจุบนั ได้แก่ กฎหมายว่าดว้ย
เขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (พ.ศ. 2561) และ กฎหมายว่าดว้ยการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศส าหรบัอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
(พ.ศ. 2560) เช่น นักลงทุน ช่างฝีมอื ผูช้ านาญการ (ส านักบรหิารแรงงานต่างดา้ว) 
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รปูท่ี 1 จำนวนคนไทยที่มีความมั่งคั่งสูง (สินทรัพย์ > 1 ล้าน USD)   รปูท่ี 2 จำนวนชาวต่างชาติที่จัดเป็นแรงงานทักษะสูงในไทย 

   

ท่ีมา : Knight Frank the Wealth Report ท่ีมา : สำนักบริหารแรงงานตา่งดา้ว 
 

• ส าหรบัแนวโน้มจ านวนเด็กเกิดใหม่และโครงสร้างประชากรอายุไม่เกิน 18 ปีท่ีหดตัวต่อเน่ืองสะท้อน 
ดีมานด์เชิงปริมาณของระบบการศึกษาไทยท่ีหดลง ซึ่งเป็นสัญญาณสำคัญต่อธุรกิจโรงเรียนนานาชาติในเชิง
โครงสร้างระยะยาว โดยเฉพาะในกลุ่มลูกค้าเด็กไทยและครอบครัวคนไทยรายได้สูงที่เป็นฐานนักเรียนหลัก  
ในปัจจุบัน โดยจ านวนเด็กเกิดใหม่ช่วงท่ีผ่านมาในปี 2020-2025 มีแนวโน้มหดตัวเฉล่ียราว 4.5%YoY 
ประกอบกบัจ านวนประชากรไทยสะสมตามช่วงอายุ ต ่ากว่า 1 ปี - 18 ปี ในช่วงปี 2020-2024 มีแนวโน้ม 
หดตัวเฉล่ียราว 2.3%YoY และในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2025 ลดลง 2.7%YTD ทำให้กลุ ่มของนักเรียน
ศักยภาพในอนาคตมีขนาดเล็กลง ส่งผลให้การแข่งขันแย่งชิงนักเรียนระหว่างโรงเรียนนานาชาติ โรงเรียนสองภาษา 
และโรงเรียนเอกชนรุนแรงขึ ้น ซึ ่งสร้างแรงกดดันต่ออัตราการเข้าเรียน (Enrolment Rate) และอัตราการใช้
ประโยชน์ที่นั่ง (Seat Utilization) สูงขึ้น โดยเฉพาะทำเลที่มีโรงเรียนกระจุกตัวสูง  

• อย่างไรกดี็ โครงสร้างประชากรจ านวนเดก็ในช่วงอายุ ต า่กว่า 1- 6 ปี, 7-11 ปี และ 12-18 ปี ท่ีแม้จะมีทิศทาง
ชะลอลง แต่ยังคงเป็นฐานดีมานด์ส าคัญของโรงเรียนนานาชาติ ทัง้ในส่วนของโรงเรียนอนุบาล 
(Kindergarten) ประถมศึกษา (Elementary) และมธัยมศึกษา (Middle School & High School) ในช่วง 5-10 
ปีข้างหน้า ซึ่งเปิดโอกาสให้โรงเรียนนานาชาติที่มีคุณภาพการสอนและผลลัพธ์การศึกษาชัดเจน สามารถดึงส่วน
แบ่งตลาดจากโรงเรียนอื่น ๆ ผ่านกลยุทธ์การปรับตำแหน่งทางการตลาด (Brand Repositioning) เพื่อยกระดับ
ภาพลักษณ์สู่ความพรีเมียม มุ่งเจาะกลุ่มพ่อแม่ชนชั้นกลางระดับบนที่ยอมจ่ายค่าเทอมสูงขึ้นเพื่อผลลัพธ์ด้านภาษา
และการเข้าสู่มหาวิทยาลัยต่างประเทศ นอกจากนี้ การหดตัวของจำนวนเด็กยังเป็นปัจจัยเร่งให้โรงเรียนปรับโมเดล
ธุรกิจไปสู่รูปแบบ “High Value–Low Volume” หรือการเน้นสร้างมูลค่าเพิ่มต่อหัวแทนการเน้นปริมาณ โดยมุ่งเน้น
อัตราส่วนครูต่อนักเรียนที่ต่ำและหลักสูตรเฉพาะทาง เพื่อรักษาระดับค่าเทอมและอัตราการทำกำไรในสภาวะที่ฐาน
จำนวนนักเรียนลดลง 

 

รปูท่ี 3 สถิติจำนวนเด็กเกิดใหม่ของไทย   รปูท่ี 4 จำนวนประชากรไทยสะสม จำแนกตามช่วงอายุ (<1-18 ปี) 

   

ท่ีมา : สำนักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ท่ีมา : สำนักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง,  
หมายเหตุ : *YTD 
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• ส าหรบัโครงสร้างหลกัสูตรของโรงเรียนนานาชาติส่วนใหญ่ในประเทศไทยยงัคงยึดโยงกบัระบบการศึกษา
จากประเทศท่ีใช้ภาษาองักฤษเป็นหลกั โดยกลุ่มหลกัสูตรองักฤษ (British Curriculum) ครอบคลุมสดัส่วน
ราว 40-50% ของโรงเรียนนานาชาติทัง้หมด แสดงถึงความนิยมของเส้นทางการศึกษาที่เชื่อมต่อกับการเข้า
ศึกษาต่อในสหราชอาณาจักรและมหาวิทยาลัยชั้นนำ ซึ่งเน้นเจาะลึกวิชาการเฉพาะด้าน (Early Specialization) 
ในช่วงมัธยมปลาย ขณะท่ีหลกัสูตรสหรฐัอเมริกา (American Curriculum) มีสดัส่วนรองลงมาประมาณ  
20-30% รองรับผู้ปกครองที่มองเป้าหมายการศึกษาต่อในสหรัฐฯ และเรียนวิชาหลักควบคู่กับวิชาเลือกจำนวนมาก 
และสามารถปรับชุดวิชาตามความสนใจและเป้าหมายเข้ามหาวิทยาลัยได้ตลอดช่วงมัธยมปลาย  นอกจากนี้ยังมี
โรงเรียนที่ใช้หลักสูตรประยุกต์หรือ International Baccalaureate (IB) ราว 15-25% ซึ่งตอบโจทย์กลุ่มครอบครัวที่
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะคิดวิเคราะห์ การเรียนข้ามศาสตร์ และความสามารถในการสมัครเข้ามหาวิทยาลัย 
ทั่วโลกอย่างกว้างขวาง รวมถึงยังมีโรงเรียนทีใ่ชห้ลักสูตรเฉพาะประเทศอื่นๆ เช่น ฝรั่งเศส สวิตเซอร์แลนด์ สิงคโปร์ 
หรือจีนซ่ึงมีสัดส่วนรวมราว 5-10% สะท้อนการกระจายตัวของดีมานด์จากกลุ่มนักเรียนต่างชาติและครอบครัวไทย
ที่ต้องการหลักสูตรเฉพาะทางหรือเชื่อมโยงกับภูมิภาค/ประเทศปลายทางโดยเฉพาะ 

 
ตารางท่ี 1 หลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติ 

หลกัสูตร สดัส่วน 

อังกฤษ (British Curriculum) ~ 40–50% 

สหรัฐอเมริกา (American Curriculum) ~ 20–30% 

หลักสูตรประยกุต์ (International Baccalaureate: IB) ~ 15–25% 

หลักสูตรเฉพาะของแต่ละประเทศ ~ 5–10% 
 

ท่ีมา : International Schools Association of Thailand 
 

• แม้ว่าภาพรวมจ านวนนักเรียนของไทยจะชะลอตัวจากภาวะจ านวนประชากรลดลงและเด็กเกิดใหม่
น้อยลง แต่ตลาดโรงเรียนนานาชาติกลบัมีทิศทางเติบโต โดยคาดการณ์ว่าในปี 2025 ตลาดธุรกิจโรงเรียน
นานาชาติในไทยจะมีมูลค่าไม่ต า่กว่า 94,000 ล้านบาท และในช่วงปี 2020-2025 มูลค่าตลาดขยายตวัเฉล่ีย
อยู่ท่ีราว 10.6% ต่อปี จากปัจจัยสนับสนุนทั้งด้านจำนวนโรงเรียนและนักเรียนที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนการปรับขึ้น  
ค่าเล่าเรียนรองรับต้นทุนครูต่างชาติและการลงทุนในสิ่งอำนวยความสะดวกการเรียนรู้สมัยใหม่ เช่น ห้องเรียน
ดิจิทัล โปรแกรม STEM2 และกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ สะท้อนว่าตลาดโรงเรียนนานาชาติยังมีโอกาสเติบโต
ต่อเนื่องจากดีมานด์ของผู้ปกครองที่ต้องการหลักสูตรสากลและเส้นทางการศึกษาต่อในต่างประเทศ ขณะที่สัดสว่น
นักเรียนในระบบนานาชาติยังถือว่าไม่สูงนักเมื่อเทียบกับขนาดของครัวเรือนรายได้สูง (High-Income Households) 
ที่กำลังขยายตัว สะท้อนว่ายังมีช่องว่างการเติบโตจากการดึงดูดกลุ่มครอบครัวชนชั้นกลางรุ่นใหม่ (New Wealth) ที่
เริ่มมองว่าความคุ้มค่าของหลักสูตร English Program หรือหลักสูตรไทยเดิมอาจไม่ตอบโจทย์เท่ากับโรงเรียน
นานาชาติ อย่างไรก็ตาม การแข่งขันระหว่างโรงเรียนนานาชาติ โรงเรียนสองภาษา และโรงเรียนเอกชนหลักสูตร
ไทยจะรุนแรงขึ้น และต้องเผชิญภาวะค่าใช้จ่ายต่อหัวที่สูงโดยเฉพาะแรงกดดันด้านต้นทุนบุคลากรต่างชาติ 

 
 

2 โปรแกรม STEM คือ รูปแบบการเรียนการสอนที่บูรณาการ 4 สาขาวิชาหลักเข้าด้วยกัน ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (Science), เทคโนโลยี (Technology), 
วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics)  
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รปูท่ี 5 มูลค่าตลาดโรงเรียนนานาชาติของไทย  

 

ท่ีมา : กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, * คาดการณ์โดย วิจยัธุรกิจธนาคารแลนด์แอนดเ์ฮ้าส์ 
 

• ปัจจุบนัโรงเรียนนานาชาติขนาดใหญ่ในไทยท่ีสามารถรองรบันักเรียนได้ตัง้แต่ 1,500 คนขึ้นไป ส่วนใหญ่
กระจุกตัวอยู่ในพื้นท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยในปี 2024 ภาพรวมของจ านวนโรงเรียนนานาชาติ
เติบโตขึ้น 5.5%YoY และในช่วงปี 2020-2024 ภาพรวมของจ านวนโรงเรียนนานาชาติมีการขยายตวัเฉล่ีย
ราว 2.5% ต่อปี จากการขยายตวัในพื้นท่ีกรงุเทพฯ และปริมณฑลท่ีมีการเติบโตเฉล่ีย 0.8% ต่อปี และพื้นท่ี
ต่างจงัหวดัมีการขยายตวัเฉล่ีย 4.1% ต่อปี เนื่องจากการขยายตัวของฐานประชากรชาวต่างชาติและครอบครัว
ชาวไทยรายได้สูงที่มีความต้องการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในหลักสูตรนานาชาติ รวมถึงการลงทุนของผู้ประกอบการ
ในพื้นที่เศรษฐกิจใหม่ เช่น โครงการเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และเมืองท่องเที่ยวหลัก ทำให้เกิด
การเปิดโรงเรียนใหม่ในระดับขนาดกลางถึงขนาดเล็กเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับดีมานด์ที่กระจายตัวออกนอก
กรุงเทพฯ และตอบโจทย์ความต้องการเรียนหลักสูตรนานาชาติในระดับราคาที่จับต้องได้  

• ส่วนของภาพรวมจ านวนนักเรียนในโรงเรียนนานาชาติในปี 2024 เติบโตขึ้น 10.7%YoY และในช่วงปี 2020-
2024 มีการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน โดยเพ่ิมขึ้นเฉล่ียราว 10.6% ต่อปี จากการเติบโตในพื้นท่ี
กรงุเทพฯ และปริมณฑลท่ีมีการขยายตวัเฉล่ีย 4.9% ต่อปี ขณะท่ีในพื้นท่ีต่างจงัหวดัเติบโตเฉล่ียท่ี 21.2% 
ต่อปี ทั้งนี้ อัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีของจำนวนนักเรียนและจำนวนโรงเรียนนานาชาติในภูมิภาคต่างๆ นอกเขต
กรุงเทพฯ สูงกว่าในกรุงเทพฯ อย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากพื้นที่ต่างจังหวัดมีการขยายตัวของชุมชนชาวต่างชาติ 
เมืองท่องเที่ยว และโครงการเศรษฐกิจใหม่ เช่น EEC ส่งผลให้ความต้องการเรียนหลักสูตรนานาชาติในภูมิภาค
เพิ่มขึ้น ขณะที่การเปิดโรงเรียนขนาดกลางถึงขนาดเล็กช่วยให้สามารถขยายฐานรับนักเรียนได้รวดเร็วและกระตุ้น
การเติบโตของจำนวนนักเรียนได้ดีกว่าการลงทุนเปิดโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

รปูท่ี 6 จำนวนโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย (โรงเรียน)  รปูท่ี 7 จำนวนนักเรียนในโรงเรียนนานาชาติทั่วประเทศ (พันคน) 

 
 

  

ท่ีมา : สำนักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน ท่ีมา : สำนักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน 
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แนวโน้มธุรกิจ 

• ธรุกิจโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีแนวโน้มท่ีจะขยายตวัอย่างต่อเน่ืองในอีก 1 ปีข้างหน้า โดยได้รบั
แรงสนับสนุนจากกระแสความต้องการหลกัสูตรนานาชาติท่ีเข้มข้นขึ้นและฐานผู้ปกครองท่ีมีก าลงัทรพัย์
สูงเพ่ิมมากขึ้น ทัง้จากครอบครวัคนไทยรายได้ระดบับนและชาวต่างชาติท่ีย้ายถ่ินฐานเข้ามาท างาน 
ในประเทศรวมทัง้นักเรียนชาวต่างชาติ โดยเฉพาะนักเรียนจีนท่ีคาดว่าจะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นต่อเน่ืองจาก
ค่าเล่าเรียนหลกัสูตรนานาชาติในจีนท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้โรงเรียนนานาชาติของไทยสามารถดึงดูดนักเรยีนใหม่ได้
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางที่มุ ่งเน้นความคุ้มค่าด้านค่าเล่าเรียนควบคู่กับคุณภาพการสอนที่ได้
มาตรฐานสากล ขณะเดียวกัน การขยายสาขาและการก่อตั้งโรงเรียนใหมเ่ริ่มเคล่ือนออกนอกพื้นที่กรุงเทพฯ มากขึ้น
อย่างเห็นได้ชัด อันเป็นผลจากข้อจำกัดด้านที่ดินในเมืองและระดับการแข่งขันที่รุนแรง ซึ่งเปิดโอกาสให้ครอบครัว
ในต่างจังหวัดสามารถเข้าถึงการศึกษานานาชาติได้สะดวกขึ้นและสอดคล้องกับระดับรายได้ในแต่ละพื้นที่ 

• อย่างไรกต็าม การเติบโตดงักล่าวเร่ิมเผชิญข้อจ ากดัเชิงโครงสร้างท่ีชดัเจนมากขึ้น โดยเฉพาะแรงกดดนั
ด้านต้นทุนท่ีส่งผลให้ค่าเล่าเรียนปรบัเพ่ิมต่อเน่ือง ทั้งจากต้นทุนครูต่างชาติ ค่าจ้างบุคลากรคุณภาพสูง และ
การลงทุนด้านมาตรฐานหลักสูตรสากล ส่งผลให้ช่องว่างระหว่างค่าเล่าเรียนของโรงเรียนนานาชาติในไทยกับ
สถาบันการศึกษาชั้นนำในต่างประเทศแคบลงอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งเพิ่มความอ่อนไหวโดยเฉพาะในกลุ่มครอบครัว
ไทยกำลังซื้อสูงที่มีทางเลือกส่งบุตรหลานไปศึกษาต่อต่างประเทศมากขึ้น  ในขณะเดียวกนั แนวโน้มอตัราการ
เกิดท่ีลดลงยงัเป็นความเส่ียงเชิงโครงสร้างท่ีหลีกเล่ียงได้ยาก ส่งผลให้ฐานนักเรียนใหม่ในระยะกลางถึง
ยาวมีแนวโน้มเติบโตจ ากดัมากขึ้น แม้โรงเรียนนานาชาติจะสามารถพึ่งพานักเรียนต่างชาติบางส่วนได้ แต่การ
แข่งขันในการดึงดูดนักเรียนคุณภาพสูงมีแนวโน้มทวีความรุนแรง โดยเฉพาะในพื้นที่เมืองหลักและแหล่งชุมชน
ชาวต่างชาติ ภายใต้บริบทดังกล่าว ความสามารถในการสร้างความแตกต่างกลายเป็นปัจจัยชี้ขาดความสามารถใน
การแข่งขันของโรงเรียนนานาชาติ ไม่ว่าจะเป็นการยกระดับคุณภาพหลักสูตร รวมถึงการสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์
กับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาชั้นนำทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับค่าเล่าเรียนที่อยู่ในระดับสูง  

• ในมิติการลงทุนและกลยุทธร์ะยะข้างหน้า ผู้ประกอบการมีแนวโน้มชะลอการขยายสาขาเชิงปริมาณ และ
หันมาเน้นการเลือกท าเลอย่างระมดัระวงัมากขึ้น โดยให้ความส าคญักบัพื้นท่ีท่ีมีความหนาแน่นของ
ครอบครวัรายได้สูงและแรงงานต่างชาติคุณภาพ เช่น เขตธุรกิจหลักในกรุงเทพฯ พื้นที่ EEC ภูเก็ต เชียงใหม่ 
และเมืองศูนย์กลางอุตสาหกรรมหรือการท่องเที่ยวที่มี FDI สูง แทนการลงทุนโรงเรียนขนาดใหญ่ในพื้นที่ที่
ศักยภาพดีมานด์เริ่มอิ่มตัวหรือหดตัว นอกจากนี้ โครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนไปและการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น ยังมี
แนวโน้มเร่งให้เกิดการควบรวมกิจการ (M&A) หรือการร่วมทุนระหว่างผู้ประกอบการโรงเรียนนานาชาติ กลุ่ม
ทุนการศึกษา และนักลงทุนสถาบัน เพื่อสร้างความได้เปรียบจากการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) โดย
ช่วยลดต้นทุนเฉลี่ยในด้านการบริหารบุคลากรครูต่างชาติ  การตลาด และระบบบริหารจัดการ รวมถึงการนำ
เทคโนโลยีการศึกษา (EdTech) และรูปแบบการเรียนรู ้แบบผสมผสาน (Hybrid Learning) มาใช้ เพื่อเพิ ่มขีด
ความสามารถในการให้บริการโดยไม่จำเป็นต้องขยายจำนวนที่นั่งทางกายภาพมากนัก 
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mailto:sri-ampaii@lhbank.co.th


 
 

 
6 

 
 

15 July 2022    ECONOMIC REPORT 

Business Research 
Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลท่ีได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อ
ใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มห าชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่
รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์
จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 
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