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ธรุกิจ Air Freight Forwarder 

Business Research 

10 ตุลาคม 2568    

Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลท่ีได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้  
เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่
รับผิดชอบความเสียหายใด ๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่าง ๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่
ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

ภาพรวมธรุกิจ 

• ธุรกิจ Air Freight Forwarder หรือตวัแทนขนส่งสินค้าทางอากาศ คือ ธุรกิจท่ีท าหน้าท่ีเป็นตวักลางในการ
จัดการและประสานงานการขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างผู้ส่งสินค้าและผู้ร ับสินค้า โดย Air Freight 
Forwarder ไม่ได้เป็นเจ้าของเคร่ืองบินหรือด าเนินการบินเอง แต่จะท าหน้าท่ีจดัหาพื้นท่ีขนส่งบนเคร่ืองบิน
จากสายการบินต่างๆ และน าเสนอบริการขนส่งแบบครบวงจรให้กบัลูกค้า ธุรกิจนี้จึงเป็นส่วนสำคัญในห่วงโซ่
อุปทานโลก โดยเฉพาะในยุคที่การค้าระหว่างประเทศมีความซับซ้อนและต้องการความรวดเร็วในการขนส่งสินค้า 

• ห่วงโซ่อุปทานธุรกิจ Air Freight Forwarder ประกอบไปด้วยกิจกรรมส าคัญ ท่ีครอบคลุมขอบเขตการ
ให้บริการของผู้รบัจดัการขนส่งสินค้าทางอากาศครอบคลุมกิจกรรมส าคญัต่าง ๆ ประการแรก Air Freight 
Forwarder ทำหน้าที่จองและจัดหาพื้นที่ขนส่งบนเครื่องบินจากสายการบินต่างๆ (Shipment booking) โดยอาศัย
ปริมาณการขนส่งที่มากเพื่อเจรจาต่อรองราคาที่ดีกว่าเมื่อเทียบกับลูกค้ารายย่อย ซึ่งช่วยให้สามารถนำเสนอราคาที่
แข่งขันได้ให้แก่ลูกค้า ประการท่ีสอง Air Freight Forwarder รับผิดชอบการจัดการเอกสารการขนส่งทั ้งหมด 
(Documentation) ทั้งการจัดทำใบตราส่งสินค้าทางอากาศ เอกสารการส่งออกและนำเข้า ใบรับรองต่างๆ ที่จำเป็นตาม
ข้อกำหนดของแต่ละประเทศ รวมถึงการดำเนินการผ่านพิธีการศุลกากร (Customs clearance) ทั้งที ่ต้นทางและ
ปลายทาง ประการท่ีสาม Air Freight Forwarder ให้บริการด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจร ตั้งแต่การรับสินค้าจากต้น
ทาง (Pick-up) การบรรจุหีบห่อที่เหมาะสม การจัดเก็บและบริหารคลังสินค้า (Warehousing) การประกันภัยสินค้า 
(Insurance) การติดตามสถานะการส่งสินค้าตลอดเส้นทาง (Tracking) จนถึงการจัดส่งสินค้าถึงมือผู้รับปลายทางอย่าง
ปลอดภัย นอกจากนี้ Air Freight Forwarder ยังทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาด้านการขนส่ง โดยให้คำแนะนำเกี่ยวกับเส้นทาง
ที่เหมาะสม การวางแผนต้นทุน และข้อกำหนดทางกฎหมายของแต่ละประเทศ ซึ่งช่วยให้ลูกค้าสามารถจัดการการ
ขนส่งได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการขนส่งระหว่างประเทศ โดยผู้รบัจดัการ
ขนส่งสินค้าทางอากาศ แบ่งออกได้เป็นสองประเภทหลกั ได้แก่ 1) ผู้รบัจดัการขนส่งสินค้าระดบัโลก (Global 
Freight Forwarders) โดยกลุ่มนี้ให้บริการทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยครอบคลุมบริษัทขนาดใหญ่และมี
เครือข่ายกว้างขวาง 2) ผู้รบัจดัการขนส่งสินค้าเฉพาะทาง/ขนาดเลก็ (Boutique Freight Forwarders) กลุ่มนี้เน้น
ให้บริการเฉพาะทางหรือในตลาดเฉพาะเจาะจง โดยให้บริการทั้งในประเทศและต่างประเทศเช่นกัน โดยผู้รับจัดการ
ขนส่งสินค้าทางอากาศจะทำงานร่วมกับผู้ให้บริการสายการบินต่าง ๆ เช่น การบินไทย, Bangkok Airways, AirAsia  
และกระจายสินค้าหลากหลายรูปแบบ เพื่อส่งมอบสินค้าไปสู่ปลายทาง ซึ่งได้แก่ ผู้ส่งออก และ ผู้นำเข้า  

รปูท่ี 1 ห่วงโซ่มูลค่าของธุรกิจ Air Freight Forwarder ของไทย 
 

ทีม่า: วเิคราะหโ์ดยวจิยัธุรกจิ บมจ.ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จากขอ้มลู Speeda 
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สถานการณ์ด้านความต้องการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
• ประเภทสินค้าที่นิยมใช้บริการขนส่งทางอากาศส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่มีลักษณะ “มูลค่าสูง–น ้าหนักเบา–ต้องการ

ความรวดเรว็หรือมีความอ่อนไหวต่อเวลาและสภาพแวดล้อม” ซึ่งไม่สามารถรอการขนส่งทางเรือหรือทางบกได้ 
โดยกลุ่มสินค้าหลักประกอบด้วย  

(1) สินค้าควบคมุอณุหภมิูและเน่าเสียง่าย (Perishable & Temperature-Sensitive Goods) เช่น ผักผลไม้
สด ดอกไม้ อาหารทะเล วัคซีน และเวชภัณฑ์ ซึ่งต้องการความรวดเร็วและการควบคุมอุณหภูมิอย่าง
เคร่งครัดตลอดเส้นทางการขนส่ง  

(2) สินค้ามูลค่าสูงและน ้าหนักเบา (High-Value, Low-Weight Goods) เช่น อัญมณี ทองคำ เงินตรา เอกสาร
สำคัญ อะไหล่เครื่องจักรสำคัญ ซึ่งให้ความสำคัญกับความปลอดภัยและการส่งมอบตรงเวลา  

(3) สินค้าเทคโนโลยีและแฟชัน่ (High-Tech & Fashion Goods) เช่น ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์มือถือ 
แล็ปท็อป และสินค้าแฟชั่นตามฤดูกาล ที่ต้องเข้าตลาดให้ทันรอบผลิตหรือเทรนด์ใหม่ 

(4) สินค้าฉุกเฉินหรือเร่งด่วนพิเศษ (Emergency & Express Cargo) เช่น อะไหล่เครื่องจักร อุปกรณ์ทาง
การแพทย์ และส่ิงมีชีวิต ซึ่งความเร็วเป็นปัจจัยหลักมากกว่าต้นทุนการขนส่ง  

• สำหรับปริมาณความต้องการขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศในช่วง 8 เดือนแรกของปี 2568 พบว่ามี
ปริมาณทัง้ส้ิน 1,052,869 ตัน เพ่ิมขึ้น 9.8%YoY จากช่วงเดียวกันของปีก่อนที ่อยู ่ระดับ 959,022 ตัน สะท้อน
ภาวะการค้าโลกที่ฟื้นตัวต่อเนื่องและแรงส่งจากการส่งออกของไทย โดยเฉพาะสินค้าเทคโนโลยีขั้นสูงและชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ที่ได้รับคำสั่งซื้อเพิ่มขึ้นจากญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ ภายหลังอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์เริ่มกลับมา
ขยายตัว ขณะเดียวกัน ปริมาณการขนส่งในช่วงไตรมาส 3 ยังได้รับแรงหนุนชั่วคราวจากการเร่งส่งออก (Frontloading) 
ของผู้ประกอบการในบางกลุ่มสินค้า เช่น เฟอร์นิเจอร์ เครื่องใช้ไฟฟ้า และสินค้ากึ่งสำเร็จรูปจากจีนที่ใช้ไทยเป็นฐาน
กระจายสินค้าไปยังตลาดอเมริกาเหนือก่อนที่มาตรการภาษีตอบโต้ของสหรัฐฯ จะมีผลบังคบัใช้ แม้สินค้ากลุ่มดังกล่าว
โดยปกติจะใช้การขนส่งทางเรือเป็นหลัก แต่ความต้องการเร่งระบายสินค้าทำให้บางส่วนเลือกใช้การขนส่งทางอากาศ
ในระยะสั้นเพื่อให้ทันกำหนดเวลา ส่งผลให้ปริมาณสินค้าผ่านท่าอากาศยานหลักของประเทศขยายตัวต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
การเพิ่มเที่ยวบินผู้โดยสารระหว่างประเทศยังทำให้พื้นที่บรรทุกใต้ท้องเครื่อง (belly-hold capacity) ขยายตัวมากขึ้น 
ช่วยลดแรงตึงตัวของอุปทานและเอื้อต่อการขนส่งสินค้าทางอากาศโดยรวม ซึ่งหากแนวโน้มดังกล่าวดำเนินต่อเนื่อง
คาดว่าปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศของไทยตลอดปี 2568 จะอยู่ท่ีประมาณ 1,583,631 
ตนั เพ่ิมขึ้น 6.7% จากปีก่อนหน้า ซ่ึงถือเป็นระดบัสูงสุดในรอบกว่า 5 ปี สะท้อนการฟื้นตัวอย่างแข็งแกร่งของ
ภาคโลจิสติกส์ทางอากาศและการขยับบทบาทของไทยในฐานะศูนย์กลางการขนส่งสินค้าทางอากาศของภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 

รปูท่ี 2 ปริมาณสินค้าทางอากาศที่ผ่านสนามบินนานาชาติของไทย 
 

ทีม่า: วเิคราะหโ์ดยวจิยัธุรกจิ บมจ.ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จากขอ้มลู AOT 
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สถานการณ์ด้านผู้ประกอบการ 

• โดยทัว่ไปผู้ประกอบการ Air Freight Forwarder ในประเทศไทยไม่ได้ให้บริการเฉพาะการขนส่งทางอากาศ
เพียงอย่างเดียว แต่ส่วนใหญ่จะด าเนินธุรกิจในลกัษณะของ Freight Forwarder หรือผู้รบัจดัการขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศแบบครบวงจร (Integrated Logistics Provider) ท่ีมีความเช่ียวชาญในการบริหาร
จดัการขนส่งหลายรปูแบบ (Multi-modal Transport) เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ยืดหยุ่นตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยบริการหลักมักครอบคลุมทั้ง Air Freight สำหรับสินค้าที่ต้องการความรวดเร็ว 
มูลค่าสูง หรือมีข้อจำกัดด้านอายุการเก็บรักษา, Sea Freight สำหรับสินค้าที่มีปริมาณมาก น้ำหนักมาก หรือไม่
เร่งด่วน และ Road/Rail Freight สำหรับการขนส่งภายในประเทศหรือข้ามพรมแดนในกลุ่มประเทศ CLMV ซึ่ง
บริการเหล่านี้มักถูกรวมเข้ากับบริการเสริมอื่น ๆ เช่น การทำพิธีการศุลกากร การจัดเก็บสินค้าในคลัง การขนส่ง
แบบ Door-to-door และระบบติดตามสถานะสินค้าดิจิทัลแบบเรียลไทม์ สะท้อนถึงการพัฒนาโมเดลธุรกิจของ
ผู้ประกอบการไทยที่มุ่งสู่การเป็นผู้ให้บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร (End-to-End Logistics Solutions) ที่สามารถ
เพิ่มมูลค่าและขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลจิสติกส์ระหว่างประเทศได ้

• จากข้อมูลของ BOL Enlite พบว่า ในปี 2567 ธุรกิจ Freight Forwarder ของไทยมีมูลค่าตลาดประมาณ 
198,643 ล้านบาท โดยมีผู้ประกอบการท่ีจดทะเบียนนิติบุคคลทัง้ส้ิน 2,901 ราย แบ่งเป็นผู้เล่นรายใหญ่ 124 
ราย คดิเป็นสดัส่วน 4.3% ของจ านวนผูป้ระกอบการทัง้หมด แต่ครองส่วนแบ่งตลาดสงูถงึ 69% ขณะทีผู่ป้ระกอบการ 
SMEs ซึ่งมจี านวนมากกว่า 2,700 ราย ต้องแย่งส่วนแบ่งตลาดทีเ่หลอือยู่เพยีง 31% สะทอ้นถงึโครงสร้างตลาดที่มี
การกระจุกตวัสูงในกลุ่มผูป้ระกอบการรายใหญ่ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบรษิทัต่างชาตหิรอืบรษิทัร่วมทุนทีม่เีครอืข่ายการ
ขนส่งและพนัธมติรระดบัโลกท าใหส้ามารถใหบ้รกิารแบบครบวงจร ทัง้ทางอากาศ ทางเรอื และทางบก ขณะเดยีวกนั
ยงัมศีกัยภาพในการต่อรองราคาค่าระวางกับสายการบนิและสายการเดินเรอืโดยตรง ส่งผลให้รายได้ยงัคงอยู่ใน
ทิศทางที่ เติบโต  โดยระหว่างปี  2563-2567 ผู้ประกอบขนาดใหญ่มีรายได้เติบโตเฉล่ียปีละ 12.1% 
ผู้ประกอบการขนาดกลาง 13.4% ขณะท่ีผู้ประกอบการขนาดเลก็กลบัมีรายได้เฉล่ียปรบัลดลงปีละ 2.4% 

• อย่างไรก็ตาม หากพจิารณาด้านความสามารถในการท าก าไรพบว่า ผู้ประกอบการในทุกขนาดธุรกิจมีอตัรา
ก าไรท่ีใกล้เคียงกนั โดยมีค่าเฉล่ียอตัราก าไรสุทธิ (%NPM) ระหว่างปี 2563-2567 อยู่ท่ีประมาณ 4% สะท้อน
ถึงโครงสร้างต้นทุนของอุตสาหกรรมท่ีมีความคล้ายคลึงกนัในทุกขนาดกิจการ โดยเฉพาะการพึ่งพาค่า
ระวางและตน้ทุนผนัแปรจากการขนส่งซึง่เป็นตน้ทุนหลกัทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามภาวะตลาดโลกและอตัราแลกเปลี่ยน 
แมผู้ป้ระกอบการจะสามารถส่งผ่านตน้ทุนบางส่วนไปยงัลูกคา้ไดผ้่านการปรบัราคาค่าบรกิาร (เช่น Fuel Surcharge 
หรือค่าธรรมเนียม Handling) แต่ด้วยการแข่งขนัที่รุนแรงในตลาดท าให้ไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนได้เต็มจ านวน    
จงึท าใหส่้วนต่างก าไรโดยรวม (Margin) ของแต่ละขนาดธุรกจิไม่ไดแ้ตกต่างกนัมากนัก ทัง้นี้ กลุ่มผู้ประกอบการ
รายใหญ่ยงัคงได้เปรียบในด้านเครือข่ายขนส่งระหว่างประเทศ (Global Network) และอ านาจต่อรองกบั
ผู้ให้บริการขนส่งรายใหญ่ (Negotiation Power) ซึ่งช่วยให้สามารถจองพื้นที่ระวางในราคาและเงื่อนไขที่
เหมาะสม โดยเฉพาะในช่วงที่ความต้องการขนส่งสูง ขณะที่ผู้ประกอบการขนาดเล็กแม้รายได้เฉล่ียจะมี
แนวโน้มลดลง แต่ยงัสามารถรกัษาระดบัก าไรได้ใกล้เคียงกบัผู้ประกอบการขนาดใหญ่จากการด าเนิน
ธุรกิจแบบเฉพาะทาง (Niche Logistics) ท่ีเน้นความคล่องตวัและการให้บริการท่ียืดหยุ่น เช่น การขนส่ง
สนิคา้ควบคุมอุณหภูม ิ(Cold Chain) หรอืสนิคา้ทีอ่่อนไหวต่อเวลา (Time-Sensitive Cargo) นอกจากนี้ การมคีวาม
เชี่ยวชาญด้านกฎระเบียบและพธิีการศุลกากร (Customs Expertise) ควบคู่กับการให้บริการที่สามารถติดตาม
สถานะสนิคา้แบบเรยีลไทม ์(Real-time Visibility) ถอืเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยลดความเสีย่งจากความล่าชา้และสรา้ง
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลท่ีได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้  
เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่
รับผิดชอบความเสียหายใด ๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่าง ๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่
ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

ความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ลูกคา้ ซึ่งไดก้ลายเป็นหนึ่งในปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของธุรกจิในระยะยาว ในภาพรวมจงึเหน็ได้
ว่าแม้ระดบัรายได้และขนาดของผู้ประกอบการจะแตกต่างกนั แต่ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ Freight 
Forwarder ยังคงขึ้นอยู่กับศักยภาพในการบริหารเครือข่าย ความยืดหยุ่นในการให้บริการ และการลงทุนใน
เทคโนโลยเีพื่อยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงาน มากกว่าขนาดธุรกจิเพยีงอย่างเดยีว 

รปูท่ี 3 ส่วนแบ่งตลาดธุรกิจ Freight Forwarder ปี 2567  ตารางท่ี 1 ผู้ประกอบการที่มีรายได้สูงสุด 10 อันดับแรก ปี 2567 
  

 
 

รปูท่ี 4 รายได้รวมของผู้ประกอบการธุรกิจ Freight Forwarder  รปูท่ี 5 อัตรากำไรของผู้ประกอบการธุรกิจ Freight Forwarder 

 

 

 
ทีม่า: วเิคราะหโ์ดยวจิยัธุรกจิ บมจ.ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จากขอ้มลู BOL Enlite (TSIC: 52292) 
Note: ค านวณเฉพาะบรษิทัทีส่่งงบการเงนิต่อเนื่องในช่วงปี 2565-2567, แบ่งขนาดธุรกจิตามนิยาม DBD 

แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ 

• แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ Air Freight Forwarder ในช่วงท่ีเหลือของปี 2568 ต่อเน่ืองถึงปี 2569 มีแนวโน้ม
เติบโตในอตัราชะลอลง แม้ว่าปริมาณการค้าโลกในปี 2569 จะขยายตวัเพ่ิมขึ้นจากปี 2568 โดย IMF (เม.ย. 
68) คาดว่ามูลค่าการค้าโลกจะเติบโต 2.3%YoY เพ่ิมขึ้นจากระดบั 0.8%YoY แต่การส่งออกของไทยกลบัมี
แนวโน้มชะลอตวัจากในปี 2568 ท่ีขยายตวัราว 5.4%YoY พลิกกลบัเป็นหดตวั 1.0%YoY ในปี 2569 ส่วนหนึ่ง
เป็นผลจากการเร่งส่งออก (Frontloading) ในช่วงก่อนที่มาตรการภาษีนำเข้าของสหรัฐฯ จะมีผลบังคับใช้ ซึ่งทำให้    
ดีมานด์ในอนาคตถูกนำมาใช้ล่วงหน้า ส่งผลให้ปริมาณการขนส่งสินค้าของไทยในปี 2569 มีแนวโน้มขยายตัวต่ำกว่า
การขยายตัวของปริมาณการค้าโลกในภาพรวม อย่างไรก็ดี โครงสร้างการขนส่งสินค้าทางอากาศของไทยยังคงมี
ความสมดุลระหว่างสินค้าส่งออกและสินค้านำเข้า โดยมีสัดส่วนการส่งออก 60% และการนำเข้า 40% สะท้อนว่า
รายได้ของผู้ประกอบการไม่ได้ขึ้นอยู่กับภาคการส่งออกเพียงอย่างเดียว แต่การนำเข้าสินค้าก็มีบทบาทสำคัญต่อ
รายได้ของธุรกิจ โดยสินค้านำเข้าทางอากาศส่วนใหญ่ประกอบด้วยวัตถุดิบอุตสาหกรรม ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
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198,643 ลบ.
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รับผิดชอบความเสียหายใด ๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่าง ๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่
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สินค้าเทคโนโลยีขั้นสูง เช่น เซมิคอนดักเตอร์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์  ซึ่งเป็นสินค้าจำเป็นต่อห่วงโซ่การผลิต
ภายในประเทศ รวมถึงสินค้าพรีเมียมในตลาดผู้บริโภค เช่น แบรนด์เนมหรือสินค้าแฟชั่นจากต่างประเทศ ซึ่งการ
ขยายตัวของกลุ่มสินค้านำเข้าเหล่านี้จะช่วยพยุงปริมาณความต้องการขนส่งและรักษาระดับรายได้ของอุตสาหกรรม
โดยรวม ขณะที ่การเติบโตของปริมาณการค้าโลกจะทำให้ค่าระวางขนส่งปรับเพิ ่มขึ้น ส่งผลดีต่อรายได้ของ
ผู้ประกอบการแม้อยู่ในภาวะที่การส่งออกของไทยมีแนวโน้มชะลอตัว  นอกจากนี้ การยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะโครงการศูนย์โลจิสติกส์ทางอากาศแห่งใหม่ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จำกัด (มหาชน) หรือ AOT ซึ่งมีกำหนดแล้วเสร็จภายในปี 2569 และจะเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับสินค้า
ขนส่งทางอากาศจาก 1.4 ล้านตันต่อปีเป็นราว 1.8 ล้านตัน จะเป็นอีกแรงสนับสนุนสำคัญต่อการเติบโตของ
อุตสาหกรรม เนื่องจากช่วยขยายพื้นที่จัดการสินค้า ลดความแออัดของระบบขนส่งในช่วงพีคซีซัน และเพิ่มความ
พร้อมของไทยในการเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ทางอากาศของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในระยะต่อไป 

• สำหรับ Key Success Factor ของธุรกิจในระยะต่อไปจะขึ้นอยู่กับความสามารถของผู ้ประกอบการในการ
ปรับตัวเข้าสู่ยุคของการขนส่งทางอากาศแบบดิจิทัลและเชื่อมโยงเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการ
บริหารเครือข่ายพนัธมิตรระดบัโลก (Global Network) เพื่อให้สามารถเข้าถึงพื้นที่ระวางในราคาที่แข่งขันได้
และตอบสนองความต้องการขนส่งระหว่างประเทศที่ซับซ้อนมากขึ้น การสร้างความคล่องตวัและความยืดหยุ่น
ของบริการ (Agility & Flexibility) จะเป็นอีกปัจจัยสำคัญ เนื่องจากตลาดขนส่งทางอากาศมีความผันผวนสูงและ
ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเมืองระหว่างประเทศ หรือภัยธรรมชาติ ผู้ประกอบการ
ที่สามารถปรับเส้นทางการขนส่งหรือรูปแบบบริการได้อย่างรวดเร็วจะสามารถรักษาความต่อเนื่องของธุรกิจและ
ความเชื่อมั่นของลูกค้าได้ดีกว่า นอกจากนี้ การลงทุนในเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น ระบบติดตามสถานะสินค้าแบบ
เรียลไทม์ (Real-time Visibility) ระบบบริหารจดัการข้อมูลขนส่ง (Transportation Management System: 
TMS) และการเช่ือมโยงข้อมูลผ่านมาตรฐานสากลอย่าง IATA ONE Record จะช่วยเพิ่มความโปร่งใส ลด
ข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าที่ให้ความสำคัญกับข้อมูลที่ถูกต้องและ
ทันเวลา ขณะเดียวกัน ความเชี่ยวชาญด้านกฎระเบียบศุลกากร (Customs Expertise) ก็จะมีบทบาทสำคัญมากขึ้น
ในยุคที่ประเทศคู่ค้าหลักเริ ่มใช้มาตรการตรวจสอบข้อมูลล่วงหน้า เช่น ระบบ ICS2 ของสหภาพยุโรป ดังนั้น
ผู้ประกอบการที่สามารถบริหารความเสี่ยงจากข้อกำหนดเหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพจะมีความได้เปรียบในการ
แข่งขันมากกว่า และสุดท้าย การสร้างพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Collaboration) กับสายการบิน  
ผู้ให้บริการโลจิสติกส์รายใหญ่ และแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซจะช่วยขยายฐานลูกค้าและเพิ่มความสามารถในการ
ให้บริการแบบครบวงจร 

รปูท่ี 6 ประมาณการการเติบโตของปริมาณการค้าโลก  ตารางท่ี 2 ประมาณการการเติบโตของเศรษฐกิจไทย 
  

Key Indicators 2025F 2026F 

GDP (%YoY) 2.2 1.6 

Export of Goods (USD BOP) (%YoY) 10.0 -1.0 

No. of Tourists (mn persons) 33.0 35.0 

Dubai Oil Price (USD/bbl) 70.0 65.0 

Exchange Rate (THB/USD, eop) * 31.0-32.0 32.0-33.0 
 

ทีม่า: วจิยัธุรกจิ บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮา้ส์, IMF และ BOT (data as of Oct 2025)        Note: * วจิยัธุรกจิ บมจ.ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ 
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลท่ีได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้  
เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่
รับผิดชอบความเสียหายใด ๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่าง ๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่
ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

ผู้จดัท าบทวิเคราะห์ 
นายธรัทนล ศรีทองเติม (taratnons@lhbank.co.th) 
นางสาวศรีอำไพ อิงคกิตติ (sri-ampaii@lhbank.co.th) 
วิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 
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ดร. ธนพล ศรีธญัพงศ ์
ผู้อำนวยการอาวุโส สายงานวิจัยธุรกิจ 

ณัฐชาติ วิรฬุหอศัว   ธรทันล ศรีทองเติม     
นักวิเคราะห์อาวโุส (Industry)  นักเศรษฐศาสตร์อาวุโส 
 

เช่ียวชาญ ศรีชยัยา   วิลนัดา ดิสรเตติวฒัน์  
นักวิเคราะห์อาวโุส (Industry)  นักเศรษฐศาสตร์อาวุโส 
 

วชัรพนัธ ์นิยม   ณวชัร ์หนัสุเวช  
นักวิเคราะห์อาวโุส (Industry)  นักวิเคราะห์อาวโุส (Thematic) 
 

ศรีอ าไพ อิงคกิตติ 
นักวิเคราะห์อาวโุส (Industry) 
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