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สารจากประธานกรรมการ 
 

      ภาพรวมเศรษฐกิจไทยตลอดป  2556  ชะลอตัวอันมีผลจากภาวะ 

เศรษฐกิจทั้งจากภายนอกและภายในประเทศและโดยเฉพาะมาตรการ QE  

ของสหรัฐที่เคยเฟองฟู    ซึ่งเปนมาตรการที่ชวยกระตุนเศรษฐกิจของโลกและ 

ของไทยท่ีไดสรางความเฟองฟูในตลาดหุนของประเทศเกิดใหมจนเส่ียงตอ 

ภาวะฟองสบูและไดสงผลกระทบใหเกิดการไหลออกของเงินตราตางประเทศ 

และการลดลงของดัชนีตลาดหุน    อันนํามาซ่ึงการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของ 

กลุมประเทศเกิดใหม   การสงออกของไทยไมเติบโต  การใชจายทั้งภาครัฐและ 

ภาคเอกชนชะลอตัวลงมีเพียงภาคการทองเที่ยวที่ยังเติบโตได    

อยางไรก็ดี ในป 2556 ผลประกอบการของธนาคารไดเติบโตอยางตอเนื่องและเติบโตเม่ือเทียบกับป 2555 โดย      

ผลการดําเนินงานจากงบการเงินรวมมีกําไรสุทธิ อยูที่ 915 ลานบาท  เพิ่มขึ้นรอยละ 34.36 สินทรัพยรวมอยูที่ 148,697 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นรอยละ 21.80  เงินใหสินเช่ืออยูที่  108,488 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 21.38  หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดอยูที่รอยละ 1.83 ของ

เงินใหสินเช่ือทั้งหมดซึ่งเปนอัตราสวนที่ตํ่ากวาอุตสาหกรรม    

ธนาคารมุงเนนพัฒนาบริการ  เพิ่มสินคาและบริการเพื่อใหลูกคาไดรับบริการที่สะดวกรวดเร็วและเพื่อสรางความ  

พึงพอใจแกลูกคา  รวมถึงการเพิ่มชองทางในการหารายไดคาธรรมเนียม ไดแก บริการ Internet Banking การขยายสาขาท่ีเพิ่มขึ้น

จาก 65 สาขาในป 2555 เปน 100 สาขาในป 2556 การใหบริการทางการเงินผานโทรศัพทมือถือ (Mobile Banking)  ซึ่งการ

พัฒนาผลิตภัณฑและบริการเหลานี้เปนการอํานวยความสะดวกรวดเร็วและมีบริการครบวงจรเพ่ือใหลูกคามาใชบริการของ

ธนาคารมากขึ้น 

คณะกรรมการธนาคารไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด  เนนดําเนินธุรกิจดวยความ

โปรงใส เปนธรรม มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  สังคมโดยรวม  รวมทั้งการบริหารจัดการ

ดวยความซ่ือสัตยสุจริตอันนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและเปนรากฐานของการเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพ

และย่ังยืน  ธนาคารขอขอบคุณผูถือหุนทุกทาน นักลงทุน ลูกคาทุกกลุม สถาบันการเงินทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงหนวยงาน

ราชการตางๆ ที่ไดใหความไววางใจและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของธนาคารดวยดีเสมอมา  ธนาคารจะมุงม่ันพัฒนาโอกาส   

ทางธุรกิจใหมพรอมทั้งนําเสนอผลิตภัณฑและบริการทางการเงินใหครบวงจรมากย่ิงขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา  

และมีความเชื่อม่ันวาธนาคารจะเติบโตอยางมีคุณภาพ  

  

                                                                                                                   

 

                  (นายอนันต   อัศวโภคิน)   

                                                                                                 ประธานกรรมการ  

 

 

 



 

ความเปนมาของธนาคาร 

  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนสถาบันการเงินท่ีเปนทางเลือกใหมใหกับผูบริโภค เกิดจาก

แนวความคิดของกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยรายใหญในประเทศไทย คือ บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัท 

ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ดําเนินธุรกิจดานการพัฒนาและ

บริหารโครงการอสังหาริมทรัพยโดยมีสวนแบงการตลาดรวมเปนอันดับหน่ึง  ซึ่งนอกจากจะมีฐานะทางการเงินท่ีม่ันคงแลว         

ยังตระหนักถึงการจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาลที่ดีประกอบกับในป 2547 ทางการไดประกาศแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

และเห็นวาเปนเวลาเหมาะสมท่ีกลุมบริษัทจะไดขยายการดําเนินธุรกิจใหครอบคลุมมากย่ิงขึ้นจึงใหบริษัทเครดิตฟองซิเอร แลนด 

แอนด เฮาส จํากัด ซึ่งถือหุนโดยบริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) รอยละ 43 ของทุนชําระแลว เสนอแผนจัดต้ังธนาคาร

พาณิชยเพ่ือรายยอยตอกระทรวงการคลังและเม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2548 กระทรวงการคลังไดอนุญาตใหเปดดําเนินการธนาคาร

แลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน)   

 เม่ือวันที่ 19 มิถุนายน 2552  บริษทั แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ไดย่ืนขออนุญาตจัดต้ังกลุมธุรกิจ

ทางการเงินตอธนาคารแหงประเทศไทยและเม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2552  ธนาคารแหงประเทศไทยไดอนุญาตใหจัดต้ังกลุมธุรกิจ 

ทางการเงิน โดยมีบริษัทแอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน และมีธนาคารเปน

บริษัทลูกในกลุม Solo Consolidation และมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส จํากัด เปนบริษัทลูกนอกกลุม   

Solo Consolidation  

ในป 2553 ธนาคารไดเขาซื้อกิจการบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ยูไนเต็ด จํากัด และไดเปล่ียนชื่อเปน บริษัท

หลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  โดยธนาคารถือหุนในบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส 

จํากัด รอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว   

เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2554 กระทรวงการคลังโดยคําแนะนําของธนาคารแหงประเทศไทยอนุญาตใหธนาคารแลนด 

แอนด เฮาส เพ่ือรายยอย จํากัด (มหาชน) ปรับฐานะจากธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอยเปนธนาคารพาณิชย โดยใชชื่อวา ธนาคาร

แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และไดเปดดําเนินการธนาคารพาณิชยอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2554 ทําให

ธนาคารสามารถประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไดอยางเต็มรูปแบบ เพื่อใหบริการทางการเงินแกลูกคาไดหลากหลายมากขึ้น  
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ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับธนาคาร 
 

1. ประเภทธุรกิจ จํานวนหุน มูลคาหุน และชนิดหุนทั้งหมดและที่ออกจําหนายแลว 

 ชื่อบริษัท    : ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จาํกัด (มหาชน)   

ชื่อยอ   : LH Bank 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000234 

ประเภทธุรกิจ  : ธนาคารพาณิชย 

เว็ปไซต   : www.lhbank.co.th 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ         : เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี  ชั้น จ,ี 1, 5, 6, 24 และ 32   

ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 

ทุนจดทะเบียน  :    จํานวน  20,000,000,000 บาท  

ทุนชําระแลว  : จํานวน  12,500,000,000 บาท   

มูลคาที่ตราไวหุนละ  : หุนสามัญหุนละ 10  บาท 

ชนิดของหุนทัง้หมด : ประกอบดวย   หุนสามัญ           1,250,000,000 หุน  

และที่ออกจาํหนายแลว          หุนบุริมสิทธิ์       -ไมม-ี 

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  

ติดตอ    : สํานักงานใหญ  

โทรศัพท  0-2359-0000, 0-2677-7111 

                       โทรสาร   0-2677-7223 

E-mail :  President@lhbank.co.th  

กรรมการตรวจสอบ : นายไพโรจน    เฮงสกุล       ประธานกรรมการตรวจสอบ 

     โทรศัพท 081-990-7448 

     E-mail : phairojh@lhbank.co.th 

    : นายอดุลย        วินัยแพทย  กรรมการตรวจสอบ 

     โทรศัพท 081-834-0104 

     E-mail : adulv@lhbank.co.th 

: นายสมศักด์ิ     อัศวโภคี  กรรมการตรวจสอบ 

     โทรศัพท 085-485-4269   

     E-mail : somsaka@lhbank.co.th 
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 ผูสอบบัญช ี :       นางสาวรัตนา  จาละ     

                                                       ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบยีนเลขท่ี 3734 และ/หรือ  

  : นางสาวสมใจ     คุณปสุต       

  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบยีนเลขท่ี 4499 และ/หรือ 

  : นางสาวภูร์ิพรรณ    เจริญสุข      

          ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบยีนเลขท่ี 4950 

    : บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

     193/136-137  อาคารเลครัชดา  ชั้น 33  ถนนรัชดาภิเษก  

     แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

     โทรศัพท : 0-2264-0777 

     โทรสาร   : 0-2264-0789-90 
 
บริษัทในเครอืของธนาคาร        

1. ประเภทธุรกิจ จํานวนหุน มูลคาหุน และชนิดหุนทั้งหมดและที่ออกจําหนายแลว 

 ชื่อบริษัท    :     บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จาํกัด 

ชื่อยอ   : LH Fund 

 เลขทะเบียนบริษัท :  0105551006645 

 ประเภทธุรกิจ  : หลักทรัพยจัดการกองทุน 

เว็ปไซต   : www.lhfund.co.th 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ         : เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮาส สาทร  ชั้น 14 ถนนสาทรใต 

แขวงทุงมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท  0-2286-3484, 0-2679-2155   

โทรสาร  0-2286-3585, 0-2679-2150 

E-mail :  marketing@lhfund.co.th 

 ทุนจดทะเบียน   :     จํานวน  300,000,000 บาท 

ประกอบดวยหุนสามัญ 3,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท   

ทุนชําระแลว    : จํานวน 300,000,000 บาท  

ประกอบดวยหุนสามัญ 3,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท   
 

:    ธนาคารถือหุนรอยละ  99.99 ของทุนชําระแลว ประกอบดวย  

     หุนสามัญจาํนวน 2,999,995 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 

     หุนบุริมสิทธิ์          -ไมม-ี 
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ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
งบการเงินรวม 

รายการ 
2556 2555 2554 

งบแสดงฐานะการเงิน : ลานบาท    
สินทรัพยรวม 148,697 122,081 81,206 
เงินลงทุน 36,113 28,891 19,860 
เงินใหสินเช่ือ 103,969 86,248 54,965 
คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 1,433 929 653 
สินเช่ือดอยคุณภาพ (Gross NPLs) 1,980 1,624 976 
ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 3 769 36,311 
เงินรับฝาก 109,937 84,377 22,255 
หนี้สินรวม 135,204 108,223 68,380 
สวนของผูถือหุน 13,493 13,858 12,827 
ทุนจดทะเบียน 20,000 20,000 12,000 
ทุนชําระแลว 12,500 12,500 12,000 
งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ : ลานบาท    
รายไดดอกเบี้ย 6,518 4,856 3,380 
คาใชจายดอกเบ้ีย (3,725) (2,736) (1,651) 
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 2,793 2,120 1,729 
รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 534 353 143 
รายไดจากการดําเนินงาน 3,327 2,473 1,872 
คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย (1,679) (1,299) (950) 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (526) (277) (180) 
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 1,122 897 742 
กําไรสุทธิ 915 681 501 
เทียบเปนรายหุน : บาท    
กําไรสุทธิตอหุนขั้นพื้นฐาน 0.73 0.55 0.46 
อัตราเงินปนผลตอหุน 0.776 0.200 0.210 
มูลคาหุนทางบัญชีตอหุน 10.794 11.086 10.689 
อัตราสวนทางการเงิน (รอยละ)    
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยเฉล่ีย (ROA) 0.68 0.67 0.70 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนเฉล่ีย (ROE) 6.69 5.10 5.35 
อัตราเงินปนผลจาย 64.43 57.67 46.36 
เงินใหสินเช่ือตอเงินรับฝากและเงินกูยืม 94.57 101.29 93.85 
รายไดที่มิใชดอกเบี้ยตอรายไดรวม 16.05 14.25 7.65 
คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอรายไดรวม 50.47 52.53 50.76 
อัตรารายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพยที่กอใหเกิดรายได 2.17 2.31 2.51 
อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง 13.38 16.17 24.81 
อัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเส่ียง 12.69 15.56 24.41 
เงินกองทุนของธนาคาร : ลานบาท    
เงินกองทุนชั้นที่ 1 13,206.94 12,862.61 12,111.53 
เงินกองทุนทั้งส้ิน 13,921.53 13,372.44 12,310.29 
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คณะกรรมการธนาคาร 
 

ชื่อ-สกุล นายอนันต  อศัวโภคิน 
ตําแหนง ประธานกรรมการ 

อายุ (ป) 63 

คุณวุฒิทางการศึกษา - M.B.A. มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

- M.S. Industrial Engineering, Illinois Institute of Technology, 

Chicago, USA 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต(โยธา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 52/2004 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
2538 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร 
2528 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บมจ. แลนด แอนด เฮาส  
2526 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ควอลิต้ี เฮาส 
2531 - พ.ค. 2556 กรรมการผูจัดการ บมจ. แลนด แอนด เฮาส  
2548 - มี.ค. 2554 ประธานกรรมการ บมจ. บางกอก เชน ฮอสปทอล 
2537 - ก.พ. 2553 ประธานกรรมการ บมจ. ควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส 
 ส.ค. - ธ.ค. 2548 ประธานกรรมการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย  

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 
2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  
2548 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี 
2548 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด เอช สาทร 
2547 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช เรียลแอสเตท  
2547 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช แอสเซท 
2545 - ปจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแลนด แอนด เฮาส 2 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแลนด แอนด เฮาส 1 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี 
2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช.อินเตอรเนชั่นแนล 
2536 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท 
2534 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. บุญชัยโฮลด้ิง 
2533 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี พรอบเพอรต้ี 
2531 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท 
2529 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แปซิฟค เรียลเอสเตท 
2523 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. พลาซา โฮเต็ล 
2544 - มี.ค. 2553 กรรมการ บจ. คิว-คอน อสิเทอรน 
2537 - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. เซ็นเตอรพอยท แมเนจเมนท 
 มิ.ย. - ธ.ค. 2548 ประธานกรรมการ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส  



 

 

9 

 
ชื่อ-สกุล นายรัตน  พานิชพันธ 

ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร 

อายุ (ป) 67 

คุณวุฒิทางการศึกษา - M.S. in Business Ad., Fort Hays Kansas State University,  

Hays, Kansas USA 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ปริญญาบัตร วทิยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  
 (วปรอ.388)  
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 4/2003 : IOD 
- หลักสูตร Director Certification Program  (DCP) 61/2005 : IOD 
- หลักสูตร Financial Institutions Governance Program  (FGP) 1/2010 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน บมจ. บานป ู

2544 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร และประธานกรรมการสรรหา 
และกําหนดคาตอบแทน 

บมจ. โฮมโปรดักส เซ็นเตอร  

ส.ค. 2544 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ บมจ. ควอลิต้ี เฮาส 

2549 - เม.ย. 2552 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไออารพีซี 

ก.พ.  -  ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. ทิพยประกนัภัย 

2547 -  2548 กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงไทย 

เม.ย. 2546 - เม.ย. 2547 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงไทย 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

ธ.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอ็มบี อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) 

ต.ค. 2553 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บลจ. แลนด แอนด เฮาส 

ธ.ค. 2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

ม.ค. 2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. แมเนจเมนท 

ส.ค. 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. อินเตอรเนชั่นแนล 

2549 - 2551 กรรมการ สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2545 - 2551 ประธานกรรมการ คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ส.ค. 2544 - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. เซ็นเตอรพอยท แมเนจเมนท 

2543 - 2548 ประธานกรรมการ บจ. ยูไนเต็ด แอ็ดไวเซอร่ี เซอรวิส 
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ชื่อ-สกุล นายไพโรจน  เฮงสกุล 

ตําแหนง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ   

 และประธานกรรมการบรรษัทภบิาล 

อายุ (ป) 66 

คุณวุฒิทางการศึกษา - Executive M.B.A.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- เนติบัณฑิต 

- นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- บัญชีบณัฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- หลักสูตรพัฒนาผูตรวจสอบ “Bank Examiner Course”,  

Federal Deposit Insurance Corporation, Washington DC., USA 

- หลักสูตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Executive Program for Central Banker, Harvard University,  

BOT- Chiangmai 

- หลักสูตร Media and Public Relation, Ogilvy (Thailand) 

- หลักสูตร Director Certification Program  (DCP) 121/2009 : IOD 

- หลักสูตร Financial Institutions Governance  Program (FGP) 1/2010 : IOD

สัดสวนการถือหุน (รอยละ)  -ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2552  - ปจจบุัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบรรษัทภิบาล 

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

เม.ย. 2552  - เม.ย. 2554 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

ก.พ. 2552 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

2550 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ก.ย. - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. หลักทรัพย นครหลวงไทย 

2549 - พ.ค. 2552 กรรมการ บจ. บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณชิย 

2549 - 2550 ผูชวยผูวาการ สายจัดการกองทุน ธนาคารแหงประเทศไทย 

2543 - 2549 ผูอํานวยการอาวุโส  
- สํานักงานภาคใต 
- ฝายบริหารโครงการและทรัพยสิน 

ธนาคารแหงประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล นายอดุลย  วินัยแพทย 
ตําแหนง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
 กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการตรวจสอบ   
อายุ (ป) 67 
คุณวุฒิทางการศึกษา - M.A. (Econ) University of Texas at Austin, Texas, USA 

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
- นักบริหารระดับสูง สํานักงานขาราชการพลเรือน (นบส.) 
- ปริญญาบัตร วทิยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน 

(วปรอ. 388) 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 14  
- หลักสูตร Director Certification Program 25/2002 (DCP) : IOD 
- หลักสูตร Audit Committee Program 7/2005 (ACP) : IOD 
- หลักสูตร Role of the Compensation Committee 2/2007 (RCC) : IOD 
- หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 1/2010 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมม-ี 
ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

พ.ค. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บมจ. ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ 
เม.ย. 2552 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

ส.ค. 2544 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 

ก.ค. 2551 - ธ.ค. 2553 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 
 ส.ค. - ธ.ค. 2548 กรรมการตรวจสอบ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย  
 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 
เม.ย. 2552 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บจ. เอเวอรกรีน พลัส 

2551 - ปจจุบัน ผูอํานวยการ สถาบันพัฒนามันสําปะหลัง (หวยบง) 
2550 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ไอ.จี.เอส. 

ธ.ค. 2548 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา 
และกําหนดคาตอบแทน กรรมการบรรษัทภิบาล  
และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

2545 - ปจจุบัน กรรมการรองผูอํานวยการใหญ มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลงัแหงประเทศไทย 
(TTDI) 

 มี.ค. - ก.ค. 2553 กรรมการ บจ. ไทยแอรไลน โฮลด้ิง 
2548 - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. สมารทคอลเลคเตอร 

 มิ.ย. 2547 - ธ.ค. 2548 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส 
2546 - 2551 กรรมการ คณะกรรมการสงเสริมกิจการ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2545 - 2550 ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ บจ. ปญจพล เปเปอร อินดัสตร้ี 
2545 - 2550 ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ บมจ. ปญจพล พัลพ อินดัสตร้ี 
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ชื่อ-สกุล นายสมศักดิ์ อัศวโภคี 

ตําแหนง        กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรรษัทภิบาล  

และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

อายุ (ป)               61 

คุณวุฒิทางการศึกษา      - M.B.A., New York University, USA 
- พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 157/2012 : IOD  

สัดสวนการถือหุน (รอยละ)                                            -ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร                 -ไมม-ี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  
 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

- - - 

 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

ต.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ   
กรรมการบรรษัทภิบาล และ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

ต.ค. 2548 -  ก.ย. 2555 รองกรรมการผูจัดการอาวุโส ธนาคารอาคารสงเคราะห 
2546 -  ก.ย. 2555 กรรมการบริหาร บรรษัทตลาดรองสินเชื่อท่ีอยูอาศัย 

พ.ย. 2543 - ต.ค. 2548 รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห 
เม.ย. 2543 - พ.ย. 2543 รองกรรมการผูจัดการ  

รักษาการในตําแหนงกรรมการผูจดัการ 
ธนาคารอาคารสงเคราะห 

ต.ค. 2541 - เม.ย. 2543 รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห 
พ.ย. 2537 - ต.ค. 2541 ผูชวยกรรมการผูจัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห 
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ชื่อ-สกุล นายคุณวุฒิ  ธรรมพรหมกุล  

ตําแหนง  กรรมการบริหาร  

อายุ (ป) 57 

คุณวุฒิทางการศึกษา - M.B.A. สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

- ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 8/2001 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

ส.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

2538 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และ 

กรรมการผูจัดการ 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

มี.ค. 2555 - ปจจบุัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

2555 - ปจจุบัน กรรมการ  บจ. เมกา โฮม เซน็เตอร 

2554 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการ บจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร (มาเลเซีย) 

2548 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการ บจ. มารเก็ต วิลเลจ 
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ชื่อ-สกุล นายนพร   สุนทรจติตเจรญิ  

ตําแหนง กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

อายุ (ป) 55 

คุณวุฒิทางการศึกษา - M.B.A. มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
-  หลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ. 2549) 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 25/2004 : IOD  
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 53/2005 : IOD 
- หลักสูตร Financial Institutions Governance Program  (FGP) 2/2011 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมม-ี 
ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2554 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร  
และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป  

2545 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร  
และกรรมการผูจดัการ (ปฏิบัติการ) 

บมจ. แลนด แอนด เฮาส 

2538 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. โฮมโปรดักส เซ็นเตอร 
2537 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส 
2545 - พ.ค. 2556 รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ บมจ. แลนด แอนด เฮาส 
2537 - มี.ค. 2554  กรรมการ บมจ. บางกอก เชน ฮอสปทอล 
 ส.ค. - ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 
2534 - พ.ค. 2544 ผูชวยกรรมการผูจัดการ  บมจ. แลนด แอนด เฮาส 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

ธ.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอ็มบี อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) 
2548 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ภูเก็ต ฟวเจอร แพลน 
2548 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ดับเบิล้ทรี 
2548 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร  

และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

2547 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท 
2547 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช แอสเซท 
2545 - ปจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแลนด แอนด เฮาส 2 
2544 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ.เมืองใหม กตัทรี 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแลนด แอนด เฮาส 1 
2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส นอรธอีส 
2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส นอรธ 
2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช เมืองใหม 
2536 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท 
2534 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี พรอบเพอรต้ี 
2531 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท 
2529 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แปซิฟค เรียลเอสเตท 
มิ.ย. - ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส  
2544 – ก.พ. 2553 กรรมการ บจ. คิว-คอน อสิเทอรน 
2537 - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. สระบุรีเวชกิจ 
2537 - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. ศรีบุรินทรการแพทย 
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ชื่อ-สกุล นางสุวรรณา   พุทธประสาท  
ตําแหนง กรรมการ  
อายุ (ป) 59 
คุณวุฒิทางการศึกษา - M.B.A.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- บัญชีบณัฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- หลักสูตร Director Accreditation Program  (DAP) 29/2004 : IOD 
- หลักสูตร Director Certification Program  (DCP) 85/2007 : IOD 
- หลักสูตร Financial Institutions Governance Program  (FGP) 3/2011 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมม-ี  
ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2554 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
2546 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ รองกรรมการผูจัดการ  กรรมการบรรษัทภิบาล 

และกรรมการบริหารความเส่ียง 
บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 

เม.ย. 2554 - เม.ย. 2555 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
ส.ค. - ธ.ค.2548 กรรมการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 
ส.ค. 2556 – ปจจุบัน กรรมการ  บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  
ก.พ. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. พร็อพเพอรต้ี โฮสท 
ม.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) 
ม.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คาซา วิลล (ประจวบคีรีขันธ 2554) 
ม.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) 
ม.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คาซา วิลล (ระยอง 2553) 
มิ.ย. 2555 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. เซนเตอร พอยต ฮอสพิทอลิต้ี 

ก.พ. 2555 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด เอช โฮเทล แมเนจเมนท 
2553 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ไอเดีย ฟตต้ิง 
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด เอช แมเนจเมนท 
2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. แมเนจเมนท 
2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คาซา วิลล 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอนฟเดนซ 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. อินเตอรเนชั่นแนล 
2548 - ก.พ. 2555 กรรมการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  
2535 - 2548 กรรมการ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส  
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ชื่อ-สกุล นางศศิธร  พงศธร  

ตําแหนง กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ  

อายุ (ป) 56 
คุณวุฒิทางการศึกษา - M.B.A. Nortre Dame de Namur University, California, USA 

- ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 12 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 28/2004 : IOD 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 58/2005 : IOD 
- หลักสูตร Financial Institutions Governance Program 

(FGP) 3/2011 : IOD 
สัดสวนการถือหุน (รอยละ)     -ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2552 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร และกรรมการผูจดัการ  บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

ส.ค. 2548 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ปโก (ไทยแลนด) 

 ก.ค. - ธ.ค. 2548 รองกรรมการผูจัดการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย  

ม.ค. 2547 - พ.ค. 2548 กรรมการและกรรมการผูอํานวยการ บมจ. หลักทรัพยยูไนเต็ด 

พ.ย. 2541 - ก.ค. 2542 Chief  Financial Officer บมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น 

ก.ย. 2526 - ก.ค. 2541 ผูอํานวยการอาวุโสโครงการพิเศษ บมจ. เงินทุนหลักทรัพย ธนสยาม 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค. 2557 - ปจจบุัน  กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส แอดไวเซอร่ี  

ม.ค. 2557 - ปจจบุัน กรรมการ บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอ็มบี อินเตอรเนชั่นแนล     
(ประเทศไทย) 

ส.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการ และอนุกรรมการสรรหา                    
และกํากับดูแลกิจการ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ธ.ค. 2548 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง  

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

เม.ย. 2543 - ธ.ค. 2546 ผูอํานวยการอาวุโส บจ. ยูไนเต็ด แอ็ดไวเซอร่ี เซอรวิส  
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คณะผูบริหารธนาคาร 
 
ชื่อ-สกุล นางศศิธร  พงศธร  
ตําแหนง กรรมการผูจัดการ 

อายุ (ป) 56 

คุณวุฒิทางการศึกษา  • M.B.A., Nortre Dame de Namur University California, USA 

• ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 12 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 28/2004 : IOD 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 58/2005 : IOD 

• หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 3/2011 : IOD 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบรษัิทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2552 - ปจจบุนั กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ  บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
ส.ค. 2548 - ปจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ปโก (ไทยแลนด) 

 ก.ค. - ธ.ค. 2548 รองกรรมการผูจัดการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย  
ม.ค. 2547 - พ.ค. 2548 กรรมการและกรรมการผูอํานวยการ บมจ. หลักทรัพยยูไนเต็ด 
พ.ย. 2541 - ก.ค. 2542 Chief  Financial Officer บมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น 
ก.ย. 2526 - ก.ค. 2541 ผูอํานวยการอาวุโสโครงการพิเศษ บมจ. เงินทุนหลักทรัพย ธนสยาม 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค. 2557 - ปจจบุนั  กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส แอดไวเซอร่ี  
ม.ค. 2557 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอม็บ ีอนิเตอรเนชั่นแนล 

(ประเทศไทย) 
ส.ค. 2555 - ปจจบุนั กรรมการ และอนุกรรมการสรรหา 

และกํากับดูแลกิจการ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ธ.ค. 2548 - ปจจบุนั กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

เม.ย. 2543 - ธ.ค. 2546 ผูอํานวยการอาวุโส บจ. ยูไนเต็ด แอ็ดไวเซอร่ี เซอรวิส  
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ชื่อ-สกุล นายนนทจติร  ตุลยานนท 
ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานบริหารความเส่ียง 

อายุ (ป) 56 

คุณวุฒิทางการศึกษา • Master of Arts, Tarleton State University, USA 

• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร สาขาการเงินการคลัง มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 1/2004 : IOD 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2543 - ปจจบุนั กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอพี (ไทยแลนด)  
ส.ค. 2548 - ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 
 2546 - 2548 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานสินเชื่อ 1 บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 
ต.ค. 2544 - เม.ย.2546 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บมจ. วงศไพฑูรย กรุป 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ก.ค. 2553 - ปจจบุนั ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงาน
บริหารความเสี่ยง 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

 2548 - ปจจบุนั กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. เมอืงใหม กัตทรี 
ธ.ค. 2548 - มิ.ย. 2553 ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงาน

สินเชื่อ 
บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

มิ.ย. 2548 - ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส 
 
................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นางสาวจุฑามาศ  สมบุณยะวิโรจน  
ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานการตลาดการธนาคาร 

อายุ (ป) 55 

คุณวุฒิทางการศึกษา • พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ก.ค. 2548 - ธ.ค. 2548 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานเงินฝาก 2 บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 
มิ.ย. 2542 - มิ.ย. 2548 First Vice President Private Banking / 

ดานระดมเงินฝาก 
บมจ. ธนาคารไทยธนาคาร 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ธ.ค. 2548 - ปจจบุนั ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงาน
การตลาดการธนาคาร 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

ต.ค. 2553 - ปจจบุนั กรรมการ บลจ. แลนด แอนด เฮาส 
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ชื่อ-สกุล นายหรั่ง  คงพลัง 
ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการเงิน   

อายุ (ป) 54 

คุณวุฒิทางการศึกษา  • พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวทิยาลัยรามคําแหง  

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 23/2004 : IOD  

• หลักสูตร Financial Institution Governance Program (FGP) 5/2012 : IOD 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2547 - ม.ีค. 2552 กรรมการ บมจ. โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

พ.ค. 2556 - ปจจบุนั ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการเงิน บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ม.ค. 2557 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอม็บ ีอนิเตอรเนชั่นแนล 

(ประเทศไทย) 
ต.ค. 2553 - ปจจบุนั กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บลจ. แลนด แอนด เฮาส 
ม.ค. 2555 - เม.ย. 2556 ผูชวยสายงานอาวุโส สายงานบริหารจัดการขอมูล บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ก.ค. 2554 - ธ.ค. 2554 ผูชวยสายงานบริหารจัดการขอมูล บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
เม.ย. 2552 - ม.ิย. 2554 ผูชวยสายงานบริหารความเสี่ยง บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ก.ย. 2546 - ม.ีค. 2552 กรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีการเงิน บจ. หลักทรัพยโกลเบล็ก 
........................................................................................................................................................................................................... 

ชื่อ-สกุล นายธานี  ผลาวงศ 
ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อายุ (ป) 50 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

• ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ต.ค. 2554 - ธ.ค. 2554 ผูอํานวยการฝาย   บมจ. ธนาคารธนชาต 
 2545 - 2554 ผูอํานวยการฝาย บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค.  2555 - ปจจบุนั ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
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ชื่อ-สกุล นางสาวชุติมา  บุญมี 
ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานควบคุม 

อายุ (ป) 62 

คุณวุฒิทางการศึกษา • พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• การศึกษามหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
• หลักสูตร Pacific Rim International Conference of Money Laundering and 

Financial Crime : สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
• หลักสูตรการกํากับดูแลการปฏิบัติงานสําหรับผูรับผิดชอบสูงสุดในหนวยงาน
กํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตามหลักเกณฑสํานักงาน ก.ล.ต. รุนท่ี 1 : สมาคม
ธนาคารไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2545 - ต.ค. 2553 ผูจัดการฝายอาวุโส ฝายกํากับการ
ปฏิบัติงาน 

บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ส.ค. 2556 - ปจจบุนั ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานควบคุม บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
มี.ค. 2555 - ส.ค. 2556 ผูชวยสายงานควบคุม บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
พ.ย. 2553 - ม.ค. 2555 ผูอํานวยการสํานักอาวุโส สํานักกํากับ

ธนาคาร 
บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

 
................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายโกศล กวยาวงศ 
ตําแหนง หัวหนาสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ 

อายุ (ป) 48 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร สาขาการเงินการคลัง มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2556 ผูอํานวยการฝาย บมจ. ธนาคารธนชาต 
 2554 รองผูอํานวยการ บมจ. ธนาคารธนชาต 
 2550 รองผูจัดการฝาย บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 
 2544 หัวหนาสวน บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2556 - ปจจบุนั หัวหนาสายงานบริหารและปฏิบัติการ
สินเชื่อ 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
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ชื่อ-สกุล นายไพรัช  ตระหงานเรอืง  
ตําแหนง ผูชวยสายงานกิจการสาขา  

อายุ (ป) 53 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหารทั่วไป) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2553 - ธ.ค. 2554 ผูจัดการฝาย สํานักสวนมะลิ บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 
 2551 - 2553 ผูจัดการฝายกิจการสาขา 3 และรักษาการ

ผูจัดการศูนยธุรกิจ สาขาถนนสุรศักด์ิ 
บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค. 2557 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอม็บ ีอนิเตอรเนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) 

ก.พ. 2556 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานกิจการสาขา บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ม.ค. 2555 - ก.พ. 2556 ผูชวยสายงานการธนาคาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 

................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายอภิชาต ิ ศรีแสงแกว 
ตําแหนง ผูชวยสายงานสนับสนุนและบริการ 

อายุ (ป) 53 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี วทบ. (บัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ต.ค. 2548 - ธ.ค. 2548 ผูอํานวยการอาวุโส สายงานปฏิบัติการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 
 2545 - 2548 ผูอํานวยการฝายธุรการ บมจ. ควอลิต้ี เฮาส 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ธ.ค.  2555 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานสนับสนุนและบริการ บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ธ.ค.  2548 - ธ.ค. 2555 ผูชวยสายงานปฏิบัติการ บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
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ชื่อ-สกุล นางระวีวรรณ  วัธนานุกิจ  
ตําแหนง ผูชวยสายงานการเงิน 

อายุ (ป) 59 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท สาขาการบัญช ีมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2547 - 2548 ผูอํานวยการฝายบัญช ี บมจ. เงินทุน บคุคลัภย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค. 2557 - ปจจบุนั  กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส แอดไวเซอร่ี  
ม.ค. 2555 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานการเงิน บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ธ.ค. 2548 - ธ.ค. 2554 ผูอํานวยการฝายอาวโุส ฝายบัญช ี บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 

................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายปฐมพงศ  กุลศิริเรืองยศ  
ตําแหนง ผูชวยสายงานสินเชื่อ 1 

อายุ (ป) 54 

คุณวุฒิทางการศึกษา • บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2546 - 2555 First Vice President บมจ. ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย 
 2538 - 2546 ผูชวยผูอํานวยการ บมจ. ธนาคาร เอเชีย 
 2531 - 2536 ผูจัดการ บมจ. ธนาคาร เอเชีย 
 2527 - 2531 พนักงาน บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2556 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานสินเชื่อ 1 บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 2536 - 2538 ผูจัดการธุรกิจ กิจการในกลุมบริษัทสีทีโอเอ 
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ชื่อ-สกุล นางวลัยพร  ปญญาธัญญะ 
ตําแหนง ผูชวยสายงานสินเชื่อ 2 

อายุ (ป) 60 

คุณวุฒิทางการศึกษา • พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 • บัญชีบณัฑิต จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ต.ค. 2553 - ธ.ค. 2553 ผูอํานวยการอาวุโส สายงาน Product Sale 
Specialist 

บมจ. ธนาคารยูโอบ ี

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

พ.ค. 2554 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานสินเชื่อ 2 บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
พ.ย. 2550 - ก.ย. 2553 กรรมการผูจัดการ บจ. ยูโอบ ีลิสซิง่ (ไทย) 
  

................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายสมศักดิ์  ดีมงคลสุข 
ตําแหนง ผูชวยสายงานสินเชื่อ 3 

อายุ (ป) 54 

คุณวุฒิทางการศึกษา • บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรบัณฑิต สาขาการตลาด จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2550 - 2553 ผูจัดการฝายอาวุโส สายงานวาณิชธนกจิ  บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 2544 - 2550 ผูจัดการฝายพัฒนาผลิตภัณฑทางการเงิน  บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ก.ค. 2554 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานสินเชื่อ 3 บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
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ชื่อ-สกุล นางสาวจินตนา  ใกลสุวรรณ 
ตําแหนง ผูชวยสายงานสินเชื่อ 4 

อายุ (ป) 51 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 130/2010 : IOD  
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
- ไมมี - - ไมมี - - ไมมี - 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค. 2555 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานสินเชื่อ 4 บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ก.ค.  2553 - ธ.ค. 2554 ผูชวยสายงานสินเชื่อรายยอย บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ธ.ค. 2552 - ม.ิย. 2553 ผูอํานวยการฝายอาวโุส ฝายสินเชื่อรายยอย บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 2548 - ธ.ค. 2552 ผูอํานวยการฝายสินเชื่อรายยอย บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 

................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายอนุชา บปุผเวส 
ตําแหนง ผูชวยสายงานสินเชื่อ 5   

อายุ (ป) 46 

คุณวุฒิทางการศึกษา • M.B.A. บริหารโครงการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร การเงินการธนาคาร มหาวทิยาลัยรามคําแหง  
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
 2538 - 2544 ผูจัดการสํานักธุรกิจ บมจ. ธนาคาร ยูโอบ ี
 2532 - 2538 ผูชวยผูบริหารสินเชื่อ บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค. 2557 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานสินเชื่อ 5 บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 2552 - 2556 ผูอํานวยการอาวุโส ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 
 2551 - 2552 ผูอํานวยการฝาย (VP) บมจ. ธนาคารสินเอเซีย 
 2544 - 2551 รองผูอํานวยการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดยอมแหงประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล นายภราดร  ปรียปวัตน 
ตําแหนง ผูชวยสายงานปฏิบัติการธนาคาร 

อายุ (ป) 48 

คุณวุฒิทางการศึกษา • บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
- ไมมี - - ไมมี - - ไมมี - 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ส.ค.  2555 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานปฏิบัติการธนาคาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ต.ค.  2548 - ก.ค. 2555 ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการธนาคาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 

................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายสมเกียรติ  มัณฑนาจารุ 
ตําแหนง ผูชวยสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ 

อายุ (ป) 51 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต การจดัการท่ัวไป มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการประเมินราคาทรัพยสิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
 2546 - 2548 ผูจัดการฝายบริการหลังการขาย บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 
 2533 - 2542 ผูจัดการสวนประเมินราคาทรัพยสิน บมจ. เงินทุนหลักทรัพยธนสยาม 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2549 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 2543 - 2545 ผูจัดการฝายจดัการทรัพยสิน บมจ. ธนาคาร ยูโอบ ี
 2526 - 2532 ผูจัดการฝายประเมินราคา บจ. ไซมอน ลิม และหุนสวน 
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ชื่อ-สกุล นายชานน  รงัสีเสนียพิทักษ 
ตําแหนง ผูชวยสายงาน สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อายุ (ป) 48 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย หอการคาไทย 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
 2544 - 2554 ผูชวยผูอํานวยการฝายพัฒนาระบบ

สารสนเทศ 
บมจ. ธนาคาร นครหลวงไทย 

 2542 - 2544 ผูชวยผูจัดการสวน บมจ. ธนาคาร ไทยธนาคาร 
 2537 - 2542 ผูชวยผูอํานวยการฝายคอมพวิเตอร บมจ. เงินทุนหลักทรัพย ไอเอฟซีที ไฟแนนซ 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2555 - ปจจบุนั ผูชวยสายงาน สายงานเทคโนโลยี บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 2533 - 2537 โปรแกรมเมอร บจ. เงินทุนหลักทรัพย ธนทรัพย 
 
................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายเรืองศักดิ ์ วิทวัสการเวช 
ตําแหนง ผูชวยสายงาน  ผูบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

อายุ (ป) 46 

คุณวุฒิทางการศึกษา • วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต จิตวทิยาอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 • ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต บริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
- ไมมี - - ไมมี - - ไมมี - 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2556 - ปจจบุนั ผูชวยสายงาน ผูบริหารงานทรัพยากรบุคคล บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 2553 - 2556 ผูบริหารงานทรัพยากรบุคคล บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ส.ค. 2552 - ก.ค. 2553 ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล โครงการโรงไฟฟาและเหมืองถานหิน เมืองหงสา 

แขวงไชยบุรี บจ. บานป ูเพาเวอร สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

มี.ค. 2549 - ม.ีค. 2552 ผูอํานวยการกลุม งานบริหารและพัฒนานโยบายองคกร 
กลุมบริษัทดีที 

มี.ค. 2546 - ก.พ. 2549 ผูอํานวยการอาวุโส ฝายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ 

บมจ. หลักทรัพย ยูไนเต็ด 

มี.ค. 2545 - ก.พ. 2546 ผูจัดการฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล บจ. บางจากกรีนเนท 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน)  เปดดําเนินกิจการอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2548      

โดยไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยใหประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอย ตามประกาศธนาคารแหง      

ประเทศไทย เร่ือง ขอบเขตการประกอบธุรกิจและขอบเขตการทําธุรกรรมของธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอย   

  เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2554 กระทรวงการคลังโดยคําแนะนําของธนาคารแหงประเทศไทยอนุญาตใหธนาคารแลนด 

แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) ปรับฐานะจากธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอยเปนธนาคารพาณิชย โดยใชชื่อวา ธนาคาร

แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และไดดําเนินการธนาคารพาณิชยเต็มรูปแบบเม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2554  

 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด 

(มหาชน) และเปนบริษัทแกน  ธนาคารไดกําหนดแผนกลยุทธและแผนธุรกิจสําหรับระยะเวลา 3 ปขางหนาตามวิสัยทัศนและ    

พันธกิจที่วางไว โดยพิจารณาถึงสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ไดแก  ภาวะเศรษฐกิจ และการเมือง ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

นอกจากนี้ ไดพิจารณาถึงปจจัยภายในอื่น ๆ เชน จุดแข็ง จุดออน โอกาส  ความเส่ียง ปจจัยแหงความสําเร็จ และประเด็นสําคัญ

ตาง ๆ ที่ตองปฎิบัติ โดยผูบริหารจะนําปจจัยตาง ๆ ดังกลาวมาประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนดแนวทางขององคกรในแตละป 

และมีการทบทวนแผนการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอเพื่อใหทันตอสถานการณและส่ิงแวดลอมที่มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด อยูที่

ระดับ  “A-”  (Single A Minus) และแนวโนมอันดับเครดิตเปน “Stable”  หรือ “คงที่”  ซึ่งแสดงใหเห็นถึงสถานะทางธุรกิจและ

การเงินของธนาคารท่ีดีขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึงการมีคุณภาพสินทรัพยที่ดี และเงินทุนที่แข็งแกรง  

 วิสัยทัศน (Vision) 

เรามุงม่ันที่จะเปนธนาคารที่มีอัตราการเติบโตสูงอยางมีคุณภาพ  

 พันธกิจ (Mission) 

1. มุงม่ันเปนสถาบันการเงินที่ม่ันคงและมีอัตราการเติบโตเปน 1 ใน 3 ของธนาคารพาณชิยประเทศไทย 

2. ใหบริการอยางเชี่ยวชาญดวยความมุงม่ันและต้ังใจ รวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับความตองการ 

    ของลูกคา 

  3. ดําเนินการดวยหลักบรรษัทภิบาล โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุน และสังคมเปนหลัก 

  4. พัฒนาและสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในเชิงความรูและผลประโยชนของพนักงาน  

 คานิยมองคกร (ProAcTIVE) 

Professional : มีความเชี่ยวชาญ (Expertise) ชํานาญในวิชาชีพ (Efficient)                        

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ (Business mind) 

Accountability : การแสดงออกถึงความมุงม่ันและความต้ังใจที่จะทํางานที่ไดรับมอบหมาย

ประสบความสําเร็จตามแผนท่ีกําหนด 

Teamwork : ความเขาใจในบทบาท และหนาที่ของตนเองในฐานะที่เปนสมาชิกหนึ่งของทีม 

รวมท้ังการมีสวนรวมในการทํางาน การแกไขปญหาและการแลกเปล่ียน

ประสบการณและความคิดเห็นตางๆ กับสมาชิกในทีม 
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Integrity : การแสดงออกถึงความซ่ือสัตยในการทํางาน รวมทั้งการผลักดันใหสมาชิกในทีม

เครงครัดและปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและมีความซ่ือสัตยในการทํางาน 

Visioning : ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายในการทํางานของ

หนวยงานใหตอบสนองตอวิสัยทัศนและเปาหมายขององคกร 

Excellence Service : ความเขาใจในความตองการและความคาดหวังของลูกคาทั้งภายในและ

ภายนอก และการแสดงกิริยา น้ําเสียง ทาทางและพฤติกรรมไดอยางเหมาะสม

เพื่อใหลูกคาพึงพอใจและประทับใจ 

 

 เครือขายสาขาของธนาคาร 

 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน) ไดสรางเครือขายสาขาเพื่อใหบริการแกลูกคาอยางทั่วถึง กลยุทธการ

ขยายสาขาของธนาคารในป 2556 สวนใหญเปนสาขาท่ีเปดใน HomePro ซึ่งธนาคารไดรวมเปนพันธมิตรกับบริษัท โฮม โปรดักส 

เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) ที่จะขยายสาขาในทุกจังหวัดที่มี HomePro ต้ังอยู ซึ่งเปนยุทธศาสตรการขยายสาขาเพ่ือใหมีจุดบริการ

ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศและเปนการขยายฐานลูกคาใหมากขึ้น ปจจุบันธนาคารมี 100 สาขา  ดังนี้ 

• กรุงเทพมหานคร                 43  สาขา 

• ปริมณฑล      14 สาขา 

• ภาคกลาง     7  สาขา 

• ภาคเหนือ      5  สาขา 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  11  สาขา 

• ภาคตะวันออก     7  สาขา 

• ภาคตะวันตก     4 สาขา 

• ภาคใต      9 สาขา 

จํานวนสาขาธนาคารท่ีขยายในแตละป 

จํานวนสาขา
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เครือขายสาขา 100 สาขา  ดังนี้ 

 

เขตพ้ืนที ่ สาขา 

กรุงเทพมหานคร 1. สาขาแฟช่ัน ไอสแลนด 2. สาขาเดอะมอลล บางแค 3. สาขาเดอะมอลล บางกะป 

(รวม 43 สาขา) 4. สาขาคิวเฮาส อโศก 5. สาขาดิโอลด สยาม 6. สาขามาบุญครอง เซ็นเตอร 

 7. สาขาบ๊ิกซี บางนา 8. สาขาโฮมโปร เพชรเกษม 9. สาขาบ๊ิกซี พระราม 2 

 10. สาขาโฮมโปร เอกมัย-รามอินทรา 11. สาขาเดอะมอลล ทาพระ 12. สาขาเยาวราช 

 13. สาขาสีลม 14. สาขาสําเพ็ง 15. สาขาทองหลอ 

 16. สาขาบางรัก 17. สาขาคลองถม 18. สาขาบ๊ิกซี ออนนุช 

 19. สาขาสะพานควาย 20. สาขาพรานนก 21. สาขาวรจักร 

 22. สาขาเสนานิคม 23. สาขาเดอะ เซอรเคิล ราชพฤกษ 24. สาขาวงเวียน 22 กรกฎา 

 25. สาขาเทอรมินอล 21 26. สาขาปากคลองตลาด 27. สาขาเซ็นทรัล พระราม 9 

 28. สาขาเดอะ พรอมานาด 29. สาขาประตูน้ํา 30. สาขาถนนจันทน 

 31. สาขาพารคเลน (เอกมัย) 32. สาขาตลาดนอย 33. สาขาซีคอนสแควร 

 34. สาขาสะพานใหม 35. สาขาซีคอน บางแค 36. สาขาโบเบ 

 37. สาขาเทสโก โลตัส พระราม 4 38. สาขาเซ็นทรัล ปนเกลา 39. สาขาเวฟเพลส (เพลินจิต) 

 40. สาขาเทสโก โลตัส พระราม 1 41. สาขาเสนา เฟสท (เจริญนคร) 42. สาขาบางลําพู 

 43. สาขาเดอะ พาซิโอทาวน (รามคําแหง)   

ปริมณฑล 44. สาขาฟวเจอรพารค รังสิต 45. สาขาบ๊ิกซี บางพลี 46. สาขาบ๊ิกซี รัตนาธิเบศร 

(รวม 14 สาขา) 47. สาขาเดอะมอลล งามวงศวาน 48. สาขาสมุทรสาคร 49. สาขาตลาดไท 

 50. สาขาสุขสวัสด์ิ 51. สาขาบ๊ิกซี ติวานนท 52. สาขาเทสโก โลตัส บางนา - ตราด 

 53. สาขาสมุทรปราการ 54. สาขาเมกาโฮม รังสิต 55. สาขาโฮมโปร ประชาช่ืน 

 56. สาขานครปฐม 57. สาขาโฮมโปร พุทธมณฑลสาย 5  

ภาคกลาง 58. สาขาพิษณุโลก 59. สาขานครสวรรค 60. สาขาโฮมโปร สุพรรณบุรี 

(รวม 7 สาขา) 61. สาขาโฮมโปร สระบุรี 62. สาขาโฮมโปร เพชรบูรณ 63. สาขาบ๊ิกซี อยุธยา 

 64. สาขาโฮมโปร ลพบุรี   

ภาคเหนือ 65. สาขาบ๊ิกซี หางดง   

(รวม 5 สาขา) 68. สาขาโฮมโปร แพร 69. สาขาโฮมโปร เชียงราย  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 70. สาขาขอนแกน 71. สาขาอุดรธานี 72. สาขาไอที พลาซา อุดรธานี 

(รวม 11 สาขา) 73. สาขาเดอะมอลล นครราชสีมา 74. สาขาเซ็นทรัล ขอนแกน 75. สาขาอุบลราชธานี 

 76. สาขาโฮมโปร ชัยภูมิ 77. สาขาโฮมโปร สกลนคร 78. สาขาโฮมโปร รอยเอ็ด 

 79. สาขาโฮมโปร เลย 80. สาขาโฮมโปร บุรีรัมย  

ภาคตะวันออก 81. สาขาโฮมโปร ชลบุรี 82. สาขาศรีราชา 83. สาขาบ๊ิกซี พัทยากลาง 

(รวม 7 สาขา) 84. สาขาระยอง 85. สาขาโฮมโปร ฉะเชิงเทรา 86. สาขาโฮมโปร ปราจีนบุรี 

 87. สาขาโฮมโปร จันทบุรี   

ภาคตะวันตก 88. สาขาหัวหิน 89. สาขาโฮมโปร กาญจนบุรี 90. สาขาเมกาโฮม แมสอด 

(รวม 4 สาขา) 91. สาขาโรบินสัน ราชบุรี   

ภาคใต 92. สาขาเทสโก โลตัส ภูเก็ต 93. สาขาปาตอง 94. สาขาเซ็นทรัล สุราษฎรธานี 

(รวม 9 สาขา) 95. สาขาบ๊ิกซี หาดใหญ 2 96. สาขาหาดใหญ 97. สาขาโฮมโปร ชุมพร 

 98. สาขาโฮมโปร ตรัง 99. สาขานครศรีธรรมราช 100. สาขาภูเก็ต 
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ผลิตภัณฑและบริการของธนาคาร 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดพัฒนาผลิตภัณฑและบริการอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความ

ตองการที่หลากหลายของลูกคา โดยผลิตภัณฑและบริการของธนาคารสามารถแบงออกเปน  4  ประเภทใหญๆ ดังนี้ 

1. บริการดานเงนิฝาก 

        เปนการใหบริการดานเงินฝากสําหรับกลุมลูกคาทั้งประเภทบุคคลธรรมดา นิติบุคคลทั่วไป นิติบุคคลท่ีไม

แสวงหากําไร หนวยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ กองทุน และสหกรณ และสถาบันการเงินในประเทศ โดยใหบริการรับฝากเงิน

ประเภทตางๆ อาทิเชน   

• เงินฝากออมทรัพย (Saving Deposit)    

- เงินฝากออมทรัพยที่เพิ่มคาดวยอัตราดอกเบ้ียที่สูง สามารถฝาก  ถอน  เม่ือใดก็ไดตามที่ตองการทําใหมี

ความคลองตัวและดอกเบ้ียเพิ่มขึ้นทุกวัน  

- เงินฝากออมทรัพยพิเศษใหอัตราดอกเบี้ยสูงกวาบัญชีเงินฝากออมทรัพยทั่วไป  โดยกําหนดใหสามารถถอน

เงินได 3 คร้ัง/เดือน และสามารถฝากเงินเม่ือไรก็ไดตามที่ตองการ 

- เงินฝากออมทรัพยพิทักษสุข สําหรับบุคคลธรรมดา เปนบัญชีเงินฝากออมทรัพยคูกับการซ้ือประกัน LH Bank 

พิทักษสุข  

- เงินฝากออมทรัพยธุรกิจคุมคา (Biz Saving) สําหรับลูกคานิติบุคคล อัตราดอกเบี้ยสูง พรอมรับโบนัสพิเศษ 

+ 0.10% จากอัตราดอกเบ้ียปกติ เม่ือมียอดเงินฝากคงเหลือเฉลี่ยตอเดือนไมตํ่ากวา 1 ลานบาทกําหนดจายดอกเบ้ียรายเดือน 

ทุกวันที่ 1 เหมาะสําหรับใชเปนบญัชีประกอบธุรกิจ ควบคูกับบัญชีกระแสรายวันของธนาคาร 

• เงินฝากไมประจํา  เปนเงินฝากออมทรัพยประเภทหนึ่งที่ใหดอกเบี้ยสูง โดยทุกขณะตองมีเงินฝากคงหลือ

ในบัญชีไมตํ่ากวา 5,000 บาท  สามารถฝาก  ถอน  เม่ือใดก็ไดตามที่ตองการทําใหมีความคลองตัว 

• เงินฝากกระแสรายวัน (Current Deposit)  เปนบัญชีเงินฝากที่เพิ่มความคลองตัวใหกับธุรกิจ รับดอกเบี้ย

เพิ่มพูนทุกวัน สะดวกกับการเบิก-ถอน ไมวาจะเปนจายผานเช็ค หรือถอนผานบัตรเอทีเอ็ม 

• เงินฝากประจํา (Fixed Deposit) เปนเงินฝากที่สรางหลักประกันที่ม่ันคงในอนาคต มีระยะเวลาการฝาก

ใหเลือกตามความตองการใชเงิน และจายคืนเม่ือครบกําหนด 

• ใบรับเงินฝากประจํา (FDR)  เปนเงินฝากท่ีสรางหลักประกันที่ม่ันคงในอนาคต มีระยะเวลาการฝาก      

ใหเลือกตามความตองการใชเงิน และจายคืนเม่ือครบกําหนด 

• เงินฝากปลอดภาษี  สําหรับบุคคลธรรมดา เปนการฝากเงินรายเดือนดวยจํานวนเงินเทาๆ กันทุกเดือน 

โดยมีระยะเวลาตามท่ีธนาคารกําหนด เชน 24 เดือน 36 เดือน และมีจํานวนเงินฝากรวมกันตลอดระยะเวลาการฝากไมเกิน 

600,000 บาท   

• เงินฝากประจําเลือกได เปนเงินฝากประจําที่สามารถเลือกระยะเวลาการฝากไดตามที่ตองการ          

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี  และจายชําระคืนเม่ือครบกําหนด 
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กลยุทธการแขงขันดานเงินฝาก 

ธนาคารไดพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑเงินฝากใหมๆ อยางตอเนื่อง โดยเนนความหลากหลายเหมาะสมกับอาชีพ

และฐานะการเงินของลูกคาในกลุมตางๆ เพื่อเปนทางเลือกในการออมและตอบสนองความตองการของลูกคาที่แตกตางอยาง

ทั่วถึง โดยใหผลตอบแทนในอัตราที่จูงใจ และมีระยะเวลาการฝากที่สามารถเลือกใหสอดคลองกับความตองการของ  

ลูกคาได  ซึ่งจะเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดานเงินฝากของธนาคาร   รวมทั้ง ธนาคารไดจัดกิจกรรมสันทนาการ

ตางๆ เพื่อตอบแทนลูกคาเพื่อเปนการรักษาฐานลูกคาเงินฝากโดยไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางดี   

สาขาของธนาคารเปนชองทางหลักที่ชวยในการขยายฐานลูกคาเงินฝาก และเปนชองทางในการใหบริการแกลูกคา

ในการทําธุรกรรมตางๆ  รวมทั้งใหคําแนะนําเพื่อใหลูกคาไดรับความสะดวกและความพึงพอใจ  

 การกําหนดอัตราดอกเบี้ย  ธนาคารจะพิจารณาจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบ เชน ตนทุนของ

ธนาคาร แนวโนมอัตราดอกเบ้ีย ทิศทางเศรษฐกิจ และสภาวะการแขงขันการระดมเงินฝาก เปนตน ทั้งนี้ ธนาคารไมไดเนนการ

แขงขันดานอัตราดอกเบี้ยเปนหลัก แตจะเนนการบริการและการนําเสนอผลิตภัณฑที่ลูกคาพึงพอใจ 

 
2.  บริการดานสินเช่ือ 

        ธนาคารจําแนกบริการดานสินเช่ือ ออกเปน 3 ภาคธุรกิจ ไดแก บริการสินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดใหญ (Big 

Corporate & Corporate)  สินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs & SSME)  และสินเช่ือเพื่อรายยอย (Retail) ดังนี้  

1. บริการสินเช่ือเพ่ือธุรกิจขนาดใหญ (Big Corporate & Corporate)  

    เปนบริการสินเช่ือแกกลุมลูกคาที่เปนธุรกิจขนาดใหญ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเงินทุนในการประกอบ

ธุรกิจ หรือใชเสริมสภาพคลอง หมุนเวียนในกิจการ  สนับสนุนการขยายกําลังการผลิตหรือลงทุน   ทั้งอาคาร  โรงงาน  เคร่ืองจักร 

และอุปกรณ  มีทั้งสินเช่ือระยะส้ัน และสินเช่ือระยะยาวท่ีมีความเหมาะสมตามความตองการของลูกคา  

2.  สินเช่ือเพ่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs & SSME)   

     เปนบริการสินเช่ือแกกลุมลูกคาที่เปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเงินทุน

ในการประกอบธุรกิจ หรือใชเสริมสภาพคลอง หมุนเวียนในกิจการ  สนับสนุนการขยายกําลังการผลิตหรือลงทุน  ทัง้อาคาร โรงงาน 

เคร่ืองจักร และอุปกรณ  มีทั้งสินเช่ือระยะส้ัน และสินเช่ือระยะยาวท่ีมีความเหมาะสมตามความตองการของลูกคา  

แบงประเภทสินเช่ือ ไดดังนี้ 

- สินเช่ือระยะส้ัน 

   เปนบริการสินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคลองและบริหารกระแสเงินสด เปนสินเช่ือระยะส้ันที่สามารถเบิกใชและ

ชําระคืนไดภายในวงเงินที่กําหนดตลอดระยะเวลาการกู อายุวงเงินไวไมเกิน 1 ป  

- สินเช่ือระยะยาว 

        เปนบริการสินเช่ือเพื่อการพัฒนาธุรกิจระยะปานกลางและระยะยาวท่ีมีวัตถุประสงคการใชเงินกูที่ชัดเจน   

และกําหนดระยะเวลาการชําระคืนชัดเจนสอดคลองกับความคืบหนาของโครงการหรือกระแสเงินสดของโครงการหรือของกิจการ 

เพื่อสนับสนุนผูประกอบการในการลงทุนในโครงการตางๆ เชน การขยายกิจการ สรางโรงงาน/อาคารสํานักงาน การซ้ือ     
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สินทรัพยถาวร อาทิ เคร่ืองจักร ยานพาหนะ  และลงทุนในอสังหาริมทรัพย เชน ซื้อที่ดินเพื่อสรางโรงงาน  ซื้อบานพักรับรอง       

เปนตน  

- สินเช่ือแฟคตอริ่ง 

   เปนบริการสินเช่ือเพื่อเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนที่เกิดจากการขายลูกหนี้การคาหลังการสงมอบสินคาหรือบริการ 

และวางบิลเรียบรอยแลวแตใหเครดิตเทอมกับลูกหนี้การคา 10-120 วัน โดยนําเอกสารการคา เชน ใบแจงหนี้, ใบสงสินคา, 

ใบกํากับภาษี, ใบวางบิล หรือใบเสร็จรับเงิน เปนตน มาขายใหกับธนาคารพรอมโอนสิทธิการรับเงิน โดยธนาคารจะจายเงิน

ลวงหนา 70-90% ของมูลคาใบแจงหน้ีหลังจากสงเอกสารการคามาขาย 1 วัน โดยสวนที่เหลืออีก 10-30% จะไดรับคืนเม่ือ

ธนาคารไดรับการชําระเงินจากลูกหนี้การคาเรียบรอยแลว 

    - สินเช่ือเชาซื้อ – เพ่ือการพาณิชย   

    เปนบริการสินเช่ือรถยนตเพื่อการพาณิชย สําหรับผูประกอบการธุรกิจโลจิสติกส  ธุรกิจบริการรถเชา และอื่นๆ  

- บริการออกหนังสือคํ้าประกัน  อาวัล และรับรองตั๋วเงิน 

   เปนบริการออกหนังสือคํ้าประกัน   อาวัล และรับรองต๋ัวเงิน สําหรับลูกคาที่ตองการใชวางหนังสือคํ้าประกัน

ใหกับหนวยงานผูวาจาง หรือการย่ืนประมูลงาน เชน  

1. หนังสือคํ้าประกันการย่ืนซองประกวดราคา หรือย่ืนซองประมูลราคา (Bid Bond / Tender Guarantee) 

2. หนังสือคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญา หรือสัญญาคํ้าประกันผลงาน (Performance Bond)  

3. หนังสือคํ้าประกันการชําระเงินลวงหนา (Advance Payment Guarantee / Security) และหนังสือ      

คํ้าประกันการเบิกเงินประกันผลงาน (Retention Guarantee) 

- บริการใหคําปรึกษา และบริการอ่ืนๆ ดานสินเช่ือ 

ใหคําปรึกษาและบริการอื่นดานสินเช่ือที่ครบวงจร เชน การใหคําปรึกษาดานโครงสรางทางการเงิน            

การเปนผูจัดหาเงินกูรวม (Syndicated Loan) ตัวแทนสินเช่ือ (Facility Agent) และตัวแทนหลักประกัน (Security Agent)  

 3.  สินเช่ือรายยอย (Retail) 

       เปนบริการสินเช่ือสําหรับกลุมลูกคารายยอยที่เปนบุคคลธรรมดา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการอุปโภคบริโภค

เปนหลัก โดยแบงประเภทสินเช่ือรายยอยตามวัตถุประสงคของการกูยืม ดังนี้ 

•  สินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัย 

- สินเช่ือบานแสนสบาย เปนบริการสินเช่ือสําหรับผูที่ตองการซ้ือที่อยูอาศัยใหมและท่ีอยูอาศัย       

มือสองทุกโครงการ และสินเช่ือเพื่อปลูกสรางที่อยูอาศัย   

- สินเช่ือ Refinance เปนบริการสินเช่ือเพื่อชําระหน้ีสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัยของสถาบันการเงินเดิม 

(Refinance) สามารถขอวงเงินเพิ่มสําหรับการตอเติม ตกแตง ซื้อเฟอรนิเจอร ดวยเงื่อนไขพิเศษ 

•   สินเช่ืออเนกประสงค เปนบริการสินเช่ือโดยนําที่อยูอาศัยปลอดภาระ เชน บานเด่ียว ทาวนเฮาส หรือ

บานแฝด มาเปนหลักประกัน เพื่อนําเงินไปใชในเรื่องตางๆ เชน เพื่อซอมแซม ตอเติมที่อยูอาศัย ใชในการประกอบธุรกิจ หรือ      

ใชจายในวัตถุประสงคอื่นๆ ตามตองการ  
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• สินเช่ือบุคคล เปนบริการสินเช่ือเพื่อนําไปใชจายในการจัดหาความสะดวกสบายในการใชชีวิตที่

ทันสมัย โดยผอนชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยเปนรายเดือนตามระยะเวลา เชน สินเช่ือเพื่อการอุปโภคบริโภค  และสินเช่ือ

สําหรับซื้อประกันชีวิตเพื่อคุมครองวงเงินสินเช่ือ เปนตน 

• สินเช่ือเพ่ือการศึกษา เปนบริการสินเช่ือเพื่อรองรับคาใชจายดานการศึกษา ทั้งที่อยูในหลักสูตร     

ภาคบังคับ หรือการศึกษาเพื่อหาประสบการณเพิ่มพูนมูลคาใหกับตนเอง สามารถใชไดกับการศึกษาทุกระดับชั้นไมวาจะเปน

หลักสูตรระยะส้ันไปถึงระดับปริญญาโท ทั้งสถาบันการศึกษาในประเทศและตางประเทศ การผอนชําระเปนแบบลดเงินตนและ

ลดดอกเบี้ย  

•  สินเช่ือเชาซื้อ – รายยอย เปนการใหบริการสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตสวนบุคคลทุกประเภททั้ง       

รถยนตใหม และรถยนตใชแลว  

กลยุทธการแขงขันบริการดานสินเช่ือ 

ธนาคารแบงลูกคาออกเปนกลุมเพื่อใหสามารถเขาถึงความตองการ โดยมุงเนนการพัฒนาความสัมพันธอันดีกับ

กลุมลูกคาทุกกลุมอยางตอเนื่อง และนําเสนอผลิตภัณฑและบริการทางการเงินที่ครบวงจรตามความตองการของลูกคาแตละราย

เพื่อสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในแตละกลุมไดอยางชัดเจน โดยจะพิจารณาจัดรูปแบบสินเช่ือ    อัตราดอกเบ้ีย 

ประเภทวงเงิน ระยะเวลาการชําระคืนที่เหมาะสมกับลูกคาแตละรายและมีกระบวนการพิจารณาสินเช่ือที่รวดเร็ว 

   เพื่อขยายฐานลูกคา SMEs ธนาคารเนนกลยุทธการขยายสินเช่ือแกลูกคาเดิมที่มีประวัติการชําระดีเพื่อเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจและรักษาฐานลูกคาเดิมใหอยูกับธนาคารอยางยาวนาน สําหรับฐานลูกคาใหมธนาคารต้ังเปาขยายสินเช่ือไปที่         

กลุมลูกคาเปาหมายที่มีฐานะการเงินดี  

 กลยุทธการปลอยสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัย ใชกลยุทธในการเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายดวยการขยายสาขาไปในพ้ืนที่ที่

มีศักยภาพในดานสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัยพรอมกับการลงพ้ืนที่ของพนักงานการตลาดของธนาคาร   โดยจะเนนลูกคาในโครงการ 

บนทําเลที่มีศักยภาพ และโครงการบานท่ีมีคุณภาพและสามารถขายตอไดในราคาดีเพื่อเปนการขยายฐานลูกคาของธนาคาร  

อยางไรก็ดี สินเช่ือประเภทน้ีมีการทําการตลาดคอนขางสูง โดยกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญของธนาคารไดแก การบริการท่ีดีมี

คุณภาพและรวดเร็ว โดยเฉพาะขั้นตอนการอนุมัติสินเช่ือที่ฉับไว รวมถึงการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูประกอบการและ     

พนักงานขายของโครงการที่อยูอาศัยและการจัดรายการสงเสริมการขายตามวาระพิเศษ 

  
3.   บริการดานอิเล็กทรอนิกส 

 เปนบริการที่รองรับการทําธุรกรรมทางการเงินของลูกคาผานชองทางดานอิเล็กทรอนิกส เพื่อความรวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพ  ชองทางการใหบริการ ไดแก    

-  บริการตู   ATM  บริการถอนเงินสด โอนเงินภายในธนาคาร โอนเงินตางธนาคาร  ชําระคาสินคาและบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีตู ATM (Automatic Teller Machine) จํานวน 152 เคร่ือง เพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 54 เคร่ือง 

รวมทั้งตู ATM ของธนาคารรับบัตร JCB  และบัตร CUP เพื่อใหบริการแกนักทองเที่ยว 

- บริการธนาคารทางอินเตอรเน็ต  (LH Bank Speedy)  ใหบริการทั้งบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล ที่ชวย

อํานวยความสะดวกในการทําธุรกรรมทางการเงินที่สามารถทําธุรกรรมไดทุกวัน ทุกที่ ทุกเวลา  และมีระบบรักษาความปลอดภัย

แบบ Double Security ที่ทําใหการทําธุรกรรมมีความม่ันใจ   มีเมนูใชงานงาย   สามารถทํารายการโอนเงินภายในธนาคาร 
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และโอนเงินตางธนาคาร  ชําระคาสินคาและบริการ  ชําระสินเช่ือ ตรวจสอบสถานะเช็คหรืออายัดเช็ค รวมถึงตรวจสอบสถานะ        

ทางบัญชี และธนาคารจะสง SMS แจงผลการทําธุรกรรมใหลูกคาทราบทุกคร้ังที่มีการทํารายการ        

- บริการโอนเงิน ใหบริการโอนเงินภายในประเทศ  ซึ่งเปนบริการท่ีอํานวยความสะดวกใหแกลูกคาที่สามารถ   

โอนเงินภายในบัญชี   โอนเงินใหกับบุคคลอื่นภายในธนาคาร   โอนเงินตางธนาคาร   โอนเงินรายยอยอัตโนมัติ (ATS)  และโอนเงิน

รายใหญระหวางธนาคาร (BAHTNET)    

- บริการ Cash Management เปนบริการทางการเงินสําหรับธุรกิจที่สะดวกรวดเร็ว ลดงานเอกสาร ลดตนทุน

การบริหาร เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการธุรกิจอยางลงตัว ไดแก 

   1. บริการจายเงินเดือนพนักงานผานบัญชีเงินฝาก (Payroll) เพื่อจายคาจางหรือเงินเดือนผานธนาคาร     

โดยทํารายการโอนเงินที่มีจํานวนรายการมากๆ ดวยการสงคําส่ังเพียงคร้ังเดียว 

   2. บริการโอนเงินรายยอยตางธนาคาร (Bulk Payment)  โดยทํารายการโอนท่ีมีจํานวนรายการมากๆ ดวย

การสงคําส่ังเพียงคร้ังเดียว 

   3. บริการตัวแทนรับชําระคาสินคาและบริการผานธนาคาร (Bill Payment)  

   4. บริการตัดบัญชี/โอนเงินเขาบัญชีเงินฝากอัตโนมัติ (Direct Debit / Direct Credit) 

- บริการทางการเงินผานโทรศัพทมือถือ (Internet Banking on Mobile) เปนบริการที่สามารถทําธุรกรรม

ทางการเงินไดสะดวก รวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลา ผานโทรศัพทมือถือ โดยไมมีขอจํากัดดานเครือขาย ไมตองเปล่ียนซิม เพียงใชโทรศัพท

ที่สามารถเช่ือมตอ Internet ก็เขาถึงบริการ Internet Banking on Mobile ไดงายๆ 

- บริการ LH Bank SMS Alert  เปนบริการสงขอความ SMS แจงเตือนเม่ือมีเงินเขาออกผานบัญชีเงินฝาก

ของลูกคาผานทางโทรศัพทมือถือ  ซึ่งทําใหไดรูสถานะของบัญชีเพื่อเพิ่มความม่ันใจในการทําธุรกรรมทางการเงินมากย่ิงขึ้น โดย

สามารถเลือกวงเงินแจงเตือนไดต้ังแต 500 บาทขึ้นไป เพียงลงทะเบียนสมัครใชบริการ LH Bank SMS Alert ที่สาขาธนาคาร หรือ 

ที่ตู ATM ของธนาคาร จากนั้นทานจะไดรับ SMS ยืนยันการสมัครใชบริการและแจงความเคล่ือนไหวของบัญชีไดทันที 

กลยุทธการแขงขันดานบริการอิเล็กทรอนิกส 

         ธนาคารกําหนดกลยุทธในการขายบริการอิเล็กทรอนิกสผานชองทางสาขา สําหรับกลุมลูกคาบุคคลท่ีตองการ

ความสะดวกรวดเร็วในการทําธุรกรรม และตองการความปลอดภัยในการโอนเงิน เนนการเขาถึง ความงาย และสะดวกรวดเร็ว

ของการใหบริการ  รวมทั้งการจัดรายการสงเสริมการขาย   

4.  บริการดานอ่ืน ๆ 

• บริการดานประกัน มีผลิตภัณฑประกันใหเลือกหลายแบบตามความตองการของลูกคา ทั้งประกันชีวิต 

และประกันวินาศภัย โดยมีผลิตภัณฑของบริษัทประกันตางๆ ใหเลือก ดังนี้  

• บริการเปนนายหนาประกันชีวิต ใหกับ   

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด   

บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จํากัด  

บริษัท  เอ ไอ เอ ประกันชีวิต  จํากัด 
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• บริการจําหนายผลิตภัณฑประกันวินาศภัย  โดยมีผลิตภัณฑของ 

บริษัท ไทยพาณิชยสามัคคีประกันภัย จํากัด   

บริษัท   เทเวศประกันภัย จํากัด  (มหาชน)    

บริษัท จรัญประกันภัย จํากัด  (มหาชน) 

บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท สินม่ันคงประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)  

บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด  

• บริการเปนตัวแทนขายและรับซื้อคืนหนวยลงทุน ธนาคารเปนตัวแทนใหกับบริษัทหลักทรัพยจัดการ

กองทุนตางๆ ซึ่งมีกองทุนประเภทตางๆ  ทั้งตราสารหนี้และตราสารทุน  รวมถึงกองทุนรวมเพื่อการเล้ียงชีพ 

(Retirement Mutual Fund หรือ  RMF) และกองทุนรวมหุนระยะยาว  (Long Term Equity Fund หรือ 

LTF) ดังนี้ 

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แอสเซท พลัส จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด   

บริษทัหลักทรัพยจัดการกองทุน ฟนันซา จํากัด   

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไทยพาณิชย จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน)  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทหารไทย จํากัด   

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน โซลาริส  จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงศรี จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ภัทร จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ยูโอบี(ประเทศไทย) จํากัด  

• บริการ LH Bank Privilege  เปนบริการทางการเงินรูปแบบใหมดวยบริการเหนือระดับ เอกสิทธิ์สําหรับ

ลูกคาระดับพรีเม่ียม  บริการเลขาสวนตัวมืออาชีพที่ใหคําปรึกษา ชวยดูแลและบริหารเงินในพอรตใหมีประสิทธิภาพและไดรับ

ผลตอบแทนสูง  รวมทั้งสิทธิประโยชนตางๆ มากมาย 

• บริการฝาก-ถอน เงินสด ไมตองเขียนสลิป  เปนบริการที่เพิ่มความสะดวกใหกับลูกคาที่เขามาใชบริการ

ที่สาขาเพียงลูกคาแจงความประสงคฝาก-ถอน เงินสด กับพนักงานสาขาพนักงานจะทํารายการและจะทําสลิป ใหลูกคาลงนาม 

• บริการรับคําขอตรวจเครดิตบูโรผานเคานเตอรธนาคาร  เปนบริการที่อํานวยความสะดวกใหแกลูกคา

และประชาชนทั่วไปที่ตองการตรวจสอบขอมูลเครดิตของตนเอง  โดยสามารถใชบริการไดที่เคานเตอรของธนาคารไดทุกสาขา    

ทั่วประเทศ 
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• บริการทางการเงินบนรถตูเคล่ือนที่  เปรียบเสมือนสาขาเคล่ือนที่ของธนาคาร เพื่อเพิ่มชองทางการ

ใหบริการทางการเงินแกลูกคาตามจุดตางๆ  โดยธุรกรรมทางการเงินที่ใหบริการ ไดแก บริการเปดบัญชีเงินฝาก  บริการรับฝากเงิน 

ถอนเงิน โอนเงิน รับชําระคาสินคาและบริการ   

• บริการจําหนายผลิตภัณฑทางการเงิน อาทิเชน แคชเชียรเช็ค และเช็คของขวัญ 

•  บริการรับชําระคาสาธารณูปโภค  และบัตรเครดิต รับชําระคาเบี้ยประกันชีวิตและคาใชจายตางๆ   และ

ระบบหักบัญชีอัตโนมัติ รวมทั้งเปนตัวแทนของ  Counter Service ในการเปนจุดรับชําระคาสินคาและบริการ  มากกวา  500 

บริการ 

•  บริการเปนผูแนะนําลูกคาใหบริษัทหลักทรัพย  ใหบริษัทหลักทรัพย ฟนันเซีย-ไซรัส  จํากัด (มหาชน)  

และบริษัทหลักทรัพยยูโอบี เคยเฮียน (ประเทศไทย) จํากัด 

•  บริการเปนผูแนะนํากองทุนสวนบุคคล ใหบริษัทหลักทรัพย เมอรชั่น พารทเนอร จํากัด (มหาชน) 

•  บริการอ่ืน ๆ เชน บริการใหเชาตูนิรภัย   

 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

ฐานลูกคาอสังหาริมทรัพยของบริษัทในกลุมบริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัท ควอลิต้ี เฮาส 

จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือเปนผูนําตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยเปนประโยชนตอการปลอยสินเช่ือของธนาคาร โดยเฉพาะ

อยางย่ิงสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัย รวมไปถึงเปนโอกาสในการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการทางการเงินอื่นๆ ใหกับลูกคาดังกลาว 

นอกจากน้ี ธนาคารยังมีโอกาสในการปลอยสินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหกับบริษัทคูคาตางๆ ของบริษัทในกลุม

บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) และ บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด

(มหาชน)  
 

 เปาหมายในการดําเนนิงาน 

  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดพัฒนาดานตางๆ อยางตอเนื ่อง ทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ      

เงินฝากและสินเช่ือ การขยายเครือขายสาขาเพ่ือใหบริการใหครอบคลุมพื้นที่  การพัฒนากระบวนการใหบริการลูกคาที่มีความ

สะดวกรวดเร็ว การพัฒนาบุคคลากร ตลอดจนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน รวมถึง

ตอบสนองความตองการของลูกคาที่หลากหลาย   

  การดําเนินธุรกิจในป 2557 ธนาคารยังคงมุงม่ันที่จะพัฒนาดานตางๆ อยางตอเนื่อง ทั้งการขยายบริการดานสินเช่ือ

ไปยังลูกคากลุมใหมๆ  การขยายฐานลูกคาเงินฝาก การเพิ่มชองทางการใหบริการลูกคาเพื่อขยายฐานการสรางรายได

คาธรรมเนียม  ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคคลากรใหมีความรูและความชํานาญในผลิตภัณฑทางการเงินรวมท้ัง พัฒนา

ผลิตภัณฑและบริการเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ทั้งนี้ เพื่อบรรลุพันธกิจการเปนสถาบันการเงินที่ม่ันคงและมีอัตราการ

เติบโตสูงอยางตอเนื่อง 

 นอกจากเปาหมายการขยายฐานดานธุรกิจแลว ธนาคารไดใหความสําคัญกับการดําเนินกิจการตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี การปองกันการจายเงินเพื่อการคอรรัปชั่น การเสริมสรางระบบบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุม รวมถึงการดําเนิน

ธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม 
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2.   โครงสรางรายได 

       โครงสรางรายไดของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย สําหรับป 2556 ป 2555 และ      

ป 2554 มีรายละเอียดดังนี้ 

                                                                                                                                                            (หนวย: ลานบาท)   

งบการเงินรวม 

ป 2556                      ป 2555                  ป 2554 โครงสรางรายได 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

รายไดดอกเบ้ีย       

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 4,957.38 148.99 3,727.74 150.75 2,414.29 128.93 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ 1,322.60 39.75 971.39 39.28 762.87 40.73 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 137.88 4.14 146.05 5.91 202.92 10.84 

การใหเชาซ้ือ 100.30 3.01 10.94 0.44 0.10 0.01 

รวมรายไดดอกเบ้ีย 6,518.16 195.90 4,856.12 196.38 3,380.18 180.52 
คาใชจายดอกเบ้ีย       

เงินรับฝาก (2,816.68) (84.65) (1,497.13) (60.54) (502.17) (26.82) 

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม (6.13) (0.18) (669.87) (27.09) (807.57) (43.13) 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (416.03) (12.50) (266.37) (10.77) (245.51) (13.11) 

เงินนําสงสถาบันคุมครองเงินฝากและ

ธนาคารแหงประเทศไทย (486.17) (14.61) (302.35) (12.23) (95.77) (5.11) 

รวมคาใชจายดอกเบ้ีย (3,725.01) (110.95) (2,735.72) (110.63) (1,651.01) (88.17) 
รายไดดอกเบ้ียสุทธ ิ 2,793.15 83.95 2,120.40 85.75 1,729.17 92.35 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ       

คาธรรมเนียมรับนายหนา 87.97 2.64 59.15 2.39 44.82 2.39 

คารับรอง รับอาวัล และการคํ้าประกัน 42.01 1.26 23.41 0.95 17.21 0.92 

คาธรรมเนียมเบี้ยปรับ 55.10 1.66 11.98 0.48 3.40 0.18 

คาธรรมเนียมการจัดการกองทุนรวม 51.37 1.54 21.68 0.88 1.90 0.10 

คาธรรมเนียมนายทะเบียนกองทุน 24.49 0.74 8.82 0.36 0.60 0.03 

อื่นๆ 38.26 1.15 28.47 1.15 20.73 1.11 

รวมรายไดคาธรรมเนียมและบริการ 299.20 8.99 153.51 6.21 88.66 4.73 

คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ       

คาธรรมเนียมและบริการ (27.72) (0.83) (23.45) (0.95) (19.34) (1.03) 

อื่นๆ (13.59) (0.41) (8.52) (0.34) (2.21) (0.12) 

รวมคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ (41.31) (1.24) (31.97) (1.29) (21.55) (1.15) 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 257.89 7.75 121.54 4.91 67.11 3.58 

รายไดอ่ืน       

กําไรจากเงินลงทุน 213.47 6.42 183.74 7.43 73.47 3.92 

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 62.79 1.89 47.15 1.91 2.75 0.15 

รวมรายไดอ่ืน 276.26 8.30 230.89 9.34 76.22 4.07 
รวมรายไดจากการดําเนินงาน 3,327.31 100.00 2,472.82 100.00 1,872.50 100.00 



                            

    

                                                         

38 

จากตารางแสดงใหเห็นวา โครงสรางรายไดของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย จําแนกไดเปน 3 

ประเภท คือ 

 1. รายไดดอกเบ้ียสุทธิ  

 รายไดดอกเบี้ย ประกอบดวย รายไดจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ รายไดจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ รายไดจาก

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน และรายไดจากการใหเชาซ้ือ โดยในงวดรายงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดดอกเบี้ยจํานวน 6,518.16 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 1,662.04 ลานบาท คิดเปน

เพิ่มขึ้นรอยละ 34.23 รายไดดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นนี้สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดดอกเบี้ยในเงินใหสินเช่ือซึ่งเพิ่มขึ้นตาม

การขยายตัวของเงินใหสินเช่ือของธนาคาร และการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากเงินลงทุนในตราสารหน้ีที่ทางธนาคารมีการลงทุน       

เพิ่มมากขึ้นจากปกอน 

 คาใชจายดอกเบี้ย ประกอบดวย คาใชจายดอกเบี้ยของเงินรับฝาก ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม รายการระหวาง

ธนาคารและตลาดเงิน และเงินนําสงสถาบันคุมครองเงินฝากและธนาคารแหงประเทศไทย โดยในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอย

มีคาใชจายดอกเบ้ียจํานวน 3,725.01 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 989.29 ลานบาท คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 36.16  

สาเหตุหลักที่เพิ่มขึ้นมาจากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายดอกเบ้ียในเงินรับฝาก ทั้งนี้เนื่องจากในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมี    

เงินรับฝากเพิ่มขึ้นสูงถึง 25,559.96 ลานบาท คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 30.29 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดดอกเบี้ยสุทธิจํานวน 2,793.15 ลานบาท  

คิดเปนรอยละ 83.95 ของรายไดรวมจากการดําเนินงาน รายไดดอกเบี้ยสุทธิดังกลาวเพิ่มขึ้นจากป 2555 และ 2554 เทากับ 

672.75 ลานบาท และ 1,063.98 ลานบาท ตามลําดับ รายไดดอกเบี้ยสุทธิเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตามการขยายตัวของธนาคาร 

 2. รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

 รายไดคาธรรมเนียมและบริการโดยสวนมากมาจากคาธรรมเนียมการอํานวยเงินใหสินเช่ือ ซึ่งประกอบดวย      

รายไดคาธรรมเนียมรับนายหนา รายไดคารับรอง รับอาวัล และการคํ้าประกัน คาธรรมเนียมเบ้ียปรับ คาธรรมเนียมการจัดการ

กองทุนรวม และคาธรรมเนียมนายทะเบียนกองทุน สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายได

คาธรรมเนียมและบริการจํานวน 299.20 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 145.69 ลานบาท คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 94.91    

โดยคาธรรมเนียมการจัดการกองทุนรวม และคาธรรมเนียมนายทะเบียนกองทุนมีจํานวนเพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคลองกับการเพ่ิมขึ้น     

ของจํานวนกองทุนภายใตการบริหารจัดการของบริษัทยอย 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการจํานวน 41.31 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 9.34 ลานบาท คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 29.21 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิจํานวน 

257.89 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.75 ของรายไดรวมจากการดําเนินงาน รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิดังกลาวเพิ่มขึ้น  

จากป 2555 และ 2554 เทากับ 136.35 ลานบาท และ 190.78 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกับเงินใหสินเช่ือ 

ที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
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 3. รายไดอ่ืน   

 รายไดอื่น  ประกอบดวย  กําไรจากเงินลงทุน  และรายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ  สําหรับป ส้ินสุดวันที่                 

31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดอื่นจํานวน 276.26 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 45.37 ลานบาท      

คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 19.65  
 
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส  จํากัด เปนบริษัทยอยของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด

(มหาชน)  บริษัทประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย   กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  และกองทุนสวนบุคคล  

บริษัทวางแผนกลยุทธและแผนธุรกิจเพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท  และมีการติดตาม ทบทวนแผนการ

ดําเนินงานอยางสม่ําเสมอเพื่อใหทันตอสถานการณและส่ิงแวดลอมที่มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส จํากัด  ไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจประเภทตางๆ ดังนี้ 

1. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย แบบ ค 

1.1  ประเภทการจัดการกองทุนรวม 

1.2  ประเภทการจัดการกองทุนสวนบุคคล 

1.3  ประเภทการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยท่ีเปนหนวยลงทุน 

1.4  ประเภทการคาหลักทรัพยที่เปนหนวยลงทุน 

1.5  ประเภทการจัดจําหนายหลักทรัพยที่เปนหนวยลงทุน 

1.6  ประเภทการเปนที่ปรึกษาการลงทุน 

1.7  ประเภทการจัดการเงินรวมลงทุน 

2. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายลวงหนา  

2.1 ประเภทการเปนผูจัดการเงินทุนสัญญาซ้ือขายลวงหนา 
2.2 ประเภทการเปนที่ปรึกษาสัญญาซ้ือขายลวงหนา 

 วิสัยทัศน  (Vision) 

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด จะเปนบริษัทที่มีมาตรฐานประกอบธุรกิจ โดยคํานึงถึง

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุงเนนใหมีการปฏิบัติงานที่คํานึงและรักษาผลประโยชนที่เหมาะสมที่สุดใหแกลูกคาภายใต 

หลักความซ่ือสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) และหลักความระมัดระวัง (Duty of Care)  

 พันธกิจ (Mission) 

 เปนธุรกิจที่ชวยเสริมศักยภาพในการแขงขันใหแกกลุมธุรกิจทางการเงินในการใหบริการทางการเงินเพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคาทั้งในวัตถุประสงคของการออมและการลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท 

ใหมีบริการท่ีหลากหลายขึ้น และเพื่อเปนทางเลือกใหแกผูสนใจลงทุนโดยการลงทุนผานกองทุนรวม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และ

กองทุนสวนบุคคล ซึ่งมีผูบริหารจัดการลงทุนที่เปนมืออาชีพดูแลจัดการลงทุนใหเปนบริษัทจัดการท่ีสรางผลตอบแทนใหเปน         

ที่พอใจทั้งแกผูถือหนวยและผูถือหุนของกิจการ 
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ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส จํากัด ประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และกองทุนสวนบุคคล โดยใหความสําคัญและเนนการทําตลาดใหมีความหลากหลาย 

เพื่อใหครอบคลุมทุกระดับความตองการและทุกกลุมของผูลงทุน ดวยเสนอขายหนวยลงทุนผานชองทางการจัดจําหนวยหลาย

ชองทาง ไดแก สาขาของธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และผูสนับสนุนการขายหรือรับซื้อคืนหนวยลงทุนอื่นที่เปน

สถาบันการเงินที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยจัดใหมีบุคลากร       

ที่มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนดควบคุมดูแลใหพนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวของอยางเครงครัด       

โดยลักษณะผลิตภัณฑและบริการ มีดังนี้ 

• กองทุนรวม 

เปนการใหบริการจัดการกองทุนรวม โดยเสนอขายหนวยลงทุนตอผูลงทุนทั่วไป ผูลงทุนสถาบัน โดยพิจารณา

จากความตองการของผูลงทุน บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด เนนวิธีการจัดการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ 

โดยมีการศึกษาและวิเคราะหขอมูลเพื่อการลงทุนอยางสม่ําเสมอรวมถึงการบริหารความเส่ียงในการลงทุน และรายงาน         

สภาพตลาดการลงทุนและความเส่ียงในการลงทุนใหผูลงทุนทราบอยางสม่ําเสมอ 

• กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย 

เปนการใหบริการจัดการกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ที่เนนการลงทุนในอสังหาริมทรัพยที่มีรายไดประจํา เชน 

อาคารสํานักงาน เซอรวิสอพารทเมนท โดยรายไดที่เกิดขึ้นจากอสังหาริมทรัพยดังกลาวจะถูกสงไปใหผูลงทุนในรูปเงินปนผล  

• กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

เปนบริการจัดการลงทุนใหแกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งจัดต้ังโดยความสมัครใจของบริษัทนายจางที่ตองการ

ออมเงินเพื่อเปนสวัสดิการใหแกพนักงาน  และใหพนักงานออมเงินเขากองทุนอีกสวนหน่ึง เม่ือออกจากงานหรือเกษียณอายุ โดย

สมาชิกไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีโดยบริษัทจัดการจะเปนผูนําเงินดังกลาวไปลงทุนใหเหมาะสมกับภาวะการลงทุนใน             

แตละชวงเวลาเพื่อใหเงินออมมีผลประโยชนสะสมใหแกพนักงานอยางเหมาะสมและพอเพียงสําหรับการดํารงชีวิตภายหลัง

เกษียณหรือพนสภาพการเปนพนักงาน ซึ่งกองทุนมีทั้งรูปแบบที่ใหพนักงานตัดสินใจเลือกนโยบายการลงทุนเองใหเหมาะกับความ

ตองการและความเส่ียงท่ียอมรับได หรือแบบท่ีคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพเปนผูเลือก โดยบริษัทมีการจัดทํารายงาน   

สรุปยอดเงินลงทุน และประเมินผลตอบแทน ใหแกพนักงาน และบริษัทนายจางอยางสม่ําเสมอตามขอกําหนดของกฎหมาย 

• กองทุนสวนบุคคล 

เปนการใหบริการจัดการลงทุนแกผูลงทุนทั้งบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล การจัดการกองทุนสวนบุคคล        

ซึ่งครอบคลุมการจัดการลงทุนในหลักทรัพยประเภทตางๆ เชน พันธบัตร หุนกู หุนทุน และหนวยลงทุน โดยพิจารณาจากระดับ   

ความเส่ียงที่เหมาะสมกับลูกคาและมีการจัดทํารายงานสรุปและประเมินผลใหแกลูกคาอยางสม่ําเสมอ 
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                   มูลคาสินทรัพยสุทธิภายใตการบริหารจัดการ 

                   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด มีกองทุนภายใตการบริหาร

จัดการ คิดเปนมูลคาสินทรัพยสุทธิทั้งส้ิน 31,200.05 ลานบาท ประกอบดวย  กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย 17,942.98 ลานบาท 

กองทุนรวมตราสารหน้ี 11,171.14 ลานบาท กองทุนรวมตราสารทุน 764.55 ลานบาท และกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 1,321.38  ลานบาท 
เปาหมายการดําเนินงาน 

ในป 2557 บริษัทจะเพิ่มสวนแบงทางการตลาดในการบริหารกองทุนรวม ทั้งในสวนของกองทุนรวม กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย และทรัสตเพื่อลงทุนในอสังหาริมทรัพย โดยบริษัทจะขออนุญาตประกอบธุรกิจเพิ่มเติม ไดแก ธุรกิจผูจัดการ

กองทรัสต และธุรกิจการเปนตัวแทนขายหนวยลงทุน เปนตน ตลอดจนการเพิ่มชองทางการจําหนายหนวยลงทุน และ              

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนของบริษัทเอง และสวนที่เช่ือมตอกับผูสนับสนุนการขายหนวยลงทุน เพื่ออํานวย

ความสะดวกใหแกลูกคาผูถือหนวยลงทุนของบริษัท 
 
 โครงสรางรายได 

       โครงสรางรายไดของบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  สําหรับป 2556 ป 2555 และ          

ป 2554 มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

 ในป 2556 บริษัทมีรายไดคาธรรมเนียมและบริการ จํานวน 79.13 ลานบาท เพิ่มขึ้น 48.61 ลานบาท หรือรอยละ 

159.27 เม่ือเทียบกับส้ินป 2555  โดยคาธรรมเนียมสวนใหญมาจากการจัดการกองทุนรวม และนายทะเบียนกองทุน ซึ่งคิดเปน  

รอยละ 64.92 และรอยละ 30.95 ของรายไดคาธรรมเนียมและบริการทั้งหมด ตามลําดับ ซึ่งสัมพันธไปทิศทางเดียวกันกับจํานวน

กองทุนและมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุนที่เพิ่มขึ้นจากปกอน 

ตารางแสดงรายไดคาธรรมเนยีมและบริการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554 

การเปล่ียนแปลง 

(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

จํานวนเงิน 

 (ลานบาท) 

จํานวนเงิน    

(ลานบาท) 

จํานวนเงิน 

 (ลานบาท) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

การจัดการกองทุนรวม 51.37 21.68 1.90 29.69 136.95 

นายทะเบียนกองทนุ 24.49 8.82 0.60 15.67 177.66 

การซ้ือคืนหนวยลงทุน 2.98 - - 2.98 n/a 

การขายคืนหนวยลงทุน 0.29 0.02 0.01 0.27 1,350.00 

รวมรายไดคาธรรมเนียมและบริการ 79.13 30.52 2.51 48.61 159.27 
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 จํานวนกองทุนที่บริหาร 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจํานวนกองทุนทั้งส้ิน 34 กอง ซึ่งเม่ือเทียบกันป 2555 มีจํานวนกองทุนเพิ่มขึ้น         

13 กอง หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 61.90 และมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุน (NAV) รวมจํานวน 29,878.67 ลานบาท ซึ่งเม่ือเทียบกับ    

ป 2555 มีจํานวนเพิ่มขึ้น 3,464.04 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 13.11 

ตารางแสดงจํานวนกองทุนและมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุน (NAV) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
การเปล่ียนแปลง 

(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554 การเปล่ียนแปลง สัดสวน ประเภทของกองทุน 

จํานวน 

กอง 

NAV 

 (ลานบาท) 

จํานวน 

กอง 

NAV 

 (ลานบาท) 

จํานวน 

กอง 

NAV 

 (ลานบาท) 

จํานวน 

กอง 

NAV 

 (ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

NAV 

 (ลานบาท) 

กองทุนตราสารหนี้ 20 11,165.84 13 8,781.74 6 2,196.68 7 2,384.10 53.85 27.15 

กองทุนตราสารทุน 6 494.57 3 43.95 - - 3 450.62 100.00 1,025.30 

กองทุนอสงัหาริมทรัพย 3 15,753.80 3 15,391.07 - - - 362.73 - 2.30 

กองทุนผสม 3 234.31 1 4.26 - - 2 230.05 200.00 5,400.23 

กองทุนแกไขปญหา

สถาบันการเงิน 

1 2,189.18 1 2,193.61 1 3,970.86 - (4.43) - (0.20) 

อื่นๆ 1 40.97 - - - - 1 40.97 n/a n/a 

รวม  34 29,878.67 21 26,414.63 7 6,167.54 13 3,464.04 61.90 13.11 

 

 



 

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

1.  หลักทรัพยของธนาคาร 

1.1  หุนสามัญ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีทุนจดทะเบียนจํานวน 20,000,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 

2,000,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยเปนทุนชําระแลวจํานวน 12,500,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ

จํานวน 1,250,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท  

1.2   หุนบุริมสิทธิ 

- ไมมี - 

1.3   ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

- ไมมี - 

 
2.  ผูถือหุน 

2.1 โครงสรางการถือหุน  

 รายชื่อผูถือหุนของธนาคาร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  มีดังนี้   

 

 

 

 

2.2 ขอมูลผูถือหุนรายใหญ 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญของธนาคาร โดยมีสัดสวนการ 

ถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) จัดต้ังขึ้นเม่ือป 2552  เพ่ือลงทุนในธนาคารและเพื่อเปนไปตาม

พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 และประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง หลักเกณฑการกํากับแบบรวมกลุม โดย

เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2552 ธนาคารแหงประเทศไทยไดอนุญาตใหจัดต้ังกลุมธุรกิจทางการเงิน โดยมีบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล 

กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน และมีธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทลูกใน

กลุม Solo Consolidation และมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด เปนบริษัทลูกนอกกลุม                 

Solo Consolidation 

 เ มื ่อวันที่ 6  พฤษภาคม  2554 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหุ นสามัญของบริษัท  แอล  เอช 

ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) เปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเร่ิมซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่        

10 พฤษภาคม 2554 โดยใชอักษรยอในการซื้อขายหลักทรัพยวา LHBANK    

รายชื่อ จํานวนหุนสามัญ รอยละ 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 1. 1,249,999,900 99.99 

2.   ผูถือหุนรายยอย 17 ราย 100 0.01 

 รวม 1,250,000,000 100.00 
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2.3 ขอมูลบริษัทยอย  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส  จํากัด เปนบริษัทยอยของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด 

(มหาชน) โดยธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว ชื่อเดิมคือบริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทุน ยูไนเต็ด จํากัด ไดจัดต้ังเม่ือวันที่ 17 มกราคม 2551 และไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือเปนบริษัทหลักทรัพยจัดการ

กองทุน แลนด แอนด เฮาส  จํากัด เม่ือวันที่ 23 พฤศจิกายน 2553 บริษัทไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจประเภทตางๆ ดังนี้ 

1. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย แบบ ค 

1.1 ประเภทการจัดการกองทุนรวม 

1.2 ประเภทการจัดการกองทุนสวนบุคคล 

1.3 ประเภทการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยที่เปนหนวยลงทุน 

1.4 ประเภทการคาหลักทรัพยที่เปนหนวยลงทุน 

1.5 ประเภทการจัดจําหนวยหลักทรัพยที่เปนหนวยลงทุน 

1.6 ประเภทการเปนที่ปรึกษาการลงทุน 

1.7 ประเภทการจัดการเงินรวมลงทุน 

2 ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายลวงหนา  

2.1 ประเภทการเปนผูจัดการเงินทุนสัญญาซ้ือขายลวงหนา 

2.2 ประเภทการเปนที่ปรึกษาสัญญาซ้ือขายลวงหนา 

 
3.  นโยบายการจายเงินปนผล 

3.1 นโยบายการจายเงินปนผลของธนาคาร 

ในการพิจารณาจายเงินปนผล ธนาคารจะคํานึงถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถือหุนในระยะยาวและจะ

พิจารณาจากงบการเงินรวม ทั้งนี้ การจายเงินปนผลจะเปนไปตามขอบังคับของธนาคาร ซึ่งสรุปสาระสําคัญคือเงินปนผลให

แบงตามจํานวนหุน หุนละเทาๆ กัน โดยการจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน คณะกรรมการอาจจายเงินปนผล

ระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนคร้ังคราวไดเม่ือเห็นวาธนาคารมีกําไรสมควรพอท่ีจะทําเชนนั้นและรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบ

ในการประชุมคราวถัดไป นอกจากนี้ การจายเงินปนผลตองเปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทยและตามที่กฎหมาย

กําหนด  

3.2 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

ธนาคารมีบริษัทยอย ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด การจายเงินปนผล  

จะเปนไปตามขอบังคับของบริษัท  ซึ่ งสรุปสาระสําคัญคือ  การจายเงินปนผลทุกคราว  บริษัทตองจัดสรรเ งินไว เปน 

ทุนสํารองอยางนอยหนึ่งในย่ีสิบของเงินกําไรสุทธิซึ่งบริษัททํามาหาไดจากกิจการบริษัท จนกวาสํารองนั้นจะมีจํานวนถึงหน่ึงในสิบ

ของจํานวนทุนของบริษัทหรือมากกวานั้น 
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3.3 ขอกําหนดและหลักเกณฑเกี่ยวกับการจายเงนิปนผล 

ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย  ที่ สนส. 31/2551 เร่ือง หลักเกณฑการจัดชั้นและการกันเงินสํารอง 

กําหนดใหในระหวางเวลาท่ีสถาบันการเงินยังไมตัดสินทรัพยที่เสียหายออกจากบัญชีหรือกันสํารองสําหรับสินทรัพยและ         

ภาระผูกพันท่ีอาจเสียหายและไมเสียหายไมครบท้ังจํานวน   สถาบันการเงินจะจายเงินปนผลหรือเงินตอบแทนอื่นใดแกผูถือหุน

มิได 

ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ที่  สนส.21/2555  เ ร่ือง  ขอกําหนดเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีของ 

สถาบันการเงิน หมวด 8 นโยบายการจายเงินปนผล กําหนดใหสถาบันการเงินไมควรนํากําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริงรือไมมีกระแส      

เงินสดรับจริงมาใชในการจายเงินปนผล เชน กําไรที่เกิดจากการตีราคาหลักทรัพยเพ่ือคา (Mark to Market) กําไรท่ีเกิดจากการ

โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพยทางการเงินและไมควรนํากําไรที่เกิดจากการขายทรัพยสินที่มิไดมีการซื้อขายจริง ซึ่งมีผลทําให  

สถาบันการเงินมีกําไรสูงกวาหรือขาดทุนตํ่ากวากรณีปกติมาใชในการจายเงินปนผล เชน กําไรที่เกิดจากการขายทรัพยสินรอ       

การขายของสถาบันการเงินที่มีเง่ือนไขใหสถาบันการเงินสามารถซื้อคืนหรือมีสิทธิซื้อคืนทรัพยสินนั้นไดในอนาคต 

 
4.  จํานวนและชนิดหุนที่บริษทัถือหุนในบรษิัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชน  ตั้งแตรอยละสิบขึ้นไปและไมเกินรอยละหาสิบ  

-ไมมี- 

 
5.  จํานวนและชนิดหุนที่บริษทัถืออยูในบริษัทในเครือ ตั้งแตรอยละหาสิบขึ้นไป   

ช่ือบริษัท บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮาส  สาทร ชั้น 14  ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

เลขทะเบียนบริษัท 0105551006645 

ทุนจดทะเบียน จํานวน 300,000,000 บาท  

ทุนเรียกชําระแลว จํานวน 300,000,000 บาท   

มูลคาที่ตราไวหุนละ หุนสามัญหุนละ 100  บาท 

ชนิดของหุนทั้งหมด ประกอบดวย หุนสามัญ           3,000,000 หุน  

 และที่ออกจําหนายแลว หุนบุริมสิทธิ์       -ไมมี- 

 โทรศัพท 0-2286-3484 , 0-2679-2155 

โทรสาร 0-2286-3585 , 0-2679-2150 

เว็บไซต www.lhfund.co.th 

ผูถือหุนใหญ  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผูถือหุนรายใหญของบริษัท ไดแก  

  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  ถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนที่ออก 

  และเรียกชําระแลว แบงเปนหุนสามัญจํานวน 2,999,995 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 

 

 

 

http://www.lhfund.co.th/


 

โครงสรางองคกร 
ขอมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 
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โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย คณะกรรมการธนาคาร ซึ่ง

คณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยอีก 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทั้งนี้ คณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดยอยมีองคประกอบ คุณสมบัติการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจนและเปนไปตามประกาศ

ธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน กรรมการ ผูจัดการ และผูมีอํานาจในการจัดการธนาคารตองไดรับ

ความเห็นชอบโดยธนาคารแหงประเทศไทย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
1. คณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการธนาคาร ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังนี้  

1. นายอนันต อัศวโภคิน ประธานกรรมการ 

2. นายรัตน พานิชพันธ กรรมการ  

3. นายไพโรจน เฮงสกุล กรรมการอิสระ 

4. นายอดุลย วินัยแพทย กรรมการอิสระ  

5. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี กรรมการอิสระ  

6. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการ 

7. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการ 

8. นางสุวรรณา พุทธประสาท/1 กรรมการ 

9. นางศศิธร พงศธร กรรมการ  

นายวิเชียร อมรพูนชัย เลขานุการ 

หมายเหตุ /1    ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พุทธประสาท  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ   

มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556 แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการ กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

และนางสุวรรณา พุทธประสาท  ไดลาออกจากการเปนกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2557 โดยธนาคารไดแตงตั้งนายศิริชัย  สมบัติศิริ เขาดํารงตําแหนงกรรมการเทน 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนธนาคาร 

นายรัตน พานิชพันธ  นายนพร  สุนทรจิตตเจริญ  และนางศศิธร  พงศธร  โดยกรรมการสองในสามคนน้ี 

ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการธนาคาร  

คณะกรรมการธนาคารมีบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินกิจการของธนาคารดวยความซ่ือสัตย

สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนขององคกรโดยรวม ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนของผูถือหุนกลุมใดหรือรายใด โดยมี

หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของธนาคารและของหนวยงานภายนอกที่เก่ียวของ 

ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริตและระวังรักษาผลประโยชนของธนาคาร  
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2. กําหนดทิศทางและเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของธนาคาร รวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบายและทิศทาง 

การดําเนินงานของธนาคารตามที่ฝายจัดการเสนอและกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตาม

นโยบายท่ีไดรับการอนุมัติไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อระวังรักษาผลประโยชนของธนาคารและผูถือหุน 

3. จัดใหมีบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

4. ติดตามการดําเนินกิจการของธนาคารตลอดเวลา เพื่อใหม่ันใจวากรรมการท่ีเปนผูบริหารและฝายจัดการ

ดําเนินกิจการตามกฎหมายและนโยบายที่วางไว 

5. ดูแลใหเกิดความม่ันใจวาฝายจัดการมีความสามารถในการจัดการในงานของธนาคารซ่ึงรวมถึงการแตงต้ัง

ผูบริหารระดับสูง 

6. ดําเนินการใหธนาคารมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

7. ดูแลใหฝายจัดการบอกกลาวเร่ืองที่สําคัญของธนาคารตอคณะกรรมการ รวมถึงดูแลใหมีกระบวนการในการ

จัดสงขอมูลเพื่อใหคณะกรรมการไดรับขอมูลจากฝายจัดการอยางเพียงพอที่จะทําใหสามารถปฏิบัติตาม

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบไดอยางสมบูรณ 

8. ดูแลใหฝายจัดการมีการกําหนดนโยบาย กระบวนการและการควบคุมทางดานการบริหารความเส่ียงประเภท

ตางๆ ที่เกิดขึ้นและอนุมัตินโยบายดังกลาว รวมทั้งทบทวนกลยุทธการปฏิบัติจริงและนโยบายในเร่ืองดังกลาว

อยางสม่ําเสมอ 

9. พิจารณาอนุมัติบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงในองคประกอบ 

รวมทั้งการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยที่ไดแตงต้ังขึ้น 

10. ดูแลใหธนาคารกําหนดนโยบายเก่ียวกับการใหสินเช่ือและการลงทุนแกบุคคลที่เก่ียวของกับธนาคาร  

11. ดูแลใหมีกระบวนการในการจัดสงรายงาน (Management Letter) จากผูสอบบัญชีภายนอกและขอคิดเห็นจาก

ฝายจัดการตอคณะกรรมการภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

12. จัดใหมีการถวงดุลอํานาจของฝายจัดการและ/หรือผูถือหุนรายใหญใหอยูในระดับที่เหมาะสม โดยกําหนดใหมี

สัดสวนหรือจํานวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการธนาคารอยางเหมาะสม  

13. ใหกรรมการเขารวมประชุมอยางนอยก่ึงหนึ่งของจํานวนคร้ังของการประชุมที่จัดขึ้นในแตละป 
 
2.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Directors Committee)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ดังนี้  

1. นายรัตน พานิชพันธ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการบริหาร 

3. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการบริหาร 

4. นางศศิธร พงศธร กรรมการบริหาร 

นายวิเชียร อมรพูนชัย เลขานุการ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้  

1. เสนอนโยบาย วางแผนกลยุทธและทิศทางการดําเนินงานของธนาคารตอคณะกรรมการธนาคารและ

ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับการอนุมัติ 

2. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการใหสินเช่ือและการลงทุนแกบุคคลที่เก่ียวของกับธนาคาร 

3. พิจารณาอนุมัติการใหสินเช่ือภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารและ

กล่ันกรองการใหสินเช่ือกอนเสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา 

4. พิจารณากล่ันกรองงานตางๆ กอนเสนอคณะกรรมการธนาคาร 

5. บริหารจัดการองคกรและพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

6. มอบหมายงานและประสานงานกับผูบริหารระดับลางลงมา ควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงาน 

ที่วางไว ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมท้ังวิเคราะห               

ผลการปฏิบัติงานเพื่อหาขอดี ขอเสียและแนวทางในการแกไข 

7. รายงานเร่ืองที่มีนัยสําคัญของธนาคารตอคณะกรรมการธนาคาร 

ทั้งนี้  ในกรณีที่กรรมการบริหารทานใดหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง  มีสวนได เสียหรือมีความขัดแยง 

ทางผลประโยชน กรรมการบริหารทานน้ันไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาวกับธนาคารหรือบริษัทยอยของธนาคาร 

ตามขอบังคับของธนาคารและตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 
3.  คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการ 3 ทาน ดังนี้  

1. นายไพโรจน เฮงสกุล/1   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอดุลย  วินัยแพทย กรรมการตรวจสอบ  

3. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี/1   กรรมการตรวจสอบ 

นางสาวชุติมา บุญมี เลขานุการ 

หมายเหตุ /1    เปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้  

1. สอบทานใหธนาคารมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานและประเมินผลใหธนาคารมีระบบการควบคุมภายใน (Internal  Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal  Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหธนาคารปฏิบั ติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ 

ตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของธนาคารและใหความเห็นชอบรายงานการกํากับ 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของธนาคาร 
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5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของธนาคาร  โดยเฉพาะในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

ธนาคาร 

7. กําหนดหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนการเปล่ียนแปลงในองคประกอบ รวมทั้งการเปล่ียนแปลง

ที่มีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรตามท่ีไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการและตองเปดเผยใหผูถือหุนทราบในรายงานประจําปของธนาคาร 

8. รายงานตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควรในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา ดังนี้ 

• รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
• การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

• การฝาฝนกฎหมายวาดวยธุรกิจของธนาคาร  กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทยหรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของกับธุรกิจของ

ธนาคารและหลักทรัพยและกฎหมายอื่นๆ หากคณะกรรมการหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุง

แกไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบกําหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเปดเผยการกระทํา

ดังกลาวไวในรายงานประจําป และรายงานตอธนาคารแหงประเทศไทย 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย ดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการ 3 ทาน ดังนี้  

1. นายไพโรจน เฮงสกุล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  

2. นายอดุลย วินัยแพทย กรรมการบรรษัทภิบาล 

3. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี กรรมการบรรษัทภิบาล 

นางสาวชุติมา บุญมี เลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล มีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้  

1. กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2. กําหนดและทบทวนนโยบายการปองกันการจายเงินเพื่อการคอรรัปช่ัน 

3. ดูแลใหมีการปฏิบัติเปนไปตามนโยบาย รวมทั้งใหขอแนะนําและการสนับสนุนที่จําเปนแกผูที่ปฏิบัติงานเพื่อให

บรรลุแผนงาน 

4. ประเมินผลภายในดวยเกณฑบรรษัทภิบาลเพื่อกําหนดประเด็นที่ควรปรับปรุง 

5. เปนตัวแทนธนาคารในการส่ือสารและการดําเนินกิจกรรมดานบรรษัทภิบาล การปองกันการจายเงิน  

เพื่อการคอรรัปชั่นทั้งกับผูบริหาร พนักงานและหนวยงานภายนอก 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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5.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้  

1. นายอดุลย วินัยแพทย ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

นายเรืองศักด์ิ วิทวัสการเวช เลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีขอบเขตอํานาจหนาที่ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร  ดังนี้  

1. กําหนดนโยบายตางๆ ดังนี้ 

- นโยบาย หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหากรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของธนาคารต้ังแตตําแหนงรอง

กรรมการผูจัดการขึ้นไป 

- นโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นที่ใหแกกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของธนาคาร 

เฉพาะตําแหนงกรรมการผูจัดการขึ้นไป โดยตองมีหลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใส เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ

ธนาคารพิจารณาอนุมัติ และสงนโยบายดังกลาวใหธนาคารแหงประเทศไทยไดเม่ือทวงถาม 

2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื ่อดํารงตําแหนงตางๆ ดังตอไปนี้ เพื ่อนําเสนอ

คณะกรรมการธนาคาร 

- กรรมการ ( เพิ่มเติม / ทดแทน / ครบตามวาระ ) 

- ผูบริหารระดับสูงต้ังแตตําแหนงรองกรรมการผูจัดการขึ้นไป 

3. ดูแลใหกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงต้ังแตตําแหนงกรรมการผูจัดการขึ้นไปไดรับผลตอบแทน (คาตอบแทนใน

ฐานะกรรมการ / คาตอบแทนประจําตําแหนง / คาเบี้ยประชุม) หรือเงิน Bonus ที่เหมาะสมกับหนาที่และความ

รับผิดชอบที่มีตอธนาคาร   

4. กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงเฉพาะตําแหนงกรรมการผูจัดการเพื่อใชพิจารณาปรับ

ผลตอบแทนประจําปโดยไดคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบที่มีตอธนาคาร 

5. พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือนประจําปหรืองบประมาณการจายเงิน Bonus ประจําปหรือผลตอบแทน

พิเศษอื่นๆ ที่ธนาคารกําหนดใหพนักงานเพื่อนําเสนอคณะกรรมการธนาคาร 

6. เปดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไวในรายงานประจําปของ

ธนาคาร 

 
หลักเกณฑการสรรหากรรมการ กรรมการอิสระและผูบริหารของธนาคาร 

 - การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

รวมถึงมีความรู ความสามารถและประสบการณในดานตางๆ มีความเขาใจเพียงพอดานการธนาคาร การเงิน รวมถึงเศรษฐกิจ 

กฎหมาย และอื่นๆ โดยคํานึงถึงความจําเปนขององคกรและการกํากับดูแลกิจการที่ดี  



 

 

52 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังกรรมการและ / หรือ

กรรมการอิสระแทน กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงในคณะกรรมการเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระหรือ 

เพื่อพิจารณาเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระในกรณีที่กรรมการพนตําแหนงตามวาระ 

หรือเลือกต้ังกรรมการใหมเพิ่มเติม โดยหลักเกณฑในการเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ เปนดังนี้ 

- องคประกอบของคณะกรรมการธนาคาร  

จํานวนของคณะกรรมการเปนไปตามที่ประชุมผูถือหุนกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คนและมีกรรมการอิสระ

อยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดและไมนอยกวา 3 คน 

- การเลือกตั้งกรรมการธนาคาร 
1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

(ก) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(Non-cumulative Voting) 

(ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปน 

ผูออกเสียงชี้ขาด 

2. การพนจากตําแหนงกรรมการ 

(ก) การพนตําแหนงตามวาระ 

- ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม 

- กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลาก

กันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ถัดไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจาก

ตําแหนง 

- กรรมการผูพนจากตําแหนงนี้จะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได  

(ข) ตาย 

(ค) ลาออก  

(ง) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย  

(จ) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่เขาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่เขาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง  

(ช) ศาลมีคําส่ังใหออก  
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3. ในกรณีที่กรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคล

หนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปน

กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน ทั้งนี้ 

มติของคณะกรรมการดังกลาวตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน กรรมการที่ยัง

เหลืออยู 

- วิธีการคัดเลือกกรรมการธนาคาร 

การสรรหาบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการธนาคาร  เปนไปตามแนวทางในการแตงต้ังกรรมการ 

ตามขอบังคับของธนาคาร แบงเปน 2 กรณี 

กรณีที่ 1 การแตงต้ังกรรมการใหมอันเนื่องจากการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

จะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงมีความรูความสามารถ มีประสบการณในดานตางๆ 

ตลอดจนมีความเขาใจดานการเงิน การธนาคาร เศรษฐกิจ กฎหมาย โดยคํานึงถึงความจําเปนขององคกรและการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและนําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณากล่ันกรองบุคคลนั้นๆ กอนนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุน

พิจารณาเพื่ออนุมัติ  

กรณีที่ 2  การแตงต้ังกรรมการใหมแทนกรรมการท่ีออกกอนครบกําหนดวาระ  คณะกรรมการสรรหา 

และกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงมีความรูความสามารถ 

มีประสบการณในดานตางๆ ตลอดจนมีความเขาใจดานการเงิน การธนาคาร เศรษฐกิจ กฎหมาย โดยคํานึงถึงความจําเปน 

ขององคกรและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อนําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

-  การสรรหาผูบริหารธนาคาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีความสามารถและ

คุณสมบัติที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงจริยธรรม คุณธรรม ความซ่ือสัตย เพื่อดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง ไดแก กรรมการผูจัดการ 

และรองกรรมการผูจัดการ โดยมีปจจัยเบื้องตนที่ใชประกอบการพิจารณา ไดแก คุณสมบัติ ความรูความสามารถและ

ประสบการณในสายงานดานการเงิน  มีแนวคิดและวิสัยทัศนในการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกับคณะกรรมการบริษัทเพื่อให

การดําเนินงานขององคกรประสบผลสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย ซึ่งผูบริหารสูงสุดและคณะกรรมการบริษัทจะตองมีความไววางใจ

ซึ่งกันและกันตลอดจนมีการประสานงานกันอยางใกลชิด โดยคณะกรรมการสรรหารและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคล 

ที่ไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงต้ังตอไป 

  กรณีการสรรหาผูบริหารในตําแหนงอื่นๆ กรรมการผูจัดการจะเปนผูพิจารณาคุณสมบัติเพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง 

 - คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

การสรรหาและแตงต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระน้ัน บุคคลดังกลาวจะตองมีคุณสมบัติของ       

กรรมการอิสระตามที่บริษัทกําหนดและสอดคลองกับแนวปฏิบัติของนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเขมกวาที่กําหนดโดย

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศธนาคารแหงประเทศไทย โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระมีรายละเอียดดังนี้ 

คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการอิสระจะตองไมมีธุรกิจหรือการงานท่ีเก่ียวของกับบริษัท อันอาจมีผลกระทบ 

ตอการตัดสินใจโดยอิสระของตน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 
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(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวมหรือนิ ติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ทั้งนี้  ใหนับรวมการถือหุนของผูที่ เ ก่ียวของของ 

กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน  ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือ 

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคล  

ที่อาจมีความขัดแย ง  เวนแตจะไดพนจากการมี ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

กอนวันที่ย่ืนขออนุญาต 

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรส ของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอยไมเปน

ผูเก่ียวของหรือญาติสนิทของผูบริหารระดับสูงหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยงในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ

เคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระหรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ

กับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  เวนแตจะไดพนจากการ

มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนขออนญุาต ความสัมพันธทางธุรกิจ รวมถึงการทํา

รายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการ

เก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการหรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวยการรับหรือใหกูยืม 

คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกันซ่ึงเปนผลให 

ผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึงต้ังแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตน

สุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแตย่ีสิบลานบาทขึ้นไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา  ทั้งนี้ การคํานวณภาระหน้ี

ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหน้ี

ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแยงและไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ

ของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่

ย่ืนขออนุญาต 

(6)  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปน 

ผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพ

นั้ นด วย  เ ว นแต   จะ ไดพ นจากการ มี ลักษณะ ดังกล า วมาแล ว ไม น อยกว าสองป ก อนวั นที่ 

ย่ืนขออนุญาต 
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(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ 

ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(8) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท

ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะดังกลาวขางตนแลว กรรมการอิสระอาจไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ

องคคณะ (collective  decision) ได 

 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการ 7 ทาน ดังนี้  

1. นางศศิธร พงศธร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายนนทจิตร ตุลยานนท กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายหร่ัง คงพลัง กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายธานี ผลาวงศ กรรมการบริหารความเส่ียง  

5. นายไพรัช ตระหงานเรือง กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายโกศล กวยาวงศ กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายภราดร ปรียปวัตน กรรมการบริหารความเส่ียง 

นางสาวอภิญญา ภวังคนันท เลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงของธนาคารและกลุมธุรกิจทางการเงินเพื่อเสนอตอ 

คณะกรรมการบริหาร / คณะกรรมการธนาคาร เพื่อพิจารณาในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงโดยรวม  

ซึ่งตองครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทตางๆ ที่สําคัญ เชน ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานตลาด 

ความเส่ียงดานสภาพคลอง ความเส่ียงดานปฏิบัติการและความเส่ียงที่มีผลกระทบตอชื่อเสียงของธนาคารและ

กลุมธุรกิจทางการเงิน เปนตน 

2. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง  โดยสามารถประเมิน  ติดตาม  และดูแล 

ปริมาณความเส่ียงของธนาคารใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ 

ระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

4. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเส่ียงและดูแลใหบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน

ดําเนินการตามนโยบายบริหารความเส่ียงที่ธนาคารกําหนดและปฏิบั ติตามหลักเกณฑที่ธนาคาร 

แหงประเทศไทยกําหนด 
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5. รายงานตอคณะกรรมการตางๆ อยางนอยไตรมาสละคร้ัง หรือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของปจจัยความเส่ียง  

ตางๆ ที่สงผลกระทบตอการบริหารความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญ ในเร่ืองสถานะความเส่ียงและการเปล่ียนแปลง

ตางๆ ที่มีผลกระทบตอระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) เพื่อสรางความม่ันใจวาคณะกรรมการ

ตาง ๆ ไดรับทราบและตระหนักถึงปจจัยตางๆ ที่อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะความเส่ียงของ

ธนาคารและกลุมธุรกิจทางการเงิน  

 
7. คณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ  

นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ที่คณะกรรมการธนาคารไดจัดต้ังขึ้นเพื่อประโยชนในการติดตามและ

กํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารในแตละดานตามท่ีกลาวไวขางตนแลว คณะกรรมการบริหารไดแตงต้ังคณะกรรมการ 

ชุดยอยอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อทําหนาที่ดูแลเฉพาะเร่ือง ดังนี้ 

7.1  คณะอนุกรรมการสินเช่ือ (Sub Credit Committee)  

   มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการอนุมัติวงเงินสินเช่ือไดเทาที่ธนาคารกําหนด รวมถึงกล่ันกรองสินเช่ือที่เปนอํานาจ

อนุมัติของคณะกรรมการสินเช่ือ 

7.2 คณะกรรมการสินเช่ือ (Credit Committee)  

 มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการอนุมัติวงเงินสินเช่ือไดเทาที่ธนาคารกําหนด รวมถึงกล่ันกรองสินเช่ือท่ีเปนอํานาจ

อนุมัติของคณะกรรมการบริหาร   

7.3  คณะกรรมการพัฒนาหนี้ (Credit Monitoring Committee)  

   มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการพิจารณากําหนดและทบทวนกระบวนการในการพัฒนาหน้ี กระบวนการ  

ติดตามหนี้และกระบวนการดําเนินการดานกฎหมายกับลูกหน้ี รวมถึงพิจารณาใหความเห็นในการจัดช้ันหนี้ แนวทางในการ

ติดตามและแกไขหนี้ มีอํานาจอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย  

7.4 คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (Asset Liability Management Committee)  

  มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการพิจารณากําหนดเปาหมายโครงสรางทางการเงินของสินทรัพยและหนี้สิน กําหนด

เพดานความเส่ียง ดานสภาพคลองและอัตราดอกเบี้ยใหสอดคลองกับเปาหมายดานรายได กําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู ดอกเบี้ย

เงินฝาก  การออกผลิตภัณฑทาง การเงินดานการระดมทุน พิจารณาขอมูลกระแสเงินสดของธนาคารตลอดจนพฤติกรรมการฝาก

ถอนของลูกคาเพื่อประเมินภาพความเส่ียงดานสภาพคลองและวางกลยุทธรองรับสถานการณตางๆ ใหเหมาะสม กําหนดตัวช้ีวัด

สําคัญตางๆ ที่จะเปนเคร่ืองมือในการสะทอนภาพการบริหารสินทรัพยและหนี้สินใหเปนไปตามนโยบายของธนาคาร  

7.5 คณะกรรมการลงทุน (Investment Committee)  

 มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการกําหนดแผนการลงทุน จัดทําเกณฑการลงทุนในตราสารตางๆ ภายใตนโยบาย

การลงทุน ศึกษาและดําเนินการใหสอดคลองกับหลักเกณฑการลงบัญชีที่ถูกตองตามมาตรฐานบัญชี กําหนดกระบวนการและ

วิธีการลงทุน การปฎิบัติงาน ติดตามและจัดทํารายงานประเมินผลการลงทุน  
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8.  การประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการธนาคารอยางสม่ําเสมอ โดยมีการ

กําหนดวาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระการประชุมที่สําคัญ เชน การพิจารณางบการเงินของธนาคารในแตละไตรมาส 

การติดตามผลการดําเนินงานของธนาคาร ซึ่งบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอน

การประชุมลวงหนาเพื่อใหกรรมการมีเวลาในการพิจารณา ศึกษาขอมูล และมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรและ

จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการธนาคารเพื่อใหสามารถตรวจสอบได 

ในป  2556  มีการประ ชุมของคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการ ชุดยอย  โดยรายละเอี ยด 

การเขารวมประชุมของกรรมการแตละคณะกรรมการ ประกอบดวย จํานวนคร้ังของการประชุมและจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละทาน

ไดเขารวมประชุม สรุปดังตารางดานลางนี้ 

ตารางแสดงการเขารวมประชุมของกรรมการและผูบริหารธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ประจําป 2556 

จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม 

รายนามกรรมการ คณะกรรมการ 

ธนาคาร 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

ความเส่ียง 

จํานวนการประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 12 25 12 1 3 13 

1. นายอนันต อัศวโภคิน 8 - - - - - 

2. นายรัตน พานิชพันธ 12 25 - - - - 

3. นายไพโรจน เฮงสกลุ 11 - 12 1 - - 

4. นายอดุลย วินัยแพทย 11 - 11 1 3 - 

5. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี  12 - 12 1 3 - 

6. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล 9 17 - - - - 

7. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ 12 23 - - 3 - 

8. นางสุวรรณา พุทธประสาท/1   5 

(จากจํานวน 5 คร้ัง) 

- - - - - 

9. นางศศิธร พงศธร 12 23 - - - 13 

10.นายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข/2 6 

(จากจํานวน 6 คร้ัง) 

11 

(จากจํานวน 12 คร้ัง) 

- - - 8 

(จากจํานวน 8 คร้ัง) 

11.นายนนทจิตร ตุลยานนท - - - - - 12 

12.นายหร่ัง คงพลัง - - - - - 9 

13.นายธาน ี ผลาวงศ - - - - - 6 

14.นายไพรัช ตระหงานเรือง - - - - - 9 

15.นายโกศล กวยาวงศ - - - - - - 

(จากจํานวน 1 คร้ัง) 

16.นายภราดร ปรียปวัตน - - - - - 11 
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 หมายเหตุ      /1        ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พุทธประสาท  เขาดํารงตําแหนงกรรมการธนาคาร  มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556  

แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการ กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 
 /2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติรับทราบการลาออกจากตําแหนงกรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ                    

ของนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

 

9.  คณะผูบริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีผูบริหารระดับผูชวยสายงานขึ้นไป 

รวม 18 ทาน ดังรายช่ือและตําแหนง ดังนี้  

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนงในธนาคาร 

ตําแหนงท่ีไดรับ

มอบหมายใน 

บริษัทยอย/1 

ตําแหนงท่ีไดรับ

มอบหมายใน 

บริษัทรวม/1 

ตําแหนงท่ีไดรับ

มอบหมายใน 

บริษัทรวม/2 

1. นางศศิธร พงศธร กรรมการผูจัดการ - กรรมการ กรรมการ 

2. นายนนทจิตร ตุลยานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  

สายงานบริหารความเส่ียง 

- - - 

3. นางสาวจุฑามาศ สมบุณยะวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  

สายงานการตลาดการธนาคาร  

กรรมการ - - 

4. นายหร่ัง คงพลัง ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงิน กรรมการ   

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ - 

5. นายธานี ผลาวงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการ  

สายงานเทคโยโลยีสารสนเทศ 

- - - 

6. นางสาวชุติมา บุญมี ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานควบคุม - - - 

7. นายโกศล กวยาวงศ หัวหนาสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ - - - 

8. นายไพรัช ตระหงานเรือง ผูชวยสายงานกิจการสาขา - กรรมการ - 

9. นายอภิชาติ ศรีแสงแกว ผูชวยสายงานสนับสนุนและบริการ - - - 

10.นางระวีวรรณ วัธนานุกิจ ผูชวยสายงานการเงิน - - กรรมการ 

11.นายปฐมพงศ กุลศิริเรืองยศ ผูชวยสายงานสินเชื่อ 1 - - - 

12.นางวลัยพร ปญญาธัญญะ ผูชวยสายงานสินเชื่อ 2 - - - 

13.นายสมศักด์ิ ดีมงคลสุข ผูชวยสายงานสินเชื่อ 3  - - - 

14.นางสาวจินตนา ใกลสุวรรณ ผูชวยสายงานสินเชื่อ 4  - - - 

15.นายภราดร ปรียปวัฒน ผูชวยสายงานปฏิบัติการธนาคาร - - - 

16.นายสมเกียรติ มัณฑนาจารุ ผูชวยสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ - - - 

17.นายชานน รังสีเสนียพิทักษ ผูชวยสายงานเทคโยโลยีสารสนเทศ - - - 

18.นายเรืองศักด์ิ วิทวัสการเวช ผูชวยสายงาน ผูบริหารงานทรัพยากรบุคคล - - - 

  หมายเหตุ ธนาคาร หมายถึง  ธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  

 บริษัทยอย/1 หมายถึง  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  

บริษัทรวม/1 หมายถึง  บริษัทหลักทรัพย แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  

 บริษัทรวม/2 หมายถึง  บริษัท แลนด แอนด เฮาส แอดไวเซอรร่ี จํากัด 
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10.  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 นโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

การกําหนดคาตอบแทนกรรมการธนาคาร กําหนดโดยที่ประชุมผูถือหุนซ่ึงผานการพิจารณาและนําเสนอโดย

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาวจะตองมีจํานวนและสวนประกอบท่ีสามารถดึงดูด

กรรมการที่มีความสามารถและมีความสําคัญตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการไดและจะหลีกเล่ียงการจายคาตอบแทนท่ี

มากเกินความจําเปน ในการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการจะพิจารณาตามหลักปฎิบัติโดยทั่วไปในอุตสาหกรรม 

ซึ่งพิจารณาจากประสบการณทํางาน ความรู ความสามารถ ความต้ังใจและทุมเท รวมทั้งคุณประโยชนตางๆ ที่กรรมการแตละคน

สามารถทําใหกับธนาคารไดและเปรียบเทียบกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีอยูในอุตสาหกรรมและ

ธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงไดเทียบเคียงกับคาเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทน

กรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การกําหนดคาตอบแทนจะตองไดรับการอนุมัติตามลําดับอํานาจเพื่อหลีกเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชนและ

เพื่อความโปรงใส เชน ผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาความเหมาะสม 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

  คาตอบแทนกรรมการบริษัทกําหนดโดยท่ีประชุมผูถือหุนในรูปของตัวเงิน ไดแก คาตอบแทนรายเดือนและ 

คาเบี้ยประชุม นอกจากนี้ ไดผานการพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร โดยการนําเสนอจากคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งคาตอบแทนสําหรับกรรมการจะกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใสตามหลักปฏิบัติโดยทั่วไปใน

อุตสาหกรรม โดยพิจารณาจากประสบการณทํางาน ความรู ความสามารถ สอดคลองกับบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ

กรรมการในการกํากับการทํางานของธนาคารและคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของธนาคารและผูถือหุน 

คาตอบแทนกรรมการธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 

เม่ือวันที่ 18 มีนาคม 2556 มีมติอนุมัติกําหนดคาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุมกรรมการ ดังนี้ 

ตารางแสดงอัตราคาตอบแทนกรรมการ ประจําป 2556 และ 2555 

คาเบ้ียประชุม (ตอคร้ัง) 

คาตอบแทนกรรมการ 

(ตอเดอืน) 
คณะกรรมการ 

ธนาคาร 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

คณะกรรมการ 

สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล /1 
ตําแหนง 

2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 

 ประธาน 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 20,000 - - 

 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 40,000 40,000 20,000 20,000 20,000 20,000 15,000 15,000 15,000 15,000 - - 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร 40,000 40,000 - - - - - - - - - - 

หมายเหตุ   /1  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2556 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2556 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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คาตอบแทนกรรมการ  

ในป 2556 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) จายคาตอบแทนใหแกกรรมการธนาคารจํานวน 1,936,000 

บาท โดยเปนคาตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม  

 คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ  

คาตอบแทนอื่น หรือ ผลประโยชนตอบแทนอื่น หมายถึง หุน  หุนกู  รวมทั้งสิทธิประโยชนอื่นๆ ทั้งที่เปนตัวเงิน และ 

ไมเปนตัวเงิน  นอกเหนือจากผลประโยชนที่พึงไดรับตามปกติ ซึ่งไดแก เงินเดือน เบี้ยประชุม 

นอกจากการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทนรายเดือน และคาเบี้ยประชุมแลว ธนาคารยัง 

จัดใหมีรถยนตประจําตําแหนง สําหรับกรรมการผูจัดการ โดยธนาคารเปนผูรับผิดชอบคาตรวจสภาพ คาซอมแซม ทะเบียนรถ และ

ประกันภัยรถยนตตามที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมด 

ตารางแสดงคาตอบแทนกรรมการธนาคาร ประจําป 2556 และ 2555 

 
หมายเหตุ             /1 คาตอบแทนกรรมการธนาคารประจําป 2556 และประจําป 2555 เน่ืองจากกรรมการของธนาคารเปนกรรมการชุดเดียวกับของบริษัทแมในกลุมธุรกิจทางการเงิน คือ           

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  ดังน้ัน  ในป 2556 และป 2555 เม่ือบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) จายคาตอบแทนใหแกกรรมการ 

ของธนาคาร  ธนาคารไมไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการธนาคารอีก 
/2     ผลประโยชนตอบแทนอ่ืน หมายถึง หุน  หุนกู  รวมท้ังสิทธิประโยชนอ่ืนๆ ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน นอกเหนือจากผลประโยชนท่ีพึงไดรับตามปกติ ซ่ึงไดแก เงินเดือน       

เบี้ยประชุม 
  /3  ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พุทธประสาท  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ  มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556 

แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

 

 

 

 

 

2556/1 2555 /1 

รายนามกรรมการ 

วันที่เร่ิมเปน 

กรรมการ

ธนาคาร 

คาตอบแทน 

และเบ้ีย

ประชุม 

(บาท) 

โบนัส

(บาท) 

ผลประโยชน

ตอบแทนอื่น/2 

(บาท) 

คาตอบแทน 

และเบ้ีย

ประชุม 

(บาท) 

โบนัส

(บาท) 

ผลประโยชนตอบ

แทนอื่น/2 

(บาท) 

1. นายอนันต อัศวโภคิน 19 ธ.ค. 2548 - - - - - - 

2. นายรัตน พานิชพันธ 28 ธ.ค. 2548 - - - - - - 

3. นายไพโรจน เฮงสกุล 1 ก.พ. 2552 - - - - - - 

4. นายอดุลย วินัยแพทย 19 ธ.ค. 2548 20,000 - - - - - 

5. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี  5 ต.ค. 2555 1,005,000 - - 251,000 - - 

6. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ 19 ธ.ค. 2548 15,000 - - - - - 

7. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล  9 มี.ค. 2555 296,000 - - 805,000 - - 

8. นางสุวรรณา พุทธประสาท/3 7 ส.ค. 2556 600,000 - - - - - 

9. นางศศิธร พงศธร 21 ธ.ค. 2548 - - รถยนต 

ประจําตําแหนง 

- - รถยนต 

ประจําตําแหนง 

รวม  1,936,000 - - 1,056,000 - - 
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 คาตอบแทนผูบริหาร 

ธนาคารแลนด  แอนด  เฮาส  จํากัด  (มหาชน)  ไดจายคาตอบแทนใหแก ผูบริหารรวม  18 ราย  จํานวน 

60,425,776.37 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัสและคาตอบแทนอื่น  

 คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร  

 คาตอบแทนอื่นหรือผลประโยชนตอบแทนอื่น หมายถึง หุน  หุนกู  รวมทั้งสิทธิประโยชนอ่ืนๆ ทั้งที่เปนตัวเงินและไม

เปนตัวเงิน  นอกเหนือจากผลประโยชนที่พึงไดรับตามปกติซึ่งไดแก เงินเดือน เบี้ยประชุม ไดแก เงินสมทบกองทุนสํารอง 

เล้ียงชีพ เบี้ยประกันกลุม คาเคร่ืองแบบพนักงาน คารักษาพยาบาลและคาตอบแทนอื่น ดังนี้  
ตารางแสดงคาตอบแทนผูบริหารของธนาคารประจําป 2556 และ 2555 

 

11.  บุคลากร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีพนักงานจํานวน 1,334 ราย เพิ่มขึ้น 177 ราย เม่ือเทียบกับส้ินป 2555 ที่มี

จํานวน 1,157 คน สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นตามปริมาณสาขาที่เพิ่มขึ้น สวนบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 มีพนักงาน

จํานวน 35 คน เพิ่มขึ้น 22 ราย เมื่อเทียบกับส้ินป 2555 ท่ีมีจํานวน 26 คน เปนการเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจ  

ตามรายละเอียด ดังน้ี 

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554  

ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 

จํานวนพนักงาน (คน) 1,334 35 1,157 26 934 13 

หมายเหตุ ธนาคาร /1   หมายถึง ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย /2  หมายถึง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 767.74 ลานบาท เพิ่มขึ้น 161.46 ลานบาท  

เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 606.28 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 26.63 เปนผลมาจากการปรับเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 

การจายโบนัสประจําปและการเพิ่มขึ้นของจํานวนพนักงานเพื่อรองรับการขยายธุรกิจและสาขาของธนาคาร  

2556 2555 
ประเภท จํานวน 

(ราย) 
คาตอบแทน  

(บาท) 
จํานวน 
(ราย) 

คาตอบแทน 
(บาท) 

เงินเดือน 18 46,206,300 16 41,600,100.00 

เงินพิเศษ/โบนัส  10,372,200  9,125,200.00 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  2,301,644  2,197,416.00 

เบี้ยประกันกลุม  40,897.67  36,897.14 

คาเคร่ืองแบบ/บัตรพนักงาน  -  - 

คารักษาพยาบาล  58,734.70  47,272.00 

คาตอบแทนอื่น  1,446,000  1,352,000.00 

รวม  60,425,776.37  54,358,885.14 
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นโยบายในการพัฒนาบุคคลากร 

เพื่อใหองคกรมีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง การพัฒนาพนักงานซ่ึงเปนทรัพยากรที่สําคัญ ธนาคารแลนด แอนด 

เฮาส จํากัด (มหาชน) จึงมีนโยบายในการสนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคคลากรของธนาคารอยางตอเนื่อง  โดยการจัดอบรมสัมมนา

ที่จัดโดยหนวยงานภายในองคกรและการสงบุคคลากรเขารับการอบรมกับสถาบันจัดอบรมภายนอกองคกร  รวมทั้ง 

การสอนงานโดยหัวหนางาน  ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนและเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ มีความเปนมืออาชีพ 

เสริมสรางใหเกิดการประสานความรวมมือรวมใจเปนหนึ่งเดียวกัน ซึ่งจะเปนประโยชนตอทุกฝายงาน และเปนประโยชนตองาน 

ในภาพรวมขององคกร 

คานิยมองคกร (ProAcTIVE) 

ธนาคารแลนด แอนด เฮ าส จํากัด  (มหาชน )  ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานเพราะถือ เปน 

สวนที่สําคัญในการผลักดันใหธุรกิจเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืนและสอดคลองกับพันธกิจของธนาคารที่จะพัฒนาและสนับสนุน

การบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในเชิงความรูและผลประโยชนของพนักงาน  

ธนาคารไดกําหนดคานิยมองคกรที่จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีจุดมุงหมายเดียวกันเพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานหรือเรียกวา Pro-Active  ไดแก  

Professional คือ การพัฒนาศักยภาพ /สรางสรรคงานในเชิงรุก/พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

Accountability คือ การรับผิดชอบในทุกมิติ/ยึดม่ันสัจจะ/ใฝสําเร็จ 

Teamwork คือ การเปดใจแกกัน/ทํางานเปนทีม/มุงสูเปาหมายรวมกัน 

Integrity คือ ความสุจริต/มีจริยธรรม/โปรงใส 

Visioning คือ การคิดนอกกรอบ/มองกวางไกล/ยึดม่ันในเปาหมาย 

Excellence Service คือ มีใจรักบริการ/ใหเกียรติ/จิตอาสา 

การปฐมนิเทศพนักงานงานใหม 

มีวัตถุประสงคเพื่อใหพนักงานมีความรูความเขาใจในภาพรวมธุรกิจของธนาคารและมีความพรอมที่จะปฏิบัติงาน

ร ว ม กั นอย า ง มี ค ว าม สุ ข   ร วมทั้ ง เ พื่ อ ใ ห ท ร าบ ถึ งบทบาทหน า ที่ แ ล ะคว ามสํ า คัญขอ งตน เ อ ง ท่ี มี ต อ อ งค ก ร 

มีความรูความเขาใจตอคานิยมหลักของธนาคาร (ProAcTIVE) 

คาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีนโยบายในการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยในชีวิตของพนักงาน 

เพื่อใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข รวมถึงการกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม อาทิ เงินเดือน โบนัส กองทุน

สํารองเล้ียงชีพ ประกันสังคม คารักษาพยาบาล เคร่ืองแบบพนักงาน รวมถึงผลประโยชนสวัสดิการอื่นๆ   

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

เพื่อเปนสวัสดิการแกพนักงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการออมระยะยาวของพนักงาน ซึ่งจะทําใหพนักงานมี

เงินออมไวใชเม่ือเกษียณอายุหรือเม่ือออกจากงานโดยธนาคารไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพในสัดสวน 

ที่เทากันกับพนักงานเปนรายเดือนในอัตรารอยละ  3 - 7 ของเงินเดือนพนักงาน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด และบริษัท อเมริกัน อินเตอรแนชชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัดและสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนเงินจํานวน 21.4 ลานบาท และ 17.4 ลานบาท 

ตามลําดับ 
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12. จํานวนการถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารธนาคารธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
ที่เขาถือหลักทรัพยในบริษัทแม ธนาคาร และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  และ 31 ธันวาคม 2555 

 

ตารางแสดงจํานวนการถือหลักทรัพยของกรรมการธนาคาร ที่เขาถือหลักทรัพยในบริษัทแม ธนาคาร และบริษัทยอย  

 
 
 

                                                        
หมายเหตุ  บริษัทแม/1   หมายถึง บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

ธนาคาร/2   หมายถึง ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย/3   หมายถึง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 
/4  ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พุทธประสาท  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556  

     แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

 

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 

จํานวนการถือหลักทรัพย จํานวนการถือหลักทรัพย รายนามกรรมการ ตําแหนง 

บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย /3 บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย/3 

1. นายอนันต       อัศวโภคิน ประธานกรรมการ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

2. นายรัตน          พานิชพันธ ประธานกรรมการบริหาร -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

3. นายไพโรจน    เฮงสกุล กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

9,661,621 หุน 

รอยละ 0.076 

 

-ไมมี- -ไมมี- 9,299,953 หุน 

รอยละ 0.076 

-ไมมี- -ไมมี- 

4. นายอดุลย         วินัยแพทย กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน  

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรรษัทภิบาล 

4,764,002 หุน 

รอยละ 0.037 

 (เพ่ิมข้ึน 0.013) 

-ไมมี- -ไมมี- 2,893,270 หุน 

รอยละ 0.024 

 

-ไมมี- -ไมมี- 

5. นายสมศักดิ์ อัศวโภคี กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรรษัทภิบาล 

กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

6. นายนพร          สุนทรจิตตเจริญ กรรมการบริหาร  

กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน  

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

7. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการบริหาร -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

8. นางสุวรรณา          พุทธประสาท/4 กรรมการ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

9. นางศศิธร          พงศธร กรรมการบริหาร  

กรรมการผูจัดการ 

6,000,000 หุน 

รอยละ 0.047 

(ลดลง 0.045) 

-ไมมี- -ไมมี- 11,261,316 หุน 

รอยละ 0.092 

-ไมมี- -ไมมี- 
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ตารางแสดงจํานวนการถือหลักทรัพยของผูบริหารธนาคาร ที่เขาถือหลักทรัพยในบริษัทแม ธนาคาร และบริษัทยอย           

 
 
 

                                                        
หมายเหตุ  บริษัทแม/1  หมายถึง บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

ธนาคาร/2   หมายถึง ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย/3   หมายถึง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 

จํานวนการถือหลักทรัพย จํานวนการถือหลักทรัพย รายนามผูบริหาร ตําแหนง 

บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย /3 บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย/3 

1. นางศศิธร          พงศธร กรรมการผูจัดการ 6,000,000 หุน 
รอยละ 0.047 
(ลดลง 0.045) 

-ไมมี- -ไมมี- 11,261,316 หุน 
รอยละ 0.092 

-ไมมี- -ไมมี- 

2. นายนนทจิตร ตุลยานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  
สายงานบริหารความเสี่ยง  

9,134,050 หุน 
รอยละ 0.072 

(เพ่ิมข้ึน 0.013) 

-ไมมี- -ไมมี- 7,243,767 หุน 
      รอยละ 0.059 

-ไมมี- -ไมมี- 

3. นางสาวจุฑามาศ 
 

สมบุณยะวิโรจน   
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส                     
สายงานการตลาดการธนาคาร   

    1,144,172 หุน 
รอยละ 0.009 
(ลดลง 0.011) 

-ไมมี- -ไมมี- 2,419,402 หุน 
รอยละ 0.020 

-ไมมี- -ไมมี- 

4. นายหร่ัง  คงพลัง  ผุชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานการเงิน 

-ไมมี- 
 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
 

-ไมมี- -ไมมี- 

5. นายธานี ผลาวงศ  ผุชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

6. นางสาวชุติมา  บุญมี  ผุชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานควบคุม 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

7. นายโกศล กวยาวงศ หัวหนาสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเช่ือ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

8. นายไพรัช  ตระหงานเรือง ผูชวยสายงานกิจการสาขา    173,500 หุน 
รอยละ 0.001 

(เพ่ิมข้ึน 0.001) 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

9. นายอภิชาติ ศรีแสงแกว ผูชวยสายงานสนับสนุนและบริการ 18,132 หุน 
รอยละ 0.0001 
(ลดลง 0.0049) 

-ไมมี- -ไมมี-     621,807 หุน 
รอยละ 0.005 

-ไมมี- -ไมมี- 

10. นางระวีวรรณ  วัธนานุกิจ  ผูชวยสายงานการเงิน  -ไมมี- 
(ลดลง 0.013) 

-ไมมี- -ไมมี- 1,554,909 หุน 
รอยละ 0.013 

-ไมมี- -ไมมี- 

11.นายปฐมพงศ กุลศิริเรืองยศ ผูชวยสายงานสินเช่ือ 1 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

12. นางวลัยพร  ปญญาธัญญะ  ผูชวยสายงานสินเช่ือ 2 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

13. นายสมศักดิ์  ดีมงคลสุข ผูชวยสายงานสินเช่ือ 3 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

14. นางสาวจินตนา  ใกลสุวรรณ ผูชวยสายงานสินเช่ือ 4  1,911,158 หุน 
รอยละ 0.015 

(เพ่ิมข้ึน 0.001) 

-ไมมี- -ไมมี- 1,761,769 หุน 
รอยละ 0.014 

-ไมมี- -ไมมี- 

14.นายอนุชา บุปผเวส ผูชวยสายงานสินเช่ือ 5 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

15. นายภราดร ปรียปวัตน ผูชวยสายงานปฏิบัติการธนาคาร 517 หุน 
รอยละ 0.0000 
(ลดลง 0.010) 

-ไมมี- -ไมมี- 1,188,369 หุน 
รอยละ 0.010 

-ไมมี- -ไมมี- 

16.นายสมเกียรติ มัณฑนาจารุ ผูชวยสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเช่ือ 3,135,995 หุน 
รอยละ 0.025 

(เพ่ิมข้ึน 0.003) 

-ไมมี- -ไมมี- 2,630,841 หุน 
รอยละ 0.022 

-ไมมี- -ไมมี- 

17.นายชานน รังสีเสนียพิทักษ ผูชวยสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

18.นายเรืองศักดิ์ วิทวัสการเวช ผูชวยสายงาน ผูบริหารงานทรัพยากรบุคคล -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
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13.  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี   

  ธนาคารจายคาตอบแทนการสอบบัญชีและคาตรวจสอบอ่ืนๆ  ใหแก บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

สํานักงานสอบบัญชีของธนาคาร 

ตารางแสดงคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

2556 2555 การเปล่ียนแปลง 

รายละเอยีดคาธรรมเนียม จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

รอยละ 

1. คาธรรมเนียมในการสอบทาน 

• ไตรมาสท่ีหน่ึงสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม  

• ไตรมาสท่ีสามสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 

 

530,000 

530,000 

 

530,000 

530,000 

 

0 

0 

 

0 

0 

2. คาธรรมเนียมในการตรวจสอบ 

• งวดหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน  

• งวดปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

 

1,245,000 

1,245,000 

 

1,230,000 

1,230,000 

 

15,000 

15,000 

 

1.22 

1.22 

3.  คาสอบทานตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย 220,000 220,000 0 0 

4.  คาบริการสอบทานระบบใหบริการโอนเ งินทางอิเล็กทรอนิกส
ตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย (ขอบเขตงานเพิ่มเติม
ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย สนส. 26/2551) 

220,000 220,000 0 0 

                                รวมทั้งส้ิน** 3,990,000 3,960,000 30,000 0.76 

หมายเหตุ   **   คาธรรมเนียมดังกลาวของธนาคารไมรวมคาสอบทานผลประโยชนพนักงานท่ีสอบทานโดยผูเชี่ยวชาญ 

                       ดานคณิตศาสตรประกันภัยท่ีจะเบิกจากธนาคารตามจายจริงประมาณ 200,000 บาท          
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ปจจัยความเสี่ยง 
 
ภาพรวมการบริหารความเส่ียง 

                   ธนาคารไดวางกรอบและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจใหมีความเติบโตบนพ้ืนฐานการบริหารความเส่ียงที่ มี

ประสิทธิภาพควบคูกับการสรางผลตอบแทนที่ม่ันคงใหกับองคกร  โดยธนาคารมีการควบคุมดูแลการบริหารจัดการความเส่ียง

อยางเปนระบบ  มีการกําหนดโครงสรางและนโยบายในการบริหารจัดการความเส่ียงเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนเพื่อ

วัตถุประสงคหลักในการปองกันความเส่ียงและการบริหารจัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ธนาคารยังให

ความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลความเส่ียงและความเพียงพอของเงินกองทุนตอสาธารณะ ซึ่งเปนไปตามหลักการและแนวปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑภายใตการกํากับของธนาคารแหงประเทศไทยและสอดคลองกับการกํากับตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยคํานึงถึง

การใหบริการทางการเงินแกลูกคาอยางมีความเปนธรรม ถูกตองและโปรงใส รวมถึงคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปน

สําคัญ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียง 

นโยบายการบริหารความเส่ียง มีวัตถุประสงคเพื่อใชกํากับดูแลการทําธุรกรรมของธนาคารและแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงตางๆ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ โดยการทําธุรกรรมแตละประเภทจะมี

กระบวนการวิเคราะหเพื่อบริหารความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นอยางเพียงพอเหมาะสม โดยมีคณะกรรมการชุดตางๆ ของธนาคารเปน   

ผูกํากับดูแลใหหนวยงานภายในธนาคารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีเก่ียวของกับการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

1. นโยบายการบริหารความเส่ียงดานเครดิต ธนาคารไดกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงดานเครดิต 

และหลักเกณฑการพิจารณาสินเช่ือเพื่อควบคุมปองกันและลดทอนความเส่ียงอันอาจจะเกิดขึ้นจากธุรกรรมการใหสินเช่ือเพื่อให

เกิดความสมดุลระหวางความเส่ียงในการใหสินเช่ือกับผลตอบแทนท่ีไดรับ โดยกําหนดนโยบายใหมีเปาหมายและกระบวนการที่มี

ความเหมาะสมกับความเส่ียงของสินเช่ือแตละประเภทเพื่อสรางเปาหมายท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานและมีความยืดหยุนในการ

ปรับปรุงนโยบายภายใตระดับความเส่ียงตางๆ ที่ยอมรับได 

2. นโยบายการบริหารความเส่ียงดานตลาดและสภาพคลอง เพื่อเปนแนวทางสําหรับการบริหารการลงทุนใน

หลักทรัพยประเภทตราสารหนี้และการบริหารความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยและการบริหารสภาพคลองที่เหมาะสม สามารถรองรับ

การจายคืนหนี้สินและภาระผูกพันที่ถึงกําหนดชําระรวมทั้งรักษาระดับรายไดจากดอกเบ้ียสุทธิใหเปนไปตามเปาหมายของธนาคาร  

มีโครงสรางสินทรัพยและหน้ีสินที่เหมาะสม  มีแหลงเงินทุนหรือสินทรัพยที่พรอมจะเปล่ียนเปนเงินสดไดเพียงพอเพี่อรองรับ     

ความเส่ียงทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ ภายใตระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดตอการดําเนินธุรกิจ 

3. นโยบายการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ ธนาคารไดกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงดาน

ปฏิบัติการที่ครอบคลุมถึงการบริหารความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  การใชบริการจากบุคคลภายนอก  กระบวนการออก

ผลิตภัณฑใหม การจัดทําแผนการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องและการรายงานเหตุการณความเสียหายจากการปฏิบัติงาน ซึ่งมี

ความสอดคลองกับแนวปฏิบัติของธนาคารแหงประเทศไทยและ Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) โดย

นโยบายดังกลาวไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารและมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 คร้ังหรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงของ

ปจจัยความเส่ียงตางๆ ที่สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญ  
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4. นโยบายการประเมินความเส่ียงและความเพียงพอของเงินกองทุน และนโยบายการทดสอบภาวะ
วิกฤต  เพื่อดูแลใหธนาคารมีเงินกองทุนเพียงพอท่ีจะรองรับความเส่ียงสําคัญทั้งหมดที่ธนาคารมีอยูไดทั้งในภาวะปกติและภาวะ

วิกฤต โดยนโยบายไดเนนถึงขั้นตอนกระบวนการบริหารความเส่ียงและการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนที่เปนระบบเพื่อ

รักษาระดับเงินกองทุนใหเพียงพอสําหรับปจจุบนัและอนาคต 

5. นโยบายการเปดเผยขอมูลการดํารงเงินกองทุนและการบริหารความเส่ียง เพื่อเปนแนวทางการเปดเผย

ขอมูลเก่ียวกับการดํารงเงินกองทุนและการบริหารความเส่ียง ไดแก ขอมูลโครงสรางเงินกองทุนและความเพียงพอของเงินกองทุน 

ตลอดจนกระบวนการบริหารความเส่ียงดานตางๆ  เพื่อใหผูถือหุนและผูที่มีสวนไดเสีย (Stakeholders) ของธนาคารไดรับขอมูล   

ที่ถูกตอง ครบถวน สามารถใชเปนขอมูลในการวิเคราะห ตัดสินใจในการทําธุรกรรมกับธนาคาร รวมทั้งแสดงถึงความโปรงใสและ

การบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจของธนาคารในภาพรวม 

 
โครงสรางการบริหารความเส่ียง 

ธนาคารมีโครงสรางองคกรที่สามารถบริหารจัดการความเส่ียงและสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลและการ

ควบคุมภายในที่ดี ดังนี้ 

คณะกรรมการธนาคาร (Board of Director) มีหนาที่รับผิดชอบในการดูแลใหฝายจัดการมีการกําหนดนโยบาย 

กระบวนการและการควบคุมทางดานการบริหารความเส่ียงประเภทตางๆ และอนุมัตินโยบายดังกลาว รวมท้ังทบทวนกลยุทธ การ

ปฏิบัติจริงและนโยบายในเร่ืองดังกลาวอยางสม่ําเสมอ  

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีหนาที่รับผิดชอบในการติดตามดูแลใหม่ันใจวานโยบายและ

ระบบการบริหารความเส่ียงไดนําไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอองคกร   

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) มีหนาที่รับผิดชอบ ในการกําหนดนโยบาย

และวางกลยุทธการบริหารความเส่ียง ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงประเภทตางๆ ตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด รวมท้ังมีการ

ประเมิน ติดตามและดูแลการปฏิบัติตามนโยบายที่ไดรับอนุมัติ  

คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (Asset - Liability Committee) มีหนาที่รับผิดชอบในการบริหาร

และเสนอแนะการบริหารสภาพคลอง  ประเมิน ติดตามและจัดทําแผนความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยและความเส่ียงดาน         

สภาพคลอง  รวมถึงกําหนดแผนการลงทุนและดูแลใหมีการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงาน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational Risk Management Committee) มีหนาที่

รับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการและนโยบายตางๆ ที่เก่ียวของ ควบคุมดูแลความเส่ียงดาน

ปฏิบัติการโดยรวมและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการและแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 

พิจารณากําหนดแนวทางแกไขท่ีเหมาะสมในกรณีที่พบขอบกพรองหรือระดับความเส่ียงท่ีเกินกวาระดับที่ยอมรับได รายงาน

สถานะความเส่ียง การเปล่ียนแปลงสถานะความเส่ียงดานปฏิบัติการที่มีนัยสําคัญตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

นอกจากน้ี ธนาคารมีคณะกรรมการตางๆ เพื่อกํากับดูแลและควบคุมความเส่ียงเฉพาะดาน เชน คณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการสินเช่ือ คณะกรรมการพัฒนาหนี้ เปนตน และมีฝายบริหารความเส่ียงเปนหนวยงานดูแลการ

บริหารความเส่ียงในภาพรวมของธนาคารและรายงานตรงตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและมีฝายตรวจสอบทําหนาที่

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการสอบทานความถูกตอง เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินและการ

ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับของทางการ โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ปจจัยความเส่ียง 

           การดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชยมีความเก่ียวของโดยตรงตอตลาดการเงินและภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและ

ตางประเทศซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  นอกจากน้ี  สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจไมวาจะเปนการเปล่ียนแปลง

กฎระเบียบของทางการ การปรับตัวของคูแขง ลวนเปนปจจัยที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชยเชนกัน  

          การบริหารความเส่ียงที่สอดคลองกับแนวทางของธนาคารแหงประเทศไทยสามารถแบงออกเปน   5  ดานหลักๆ  คือ 

ความเส่ียงดานกลยุทธ  ความเส่ียงดานเครดิต  ความเส่ียงดานตลาด  ความเส่ียงดานสภาพคลอง  และความเส่ียงดานปฏิบัติการ 

โดยธนาคารมีนโยบายและกระบวนการปฏิบัติในการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

1.  ความเส่ียงดานกลยุทธ  

                  ความเส่ียงดานกลยุทธ  หมายถึง ความเส่ียงอันเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธไมเหมาะสมและการไมสามารถ

ปฏิบัติตามแผนกลยุทธที่กําหนดไว รวมไปถึงความไมสอดคลองระหวางกลยุทธ นโยบาย เปาหมาย โครงสรางองคกร  การแขงขัน 

และทรัพยากรขององคกรอันเปนผลมาจากปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอกธนาคาร ซึ่งอาจสงผลกระทบตอศักยภาพ   

ในการแขงขัน รายไดและเงินกองทุนของธนาคาร  

                      1.1 ความเส่ียงจากความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจและการแขงขัน 

            เนื่องดวยความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอาจมีผลกระทบตอการเติบโตและคุณภาพของสินเช่ือ 

ธนาคารจึงไดจัดทําแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป การทําประมาณการเงินกองทุน โดยผูบริหารแตละหนวยงานมีสวนรวมในการ

จัดทําแผนงานและประมาณการตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับแผนกลยุทธและการควบคุมความเส่ียงดานกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ

ของธนาคารไดอยางเหมาะสมและเปดโอกาสใหผูบริหารของหนวยงานตางๆ แสดงความคิดเห็นและนําเสนอแผนตอ

คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ธนาคารมีการทบทวนแผนกลยุทธ แผนธุรกิจและงบประมาณเพื่อใหสอดคลองกับ

ภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงไปเปนประจําทุกคร่ึงป โดยคณะกรรมการบริหารจะเปนผูติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท

เปรียบเทยีบกับแผนงานท่ีกําหนดเปาหมายไวอยางสม่ําเสมอ เพื่อประเมินความสําเร็จของแผนกลยุทธที่ไดวางไว 

    1.2 ความเส่ียงจากความไมเพียงพอของเงินกองทุน 

            ดวยในป 2556 ธนาคารแหงประเทศไทยไดนําหลักเกณฑการกํากับดูแลเงินกองทุนภายใตหลักเกณฑ      

Basel III  ตามหลักการของ Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) ซึ่งมีผลบังคับใชในระดับธนาคาร ต้ังแตวันที่              

1 มกราคม 2556  และมีผลบังคับใชสําหรับระดับกลุมธุรกิจทางการเงิน ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2557 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่ม

ความแข็งแกรงของฐานะเงินกองทุนและกําหนดกรอบในการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองของธนาคารและกลุมธุรกิจทาง

การเงินใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

        นอกจากน้ี ธนาคารแหงประเทศไทยไดกําหนดใหธนาคารพาณิชยตองดํารงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง

ทั้งส้ิน ตามหลักเกณฑ Basel III ไมตํ่ากวารอยละ 8.5 โดยแบงเปนอัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเส่ียงทั้งส้ินไมตํ่ากวา

รอยละ 6 และอัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เปนสวนของเจาของตอสินทรัพยเส่ียงทั้งส้ินไมตํ่ากวารอยละ 4.5 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีเงินกองทุนตามกฎหมายภายใตหลักเกณฑ Basel III ทั้งส้ินจํานวน  

13,921.53  ลานบาท  โดยมีมูลคาเงินกองทุนช้ันที่ 1 และมูลคาเงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เปนสวนของเจาของจํานวนเทากันคือ  

13,206.94  ลานบาทหรือคิดเปนอัตรารอยละ 94.87 ของเงินกองทุนทั้งส้ิน ทั้งนี้ ธนาคารดํารงอัตราสวนเงินกองทุนทั้งส้ินตอ
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สินทรัพยเส่ียงทั้งส้ิน คิดเปนรอยละ 13.38 อัตราสวนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ตอสินทรัพยเส่ียงทั้งส้ิน คิดเปนรอยละ12.69  และ

อัตราสวนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เปนสวนของเจาของตอสินทรัพยเส่ียงทั้งส้ิน คิดเปนรอยละ 12.69   ซึ่งสูงกวาอัตราขั้นตํ่าตาม          

ที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดและเปนระดับที่เพียงพอตอการดําเนินธุรกิจและสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจใหเปนไปตาม

เปาหมายและกลยุทธที่วางไวภายใตสภาวะปกติและภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นจากความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ 

นอกจากน้ี ธนาคารไดประเมินความเส่ียงและความเพียงพอของเงินกองทุน (ICAAP) เพื่อรองรับความเส่ียง

ประเภทตางๆ ตามหลักเกณฑการกํากับดูแลเงินกองทุนของธนาคารพาณิชยตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด ซึ่งทําใหม่ันใจ

วาธนาคารสามารถบริหารจัดการเงินกองทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีฐานะเงินกองทุนที่แข็งแกรงสามารถรองรับความเส่ียง    

ดานตางๆ ไดทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤตและมีเงินกองทุนที่เพียงพอรองรับการขยายตัวในการดําเนินธุรกิจ     

2.  ความเส่ียงดานเครดิต  

ความเส่ียงดานเครดิต หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากการท่ีลูกหนี้หรือคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาใน

การชําระหน้ีคืนหรือความเส่ียงที่เกิดจากโอกาสท่ีลูกหน้ีหรือคูคาอาจไมสามารถชําระหน้ีคืนไดจนเปนเหตุใหลูกหนี้ถูกปรับลด

อันดับความนาเช่ือถือลงได  ซึ่งอาจสงผลกระทบตอฐานะเงินกองทุนและรายไดของธนาคาร โดยมีสาเหตุจากปจจัยความเส่ียง

ภายนอก เชน การเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ ดานกฎหมาย กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ และจากปจจัยความเส่ียงภายใน เชน 

ขาดการกํากับดูแล ควบคุมและติดตามใหลูกหนี้ปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญา กระบวนการพิจารณาสินเช่ือและการสอบทาน

สินเช่ือไมมีประสิทธิภาพ เปนตน โดยธุรกรรมที่เก่ียวของกับความเส่ียงดานเครดิต  ไดแก ธุรกรรมการใหสินเช่ือและคลายการให

สินเช่ือ ธุรกรรมที่คูสัญญามีภาระท่ีตองสงมอบสินทรัพยหรือชําระหนี้แกธนาคาร ธุรกรรมที่เก่ียวกับการลงทุนในตราสารหนี้ เปนตน  

เครื่องมือบริหารความเส่ียงดานเครดิต 

ธนาคารไดพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการกล่ันกรองและแยกแยะระดับความเส่ียงของลูกหนี้ ทั้งในกรณีที่ผูกูเปนบุคคล

ธรรมดาหรือนิติบุคคลเพื่อชวยใหการอนุมัติสินเช่ือเปนไปอยางนาเช่ือถือและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

• Credit Scoring Model เปนเคร่ืองมือแยกแยะและจัดระดับความเส่ียงของผูกูที่เปนบุคคลธรรมดา ซึ่งตัวแบบที่

ธนาคารใชประกอบการพิจารณาสินเช่ือ ไดรับการพัฒนาดวยขอมูลพื้นฐานทางสถิติของลูกคาของธนาคาร 

ประกอบกับใชดุลยพินิจของผูเช่ียวชาญ (Expert Base)  

• Credit Rating Model เปนเคร่ืองมือที่ชวยกล่ันกรองและแยกแยะระดับความเส่ียงของผูกูที่เปนนิติบุคคล 

ธนาคารไดตระหนักถึงระดับความแมนยําและประสิทธิภาพของเคร่ืองมือดังกลาวที่ธนาคารนํามาใช

ประกอบการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ โดยธนาคารมีการติดตามผลของการใชตัวแบบและวิเคราะหประสิทธิภาพ

การใชงานอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงเคร่ืองมือวัดความเส่ียงดานเครดิตใหสามารถสนับสนุน

การดําเนินธุรกิจของธนาคารไดอยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงดานเครดิต 

ธนาคารมีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงใหมีการตรวจสอบและถวงดุลอํานาจซ่ึงกันและกัน โดยมีการ

แบงแยกหนาที่อยางชัดเจนระหวางเจาหนาที่การตลาด เจาหนาที่พิจารณาความเส่ียงสินเช่ือ เจาหนาที่ประเมินมูลคาหลักประกัน 

และเจาหนาที่สอบทานสินเช่ือ นอกจากนี้ ในกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ ธนาคารมีหนวยงานที่มีความเปนอิสระ ไดแก 

สํานักพิจารณาความเส่ียงสินเช่ือธุรกิจและสํานักพิจารณาความเสี่ยงสินเช่ือรายยอย ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบดูแลและใหความเห็น

เก่ียวกับประเด็นความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการใหสินเช่ือสําหรับลูกคาแตละรายเพื่อใหม่ันใจไดวาสินเช่ือที่จะอนุมัติไดรับการ
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พิจารณากล่ันกรองดวยความระมัดระวัง  รวมทั้งกําหนดใหมีหนวยงานเฉพาะท่ีทําหนาที่สอบทานความถูกตองของขอมูลที่ใช

ประกอบการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ  มีการติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขสินเช่ือเพื่อควบคุมดูแลงานดานสินเช่ือใหมีประสิทธิภาพ  

การบริหารพอรตสินเช่ือ 

ธนาคารใหความสําคัญกับคุณภาพลูกหนี้ตามประเภทธุรกิจและสัดสวนการกระจุกตัวของสินเช่ือ   ดังนั้น ธนาคาร

มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของพอรตสินเช่ือในมิติตางๆ อาทิ คุณภาพของพอรตสินเช่ือแยกตามประเภทสินเช่ือและประเภท

ธุรกิจ สัดสวนยอดหน้ีลูกหนี้รายใหญ 20 รายแรกตอเงินกองทุนทั้งหมดของธนาคารเพ่ือใหทราบถึงคุณภาพของพอรตสินเช่ือ    

และแนวโนมความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น   

2.1 ความเส่ียงจากการดอยคุณภาพของสินเช่ือ 

      ธนาคารไดกําหนดกระบวนการควบคุมสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายได  โดยเนนเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

สินเช่ือต้ังแตกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือที่มีการความเขมงวด  เชน  การกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาสินเช่ือรายยอยเพื่อ

ใชเปนมาตรฐานในการพิจารณาสินเช่ือและหลีกเล่ียงการใชดุลยพินิจของผูปฏิบัติงาน   การกําหนดเงินดาวนขั้นตํ่าของสินเช่ือ

เพื่อที่อยูอาศัยสําหรับลูกคาที่มีความเสี่ยงสูง  การกําหนดมาตรฐานขั้นตํ่าเก่ียวกับคุณสมบัติของผูกูในแตละดานเพ่ือชวยลด    

ความเส่ียงจากกระบวนการอนุมัติสินเช่ือ   

  นอกจากนี้ ธนาคารไดกําหนดใหมีกระบวนการติดตามหนี้ โดยมีคณะกรรมการพัฒนาหน้ีกํากับดูแล

กระบวนการติดตามหน้ี  รวมถึงพิจารณาแนวทางในการติดตามและแก ไขห น้ีให มีประสิทธิภาพและรายงานตอ          

คณะกรรมการบริหารของธนาคารรับทราบ 

2.2 ความเส่ียงจากการกระจุกตัวของเงินใหสินเช่ือ 

      ธนาคารไดตระหนักถึงความเส่ียงจากการกระจุกตัว (Concentration) ของเงินใหสินเช่ือทั้งในสวนของการ

กระจุกตัวของลูกหนี้รายใหญ (Large Borrower Concentration) และการกระจุกตัวในแตละภาคธุรกิจ (Sector Concentration) 

เนื่องจากหากเกิดเหตุการณใดๆ ที่เกิดจากปจจัยภายในประเทศหรือความผันผวนของวิกฤติเศรษฐกิจที่อาจสงผลกระทบตอ

ความสามารถในการชําระหน้ีคืนของลูกหน้ี  ธนาคารไดกําหนดเพดานความเส่ียงและระดับการแจงเตือนเพื่อใชควบคุมและ

ติดตามความเส่ียงกอนที่จะเกิดความเสียหายและรายงานใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรับทราบอยางสม่ําเสมออยางนอย

ไตรมาสละ 1 คร้ัง  

2.3 ความเส่ียงจากการดอยคาของมูลคาหลักประกันประเภทอสังหาริมทรัพย 

เงินใหสินเช่ือของธนาคาร สวนใหญเปนสินเช่ือที่มีหลักประกัน คิดเปนรอยละ 63.72% ของเงินใหสินเช่ือทั้งส้ิน 

โดยเปนหลักประกันประเภทอสังหาริมทรัพย คิดเปนรอยละ 95.83% ของหลักประกันทั้งส้ิน ซึ่งอาจทําใหเม่ือเกิดเหตุการณใดที่ทํา

ใหตลาดอสังหาริมทรัพยซบเซา อาจทําใหธนาคารเกิดความสูญเสียในสวนที่อสังหาริมทรัพยที่เปนหลักประกันนั้นมีมูลคาลดลง 

ธนาคารจึงมีการบริหารความเส่ียงจากการดอยคาของมูลคาหลักประกัน ดวยการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการประเมินราคา โดย

กําหนดใหตองมีการทบทวนมูลคาหลักประกันประเภทอสังหาริมทรัพยทุก  3 ป สําหรับลูกหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL)          

สวนอสังหาริมทรัพยที่ไดมาจากการชําระหน้ีหรือซื้อจากการขายทอดตลาดกําหนดใหมีการประเมินราคาเปนประจําทุกป          

เพื่อสะทอนมูลคาที่แทจริงของหลักประกันตามสภาวะปจจุบัน และนํามูลคามาใชในการคํานวณการกันสํารองของธนาคารได

อยางเพียงพอและเหมาะสม 
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3.  ความเส่ียงดานตลาด  

        ความเสี่ยงดานตลาด หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดจากการเคล่ือนไหวของอัตราดอกเบ้ีย อัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ตางประเทศ ราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุนที่มีผลกระทบตอรายไดของธนาคารและปริมาณเงินกองทุนของธนาคารโดย     

แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย และความเส่ียงดาน     

อัตราแลกเปล่ียน โดยธนาคารมีนโยบายในการควบคุมและจัดการความเส่ียงทุกประเภทใหอยูในระดับที่เหมาะสมและเปนไป   

ตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของธนาคาร 

3.1 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา  

      ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาเปนความเส่ียงที่อาจไดรับความเสียหายอันสืบเนื่องมาจากการ

เปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยและราคาของหลักทรัพย  ซึ่งปจจุบันธนาคารมีความเส่ียงจากราคาอยูในระดับตํ่า  เนื่องจากธนาคาร    

ยังไมมีนโยบายลงทนุในหลักทรัพยที่มีความเส่ียงสูง เชน ตราสารอนุพันธ  

      การลงทุนสวนใหญของธนาคารเปนการลงทุนที่มีวัตถุประสงคเพื่อดํารงเปนสินทรัพยสภาพคลองตามที่ธนาคาร

แหงประเทศไทยกําหนดและเพื่อดํารงสภาพคลองระหวางวัน ธนาคารจึงเลือกลงทุนในหลักทรัพยที่มีความเส่ียงตํ่า โดยสวนใหญ

เปนการลงทุนในหลักทรัพยภาครัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ   

      ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มูลคาเงินลงทุนสุทธิมีจํานวน  35,925.52 (ไมรวมเงินลงทุนในบริษัทยอยจํานวน 

257.29 )ลานบาท แบงเปนเงินลงทุนเผ่ือขายซ่ึงมีมูลคายุติธรรมจํานวน 4,112.54  ลานบาท และตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด

จํานวน 31,808.18 ลานบาท  นอกจากนี้ยังมีเงินลงทุนทั่วไปที่เปนตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศจํานวน 

4.80 ลานบาท 

แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงดานราคา  เพื่อใหสอดคลองกับประกาศธนาคารแหงประเทศไทย  ธนาคารมี

การใชแบบจําลองของ Value-at-Risk (VaR Model) เพื่อวัดผลขาดทุนสูงสุด ณ ระดับความเชื่อม่ันหนึ่งๆ หากถือครองหลักทรัพย

ในชวงระยะเวลาที่กําหนด โดยธนาคารไดใชคาความเส่ียงที่คํานวณไดเปนแนวทางในการกําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได 

นอกจากนี้ธนาคารมีการจําลองเหตุการณอื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการลดลงของราคาหลักทรัพยในตลาดอยางรุนแรงเฉียบพลัน 

หรือการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) เพื่อใหธนาคารสามารถประเมินความเสียหายจากความเส่ียงในกรณีที่อยูภายใต

เหตุการณที่เลวรายที่สุดที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบตอรายไดและเงินกองทุนของธนาคาร 

3.2 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย  

      ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย  หมายถึง  ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด        

ซึ่งอาจจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงตอมูลคาตราสารทางการเงิน ความผันผวนตอรายไดหรือมูลคาของสวนของผูถือหุนซึ่งอาจเกิด

จากฐานะท้ังในและนอกงบดุล  ทั้งนี้ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียเปนผลมาจากการจัดโครงสรางและลักษณะของรายการใน

สินทรัพย หนี้สินและสวนของผูถือหุนที่อางอิงอัตราดอกเบี้ยของธนาคารและความไมสอดคลองระหวางระยะเวลาคงเหลือในการ

กําหนดอัตราดอกเบี้ยใหมของรายการทางดานสินทรัพยและหน้ีสิน  และรายการนอกงบดุล  คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและ

หนี้สินจะทําหนาที่ควบคุมดูแลการบริหารความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่เกิดจากความแตกตางของโครงสรางอัตราดอกเบ้ีย

ดังกลาว โดยจะกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมในแตละชวงเวลา  และควบคุมดูแลใหโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเปนไป

ตามที่กําหนด รวมทั้งควบคุมสัดสวนของสินทรัพยและหนี้สินที่มีดอกเบี้ยในระยะเวลาครบกําหนดตางๆ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
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     ธนาคารไดติดตามภาวะตลาด  ภาวะดอกเบ้ีย  รวมทั้งจัดทํารายงานการวิเคราะหระยะเวลาการเปล่ียนแปลง

อัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยและหน้ีสิน  ซึ่งรวมถึงมีการจําลองรายไดดอกเบ้ียสุทธิ  เพื่อดูผลกระทบตอรายไดของธนาคารใหอยู

ภายใตเพดานความเส่ียงที่กําหนดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงดานตลาดและอัตราดอกเบี้ย   

3.3 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน  

      ปจจุบันธนาคารไมไดใหบริการเก่ียวกับปจจัยชําระเงินตางประเทศ ดังนั้น ธนาคารจึงไมมีความเส่ียงจาก    

อัตราแลกเปล่ียน 

4.  ความเส่ียงดานสภาพคลอง  

           ความเส่ียงดานสภาพคลอง หมายถึง ความเส่ียงที่ธนาคารไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันในการชําระเงินเม่ือ

ครบกําหนด เนื่องจากไมสามารถเปล่ียนสินทรัพยเปนเงินสดหรือไมสามารถจัดหาเงินไดอยางเพียงพอตามความตองการภายใน

ระยะเวลาที่กําหนดและมีตนทุนที่เหมาะสม ซึ่งอาจทําใหเกิดความเสียหายตอธนาคารได ปจจัยที่กอใหเกิดความเส่ียงดานสภาพ

คลองมีทั้งภายในและภายนอก โดยปจจัยภายในจะขึ้นอยูกับโครงสรางของสินทรัพยและหนี้สิน และการสํารองสินทรัพยสภาพ

คลองเพื่อนํามาใชรองรับความตองการ สวนปจจัยภายนอกขึ้นอยูกับสภาพคลองของตลาดและความเช่ือม่ันของผูฝากเงินเปนหลัก  

ธนาคารมีเคร่ืองมือสําหรับวัด ติดตามความเส่ียงดานสภาพคลอง และไดกําหนดระดับการแจงเตือนที่เหมาะสมไวในนโยบายการ

บริหารความเส่ียงของธนาคาร  

           ธนาคารไดวางแผนและบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพใหอยูในระดับที่เหมาะสมและ

เพียงพอตอการชําระภาระผูกพันในปจจุบันและในอนาคตไดประกอบกับธนาคารไดมีการออกผลิตภัณฑใหมเพื่อระดมทุนทั้ง   

ระยะส้ันและระยะยาวใหสอดคลองกับสภาวะตลาด  

5.  ความเส่ียงดานปฏิบัติการ  

          ความเส่ียงดานปฏิบัติการ หมายถึง ความเส่ียงที่จะเกิดความเสียหายตางๆ อันเน่ืองมาจากความไมเพียงพอหรือ

ความบกพรองของกระบวนการภายใน บุคลากรและระบบงานของธนาคารหรือมาจากเหตุการณภายนอกธนาคาร รวมถึง     

ความเสี่ยงดานกฎหมาย (เชน ความเส่ียงตอการถูกฟองรอง ถูกดําเนินคดีตามกฎหมาย ถูกทางการเปรียบเทียบปรับ เปนตน) แต

ไมรวมความเส่ียงดานกลยุทธและความเสี่ยงดานช่ือเสียง   ดังนั้น  ธนาคารจึงกําหนดกรอบนโยบายบริหารความเสี่ยง              

ดานปฏิบัติการอยางชัดเจน  รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในที่ดีและมีการจัดทําคูมือปฏิบัติงานเพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจใน

ขั้นตอนการทํางานและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   โดยกําหนดใหมีกระบวนการวิเคราะหเชิงธุรกิจ  การประเมิน

ความเส่ียงและการติดตามความเส่ียง เปนตน  

 ธนาคารไดพัฒนากระบวนการตลอดจนเคร่ืองมือตางๆ  ที่ใชในการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ  ไดแก           

การจัดเก็บขอมูลเหตุการณผิดปกติ (Incident Report) เพื่อจัดเก็บขอมูลความเสียหายท้ังที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน รวมถึง

ความเสียหายที่สามารถปองกันไดตลอดจนขอมูลเหตุการณผิดปกติอื่นๆ  ซึ่งขอมูลเหลานี้ธนาคารจะนําไปใชในการปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงานและกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อใหโอกาสการเกิดความเส่ียงลดลง 

ธนาคารกําหนดใหทุกหนวยงานทําการประเมินความเส่ียงดานปฏิบัติการดวยตนเอง (Risk  and Control  Self 

Assessment: RCSA) โดยการระบุจุดที่มีความเส่ียงในกระบวนการปฏิบัติงานในหนวยงานของตน  รวมท้ังประเมินวามาตรการ

ควบคุมภายในที่มีอยูนั้นเพียงพอและเหมาะสมเพียงใดในการควบคุมความเส่ียงนั้นๆ    รวมถึงการนําขอมูลดังกลาวไปประมวลผล 
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และจัดทําดัชนีชี้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicators) เพื่อใชในการติดตามความเส่ียงที่เกิดขึ้น นอกจากน้ี ธนาคารไดกําหนด

นโยบายในการใชบริการบุคคลภายนอกและนโยบายการออกผลิตภัณฑใหม โดยกําหนดใหหนวยงานที่ประสงคจะใชบริการจาก

บุคคลภายนอกและออกผลิตภัณฑใหมตองศึกษาวิเคราะหขอมูลและประเมินความเส่ียง โดยมีฝายบริหารความเส่ียงชวยพิจารณา

และใหความเห็นประกอบกอนการใชบริการจากบุคคลภายนอกหรือการออกผลิตภัณฑใหม  

          ธนาคารจัดใหมีแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจ

ของธนาคารภายใตสถานการณฉุกเฉิน อาทิเชน วินาศภัย และภัยพิบัติตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นเพื่อใหธนาคารสามารถใหบริการไดอยาง

ตอเนื่องหรือลดเวลาการหยุดชะงักการดําเนินงานของธนาคารใหอยูในระดับที่ยอมรับได  ซึ่งทกุหนวยงานของธนาคารไดมีสวนรวม

ในการจัดทําและไดปรับปรุงแผนดังกลาวทุกป   รวมถึงไดมีการซักซอมการฟนฟูระบบคอมพิวเตอรหลัก  (Core Banking)  และการ

ปฏิบัติงานในธุรกรรมงานสําคัญของธนาคารเปนประจําทุกป เพื่อใหม่ันใจวาธนาคารสามารถดําเนินธุรกิจภายใตภาวะวิกฤตตางๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ธนาคารมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน     โดยจัดสงพนักงานเขารับการอบรม

สัมมนาจากผูจัดสัมมนาภายนอกและจัดอบรมสัมมนาภายใน     โดยเชิญวิทยากรที่มีความชํานาญจากหนวยงานภายในของ

ธนาคาร  รวมทั้งวิทยากรผูมีความรู  ความเช่ียวชาญจากภายนอกมาใหความรูเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงานของ

พนักงาน  

นอกจากนี้ ธนาคารไดพัฒนาชองทางการส่ือสารใหความรูเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ ในรูปแบบ

ระบบการเรียนรูดวยตนเอง (E-Leaning) เพื่อใหผูบริหารและพนักงานมีความเขาใจและตระหนักเก่ียวกับความเส่ียง                

ดานปฏิบัติการ  
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การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 
1. ภาพรวม 
1.1 ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจป 2556 และแนวโนมภาวะเศรษฐกิจป 2557 

  ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจป 2556/1 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยป 2556  การขยายตัวของ GDP อยูที่รอยละ 2.9  โดยภาวะเศรษฐกิจที่ดีอยูในชวงครึ่งปแรก 

ซึ่งไดรับปจจัยหนุนจากการใชจายภายในประเทศเปนหลักทั้งการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน  อยางไรก็ตาม สัญญาณทาง

เศรษฐกิจหลังจากนโยบายรถคันแรกไดหมดลงเม่ือส้ินป 2555 พบหนี้ครัวเรือนที่พุงสูงเกือบรอยละ 80 ของ GDP  รวมถึงสถาบัน

การเงินมีอัตราสวนหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดเพิ่มสูงขึ้นจากสินเช่ือรถยนตและสินเช่ือรายยอย สวนรายไดภาคเกษตรชะลอตัวลง   

เงินอุดหนุนสินคาภาคเกษตรลดลง การทยอยลดระดับการอุดหนุนพลังงานของภาครัฐเพื่อเตรียมความพรอมใหประเทศมีตนทุน

พลังงานอยูในระดับที่ทัดเทียมกับประเทศเพื่อนบานเพื่อลดการลักลอบสงออกพลังงานไปยังประเทศเพ่ือนบาน ในขณะท่ีชวงครึ่งป

หลังเศรษฐกิจโลกนําโดยสหรัฐอเมริกาสงสัญญาณการฟนตัวและมีการประกาศลด QE ในเดือนธันวาคม 2556 ที่ผานมา  ซึ่งเปน

ปจจัยชวยหนุนการสงออกแตภาคการสงออกไทยอาจฟนตัวลาชากวาหลายประเทศเนื่องจากอุปสรรคตางๆ อาทิ ขอจํากัด        

ทางเทคโนโลยี  ปญหาการเมืองภายในประเทศ 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย  สินเช่ือในคร่ึงปแรกของป 2556 เติบโตดี  แตเนื่องจากหน้ีไมกอใหเกิดรายไดในไตรมาสที่    

1-2 ขยับตัวขึ้นมาอยางมีนัยสําคัญ จึงทําใหสถาบันการเงินเร่ิมเขมงวดกับการปลอยสินเช่ือ   ในชวงไตรมาสท่ี 3-4 การขยายตัว

ของสินเช่ือชะลอตัว  การแขงขันระหวางธนาคารจึงลดระดับความรุนแรงลง   

  แนวโนมภาวะเศรษฐกิจป 2557/2 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในป 2557  การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวไดในอัตราที่ลดลง โดยการใชจาย

ภาครัฐในการลงทุนโครงสรางพื้นฐานเปนปจจัยหลักในการกระตุนเศรษฐกิจ รวมถึงทิศทางการสงออกท่ีจะปรับตัวดีขึ้นจาก

เศรษฐกิจโลกที่เร่ิมฟนตัว    

 แนวโนมธุรกิจธนาคารพาณิชยสินเช่ือยังเติบโตที่ดี แตการแขงขันระหวางธนาคารจะรุนแรงมากขึ้นทั้งการให

สินเช่ือ การขยายเงินฝาก นอกจากน้ี ธนาคารพาณิชยแตละแหงตางต้ังเปาหมายการเติบโตของรายไดคาธรรมเนียม  จึงตอง

แขงขันทั้งดานผลิตภัณฑและกลยุทธการตลาด เพื่อเพิ่มชองทางการหารายไดนอกเหนือจากรายไดดอกเบี้ย  

ภาพรวมการแขงขันธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) วางกลยุทธโดยอาศัยขอไดเปรียบจากการมี

พันธมิตรทางการคาที่หลากหลายในการพัฒนาผลิตภัณฑความรวมมือระหวางกัน (Bundle Products) หรือพัฒนาผลิตภัณฑหรือ

การใหบริการที่เพิ่มมูลคา (Value added) เพื่อใหตรงกับความตองการและสามารถเจาะกลุมลูกคาเปาหมายได  นอกจากนี้ 

ธนาคารไดจัดทํากลยุทธการรุกตลาดในสวนท่ีคูแขงขันเขาไมถึง  ดวยการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑและการใหบริการ       

ที่เขาถึงลูกคา การนําเสนอผลิตภัณฑที่มีจุดเดนทั้งดานราคาและความหลากหลายอยางตอเนื่องเพื่อรักษาฐานลูกคาเดิม รวมถึง

ขยายฐานลูกคาใหมใหเพิ่มขึ้น สวนการแขงขันในดานเงินใหสินเช่ือ ธนาคารนําเสนอดอกเบ้ียในอัตราท่ีสามารถแขงขันกับธนาคาร

พาณิชยอื่นไดและเหมาะสมกับสภาวะตลาด  
 

 
หมายเหตุ 

 /1  ท่ีมา : ขอมูลจากธนาคารแหงประเทศไทยและกระทรวงการคลัง มกราคม 2557 

 /2  ท่ีมา : ขอมูลจากธนาคารแหงประเทศไทย กระทรวงการคลัง กระทรวงพาณิชย มกราคม 2557 
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1.2  ภาพรวมภาวะธุรกิจและการแขงขันของธนาคารพาณิชยในป 2556 และแนวโนมป 2557 

ภาพรวมภาวะธุรกิจและการแขงขันของธนาคารพาณิชยในป 2556/3 

  ในป 2556 ระบบธนาคารพาณิชยมีการขยายตัวเปนอยางดี ตามการฟนตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศและ

มาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ โดยสินเช่ือของระบบธนาคารพาณิชยขยายตัวรอยละ 13.7 จากการเพ่ิมขึ้นของสินเช่ือ

อุปโภคบริโภค ซึ่งขยายตัวรอยละ 21.6 โดยเฉพาะสินเช่ือรถยนตจากมาตรการรถยนตคันแรก สําหรับสินเช่ือธุรกิจขยายตัว           

ท่ีรอยละ 10.6 

 การระดมทุนมีการแขงขันกันอยางรุนแรง สะทอนจากการแขงขันการออกผลิตภัณฑเงินฝากรูปแบบใหมๆ        

ตลอดทั้งป ซึ่งเปนผลมาจากการขยายตัวของสินเช่ือ  นอกจากนี้ ธนาคารพาณิชยยังมีการกูยืมเพิ่มขึ้นทั้งการออกหุนกูดอยสิทธิ

และออกหุนกูในตางประเทศ  อยางไรก็ดี การขยายตัวของสินเช่ือที่สูงกวาสงผลใหสภาพคลองของระบบธนาคารพาณิชยโดยรวม

ตึงตัว 

 ดานความสามารถในการทํากําไร ระบบธนาคารพาณิชยสามารถทํากําไรไดเพิ่มสูงขึ้นจากปกอนรอยละ 21.2       

มาจากรายไดดอกเบี้ยสุทธิและรายไดคาธรรมเนียม รวมถึงการลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลเหลือรอยละ 23 แตหากพิจารณา

อัตราสวนรายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพยเฉล่ีย (NIM) จะทรงตัวใกลเคียงกับปกอน 

แนวโนมภาวะธุรกิจและการแขงขันของธนาคารพาณิชยในป 2557/4 

แนวโนมธุรกิจในป 2557 สินเช่ือจะขยายตัวไดอยางตอเนื่อง โดยถาไมมีปจจัยลบท่ีรุนแรงสินเช่ืออาจขยายตัวไดสูง

ระดับรอยละ 10 แตสภาวะการแขงขันจะมีความรุนแรงเพิ่มขึ้นทั้งดานการขยายสินเช่ือและการระดมเงินฝาก โดยเฉพาะดานการ

ระดมเงินฝากจะมีตราสารทางการเงินใหมๆ เขามาเปนทางเลือกสําหรับผูฝากเงิน เชน การออกหุนกูภาคเอกชน กองทุนรวม

โครงสรางพื้นฐาน เปนตน  ธนาคารพาณิชยตางๆ จึงตองมีการออกผลิตภัณฑเงินฝากพิเศษเปนชวงๆ เพื่อรักษาฐานลูกคาเงินฝาก    

ในขณะเดียวกันการหาบัญชีเงินฝากกระแสรายวันและเงินฝากออมทรัพยยังเปนเปาหมายเพื่อรักษาตนทุนเงินฝากไมใหสูง

จนเกินไป นอกจากนี้ ธนาคารพาณิชยยังคงแขงขันกันอยางรุนแรงเพ่ือเพิ่มรายไดคาธรรมเนียมเพื่อเปนแหลงรายไดที่สําคัญในการ

เพิ่มความสามารถในการทํากําไร 

จากกระแสการรวมตัวของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ธนาคารพาณิชยตางๆ โดยเฉพาะธนาคาร          

ขนาดใหญไดขยายฐานธุรกิจไปยังตางประเทศในกลุมอาเซียนมากขึ้น ทั้งในรูปแบบการเปดสาขา การเปนพันธมิตรกับธนาคาร

ทองถ่ินเพื่อเปนการรองรับลูกคาในการขยายธุรกิจ 

การวิเคราะหภาวะธุรกิจธนาคารพาณิชยที่มีผลตอการดําเนินงาน 

กลยุทธหลักในป 2557 ธนาคารยังคงมุงเนนขยายสวนแบงตลาดใหมากย่ิงขึ้น โดยการขยายเงินใหสินเช่ือ  เงินฝาก 

การขยายสาขาท้ังในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑลและสวนภูมิภาค เพื่อเพิ่มชองทางการใหบริการและเพื่อความคลองตัวและอํานวย

ความสะดวกในการใหบริการทางการเงินแกลูกคาอยางครบวงจร  รวมทั้งการใหบริการใหม เชน Cash management  การ

ใหบริการทางการเงินผาน Internet  banking  

 

 
 

 

หมายเหตุ 
/3  ท่ีมา : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและธนาคารแหงประเทศไทย มกราคม 2557 

 /4  ท่ีมา : ศูนยวิจัยกสิกรไทย มกราคม 2557 
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ตารางแสดงการอัตราเติบโตของสินเช่ือเปรียบเทียบกับระบบธนาคารพาณิชย    
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                ที่มา: www.set.or.th, www.bot.or.th 

  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีอัตราการเติบโตของสินเช่ือรอยละ 20.4 ซึ่งสูงกวาในระบบธนาคารพาณิชย       

ที่เติบโตรอยละ 10.9  
 

ตารางแสดงอัตราการเติบโตของสินทรัพยเปรียบเทียบกับระบบธนาคารพาณิชย 
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                          ที่มา: www.set.or.th, www.bot.or.th  

  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีสินทรัพยเติบโตที่รอยละ 21.8 ซึ่งสูงกวาระบบธนาคารพาณิชยที่เติบโต     

รอยละ 10.1   
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2. ผลการดําเนินงานธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

อัตราสวนทางการเงิน 2556 2555 2554 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  (PROFITABILITY RATIO)    

     อัตรากําไรขั้นตน 47.28% 47.28% 54.15% 

     อัตรากําไรสุทธิ 29.99% 30.38% 27.87% 

     อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน  6.69% 5.10% 5.35% 

     อัตราดอกเบ้ียรับ  5.07% 5.29% 4.91% 

     อัตราดอกเบ้ียจาย  3.35% 3.38% 2.85% 

     สวนตางอัตราดอกเบีย้ 2% 2% 2% 

     อัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ 4.90% 4.92% 4.71% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน  (EFFICIENCY  RATIO)       

     อัตรารายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพย 2.06% 2.09% 2.41% 

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 0.68% 0.67% 0.70% 

     อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)               0.02                 0.02                 0.03  

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL  RATIO)       

     อัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถอืหุน (เทา)             10.02                 7.81              5.33  

     อัตราสวนเงินใหกูตอเงินกูยืม 94.28% 101.03% 93.75% 

     อัตราสวนเงินใหกูตอเงินฝาก  94.47% 102.24% 247.48% 

     อัตราสวนเงินฝากตอหน้ีสินรวม 81.31% 77.97% 32.55% 

     อัตราการจายเงินปนผล 64.43% 57.67% 46.36% 

     อัตราเงินกองทุนตอสินทรัพยเสีย่ง 13.38% 16.17% 24.81% 

อัตราสวนคุณภาพสินทรัพย (ASSET QUALITY RATIO)        

     อัตราสวนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสญูตอสินเชือ่รวม 1.38% 1.08% 1.19% 

     อัตราสวนหน้ีสูญตอสินเชื่อรวม 0.50% 0.32% 0.33% 

     อัตราสวนเงินใหสินเชื่อท่ีหยุดรับรูรายไดตอสินเชือ่รวม  1.91% 2.10% 1.92% 

     อัตราสวนดอกเบี้ยคางรับตอสนิเชื่อรวม 0.20% 0.19% 0.23% 

ขอมูลตอหุน (บาท)       

     มูลคาตามบัญชีตอหุน                 1.08               1.11                 1.07  

     กําไรสุทธิตอหุน               0.73               0.55                0.46  
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  ภาพรวมผลการดําเนินงาน  

 การวิเคราะหผลการดําเนินงานของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยเปนการเปรียบเทียบ

ผลการดําเนินงานประจําป 2556 เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานประจําป 2555 

 ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีกําไรจากการดําเนินงานกอนหักภาษีเงินไดตามงบการเงินรวมจํานวน 

1,121.99 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 225.08 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 25.10 เม่ือเทียบกับป 2555 โดยเม่ือหักภาษีเงินได  

จํานวน 206.97 ลานบาท ในป 2556 สงผลใหธนาคารและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิจํานวน 915.02 ลานบาท เพิ่มขึ้น 234.01        

ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 34.36 เม่ือเทียบกับป 2555 การเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิเม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนสาเหตุหลัก

มาจากรายไดดอกเบี้ยสุทธิที่เพิ่มขึ้นรอยละ 31.73 สวนรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิเติบโตถึงรอยละ 112.19 เติบโต     

ตามการขยายตัวของสินเช่ือทุกภาคสวน นอกจากนี้รายไดอื่นเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 19.65 อันเปนผลมาจากกําไรจากเงินลงทุน 

 คาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ เพิ่มขึ้นจํานวน 380.41 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 29.29 เม่ือเทียบกับป 2555 

เนื่องจากการขยายสาขาของธนาคาร . 

 ธนาคารไดต้ังสํารองหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจํานวน 249.00 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 89.89 เม่ือเทียบกับป 2555  

ซึ่งการเพิ่มขึ้นดังกลาวเพื่อใหสอดคลองกับการเติบโตของสินเช่ือและเพื่อรองรับความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้นจากสภาวะเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ  

 ธนาคารและบริษัทยอยมี กําไรจากการดํา เ นินงานกอนหนี้ สูญและหนี้ สง สัยจะสูญจํานวน1,647.99 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 474.08 ลานบาทเม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 1,173.91 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 40.38 

อัตรากําไรจากการดําเนินงานกอนหนี้สงสัยจะสูญตอรายไดรวม ในป 2556 อยูที่รอยละ 49.53 เพิ่มขึ้นจากป 2555 

ที่อยูท่ีรอยละ 47.47 เพียงเล็กนอยเน่ืองมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดรวมและคาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ ซึ่งมีทิศทางไป

ในทางเดียวกัน โดยการเพิ่มขึ้นของรายไดรวมมีสัดสวนสูงกวาคาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ เพียงรอยละ 5.27  

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสําหรับป 2556 เทากับ 0.73 บาทตอหุน เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปกอนที่มีจํานวน 0.55 บาท   

ตอหุน โดยอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนสําหรับป 2556 อยูที่รอยละ 6.69 และอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมสําหรับ          

ป 2556 อยูที่รอยละ 0.68 
ตารางแสดงผลการดําเนินงาน          

งบการเงนิรวม 

2556 2555 2554 

การเปล่ียนแปลง  
(ป 2556 เปรยีบเทียบกบัป 2555) 

เพิ่มข้ึน (ลดลง) ผลการดําเนินงาน 
จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 2,793.15 2,120.40 1,729.17 672.75 31.73 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 257.89 121.54 67.11 136.35 112.19 
รวมกําไรจากเงินลงทุน รายไดเงินปนผลและ                  
รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 

276.26 230.89 76.22 45.37 19.65 

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 3,327.31 2,472.82 1,872.50 854.49 34.56 
คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ (1,679.32) (1,298.91) (950.45) 380.41 29.29 
กําไรจากการดําเนินงาน 1,647.99 1,173.91 922.05 474.08 40.38 
หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา (526.00) (277.00) (180.00) 249.00 89.89 
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 1,121.99 896.91 742.05 225.08 25.10 
ภาษีเงินได (206.97) (215.90) (241.47) (8.93) (4.14) 
กําไรสุทธิ 915.02 681.01 500.58 234.01 34.36 
กําไรสุทธิตอหุน (EPS) (บาท) 0.73 0.55 0.46 0.18 32.73 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) 6.69% 5.10%      5.35% - - 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) 0.68% 0.67%      0.70% - - 
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2.1  โครงสรางรายไดจากการดําเนินงาน 

 โครงสรางรายไดจากการดําเนินงานของธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย สําหรับ         

ป 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 

รายไดจากการดําเนินงาน 

 ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดจากการดําเนินงานจํานวน 3,327.31 ลานบาท เพิ่มขึ้น 854.49 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 34.56 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 2,472.82 ลานบาท สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นจากรายไดดอกเบี้ยจาก

เงินใหสินเช่ือตามการขยายตัวของเงินใหสินเช่ือและรายไดดอกเบี้ยจากเงินลงทุนในตราสารหน้ี สามารถจําแนกรายละเอียดได

ตามตารางตอไปนี้  

ตารางแสดงรายไดจากการดําเนินงาน        
งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) รายไดจากการดําเนินงาน 
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

รายไดดอกเบ้ีย      

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 137.88 146.05 202.92 (8.17) (5.59) 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ 1,322.60 971.39 762.86 351.21 36.16 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 4,957.38 3,727.74 2,414.30 1,229.64 32.99 

การใหเชาซ้ือ 100.30 10.94 0.10 89.36 816.81 

รวมรายไดดอกเบ้ีย 6,518.16 4,856.12 3,380.18 1,662.04 34.23 

คาใชจายดอกเบ้ีย (3,725.01) (2,735.72) (1,651.01) 989.29 36.16 

รายไดดอกเบ้ียสุทธ ิ 2,793.15 2,120.40 1,729.17 672.75 31.73 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 299.20 153.51 88.66 145.69 94.91 

คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ (41.31) (31.97) (21.55) 9.34 29.21 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 257.89 121.54 67.11 136.35 112.19 

กําไรจากเงินลงทุน 213.47 183.74 73.47 29.73 16.18 

รายไดเงินปนผล 55.59 43.32 0.42 12.27 28.32 

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 7.20 3.83 2.33 3.37 87.99 

รวมรายไดอ่ืน 276.26 230.89 76.22 45.37 19.65 
รวมรายไดจากการดําเนินงาน 3,327.31 2,472.82 1,872.50 854.49 34.56 
อัตรารายไดดอกเบ้ียสุทธิตอสินทรัพยที่กอใหเกิด
รายได  

2.17%       2.31%       2.51% - - 
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รายไดดอกเบ้ียสุทธิ 

ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดดอกเบี้ยสุทธิจํานวน 2,793.15 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 672.75       

ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 31.73 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 2,120.40 ลานบาท  เปนผลมาจากรายไดดอกเบี้ยจํานวน 

6,518.16 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 1,662.04 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 34.23 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 4,856.12    

ลานบาท ตามการขยายตัวอยางตอเนื่องของเงินใหสินเช่ือและการลงทุนเพิ่มในเงินลงทุนในตราสารหนี้  

ในขณะที่คาใชจายดอกเบ้ียมีจํานวน 3,725.01 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 989.29 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 

36.16  ตามภาวะอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่ปรับสูงขึ้น ทําใหอัตรารายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพยที่กอใหเกิดรายได (Net interest 

margin) ในป 2556 อยูที่รอยละ 2.17 ขณะที่คาเฉล่ียอุตสาหกรรมอยูที่รอยละ 3.04  

รายไดที่มิใชดอกเบ้ีย 

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย ประกอบดวยรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ กําไรจากเงินลงทุน รายไดเงินปนผลและ

รายไดจากการดําเนินงานอื่น โดยในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดที่มิใชดอกเบี้ยจํานวน 534.15 ลานบาท เพิ่มขึ้น

จํานวน 181.72 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 51.56 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 352.43 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

-  รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

          ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิจํานวน 257.89 ลานบาท เพิ่มขึ้น

จํานวน 136.35 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 112.19 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 121.54 ลานบาท เปนผลมาจากรายได

คาธรรมเนียมและบริการท่ีมีจํานวน 299.20 ลานบาท เพิ่มขึ้น 145.69 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 94.91 โดยเปนการเพิ่มขึ้น   

ของรายไดคาธรรมเนียมที่เก่ียวเน่ืองกับเงินใหสินเช่ือซึ่งไดขยายตัวอยางตอเนื่อง อีกทั้งมีคาธรรมเนียมการจัดการกองทุนรวมและ

คาธรรมเนียมนายทะเบียนกองทุนมีจํานวนเพ่ิมขึ้นซ่ึงสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของจํานวนกองทุนภายใตการบริหารจัดการของ

บริษัทยอย ในขณะท่ีคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการในป 2556  มีจํานวน  41.31 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 9.34 ลานบาทหรือ

เพิ่มขึ้นรอยละ 29.20 ซึ่งสัดสวนการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการมีสัดสวนที่ตํ่ากวาการเพิ่มขึ้นของรายได

คาธรรมเนียมและบริการ จึงสงผลใหรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิมีจาํนวนเพิ่มมากขึ้น 

-  รายไดอ่ืน 

          ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดอื่นจํานวน 276.26 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 45.37 ลานบาทหรือ

เพิ่มขึ้นรอยละ 19.65 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 230.89 เปนผลมาจากเพิ่มขึ้นของกําไรจากเงินลงทุนและรายไดเงินปนผล 

 รายไดดอกเบ้ียสุทธิหลังหักหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคา 

ธนาคารไดต้ังหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญแตละปเปนไปตามหลักเกณฑและขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย

และการประเมินคุณภาพลูกหนี้จากประสบการณ  

ในป 2556 รายไดดอกเบี้ยสุทธิหลังหักหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคามีจํานวน 2,267.15    

ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 423.75 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 22.99 เม่ือเทียบป 2555 ที่มีจํานวน 1,843.40 ลานบาท ทั้งนี้ ในป 

2556 ธนาคารไดต้ังสํารองหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญรวมถึงคาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ีจํานวน 526.00     

ลานบาท และในป 2555 จํานวน 277.00 ลานบาท สัดสวนเงินสํารองที่มีตอเงินสํารองพึงกันตามเกณฑของธนาคารแหง    

ประเทศไทยอยูที่ระดับรอยละ 126.74 ในป 2556 และระดับรอยละ 112.37 ในป 2555 

 



  

                                                              

 

81 

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 

ในป 2556 ธนาคารมีหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคาจํานวน 526.00 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 

249.00 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 89.89 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 277.00 ลานบาท เพื่อรองรับการเติบโตของสินเช่ือ 

และเพื่อรองรับความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้นจากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ 

ตารางแสดงรายไดดอกเบ้ียสุทธิหลังหักหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา                          

                      คาใชจายจากการดําเนนิงานอ่ืนๆ 

 คาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ ประกอบดวย คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน คาตอบแทนกรรมการ คาใชจาย

เก่ียวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ คาภาษีอากร คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนและ

คาใชจายอื่นๆ  โดยในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ จํานวน 1,679.32 ลานบาท เพิ่มขึ้น

จํานวน 380.40  ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 29.29 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 1,298.91 ลานบาท สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้น

ของคาใชจายเก่ียวกับพนักงานและคาใชจายเก่ียวกับอาคาร สถานที่ และอุปกรณ โดยอัตราสวนคาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ  

ตอรายไดรวม ในป 2556 อยูที่รอยละ 50.47 ลดลงจากป 2555 ที่อยูที่รอยละ 52.53 ตามรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางแสดงคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 

งบการเงินรวม 
การเปลี่ยนแปลง 

(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

2556 2555 2554 จํานวน รอยละ 
คาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 767.74 606.28 463.65 161.46 26.63 
คาตอบแทนกรรมการ 1.65 0.74 2.13 0.91 122.97 
คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ 513.98 382.32 273.55 131.66 34.44 
คาภาษีอากร 172.19 126.55 82.15 45.64 36.06 
คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา 80.73 61.16 39.45 19.57 32.00 
คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 57.17 44.08 31.40 13.09 29.70 
คาใชจายอื่น 85.86 77.78 58.12 8.08 10.39 
รวมคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 1,679.32 1,298.91 950.45 380.41 29.29 
อัตราสวนคาใชจายจากการดําเนินงานตอรายไดรวม  
จากการดําเนินงาน 

50.47% 52.53% 50.76% - - 

  

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
รายไดดอกเบ้ียสุทธ ิ

หลังหักหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการ
ดอยคา จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

รายไดดอกเบ้ียสุทธ ิ 2,793.15 2,120.40 1,729.17 672.75 31.73 

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 526.00 277.00 180.00 249.00 89.89 

รายไดดอกเบ้ียสุทธิหลงัหักหนี้สญูและหนี้สงสัยจะสูญ
และขาดทนุจากการดอยคา 2,267.15 1,843.40 1,549.17 423.75 22.99 

เงินสํารองที่มีตอเงินสํารองพึงกัน 126.74% 112.37% 138.40% - - 
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 - คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน  

           ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายเก่ียวกับพนักงานจํานวน 767.74 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 

161.46 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 26.63 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 606.28 ลานบาท เปนผลมาจากการปรับเพิ่มขึ้นของ

เงินเดือน การจายโบนสัประจําปและการเพิ่มขึ้นของจํานวนพนักงานเพื่อรองรับการขยายธุรกิจและสาขาของธนาคาร  

            ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีพนักงานจํานวน 1,334 ราย เพิ่มขึ้น 177 ราย เม่ือเทียบกับส้ินป 2555 

ที่มีจํานวน 1,157 คน สวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นตามปริมาณสาขาท่ีเพิ่มขึ้น สวนบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส 

จํากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีพนักงานจํานวน 35 คน เพิ่มขึ้น 22 ราย เม่ือเทียบกับส้ินป 2555 ที่มีจํานวน 26 คน เปนการ

เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจ ตามรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางแสดงจํานวนพนักงาน  

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554  
ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 

จํานวนพนักงาน (คน) 1,334 35 1,157 26 934 13 

หมายเหตุ ธนาคาร /1   หมายถึง ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย /2  หมายถึง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

 
-  คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ 

            ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายเก่ียวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณจํานวน 513.98 ลานบาท  

เพิ่มขึ้นรอยละ 131.66 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 34.44 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 382.32 ลานบาท เปนผลมาจากการ

ขยายสาขาของธนาคารจาก 65 สาขา ณ ส้ินป 2555 เปน 100 สาขา ณ ส้ินป 2556 

  -  คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา 

           ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณาจํานวน 80.73 ลานบาท เพิ่มขึ้น

จํานวน 19.57 หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 32.00  เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 61.16 ลานบาท โดยสวนใหญเปนคาจดจํานอง           

ที่ธนาคารออกแทนลูกคาและคาส่ือโฆษณาประชาสัมพันธทางดานวิทยุ โทรทัศน ส่ิงพิมพ  

-   คาใชจายอ่ืน 

ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายอื่นจํานวน 85.86 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 8.08 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 10.39 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 77.78 ลานบาท  
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2.2  ความสามารถในการบริหารสินทรัพย 

การวิเคราะหฐานะการเงิน 

 บทวิเคราะหฐานะการเงินของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย เปนการเปรียบเทียบ

ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 

ตารางแสดงสินทรัพยรวม        
งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สินทรัพยรวม 
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

สินทรัพย      

เงินสด 1,726.29 1,619.45 822.51 106.84 6.60 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน- สุทธิ 7,002.09 5,031.71 5,342.76 1,970.38 39.16 

เงินลงทุน-สุทธ ิ 36,112.66 28,890.94 19,860.14 7,221.72 25.00 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ      

เงินใหสินเช่ือ 103,969.33 86,248.24 54,964.78 17,721.09 20.55 

ดอกเบ้ียคางรับ 206.15 163.07 129.20 43.08 26.42 

รวมเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ 104,175.48 86,411.31 55,093.98 17,764.17 20.56 

  หัก   รายไดรอตัดบัญชี (320.24) (148.17)    (17.43)    172.07 116.13 

           คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (1,422.29) (914.01) (585.46)    508.28 55.61 

           คาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ (11.18) (14.93) (68.01) (3.75) (25.12) 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ-สุทธ ิ 102,421.77 85,334.20 54,423.08 17,087.57 20.02 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 456.64 397.15 238.50 59.49 14.98 

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 209.05 233.91 146.62 (24.86) (10.63) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  - สุทธิ 127.45 - 56.21 127.45 n/a 

ดอกเบ้ียคางรับจากเงินลงทุน 356.86 286.99 182.47 69.87 24.35 

สินทรัพยอื่น-สุทธ ิ 283.93 286.88 134.17 (2.95) (1.03) 

รวมสินทรัพย 148,696.74 122,081.23 81,206.46 26,615.51 21.80 

                     สินทรัพยรวม 

สินทรัพยหลักของธนาคารและบริษัทยอย ประกอบดวย เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ-สุทธิ คิดเปน  

รอยละ 68.88 ของสินทรัพยรวม รองลงมาไดแก เงินลงทุน-สุทธิ คิดเปนรอยละ 24.29 ของสินทรัพยรวม โดยสินทรัพยรวม ณ วันที่     

31 ธันวาคม 2556 มีจํานวน 148,696.74 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 26,615.51 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 21.80 เม่ือเทียบกับ  

ป 2555  ที่มีจํานวน 122,081.23 ลานบาท โดยสวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนสุทธิ และจากการเพ่ิมขึ้นของ                 

เงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ-สุทธิ  
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เงินลงทุนสุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีเงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิแสดงดวยมูลคาตามบัญชี จํานวน 

36,112.66 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 7,221.72 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 25.00 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 28,890.94 

ลานบาท โดยสวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของตราสารหนี้ภาคเอกชนท่ีจะถือจนครบกําหนด 

ตารางแสดงเงินลงทุนประเภทการลงทุนแสดงดวยมูลคาตามบัญชี                                                                       
งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินลงทนุสุทธ ิ
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

เงินลงทนุเผื่อขาย      

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,311.98 3,065.48 3,253.32 (753.50) (24.58) 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน 326.07 - - 326.07 n/a 

ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 1,661.63 1,530.21 - 131.42 8.59 

รวมเงินลงทุนเผือ่ขาย  4,299.68 4,595.69 3,253.32 (296.02) (6.44) 

ตราสารหนี้ที่จะถอืจนครบกําหนด      

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 16,798.86 16,046.02 13,921.37 752.84 4.69 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน 15,009.32 8,244.43 2,680.65 6,764.89 82.05 

รวมตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบกําหนด 31,808.18 24,290.45 16,602.02 7,517.73 30.95 

เงินลงทนุทัว่ไป        

ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศ 5.37 5.37 5.37 - - 

หัก: คาเผ่ือการดอยคา (0.57) (0.57) (0.57) - - 

เงินลงทนุทัว่ไป - สุทธ ิ 4.80 4.80 4.80 - - 

เงินลงทนุสุทธ ิ 36,112.66 28,890.94 19,860.14 7,221.72 25.00 

เงินใหสินเช่ือ  

เงินใหสินเช่ือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ดังปรากฎในงบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทยอย เปนเงินใหสินเช่ือ

ของธนาคารทั้งหมด ซึ่งสามารถจําแนกตามภาคธุรกิจโดยแบงออกเปนเงินใหสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ (Big Corporate & 

Corporate) เงินใหสินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs & SSME) เงินใหสินเช่ือเพ่ือรายยอย (Retail) ซึ่งประกอบไปดวย

เงินใหสินเช่ือเพื่อการเคหะ เงินใหสินเช่ือเชาซ้ือและเงินใหสินเช่ืออื่นๆ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินใหสินเช่ือสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี (รวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน) 

ทั้งหมดของธนาคาร จํานวน 108,487.54 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 19,111.64 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 21.39 เม่ือเทียบกับ

ส้ินป 2555 ที่มีจํานวน 89,375.90 ลานบาท โดยสวนใหญเปนสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 48.15 รองลงมาเปนสินเช่ือ

รายยอย คิดเปนรอยละ 31.47 ของเงินใหสินเช่ือทั้งหมดและถาจําแนกตามประเภทเงินใหสินเช่ือพบวาสวนใหญเปนสินเช่ือเพื่อ   

ที่อยูอาศัยและการสาธารณูปโภคและบริการ คิดเปนรอยละ 29.75 และรอยละ 24.20 ของเงินใหสินเช่ือทั้งหมด ตามลําดับ 
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ตารางแสดงเงนิใหสินเช่ือจําแนกตามภาคธุรกิจ          

 
ตารางแสดงรายละเอียดของเงินใหสินเช่ือจาํแนกตามประเภทเงินใหสินเช่ือ            

              

คุณภาพสินทรัพย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  สินทรัพยจัดช้ันประกอบดวย รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินและดอกเบ้ีย     

คางรับ เงินลงทุน เงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับและสินทรัพยอื่น โดยจัดช้ันตามหลักเกณฑที่กําหนดโดยธนาคารแหง    

ประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555)  

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินใหสนิเชื่อจําแนกตามภาคธุรกิจ 
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

สินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ (Big Corporate & Corporate) 52,233.84 36,403.50 6,490.41 15,830.34 43.49 

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs & SSME) 22,112.60 20,517.52 20,358.03 1,595.08 7.77 

สินเช่ือเพื่อรายยอย (Retail) 34,141.10 32,454.88 31,533.23 1,686.22 5.20 

รวมเงินใหสินเชือ่สุทธิจากรายไดรอตัดบัญช ี 108,487.54 89,375.90 58,381.67 19,111.64 21.38 

บวก : ดอกเบ้ียคางรับ 208.81 163.96 129.20 44.85 27.35 

รวมเงินใหสินเชือ่และดอกเบ้ียคางรับสุทธจิาก  
รายไดรอตดับัญชี 

108,696.35 89,539.86 58,510.87 19,156.49 21.39 

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินใหสนิเชื่อจําแนกตามประเภทเงินใหสนิเชื่อ 
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

สินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัย 32,273.40 30,802.36 29,024.69 1,471.04 4.78 

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 19,827.16 17,103.47 5,405.77 2,723.69 15.92 

การสาธารณูปโภคและบริการ 26,248.89 20,863.96 9,633.20 5,384.93 25.81 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 12,068.50 9,096.69 6,257.24 2,971.81 32.67 

การเกษตรและเหมืองแร 517.03 447.55 99.92 69.48 15.52 

ตัวกลางทางการเงิน 10,620.63 5,803.97 3,125.69 4,816.66 82.99 

สหกรณออมทรัพย 4,338.44 2,675.83 3,434.32 1,662.61 62.13 

อื่นๆ 2,593.49  2,582.07 1,400.84 11.42 0.44 

รวมเงินใหสินเชือ่สุทธิจากรายไดรอตัดบัญช ี 108,487.54 89,375.90 58,381.67 19,111.64 21.38 
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ตารางแสดงการจัดช้ันสินทรัพยแยกตามประเภทสินทรัพย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 

(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) การจัดชั้นสนิทรพัยแยกตามประเภทสินทรัพย 

จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินและ

ดอกเบ้ียคางรับ 

     

- ปกติ 4,841.10 3,276.71 3,785.41 1,564.39 47.74 

เงินลงทนุ      

- สงสัยจะสูญ 115.59 0.57 0.57 115.02 20,178.95 

เงินใหสนิเชื่อและดอกเบ้ียคางรับ      

- ปกติ 100,187.65 83,433.78 52,570.43 16,753.87 20.08 

- กลาวถึงเปนพิเศษ 1,687.45 1,205.52 1,529.68 481.93 39.98 

- ตํ่ากวามาตรฐาน 414.89 78.20 169.77 336.69 430.55 

- สงสัย 550.54 924.16 346.65 (373.62) (40.43) 

- สงสัยจะสูญ 1,014.71 621.48 460.01 393.23 63.27 

สินทรัพยอ่ืน      

- สงสัยจะสูญ 25.89 20.06 12.30 5.83 29.06 

รวม 108,837.82 89,560.48 58,874.82 19,277.34 21.52 
 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 1,422.29 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 508.28 ลานบาท

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 55.61 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 914.01 ลานบาท ซึ่งสอดคลองกับการเติบโตของสินเช่ือและเพื่อรองรับ

ความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้นจากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ อัตราสวนคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตอสินเช่ือรวมอยูที่รอยละ 1.38  

เพิ่มขึ้นจากป 2555 ที่อยูที่รอยละ 1.08   

ตารางแสดงคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจําแนกตามการจัดช้ันของลูกหนี้ 
งบการเงินรวม 

2556 2555 

เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ี 
และดอกเบี้ยคางรับ 

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ี 
และดอกเบี้ยคางรับ 

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

การเปล่ียนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ี
และดอกเบี้ยคางรับ  

และคาเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญจําแนกตามการ     
จัดชั้นของลูกหน้ี จํานวนเงิน 

 (ลานบาท) 
สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงิน 
 (ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงิน 
 (ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงิน 
 (ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จัดช้ันปกติ 100,187.65 96.47 348.08 24.47 83,433.78 96.72 264.20 28.91 83.88 31.75 

จัดช้ันกลาวถึงเปนพิเศษ 1,687.46 1.62 3.40 0.24 1,205.53 1.40 1.85 0.20 1.55 83.78 

จัดช้ันต่ํากวามาตรฐาน 414.89 0.40 138.08 9.71 78.20 0.09 18.95 2.07 119.13 628.65 

จัดช้ันสงสัย 550.54 0.53 228.36 16.06 924.16 1.07 309.43 33.85 (81.07) (26.20) 

จัดช้ันสงสัยจะสูญ 1,014.71 0.98 386.25 27.16 621.48 0.72 211.49 23.14 174.76 82.63 

รวม 103,855.25 100.00 1,104.17 77.63 86,263.15 100.00 805.92 88.17 298.25 37.01 

เงินสํารองรายตัวเพ่ิมเติม - - - - - - 16.81 1.84 (16.81) (100.00) 

เงินสํารองทั่วไป - - 318.12 22.37 - - 91.28 9.99 226.84 248.51 

รวม 103,855.25 100.00 1,422.29 100.00 86,263.15 100.00 914.01 100.00 508.28 55.61 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีเงินใหสินเช่ือแยกตามอายุลูกหนี้ที่คางชําระตามกําหนดระยะเวลา ดังนี้ 

ตารางแสดงเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้จําแนกตามวันที่ครบกําหนด 
งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินใหสนิเชื่อแกลูกหนี ้
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

ครบกําหนดเมื่อทวงถาม 8,072.64/1 6,866.73/1 5,156.52/1 1,205.91 17.56 

ครบกําหนดไมเกิน 3 เดือน 15,063.07 12,630.56 6,907.10 2,432.51 19.26 

ครบกําหนด 3 - 12 เดือน 12,104.30 8,116.01 3,551.75 3,988.29 49.14 

ครบกําหนด มากกวา 1 ป 68,729.32 58,634.94 39,349.41 10,094.38 17.22 

รวม 103,969.33 86,248.24 54,964.78 17,721.09 20.55 

หมายเหตุ /1 เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีท่ีครบกําหนดเม่ือทวงถามรวมจํานวนเงินคงคางตามสัญญาของลูกหน้ีรายท่ีผิดนัดชําระ และเปนเงินใหสินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายได 

คาเผื่อการปรบัมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี ้

ธนาคารต้ังคาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้จํานวน 11.18 ลานบาท ลดลงจํานวน 3.75 ลานบาท 

หรือลดลงรอยละ 25.12 เม่ือเทียบกับส้ินป 2555 ที่มีจํานวน 14.93 ลานบาท  

การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีลูกหนี้ทั้งหมด 12,098 ราย เปนลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสรางหนี้ 380 ราย มีจํานวนหนี้

คงคาง 2,767.08 ลานบาท  
ตารางแสดงการปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา 

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ลูกหนี ้
จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

ลูกหนี้ทัง้หมด      

- จํานวนราย 12,098 11,125 9,922 973 8.75 

- ภาระหน้ี (เงินตนบวกดอกเบ้ีย) 103,855.25 86,263.15 55,076.55 17,592.10 20.39 

ลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี ้      

- จํานวนราย 380 349 324 31 8.88 

- ภาระหน้ี (เงินตนบวกดอกเบ้ีย) 2,767.08 1,872.18 1,547.30 894.90 47.80 
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สินเช่ือดอยคุณภาพ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีสินเช่ือดอยคุณภาพ (Gross) จํานวน 1,980.14 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 356.30  

ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 21.94 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 1,623.84 ลานบาท อัตราสินเช่ือดอยคุณภาพตอสินเช่ือรวม 

คิดเปนรอยละ 1.82 ไมเปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกับปกอน 

สินเช่ือดอยคุณภาพ (Net) จํานวน 1,227.45 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.14 ของสินเช่ือรวมหลังหักสํารองคาเผ่ือ   

หนี้สงสัยจะสูญของสินเช่ือดอยคุณภาพ  

หนี้สินรวม 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีหนี้สินรวมจํานวน 135,204.23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 

26,980.75 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 24.93 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 108,223.48 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการ

เพิ่มขึ้นของเงินรับฝากและรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  
ตารางแสดงหนี้สินจําแนกตามประเภทหน้ีสิน                                                                                                             

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) หนี้สินจําแนกตามประเภทหน้ีสิน 
จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ    
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

เงินรับฝาก 109,936.87 84,376.91 22,255.00 25,559.96 30.29 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 23,513.46 21,770.55 8,827.90 1,742.91 8.01 
หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 214.56 233.58 182.59 (19.02) (8.14) 
ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 3.20 769.05 36,310.72 (765.85) (99.58) 
อื่นๆ 1,536.14 1,073.39 803.48 462.75 43.11 

รวมหนี้สนิ 135,204.23 108,223.48 68,379.69 26,980.75 24.93 

เงินรับฝาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีเงินฝากรวมจํานวน 109,936.87 ลานบาท เพิ่มขึ้น 25,559.96 ลานบาท หรือ

เพิ่มขึ้นรอยละ 30.29 จากส้ินป 2555  โดยสวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของเงินฝากประจํา  เงินฝากประเภทกระแสรายวันและเงินฝาก

ประเภทออมทรัพย (CASA) รวมอยูที่รอยละ 28.68 ของเงินฝากรวมและมีฐานะสภาพคลองโดยรวมท่ีประมาณรอยละ 9.00  ซึ่ง

มากกวาเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไวไมนอยกวารอยละ 6.0   
ตารางแสดงเงนิรับฝากจําแนกตามประเภทเงินรับฝาก         

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินรับฝากจําแนกตามประเภทเงินรับฝาก 
จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ    
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จายคืนเมื่อทวงถาม 3,869.66 4,463.81 1,129.77 (594.15) (13.31) 
ออมทรัพย 27,660.88 29,718.13 9,260.63 (2,057.25) (6.92) 
เงินรับฝากประเภทจายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา 35,409.88 26,607.60 8,710.48 8,802.28 33.08 
ใบรับเงินฝากประจํา 42,996.45 23,587.37 3,154.12 19,409.08 82.29 

รวมเงินรับฝาก 109,936.87 84,376.91 22,255.00 25,559.96 30.29 
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สวนของเจาของ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีสวนของเจาของจํานวน 13,492.52 ลานบาท ลดลงจํานวน 

365.23 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.64 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 13,857.75 ลานบาท 

 
2.3  ความเพียงพอของเงินทุน 

แหลงที่มาและใชไปของเงินทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โครงสรางเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบดวยหน้ีสินจํานวน 135,204.23 ลานบาท 

และสวนของเจาของจํานวน 13,492.52 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 10.02 เทา โดยองคประกอบ

ของแหลงเงินทุนดานหนี้สิน ไดแก เงินฝากรวมคิดเปนสัดสวนรอยละ 73.93 ของแหลงเงินทุน รายการระหวางธนาคารและ     

ตลาดเงินมีสัดสวนรอยละ 15.81 เงินกูยืมระยะยาวและอื่นๆ รอยละ 1.18 ขณะที่สวนของเจาของคิดเปนสัดสวนรอยละ 9.07 

ความสัมพันธของแหลงที่มาและใชไปของเงินทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  มีเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ (กอนหักรายไดรอตัดบัญชี) จํานวน 103,969.33 ลานบาท 

โดยมีอัตราสวนของเงินใหสินเช่ือตอเงินรับฝากของธนาคารคิดเปนรอยละ 94.57 สําหรับสวนของสภาพคลองที่เหลือ ธนาคารได

นําไปลงทุนในสินทรัพยสภาพคลองตางๆ อันไดแก รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน รวมทั้งลงทุนในหลักทรัพย  

แหลงที่มาและใชไปของเงินทุนที่สําคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สามารถแบงตามระยะเวลาครบกําหนดตาม

สัญญา โดยเงินรับฝากท่ีมีอายุนอยกวา 1 ป จํานวน 103,128.18 ลานบาท คิดเปนรอยละ 93.81 ของเงินรับฝากทั้งหมด ขณะท่ี

เงินใหสินเช่ือที่มีอายุนอยกวา 1 ป จํานวน 35,240.01 ลานบาท คิดเปนรอยละ 33.89 สวนเงินรับฝากท่ีมีอายุมากกวา 1 ป  

จํานวน 6,808.69 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.19 ขณะที่เงินใหสินเช่ือที่มีอายุมากกวา 1 ป จํานวน 68,729.32 ลานบาท หรือ      

คิดเปนรอยละ 66.11    
เงินรับฝาก เงินใหสนิเชื่อ 

2556 2555 2556 2555 
ระยะเวลา 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

นอยกวา1 ป 103,128.18 93.81 79,433.59 94.14 35,240.01 33.89 27,613.30 32.02 

มากกวา1 ป 6,808.69 6.19 4,943.32 5.86 68,729.32 66.11 58,634.94 67.98 

รวม 109,936.87 100.00 84,376.91 100.00 103,969.33 100.00 86,248.24 100.00 

สภาพคลอง 

                       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีเงินสด จํานวน 1,726.30 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 106.84 ลานบาท หรือ

เพิ่มขึ้นรอยละ 6.60 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 1,619.45 ลานบาท  
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ความเพียงพอของเงินกองทุนและการดํารงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีอัตราสวนเงินกองทุนทั้งส้ินตอสินทรัพยเส่ียงเทากับรอยละ 13.38 สูงกวา

เกณฑขั้นตํ่าของธนาคารแหงประเทศไทยซึ่งกําหนดไวที่รอยละ 8.50 และลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ที่มีอัตราสวน

เงินกองทุนทั้งส้ินตอสินทรัพยเส่ียงที่รอยละ 16.17  

อัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเส่ียงของธนาคาร เทากับรอยละ 12.69 ซึ่งสูงกวาเกณฑขั้นตํ่าของธนาคาร

แหงประเทศไทยกําหนดไวที่รอยละ 6.00  
ตารางแสดงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง 

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554 

อัตราสวนเงนิกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

เงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เปนสวนของเจาของ       

ธนาคาร 13,206.94 12.69 - - - - 

อัตราข้ันตํ่าตามกฎหมาย  4.50 - - - - 

สวนตาง  8.19 - - - - 

เงินกองทุนช้ันที่ 1       

ธนาคาร 13,206.94 12.69 12,862.61 15.56 12,111.53 24.41 

อัตราข้ันตํ่าตามกฎหมาย  6.00  4.25  4.25 

สวนตาง  6.69  11.31  20.16 

เงินกองทุนทัง้หมด       

ธนาคาร 13,921.53 13.38 13,372.44 16.17 12,310.29 24.81 

อัตราข้ันตํ่าตามกฎหมาย  8.50  8.50  8.50 

สวนตาง  4.88  7.67  16.31 

ภาระผูกพันนอกงบดุล 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอย มีภาระผูกพันนอกงบดุล 6,409.90 ลานบาท เพิ่มขึ้น 176.44 

ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 2.83  เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 6,233.46 ลานบาท  

ตารางแสดงภาระผูกพันนอกงบดุล   

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 

(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ภาระผูกพันนอกงบดุล 
จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ    
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 

 (ลานบาท) 
สัดสวน 

(รอยละ) 

การรับอาวัลต๋ัวเงิน 548.38 428.88 277.44 119.50 27.86 

การคํ้าประกันอื่น 2,276.28 2,447.53 1,203.17 (171.25) (7.00) 

วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกคายังไมไดเบิกใช 3,585.24 3,357.05 2,431.78 228.19 6.80 

รวมภาระผูกพันนอกงบดุล 6,409.90 6,233.46 3,912.39 176.44 2.83 
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อันดับความนาเช่ือถือ 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด อยูที่

ระดับ  “A-”  (Single A Minus) และแนวโนมอันดับเครดิตเปน “Stable”  หรือ “คงที่” ซึ่งแสดงใหเห็นถึงสถานะทางธุรกิจและ

การเงินของธนาคารท่ีดีขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึงการมีคุณภาพสินทรัพยที่ดี และเงินทุนที่แข็งแกรง  

 
2.4  ปจจัยที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานในอนาคต 

 ปจจัยที่อาจมีผลตอการดําเนินงานในอนาคตมีปจจัยหลัก คือ สถานการณทางการเมืองที่ยังไมแนนอน ซึ่งมีผลตอ

การตัดสินใจลงทุนของธุรกิจอุตสาหกรรม รวมถึงกระทบตอความเส่ียงดานสินเช่ือเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะความเช่ือม่ันในการบริโภค ซึ่ง

เปนตัวขับเคล่ือนการเติบโตของ GDP ของประเทศท่ีสําคัญ 

 
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส  จํากัด 

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส  จํากัด เปนบริษัทยอยของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด

(มหาชน)  บริษัทประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย   กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  และกองทุนสวนบุคคล  

ผลการดําเนินงานของบริษัทเปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานประจําป 2556 เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานประจําป 

2555 ดังนี้ 

 รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

 ในป 2556 มีรายไดคาธรรมเนียมและบริการ จํานวน 79.13 ลานบาท เพิ่มขึ้น 48.61 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 

159.27 เม่ือเทียบกับส้ินป 2555  โดยคาธรรมเนียมสวนใหญมาจากการจัดการกองทุนรวมและนายทะเบียนกองทุน ซึ่งคิดเปน 

รอยละ 64.92 และรอยละ 30.95 ของรายไดคาธรรมเนียมและบริการทั้งหมด ตามลําดับ ซึ่งสัมพันธไปทิศทางเดียวกันกับจํานวน

กองทุนและมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุนที่เพิ่มขึ้นจากปกอน 

ตารางแสดงรายไดคาธรรมเนยีมและบริการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 
จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ    
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

การจัดการกองทุนรวม 51.37 21.68 1.90 29.69 136.95 

นายทะเบียนกองทนุ 24.49 8.82 0.60 15.67 177.66 

การซ้ือคืนหนวยลงทุน 2.98 - - 2.98 n/a 

การขายคืนหนวยลงทุน 0.29 0.02 0.01 0.27 1,350.00 

รวมรายไดคาธรรมเนียมและบริการ 79.13 30.52 2.51 48.61 159.27 

 จํานวนกองทุนที่บริหาร 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจํานวนกองทุนทั้งส้ิน 34 กอง ซึ่งเม่ือเทียบกันป 2555 มีจํานวนกองทุนเพิ่มขึ้น         

13 กอง หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 61.90 และมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุน (NAV) รวมจํานวน 29,878.67 ลานบาท เม่ือเทียบกับ         

ป 2555 มีจํานวนเพิ่มขึ้น 3,464.04 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 13.1 
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ตารางแสดงจํานวนกองทุนและมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุน (NAV) 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
การเปล่ียนแปลง 

(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 
2556 2555 2554 การเปล่ียนแปลง สัดสวน ประเภทของกองทุน 

จํานวน 
กอง 

NAV 
 (ลานบาท) 

จํานวน 
กอง 

NAV 
 (ลานบาท) 

จํานวน 
กอง 

NAV 
 (ลานบาท) 

จํานวน 
กอง 

NAV 
 (ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

NAV 
(รอยละ) 

กองทนุตราสารหนี ้ 20 11,165.84 13 8,781.74 6 2,196.68 7 2,384.10 53.85 27.15 

กองทนุตราสารทนุ 6 494.57 3 43.95 - - 3 450.62 100.00 1,025.30 

กองทนุอสังหาริมทรัพย 3 15,753.80 3 15,391.07 - - - 362.73 - 2.30 

กองทนุผสม 3 234.31 1 4.26 - - 2 230.05 200.00 5,400.23 

กองทนุแกไขปญหาสถาบัน

การเงิน 

1 2,189.18 1 2,193.61 1 3,970.86 - (4.43) - (0.20) 

อื่น ๆ 1 40.97 - - - - 1 40.97 n/a n/a 

รวม  34 29,878.67 21 26,414.63 7 6,167.54 13 3,464.04 61.90 13.11 
 
 
3.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

         มาตรฐานการบัญชีที่เร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบัน 

- มาตรฐานการบัญชี  
ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได 
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับความชวยเหลือ

จากรัฐบาล 
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที่ 8 สวนงานดําเนินงาน 

- การตีความมาตรฐานการบัญชี  
ฉบับที่ 10 ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของอยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรม

ดําเนินงาน 
ฉบับที่ 21 ภาษีเงินได - การไดรับประโยชนจากสินทรัพยที่ไมไดคิดคาเส่ือมราคาท่ีตีราคาใหม 
ฉบับที่ 25 ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผูถือหุน 

- แนวปฏิบัติทางบัญชีเก่ียวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพยทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชี

ขางตนไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้ และรวมถึงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เร่ือง ภาษีเงินได เนื่องจาก

บริษัทแอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยไดนาํมาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใชแลว 

มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต 

มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคตประกอบดวยมาตรฐานการบัญชี 13 ฉบับ มาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 5 ฉบับ การตีความมาตรฐานการบัญชี 4 ฉบับ และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 9 ฉบับ ฝายบริหารของ

บริษัทและบริษัทยอยไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี

และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินเม่ือนํามาถือปฏิบัติ     

ซึ่งแสดงรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 3.2 มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 

ป  2556  คณะกรรมการธนาคาร ไดแตงต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และพิจารณาแตงต้ังบุคคลเขาเปนกรรมการ ดังนี้ 

1. นายไพโรจน  เฮงสกุล  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

2. นายอดุลย  วินัยแพทย   กรรมการบรรษัทภิบาล 

3. นายสมศักด์ิ         อัศวโภคี  กรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความ

รับผิดชอบที่ระบุไวในประกาศแตงต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลที่ได รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร และในป 2556 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ไดจัดประชุม รวม 1 คร้ังและรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการธนาคาร 

สรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 

• พิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับแนวทางของหนวยงานทางการท่ี
กํากับดูแลธนาคาร เพื่อสรางความเชื่อม่ันวาธนาคารดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ  มีความโปรงใส  ซื่อสัตยสุจริตและ

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน   

• พิจารณานโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของธนาคาร 

ยึดถือเปนแนวปฏิบัติเก่ียวกับการหามใหหรือรับของขวัญ  ของกํานัล การเล้ียงรับรองและผลประโยชนสินบนและสิ่งจูงใจ    

การบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุนกิจกรรมและการมีสวนรวมทางการเมือง  การรับแจงขอมูลหรือขอรองเรียน 

• เปนตัวแทนธนาคารในการส่ือสาร ดูแลและสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบาย         

การปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ 

ธนาคารใหความสําคัญในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการทําธุรกิจเพื่อใหธนาคารเติบโต   

อยางย่ังยืนและสรางความเช่ือม่ันแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  ซึ่งธนาคารม่ันใจวาการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะชวยเพิ่มมูลคาแก         

ผูถือหุน    

 

 

        
 (นายไพโรจน  เฮงสกุล) 

                            ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
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สารจากกรรมการผูจัดการ  

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  มีเจตนารมณที่จะ

ดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีควบคูไปกับการดําเนินการ     

ดานความรับผิดชอบตอสังคม โดยยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณและจริยธรรม

ธุรกิจและการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อตอบสนองตอความพึงพอใจอยาง        

เทาเทียมกันของผูมีสวนไดสวนเสียในทุกมิติดวยตระหนักวาธนาคารจะเติบโต

ไดอยาง ย่ัง ยืนจะตองประกอบดวยการดํา เ นินธุ ร กิจอยางมีวิ สัยทัศน                  

มีความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจใหบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจ           

มีคุณธรรมและจริยธรรมและการมีสวนรวมในการดําเนินการดานความ

รับผิดชอบตอสังคม  

                   ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญของความรับผิดชอบตอสังคมและ

ไดปลูกฝง “จิตสํานึก” และ “จิตอาสา” แกพนักงานในองคกรทุกระดับ การดําเนินกิจกรรมของธนาคารมุงเนนการมีสวนรวมของ 

“พนักงาน” รวมถึงการเปนพันธมิตรที่ไววางใจไดสําหรับลูกคา  ผูถือหุน และคูคา การเปนนายจางที่มีความรับผิดชอบและมีความ

เปนธรรมตอพนักงาน  การตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีตอสังคมในทุกกระบวนการทํางานเพื่อใหเปนธนาคารที่มีความม่ันคง         

และย่ังยืน 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมาธนาคารไดดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมผานโครงการตางๆ  อยางตอเนื่อง ทั้งความรับผิดชอบ

ตอสังคมในกระบวนการหลัก (CSR-in-Process) และความรับผิดชอบตอสังคมนอกกระบวนการหลัก (CSR-after-Process)  ตาม

นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนตามแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility Institute) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เพื่อใหกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 9 ดาน  ไดแก การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอแรงงานอยาง   

เปนธรรม  การรับผิดชอบตอผูบริโภค การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม การจัดการส่ิงแวดลอม และนวัตกรรมและการเผยแพร

นวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

 ธนาคารเช่ือม่ันวาแนวนโยบายดังกลาวผนวกกับความรวมมือกันของพนักงานทุกภาคสวนในองคกรท่ีไดนํา

แนวทางดังกลาวไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจะสามารถขยายผลไปในวงกวางอันเปนปจจัยสําคัญที่จะผลักดันใหองคกรไป     

สูการพัฒนาไดอยางย่ังยืน  

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีความยินดีเปนอยางย่ิงที่ไดมีสวนรวมในการผลักดันและสนับสนุน

การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมตลอดจนการสนับสนุนใหพนักงานทุกคนรวมทั้งลูกคา  สังคม ชุมชนและผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุมมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืนสืบไป  

 

 
(นางศศิธร   พงศธร) 

 กรรมการผูจัดการ 
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รายงานการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน  

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีเจตนารมณที่จะดําเนินธุรกิจตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ควบคูไปกับการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมโดยยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจและการกํากับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อตอบสนองตอความพึงพอใจอยางเทาเทียมกันของผูมีสวนไดสวนเสียในทุกมิติดวยตระหนักวาธนาคารจะเติบโตได

อยางย่ังยืนจะตองประกอบดวยการดําเนินธุรกิจอยางมีวิสัยทัศน มีความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจใหบรรลุผลสําเร็จ  

ตามพันธกิจ มีคุณธรรมและจริยธรรม การมีสวนรวมในการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม โดยธนาคารไดจัดทํานโยบาย

ความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนตามแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility Institute) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย                 

แหงประเทศไทย   

ความรับผิดชอบตอสังคมจึงถือเปนหนึ่งในหลักปฏิบัติที่ธนาคารไดใหความสําคัญ โดยธนาคารไดกําหนดนโยบาย

และแนวทางในการปฏิบัติเพราะเล็งเห็นถึงความสําคัญของคําวา “การพึ่งพิง” เนื่องจากทุกธุรกิจลวนมีประชาชนหรือคนในสังคม

เปนกลุมเปาหมายหลักในการนําเสนอสินคาและบริการ ดังนั้นไมวาจะพัฒนาองคกรไปในทิศทางใดก็ยอมตองมีคนในสังคมเปน

ผูสนับสนุนไมทางใดก็ทางหนึ่ง ซึ่งการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาวจะเปนแนวทางใหบุคลากรในองคกร             

ยึดถือปฏิบัติ  

ธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม ประกอบดวยการ

ดําเนินความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR-in-Process) และนอกกระบวนการหลักของการ

ดําเนินธุรกิจ (CSR-after-Process)  โดยมุงเนนใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับเขามามีสวนรวม มีจิตอาสา เพื่อปลูกฝงใหมี

จิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม 

แนวทางการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม 

ธนาคารไดดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม ทั้งในกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR-in-Process) 

และนอกกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR-after-Process) เพื่อใหธนาคารเติบโตไดอยางย่ังยืนและเพ่ือใหพนักงาน   

ทุกระดับเขามามีสวนรวมเพื่อปลูกฝงใหมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม  

ความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ หมายถึง การประกอบกิจการดวยความดูแลใสใจตอผูมีสวนไดเสีย 

เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมอยางมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเปนเคร่ืองกํากับใหการดําเนิน

กิจกรรมตางๆ เปนไปไดดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใสและยุติธรรม มีความตระหนักถึงผลกระทบทางลบตอเศรษฐกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดลอม โดยพรอมจะแกไขเพื่อลดผลกระทบดังกลาวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใหเกิดการ

ดําเนินกิจการเปนการสรางความสําเร็จและประโยชนสุข อีกทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทุกเวทีการคา ซึ่งจะเปนผลดี  

ตอความย่ังยืนของกิจการ ผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมอยางแทจริง 

การดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลัก (CSR-in-Process) 

ความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลัก (CSR-in-Process) หมายถึง การดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

ตอสังคมโดยการนําแนวปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมมาพัฒนาตอยอดใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจจนกลายเปน

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการทํางานและการพัฒนาผลิตภัณฑตลอดจนมาตรฐานการบริการตางๆ เพื่อจุดประสงคหลักในการ



 

 

96 

ลดผลกระทบดานลบที่อาจเกิดขึ้นกับผูมีสวนไดเสียระหวางกระบวนการทํางาน รวมถึงการสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอ

สังคมใหเกิดขึ้นกับกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานทุกระดับจนกอใหเกิดทัศนคติรวมกันกับทุกคนในองคกร 

การดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมนอกกระบวนการหลัก (CSR-after-Process)  

ความรับผิดชอบตอสังคมนอกกระบวนการหลัก (CSR-after-Process) หมายถึง กิจกรรมที่ธนาคารดําเนินการ

นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจปกติ โดยการเขาไปมีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมตามวาระและโอกาสตางๆ โดย

มุงหวังใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคมและชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน 

ธนาคารไดตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบตอสังคมซ่ึงจะทําใหธุรกิจมีความย่ังยืน โดยให

ความสําคัญตอการดูแลตอผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม อยางมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนมี

ธรรมาภิบาล การดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใสและยุติธรรม ตระหนักถึงผลกระทบทางลบตอเศรษฐกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดลอม ธนาคารจึงกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน เพื่อใหกรรมการธนาคาร

ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 9 ดาน ดังนี้  

1. การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

3. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

5. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

6. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

8. การจัดการส่ิงแวดลอม 

9. นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

 รายละเอียดของนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน ธนาคารไดเปดเผยไวที่

เว็บไซตของธนาคาร (www.lhbank.co.th) 

 
1. การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 ธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีความมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

เปนแนวทางควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน โดยใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมบรรษัทภิบาล   

ในองคกร การมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันและความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน นักลงทุน        

ผูมีสวนไดเสียและผูที่เก่ียวของทุกฝายอันเปนปจจัยพื้นฐานท่ีสําคัญในการดําเนินงานของธนาคารใหมีประสิทธิภาพ โปรงใสและ

นาเช่ือถือ รวมท้ังสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการดวยความซ่ือสัตยสุจริต การเพิ่มมูลคาในกิจการ ความม่ันคงและการ

เจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน รวมทั้งใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติ

ตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทาง

ผลประโยชนและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอรวมทั้งคํานึงถึงความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม 
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คณะกรรมการธนาคาร ไดจัดต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการในดานตางๆ 

ของธนาคารอยางใกลชิด ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะจะดูแลการดําเนินงานของ

ธนาคารใหเปนไปตามวิสัยทัศน  พันธกิจและแผนงานในการดําเนินธุรกิจและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดกําหนดบทบาทและ

หนาที่ความรับผิดชอบเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน   ซึ่งการกํากับดูแลกิจการที่ ดีของธนาคารมีหลักสําคัญ                   

ซึ่งคณะกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานทุกคนใชยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ ตามหลัก 4 ประการ ดังนี้ 

1. Transparency : ความโปรงใสในการดําเนินงานและการเปดเผยขอมูลแกผูที่เก่ียวของ 

2. Integrity : ความซ่ือสัตย  

3. Accountability : ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาที่   

4. Competitiveness : ความสามารถในการแขงขัน   

 
  1.1   นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) 

ธนาคารกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) ขึ้นเปนลายลักษณ

อักษรโดยอางอิงจากหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ประกอบดวยหลักการ

และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานเพื่อใหม่ันใจวาธนาคารดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบสูงสุด มีความโปรงใสและปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทา

เทียมกัน สนันสนุนใหมีการบริหารจัดการดวยความซ่ือสัตยสุจริตมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให

คณะกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน แบงเปน 5 หมวด ไดแก 

หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร (Responsibilities of the Board) 

 รายละเอียดของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ธนาคารไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของธนาคาร 

(www.lhbank.co.th) 

ธนาคารใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมถึงการพบปะส่ือมวลชนและ

นักวิเคราะหหลักทรัพยเพื่อชี้แจงผลการดําเนินงานของธนาคารและการตอบขอซักถามตางๆ บนหลักการดําเนินกิจการ ไมวาจะ

เปนการเปดเผยขอมูลในรายงานประจําป เว็บไซต หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 
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1.2   คณะกรรมการชุดยอย 

โครงสรางการจัดการของธนาคาร ประกอบดวย คณะกรรมการธนาคาร ซึ่งคณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ัง

คณะกรรมการชุดยอยอีก 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการธนาคารและ

คณะกรรมการชุดยอย มีการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

   รายละเอียดของคณะกรรมการชุดยอย และขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการชุดยอยแตละคณะ              

ธนาคารไดเปดเผยไวที่ หัวขอ โครงสรางการจัดการ 

 รายละเอียดของกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของธนาคาร ธนาคาร

ไดเปดเผยไวที่ หัวขอ โครงสรางการจัดการ ขอ 3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 1.3   การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

รวมถึงมีความรู ความสามารถและประสบการณในดานตางๆ มีความเขาใจเพียงพอดานการธนาคาร การเงิน รวมถึงเศรษฐกิจ 

กฎหมายและอ่ืนๆ โดยคํานึงถึงความจําเปนขององคกรและการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

    1.  กรรมการอิสระ 

 หลักเกณฑการสรรหาและแตงต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ  บุคคลดังกลาวจะตองมีคุณสมบัติ

ของกรรมการอิสระตามท่ีธนาคารกําหนดและสอดคลองกับแนวปฏิบัติของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเขมกวาที่กําหนด

โดยประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศธนาคารแหงประเทศไทย  

 รายละเอียดหลักเกณฑการสรรหากรรมการอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ธนาคารไดเปดเผยไวที่    
หัวขอ โครงสรางการจัดการ ขอ 1. การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 

    2. การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

       หลักเกณฑการสรรหากรรมการธนาคาร   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอให

คณะกรรมการธนาคารพิจารณาแตงต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระแทน กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น

นอกจากถึงคราวออกตามวาระหรือเพื่อพิจารณาเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระในกรณีที่

กรรมการพนตําแหนงตามวาระหรือเลือกต้ังกรรมการใหมเพิ่มเติม  

 รายละเอียดหลักเกณฑการสรรหากรรมการธนาคารไดเปดเผยไวที่ หัวขอ โครงสรางการจัดการ 

หลักเกณฑการสรรหาผูบริหารระดับสูงของธนาคาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณา

คัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย เพื่อดํารง

ตําแหนงผูบริหารระดับสูง ไดแก กรรมการผูจัดการและรองกรรมการผูจัดการ โดยมีปจจัยเบื้องตนที่ใชประกอบการพิจารณา ไดแก 

คุณสมบัติ ความรูความสามารถและประสบการณในสายงานดานการเงิน ผูที่ไดรับคัดเลือกใหดํารงตําแหนงควรมีแนวคิดและ

วิสัยทัศนในการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกับคณะกรรมการธนาคารเพื่อใหการดําเนินงานขององคกรประสบผลสําเร็จลุลวง

ตามเปาหมาย โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการธนาคาร

เพื่อพิจารณาแตงต้ัง 
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1.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคาร 

          คณะกรรมการธนาคารไดกํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  ใหธนาคารมี

ขอบังคับในเร่ืองการทํารายการเก่ียวโยงกัน มีการจัดเก็บขอมูลและการบันทึกบัญชีใหสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทํา    

งบการเงินรวมไดทันกําหนด  

 คณะกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของเพ่ือใหม่ันใจวาธนาคารไดดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ  โปรงใสและปฏิบัติตอ   

ผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งมีการบริหารจัดการดวยความซ่ือสัตยสุจริตมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

1.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

ธนาคารไดกําหนดนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายในเพื่อเปนหลักเกณฑในการรักษาความลับภายในของ

ธนาคารท้ังนี้ เพื่อความเทาเทียมกันในการรับรูขอมูลและเพ่ือปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของกรรมการ  ผูบริหาร  

และพนักงานซ่ึงรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนติิภาวะและเพื่อเปนการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

 รายละเอียดของนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายใน ธนาคารไดเปดเผยไวที่ หัวขอที่ 1.7 การปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ขอ 3. การปองกันการใชขอมูล

ภายใน  

1.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

       ธนาคารจายคาตอบแทนผูสอบบัญชี ใหแก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  ซึ่งเปนสํานักงานสอบบัญชีของ

ธนาคาร  

ตารางแสดงคาตอบแทนของผูสอบบัญชี ประจําป 2556 และ 2555 

รายละเอียดคาธรรมเนียม 
2556  
(บาท) 

2555 
(บาท) 

เพิ่มขึ้น  
(บาท) 

เพิ่มขึ้น 
(%) 

1. คาธรรมเนียมในการสอบทาน 
• ไตรมาสที่หนึ่งส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม  
• ไตรมาสที่สามส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 

 
530,000 
530,000 

 
530,000 
530,000 

 
0 
0 

 
0 
0 

2. คาธรรมเนียมในการตรวจสอบ 
• งวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน  
• งวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 
1,245,000 
1,245,000 

 
1,230,000 
1,230,000 

 
15,000 
15,000 

 
1.22 
1.22 

3. คาสอบทานตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย 220,000 220,000 0 0 
4. คาบริการสอบทานระบบใหบ ริการโอนเงินทางอิเล็กทรอนิกส

ตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย (ขอบเขตงานเพ่ิมเติม
ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ที่ สนส. 26/2551) 

220,000 220,000 0 0 

รวมทั้งส้ิน 3,990,000 3,960,000 30,000 0.76 
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1.7  การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการธนาคารไดตระหนักถึงบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการเสริมสรางใหเกิด

การกํากับดูแลกิจการที่ดีภายในธนาคาร เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของธนาคารมีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมั่นคง 

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใสและเปนธรรม ซึ่งจะสรางความเชื่อม่ันใหกับทุกฝายโดยไดปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่      

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

 ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุนและสงเสริมใหผูถือหุนทุกรายไดใชสิทธิพื้นฐาน

ตามที่กฎหมายกําหนด 

 1. การคุมครองสิทธิของผูถือหุน 

• ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนโดยการรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูถือหุนทุกกลุม

อยางเสมอภาคและสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมใชสิทธิของตน รวมถึงผูถือหุนสถาบัน โดยครอบคลุมสิทธิ        

ขั้นพื้นฐานตามกฎหมายของผูถือหุน ไดแก สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการมี     

สวนแบงในกําไรของธนาคาร สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารของธนาคารอยางเพียงพอผานชองทางที่เขาถึง    

ไดงายและในเวลาที่เหมาะสม สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ

แตงต้ังกรรมการ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 

รวมถึงเร่ืองอื่นๆ ที่มีนัยตอธนาคาร  

• คณะกรรมการธนาคารไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน 

ไดแก พนักงานและผูบริหารของธนาคารหรือผูมีสวนไดเสียภายนอกธนาคาร ไดแก ผูถือหุนทุกกลุม ไมวาจะ

เปนผูถือหุนสถาบัน  คูแขง ภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ โดยธนาคารมีนโยบายในการปฏิบัติงานที่มีความ

โปรงใสและมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงสนับสนุนใหเกิดการรวมมือระหวางธนาคารกับผูมีสวนไดเสียใน

การสรางสรรคประโยชนระหวางกันและดูแลใหม่ันใจวาผูมีสวนไดเสียไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี  

• ธนาคารมีเว็บไซตเพื่อใหขอมูลและขาวสารตางๆ ที่เปนปจจุบันสามารถเขาถึงไดงาย  เชน รายงานงบการเงิน  

กิจกรรมเพื่อสังคม  รายงานประจําป  หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และกิจกรรมตางๆ ของธนาคาร 

• ธนาคารสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิของตนอยางเต็มที่โดยการอํานวยความสะดวกและจัดหาชองทางที่ใหผูถือหุน

สามารถใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนไดอยางเต็มที่โดยไมยุงยากและไมกระทําการที่จะ

เปนการจํากัดโอกาสในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงมติและมีวิธีการใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนท่ีมี

ขั้นตอนไมยุงยาก เชน การใหขอมูลสําคัญผานเว็บไซตของธนาคาร การมอบหมายใหเลขานุการธนาคารทํา

หนาที่ติดตอส่ือสารกับผูถือหุนโดยตรง และการอํานวยความสะดวกในการเขาประชุมผูถือหุน เปนตน 
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2.  การประชุมผูถือหุน 

• ในการจัดประชุมผูถือหุน นอกจาก 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

ซึ่งตองจัดภายใน 4 เดือน  นับแต 

วันส้ินสุดของรอบปบัญชีแลว  

คณะกรรมการอาจเรียกประชุม 

วิสามัญในวัน เวลา และสถานท่ี 

ที่คณะกรรมการกําหนด  

ทั้งนี้ผูถือหุนซ่ึงมีหุนนับรวมกัน 

ไดไมนอยกวา 1 ใน 5 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดหรือผูถือหุนไมนอยกวา 25 คน ซึ่งมีหุนนับรวมกันได

ไมนอยกวา 1 ใน 10 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดอาจเขาช่ือกันทําหนังสือใหคณะกรรมการเรียกประชุม

ผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญไดและหนังสือรองขอจะตองระบุถึงวัตถุประสงคของการเรียกประชุมไวใหชัดเจน 

เม่ือมีคํารองขอเชนวานั้นคณะกรรมการจะตองกําหนดวัน เวลา และสถานท่ีที่จะประชุมไมชากวา 1 เดือน      

นับจากวันที่ไดรับหนังสือรองขอ   

3.  การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน 

• ธนาคารไดดําเนินการเพ่ือใหผูถือหุนที่จะเขารวมประชุมไดรับความสะดวกและความรวดเร็ว ซึ่งเร่ิมต้ังแต

ขั้นตอนการเตรียมขอมูลผูเขารวมประชุม การลงทะเบียนเขารวมประชุม การประมวลผลการลงคะแนน        

ตามรายวาระและการรายงานสรุปผลการประชุมผูถือหุน  

• กรรมการธนาคารไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบขอซักถามแกผูถือหุนที่เขารวมประชุมผูถือหุน  

• การเขาประชุม 

ธนาคารจัดใหมีเจาหนาที่เพื่อตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะที่มีสิทธิเขารวม

ประชุมตามที่ ไดแจ ง ไว ในหนัง สือเ ชิญประชุมเพื่อ รักษาสิทธิและความเทา เทียมกันของผู ถือหุน 

สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถมารวมประชุมไดดวยตนเองและมีความประสงคจะมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขา

ประชุมแทนนั้น ธนาคารไดเสนอชื่อกรรมการอิสระมากกวา 1 คน พรอมประวัติใหผูถือหุนพิจารณามอบฉันทะ 

และธนาคารไดแนบหนังสือมอบฉันทะที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได  ซึ่งธนาคารไดสง

ใหผูถือหุนไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากน้ี ผูถือหุนสามารถดาวโหลดหนังสือมอบฉันทะประเภทอ่ืน

และหนังสือลงทะเบียนเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนไดจากเว็บไซตของธนาคาร 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 ธนาคารไดเสนอช่ือกรรมการอิสระพรอมประวัติ ให          

ผูถือหุนพิจารณามอบฉันทะจํานวน 2 ทาน ไดแก ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการ  

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยธนาคารไดแนบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. และแบบ ค. ซึ่งผูถือหุน

สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดมาพรอมกับหนังสือเชิญประชุม  
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• การเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็น 

ในวันประชุมผูถือหุน ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาส

เทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและสอบถามตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม    

ธนาคารจะดําเนินการอยางดีที่สุดเพื่อใหกรรมการทุกคน เขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อชี้แจงขอซักถาม 

โดยกรรมการจะอธิบายและช้ีแจงเหตุผลอยางตรงประเด็นจนเปนที่กระจางและไดมีการจดบันทึกรายงานการ

ประชุมอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดในภายหลัง 

 

• การดําเนินการประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาระเบียบวาระตางๆ จะมีการแจงจํานวนหรือสัดสวนผูถือหุน

หรือผูรับมอบฉันทะท่ีเขารวมประชุม รวมถึงช้ีแจงกติกาและสิทธิในการลงคะแนนเสียงที่ตองการใน          

แตละวาระและวิธีออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระ  

 การดําเนินการประชุมผูถือหุน  

- ธนาคารไดอํานวยความสะดวกในกระบวนการจัดประชุมผูถือหุนใหเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและ
ขอกําหนดที่เก่ียวของและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

- ธนาคารจัดสรรเวลาสําหรับการประชุมอยางเหมาะสมโดยที่ประชุมผูถือหุนจะพิจารณาระเบียบวาระการ
ประชุมตามลําดับที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม เวนแตที่ประชุมจะมีมติใหเปล่ียนลําดับระเบียบวาระ

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมผูถือหุนหรือผูถือหุนซ่ึงมีหุนนับ

รวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดขอใหที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่น

นอกจากที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมก็ได 

- ธนาคารจัดสรรเวลาอยางเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสสอบถาม รวมท้ังแสดงความคิดเห็น

และขอเสนอแนะตาง  โดยกรรมการเปนผูทําหนาที่ชี้แจงและตอบคําถามของผูถือหุน  

 วิธีการออกเสียงลงคะแนน 
- การออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระผูถือหุนที่มาประชุมดวยตนเองหรือมีผูแทนรับมอบฉันทะใหมารวม

ประชุมมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงตอ 1 หุน โดยเฉพาะวาระการแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกตาม

วาระจะมีการออกเสียงลงคะแนนแยกเปนรายบุคคลเพื่อความโปรงใส ตรวจสอบได 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 การประชุมดําเนินไปดวยความเรียบรอยเปนไปตาม

ขอบังคับของธนาคาร โดยเรียงตามวาระที่ระบุไวในหนังสือนัดประชุม ไมมีการเพิ่มหรือสลับลําดับวาระ

การประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงผูถือหุนทราบลวงหนา    

 ภายหลังการประชุมผูถือหุน 
- ธนาคารไดเผยแพรมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2556 และผลการลงคะแนนของแตละวาระผาน

เว็บไซตของธนาคาร 

- ธนาคารจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนโดยบันทึกประเด็นการซักถามและคําตอบ  ผลการ

ลงคะแนนในแตละวาระและรายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

 ธนาคารดูแลผูถือหุนใหไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมทั้ง

มาตรการปองกันไมใหมีการขัดแยงทางผลประโยชนหรือการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่น       

โดยมิชอบ 

 1. การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 

• ธนาคารจัดทําเอกสารการประชุมและเปดเผยใหทราบเปนการท่ัวไปลวงหนากอนการประชุม โดยเปดเผยขอมูล

ในเว็บไซตของธนาคารเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนากอนการประชุมอยางเพียงพอ  

รวมทั้งธนาคารจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาไมนอย

กวา 7 วัน กอนวันประชุมผูถือหุนตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ รายละเอียดที่ปรากฎบนเว็บไซต และในเอกสาร

ที่จัดสงใหผูถือหุนเปนขอมูลเดียวกัน ประกอบดวย  

1. หนังสือเชิญประชุมพรอมคําอธิบายและเหตุผลประกอบวาระการประชุม 

2. ประวั ติของกรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระและเสนอให ผู ถือหุน เ ลือกต้ังเขา 

ดํารงตําแหนง 

3. ขอบังคับของธนาคารเฉพาะสวนที่เก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน 

4. หนังสือมอบฉันทะ 

5. ประวัติของกรรมการอิสระเพื่อเปนผูรับมอบฉันทะเขาประชุมแทนผูถือหุน 

6. นิยามกรรมการอิสระ 

นอกจากนี้ ธนาคารไดลงประกาศบอกกลาวการนัดประชุมผูถือหุนทางหนังสือพิมพเปนเวลา 3 วัน

ติดตอกันลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน ทั้งนี้ วาระการประชุมระบุชัดเจนวาเปนเร่ืองที่จะเสนอ      

เพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว 

• ในการประชุมผูถือหุนธนาคารไดอํานวยความสะดวกใหผู ถือหุนโดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระเปน            

ผูรับมอบฉันทะจํานวน 2 ทาน พรอมประวัติใหผูถือหุนพิจารณามอบฉันทะ  

 2. การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 

• คณะกรรมการธนาคาร   ตระหนักถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย และปฏิบัติตอผูถือหุน        

ทุกกลุมไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ รายยอย บุคคลธรรมดา หรือสถาบัน ผูถือหุนไทย หรือผูถือหุนตางชาติ     

ดวยความเปนธรรม เสมอภาคเทาเทียมกัน ผูถือหุนจะไดรับขอมูลที่สําคัญของธนาคารอยางถูกตองครบถวนใน

เวลาเดียวกันอยางเปนธรรมเพื่อปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน 

• ธนาคารจะไมเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปนโดยเฉพาะในวาระสําคัญที่   

ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

3. การปองกันการใชขอมูลภายใน 

• คณะกรรมการธนาคาร ตระหนักถึงความสําคัญของการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนอยางย่ิง 
โดยกําหนดนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายในขึ้นเปนลายลักษณอักษรเพื่อเปนหลักเกณฑในการรักษา

ความลับภายในของธนาคาร ทั้งนี้ เพื่อความเทาเทียมกันในการรับรูขอมูลและเพื่อปองกันการใชขอมูลภายใน
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เพื่อประโยชนของกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงาน  ซึ่งรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และเพื่อ

เปนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ธนาคารไดกําหนดนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายในไวดังนี้ 

1. หามมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของธนาคาร ซึ่งรวมถึง คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ       

ที่ทราบขอมูลที่มีสาระสําคัญและงบการเงินของธนาคารซ่ึงยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชนท่ัวไป ทําการ

เผยแพรหรือเปดเผยแกบุคคลอื่นทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังมิใหมีการลวงรูขอมูลระหวาง

สวนงานเพื่อปองกันการนําขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญซ่ึงยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชนท่ัวไป ไปเปดเผย

กอนเวลาอันควรเวนแตสวนงานน้ันจําเปนตองรับทราบโดยหนาที่และใหดูแลขอมูลดังกลาวเชนเดียวกับ

หนวยงานเจาของขอมูล 

                  ทั้งนี้  ไมรวมถึงการใหขอมูลแกหนวยงานราชการที่กํากับดูแลซ่ึงไดแก  ธนาคารแหงประเทศไทย 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. หามมิใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานของธนาคาร ซึ่งรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ          

ที่ทราบขอมูลที่สําคัญและงบการเงินของธนาคารทําการซ้ือ ขาย  โอนหรือรับโอนหลักทรัพยของธนาคาร

ในชวง  7 วันกอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชนทราบ 

• ธนาคารไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานใหปฎิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริตยุติธรรม     

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ และไมใหความสําคัญตอผลประโยชนสวนตนเหนือความรับผิดชอบ      

ที่มีตอธนาคารซึ่งรวมถึงการที่พนักงานไมนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  

 
4.  การมีสวนไดเสียของกรรมการ 

• ธนาคารใหความสําคัญเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือ
รายการระหวางกันที่ไมเหมาะสม ซึ่งรายการท่ีเก่ียวโยงกันจะกําหนดราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับ

บุคคลภายนอก 

• ในการประชุมคณะกรรมการธนาคารหรือการประชุมผูถือหุน  หากกรรมการธนาคาร ผูบริหาร หรือผูถือหุน       

ที่มีสวนไดเสียในวาระใดใหเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูที่เก่ียวของใหที่ประชุมทราบและ    

จะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว เพื่อใหที่ประชุมสามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยง            

ทางผลประโยชนและสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนของธนาคาร 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 

  ธนาคารใหความสําคัญและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ตามกฎหมายที่เก่ียวของ ไมกระทําการใดๆ 

ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย สงเสริมใหเกิดความรับผิดชอบระหวางธนาคารกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

 1. การกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

• ธนาคารเปนสถาบันการเงินที่ไดรับความไววางใจใหเปนแหลงระดมเงินทุนของประเทศ ธนาคารจึงมีหนาที่

ปกปองผลประโยชนของประชาชนผูฝากเงินและผลประโยชนของลูกคาที่มาใชบริการ ธนาคารจะตองรักษาไว

ซึ่งช่ือเสียง เกียรติประวัติและภาพพจนอันดีในการเปนธนาคารท่ีมีคุณภาพ ยึดม่ันความโปรงใส ความซ่ือสัตย

และความรับผิดชอบอันเปนการสรางความเช่ือม่ันตอผูลงทุนในระบบสถาบันการเงินและปลูกฝงจิตสํานึกใน
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การปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม  รวมทั้งยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของธนาคาร         

ดวยความซ่ือสัตยสุจริตและเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติตอธนาคาร ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม 

• ธนาคารไดเปดเผยขอมูลขาวสารของธนาคารตอผูถือหุน นักลงทุนและสาธารณชนท่ัวไป อยางถูกตองครบถวน 

ทั่วถึงและทันเวลาและใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ รวมทั้งใหความรวมมือตอองคกรที่

กํากับดูแลโดยรายงานขอมูลอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา 

• ธนาคารไดกําหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมขึ้นเปนลายลักษณอักษรเพื่อใชยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ    

ไวดังนี้ 

1. จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของธนาคาร 

2. จริยธรรมของกรรมการ 

3. จริยธรรมของพนักงาน 

1. จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจของธนาคาร 

ธนาคารมุงม่ันที่จะดําเนินการภายใตหลักการท่ียึดม่ันขององคกร ไดแก ความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม 

และมีความรับผิดชอบ ทั้งนี้กรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนจะมุงม่ันที่จะดําเนินการและยึดถือในหลักการตอไปนี้  

1. ลูกคา   ธนาคารมุงใหลูกคาไดรับประโยชนและความพึงพอใจอยางสูงสุด โดยเอาใจใสปกปอง

ผลประโยชนของลูกคา  นําเสนอผลิตภัณฑและบริการท่ีดีอยางมีคุณภาพใหบริการ   

ดวยความเปนธรรม รวมถึงดูแลรักษาขอมูลตางๆ ของลูกคาไวเปนความลับ 

2. ผูถือหุน   

 

ธนาคารมุงใหมีการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส สรางผลตอบแทนที่

เหมาะสมแกผูถือหุน โดยดําเนินการใหมีผลประกอบการท่ีดีอยางตอเนื่อง พรอมทั้งมี

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน รวมทั้งระบบการบริหารความเส่ียง   

ที่มีประสิทธิภาพ 

3.  พนักงาน 

 

ธนาคารถือวาพนักงานของธนาคารทุกคนเปนสมบัติที่มีคา ธนาคารมุงพัฒนาพนักงาน

อยางตอเนื่องและสงเสริมพนักงานใหมีโอกาสในความกาวหนาและความม่ันคง   

ใหผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

4. พันธมิตรและคูแขงทางการคา ธนาคารปฏิบัติตอพันธมิตรและคูแขงทางการคาอยางเปนธรรมและรักษาความลับ

ภายใตหลักเกณฑและกฎหมายที่เก่ียวของ รวมทั้งไมแสวงหาขอมูลของพันธมิตรและ

คูแขงทางการคาอยางไมสุจริตและไมเปนธรรม 

5. เจาหนี้และคูคา ธนาคารยึดม่ันในความซื่อสัตยตอการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีใหไวตอเจาหน้ีและคูคา   

ทุกประเภทโดยอยูภายใตเงื่อนไข รวมทั้งหลักเกณฑและท่ีกฎหมายกําหนด 

6. สังคมและส่ิงแวดลอม 

 

ธนาคารยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ระมัดระวังในการพิจารณาดําเนินการใดๆ ในเรื่องที่กระทบตอความรูสึกของสาธารณชน 

และสงเสริมพนักงานใหมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
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7. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

ธนาคารยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของลูกคาและของธนาคาร 

โดยธนาคารจะควบคุมดูแลและใหความสําคัญเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยง   

ทางผลประโยชนหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการระหวางกันที่ไมเหมาะสม ซึ่ง

รายการที่เก่ียวโยงกันไดกําหนดราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

8. การเปดเผยขอมูลขาวสาร 

 

ธนาคารมุงเปดเผยขอมูลขาวสารของธนาคารตอผูถือหุน นักลงทุนและสาธารณชนท่ัวไปอยาง

ถูกตองครบถวนทั่วถึงและทันเวลา รวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตาง  ๆ   ที่เก่ียวของ 

9. การกํากับดูแลกิจการ 

 

ธนาคารยึดม่ันในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งธนาคารใหความ

รวมมือตอองคกรที่กํากับดูแลธนาคาร โดยธนาคารจะรายงานขอมูลตอองคกรที่กํากับ

ดูแลอยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา 

2. จริยธรรมของกรรมการ 

คณะกรรมการธนาคารเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในฐานะผูนําที่จะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ  โดยเปน      

ผูกําหนดนโยบายและชี้นําพฤติกรรมของบุคลากรในธนาคารไปในทิศทางท่ีถูกตอง ดังนั้น คณะกรรมการธนาคารจึงยึดหลักการ

และวิธีปฏิบัติดังตอไปนี้ ในการปฏิบัติหนาที่กรรมการที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนแบบอยางที่ดีสําหรับผูบริหาร 

และพนักงานทุกระดับของธนาคาร 
2.1 หนาที่จดัการกจิการ 

• กํากับดูแลการดําเนินกิจการของธนาคารใหเปนไปโดยไมเส่ียงตอความม่ันคงของธนาคารจนเกินควร 

• ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มีคุณธรรมและยุติธรรม เพื่อใหม่ันใจไดวาการตัดสินใจ

และกระทําการใดๆ มีการคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของธนาคารและจะไมเลือกปฏิบัติหรือละเวน

ปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหน่ึงเปนการเฉพาะโดยยึดหลักความเสมอภาค 

• ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพดวยความรูความชํานาญ ความมุงม่ันและดวยความระมัดระวัง รวมถึงมี

การประยุกตใชความรูและทักษะในการจัดการธนาคารอยางเต็มความรูความสามารถ 

• ไมหาประโยชนสวนตนและผูที่เก่ียวของโดยนําสารสนเทศภายในที่ยังไมเปดเผยหรือที่เปนความลับ

ไปใชหรือนําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอกหรือกระทําการอันกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ทั้งโดยเจตนาและไมเจตนาตอบุคคลที่สามและไมใชขอมูลที่ไดรับจากตําแหนงหนาที่การงานเพื่อ

ผลประโยชนสวนตน และจะไมใชขอมูลนั้นเพื่อประโยชนของผูอื่น 

• กํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารใหเปนไปตามกฎหมายที่ เ ก่ียวของ  กฎระเบียบและ

แนวนโยบายของทางการรวมทั้งกํากับดูแลมิใหมีการปดบังขอมูลที่เปนขอเท็จจริงและจัดใหมีการ

รายงานสารสนเทศท่ีถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และสมํ่าเสมอ 

• ดําเนินการตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ 

2.2 ความสัมพันธกับผูถือหุน ลูกคา เจาหนี้  คูคา และพนักงาน 

• กรรมการมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน เชน ในเร่ืองเก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศ วิธีการปฏิบัติ   

ทางบัญชี การใชสารสนเทศภายในและความขัดแยงทางผลประโยชน 

• ปกปองผลประโยชนของลูกคาเอาใจใสและรับผิดชอบสูงสุดตอลูกคา 
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• ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคา รวมทั้ง

ไมแสวงหาขอมูลของคูแขงทางการคาอยางไมสุจริตและไมเปนธรรม 

• ดูแลใหมีความเทาเทียมกันในโอกาสของการจางงานและหลักการอื่นๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานและ

ทําใหม่ันใจไดวาพนักงานมีความรูความชํานาญท่ีจาํเปนสําหรับการดําเนินงานในธุรกิจ 

2.3 ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

• ดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

• ระมัดระวังและเอาใจใสในการดําเนินการใดๆ ที่จะมีผลกระทบตอสาธารณชน 

• สงเสริมใหมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 

  3. จริยธรรมของพนักงาน แบงออกเปน 4 หมวด ดังตอไปนี้ 

 หมวดที่  1   ความซื่อสัตย สุจริต และหลักคุณธรรม (Integrity) 

ความซ่ือสัตยสุจริตเปนคุณสมบัติพื้นฐานที่สําคัญของพนักงานและผูบริหารทุกระดับของธนาคาร  พนักงาน

และผูบริหารทุกระดับมีโอกาสใหคุณใหโทษกับลูกคามีโอกาสสรางความเสียหายแกลูกคา เพื่อนรวมงาน ผูถือหุน  ตลอดจนสังคม

โดยรวม  ดังนั้นเพื่อใหลูกคา ผูถือหุน และผูกํากับดูแลใหความไววางใจและเชื่อถือเจาหนาที่และผูบริหารทุกคนตองมีความซื่อสัตย

สุจริต  จิตใจม่ันคงและมีคุณธรรม  ปฏิบัติหนาที่โดยยุติธรรมไมเห็นแกอามิสสินจาง  ไมเห็นแกประโยชนสวนตน  ยึดถือความ

สบายใจและประโยชนของลูกคาตลอดจนประโยชนของสวนรวมเปนที่ต้ัง 

หมวดที่  2   การรักษาความลับภายในธนาคาร  (Confidentiality) 

 ในกิจการของธนาคาร การเก็บความลับ หมายถึง การรักษาขอมูลสําคัญทุกชนิดของธนาคาร ขอมูลสําคัญ

เหลานี้รวมถึง 

- ขอมูลทางการเงิน  

- ขอมูลเก่ียวกับทรัพยสินของธนาคาร 

- ขอมูลเก่ียวกับการบริหารระบบภายในของธนาคารซึ่งรวมถึงสถิติตัวเลขและรายงานตางๆ 

- ขอมูลพนักงานของธนาคารทั้งอดีตและปจจุบัน 

- ขอมูลเก่ียวกับคูคาของธนาคาร 

- ขอมูลเก่ียวกับการติดตอธุรกิจกับทางรัฐบาลหรือตัวแทน 

การรักษาความลับภายในธนาคารเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงสําหรับธุรกิจการเงินซึ่งประกอบดวยธนาคารท่ีทําธุรกิจ

ตอเน่ืองกันบางครั้งเนื่องจากลักษณะของงานทําใหรูความลับของลูกคา ซึ่งถาหากนํามาเปดเผยอาจจะเปนผลเสียตอลูกคาหรือ

ผูอื่น ดังนั้นจึงมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อปองกันไมใหเกิดการเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือความเสียหายตอธนาคารที่พนักงานสังกัดอยู 

หรือตอลูกคาและสาธารณชน 

หมวดที่  3   จรรยาบรรณวิชาชีพ  (Professionalism) 

เพื่อเปนการสรางสามัญสํานึกของผูบริหารและพนักงานเจาหนาที่ทุกระดับของธนาคารใหประพฤติอยูในกรอบ

วิธีปฏิบัติที่เหมาะสมโดยคํานึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรมและความยุติธรรมอันจะสงผลใหเกิดภาพพจนที่ดีตอธนาคารโดยรวม  
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 หมวดที่  4  การปฏิบัติตอสังคม  (Service to Community) 

การดําเนินธุรกิจธนาคารมิไดจํากัดอยูเพียงในแวดวงของเพื่อนรวมอาชีพอุตสาหกรรมและลูกคาเทานั้น ใน

ฐานะที่เปนบุคคลและนิติบุคคลในสังคมของประเทศ พึงมีจิตสํานึกและความตระหนักของการอํานวยประโยชนตอสังคม ทั้งดาน

การดําเนินธุรกิจหรือสวนตัว  

• ธนาคารจัดใหมีชองทางที่หลากหลายในการใหผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความคิดเห็น รองเรียน หรือเสนอ

เร่ืองสําคัญอื่นๆ ไดโดยตรงตอกรรมการอิสระและใหเลขานุการธนาคารดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ  รับผิดชอบ

ในการรับความคิดเห็น ขอรองเรียนตางๆ จากผูถือหุนและนักลงทุนและจะคัดกรองและรายงานเร่ืองที่มี

ความสําคัญไปยังหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือดําเนินการแกไขและ/หรือ รายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อพิจารณาตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานไปยังคณะกรรมการธนาคาร        

เพื่อทราบตอไป 

 การรองเรียนผานกรรมการอิสระ   

ธนาคารมีชองทางใหผูถือหุน นักลงทุน ลูกคา และบุคคลทั่วไปสามารถรองเรียนผานกรรมการอิสระของ

ธนาคารซ่ึงมีจํานวน 3 ทาน ไดแก   

นายไพโรจน  เฮงสกุล     ประธานกรรมการตรวจสอบ     

Email :  phairojh@lhbank.co.th          

โทรศัพท  081-990-7448 

นายอดุลย       วินัยแพทย      กรรมการตรวจสอบ     

Email :  adulv@lhbank.co.th  

โทรศัพท 081-834-0104 

นายสมศักด์ิ       อัศโภคี      กรรมการตรวจสอบ     

Email :  somsaka@lhbank.co.th  

โทรศัพท 085-485-4269        

ผานเว็ปไซตของธนาคารที่   www.lhbank.co.th 

Email :  presidentoffice@lhbank.co.th 

• ธนาคารตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งจะทําใหธุรกิจมีความยั่งยืน  โดยให

ความสําคัญตอการดูแลผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม อยางมีคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาล การดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใสและยุติธรรม  ตระหนัก

ถึงผลกระทบทางลบตอเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม  ธนาคารจึงกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม

เพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนขึ้นเปนลายลักษณอักษรตามแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate 

Social Responsibility institute) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ       

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยธนาคารไดกําหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติเพราะเล็งเห็น    

ถึงความสําคัญของคําวา  “การพึ่งพิง”  เนื่องจากทุกธุรกิจลวนมีประชาชนหรือคนในสังคมเปนกลุมเปาหมาย

หลักในการนําเสนอสินคาและบริการ  ดังนั้นไมวาจะพัฒนาองคกรไปในทิศทางใดก็ยอมตองมีคนในสังคมเปน

ผูสนับสนุนไมทางใดก็ทางหน่ึง ซึ่งการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาวจะเปนแนวทางใหบุคลากร
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ในองคกรยึดถือปฏิบัติ การดําเนินการเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก การดําเนินการดานความ

รับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR-in-Process) และนอกกระบวนการหลักของ

การดําเนินธุรกิจ (CSR-after-Process)  โดยมุงเนนใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับเขามามีสวนรวม            

มีจิตอาสาเพื่อปลูกฝงใหมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม   

นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนประกอบดวย หลักการและแนวปฏิบัติเพื่อให

กรรมการธนาคาร ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 9 ดาน ดังนี้  

1. การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

3. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

5. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

6. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

8. การจัดการส่ิงแวดลอม 

9. นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

• ธนาคารกําหนดนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบเพื่อใหสอดคลองกับเจตนารมณที่ได
ลงนามเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เพื่อให

กรรมการและพนักงานรับรูถึงหนาที่ ความรับผิดชอบในการตอตานการทุจริต ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม 

จริยรรมและดําเนินธุรกิจดวยหลักการในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  

 2.  การเปดเผยการปฏิบัติตามนโยบายและการจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม 

• ธนาคารเปดเผยการปฏิอบัติตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมในรูปแบบรายงานแหงความย่ังยืนดาน
ความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อเปดเผยการปฏิบัติกิจกรรมดานตางๆ ของธนาคาร รวมถึงสงเสริมการมีสวนรวม

ของพนักงานในการปฏิบัติตามนโยบายเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกกับการรับผิดชอบตอสังคมแกพนักงานในองคกร       

ทุกระดับอยางตอเนื่อง  

• ธนาคารจัดทํารายงานแหงความย่ังยืนดานความรับผิดชอบตอสังคมของธนาคารเปดเผยไวในรายงานประจําป

และเว็บไซตของธนาคาร เพื่อเผยแพรการปฏิบัติตามแนวทางของนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการ

พัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน 

 
หมวดที่ 4    การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

 การดูแลการเปดเผยขอมูลสําคัญของธนาคาร ทั้งรายงานทางการเงินและที่มิใชขอมูลทางการเงินตางๆ  ใหมีความ

ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ 

1.  การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน 

• ธนาคารเปดเผยขอมูลขาวสารที่สําคัญของธนาคารตอผูถือหุน ผูลงทุน และสาธารณชนท่ัวไปดวยความโปรงใส  

ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และสามารถตรวจสอบได รวมท้ังเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ    
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ที่เก่ียวของผานชองทางตางๆ ที่สะดวกตอการคนหา สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยงายและเทาเทียมกัน และ

ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ เชน เว็บไซตของธนาคาร   ขาวประชาสัมพันธ การประชุมนักวิเคราะห 

ชองทางการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

• คณะกรรมการธนาคารใหความสําคัญในดานคุณภาพงบการเงินและจัดใหมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและ
ขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหผูลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของธนาคารซ่ึงเปนประโยชนตอผูถือหุน นักลงทุน 

และบุคคลทั่วไป  

• ธนาคารไดใหความสําคัญตอการเปดเผยสารเทศของธนาคาร เชน งบการเงิน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

รายงานประจําป รายงานการเปดเผยขอมูลการดํารงเงินกองทุน (Pillar III) ของกลุมธุรกิจทางการเงิน และ

สารสนเทศอื่นๆ  ดวยความม่ันใจวาไดเปดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญครบถวนและถูกตอง โปรงใส ทั่วถึง และ

ทันเวลา รวมทั้งผูถือหุนและผูมีสวนเก่ียวของกลุมตางๆ ไดรับขอมูลขาวสารของธนาคารอยางเทาเทียมกัน และ

ไมนําสารสนเทศภายในของธนาคารที่ ยังไมไดเปดเผยหรือที่ เปนความลับไปใชหรือนําไปเปดเผยตอ

บุคคลภายนอก ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความเสมอภาคในการรับรูขาวสารของธนาคารอยางเทาเทียมกัน  

  ธนาคารมีชองทางในการเผยแพรขอมูลและติดตอส่ือสารของธนาคาร ไดที่ 

  ที่อยู  :   เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี ชั้น 5 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  

       เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

  โทรศัพท  :  0-2359-0000 ตอ 2019, 2020,  2021 

  โทรสาร  :  0-2677-7223 

  อีเมล  :  presidentoffice@lhbank.co.th 

  เว็บไซต  :  www.lhfg.co.th 

• การกําหนดคาสอบบัญชีประจําปไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
ธนาคาร โดยคณะกรรมการธนาคารไดเสนอขออนุมัติการกําหนดคาสอบบัญชีประจําปตอผูถือหุนและได

เปดเผยไวในแบบแสดงรายการประจําปและรายงานประจําป  

• คณะกรรมการธนาคาร ไดจัดใหมีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตองบการเงินของธนาคารและ
สารสนเทศทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป งบการเงินของธนาคาร

ไดจัดทําตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองท่ัวไปและเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

ในการนี้คณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระเปนผูดูแล

เก่ียวกับคุณภาพของรายงานงบการเงินโดยตรง  

• ธนาคารจัดทํารายงานตางๆ เพื่อเผยแพรตอสาธารณชนบนพ้ืนฐานของความเปนธรรมและงายตอการเขาใจ 

โดยมีการอธิบายถึงผลการดําเนินงานและเหตุการณสําคัญในรอบปใหผูถือหุนไดรับทราบและมีการประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งประเมินเบื้องตนโดยฝายตรวจสอบและมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนผูสอบทาน 
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• การรับรองความถูกตองของรายงานทางการเงิน คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่

สอบทานรายงานทางการเงินของธนาคารใหมีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสเพียงพอ 

• คณะกรรมการธนาคาร ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่ในการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน กรรมการผูจัดการและกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส สอดคลองกับบทบาทหนาที่

ความรับผิดชอบ ทั้งนี้ในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และ

เปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

• ธนาคารไดเปดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินซึ่งจัดทําโดย

คณะกรรมการธนาคาร รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

และรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตจะรวบรวมเอาไวในรายงานประจําป 

• ธนาคารจัดใหมีการเปดเผยรายชื่อและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการชุดอื่น ๆ จํานวน

คร้ังของการประชุม จํานวนคร้ังที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมในปที่ผานมา คาตอบแทนกรรมการ รวมถึง

ขอมูลกรรมการ ผูบริหาร และขอมูลขององคกรในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของธนาคาร  

• ธนาคารแจงรายละเอียดการประชุมและเอกสารการประชุมผูถือหุนโดยเปดเผยใหทราบเปนการท่ัวไปลวงหนา
กอนการประชุม โดยเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของธนาคารเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูล

ประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ ทั้งนี้ รายละเอียดที่ปรากฎบนเว็บไซตและในเอกสารที่จัดสงใหผูถือ

หุนเปนขอมูลเดียวกัน นอกจากน้ี ธนาคารได    ประกาศบอกกลาวการนัดประชุมผูถือหุนทางหนังสือพิมพเปน

เวลา 3 วันติดตอกัน ลวงหนากอนวันประชุม    ไมนอยกวา 3 วัน โดยรายละเอียดวาระการประชุมระบุชัดเจนวา

เปนเร่ืองที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจารณาแลวแตกรณี รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการใน

เร่ืองดังกลาว 

2. งานนักลงทุนสัมพันธ 
• ธนาคารมอบหมายใหเลขานุการธนาคาร (Company Secretary) ทําหนาที่นักลงทุนสัมพันธ เพื่อทําหนาที่

เผยแพรขอมูลขององคกร ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย 

และหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของผานชองทางตางๆ  เพื่อใหผูสนใจสามารถศึกษาขอมูลไดโดยสะดวก งดวย  

• ธนาคารจัดกิจกรรมเก่ียวกับงานนักลงทุนสัมพันธ ไดแก งานประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย  และการแถลงขาว
ตอส่ือมวลชนเพ่ือพบปะนักวิเคราะหหลักทรัพย  ส่ือมวลชนจากสํานักขาวตางๆ  เพื่อเผยแพรและชี้แจงขอมูล 

รวมถึงเปดโอกาสใหผูเขารวมกิจกรรมซักถามขอมูลอยางโปรงใส โดยจัดใหมีผูบริหารระดับสูงเขารวมการ   

ชี้แจงดวย สําหรับกิจกรรมในป 2556 ธนาคารไดจัดกิจกรรมเก่ียวกับงานนักลงทุนสัมพันธ ดังนี้ 

1. จัดกิจกรรม Analyst Meeting  จํานวน 2 คร้ัง  

         มีนักวิเคราะหจากธนาคารหลักทรัพยตางๆ  

เขารวมประมาณ 20-30 ราย  

2. จัด Company Visit จํานวน 2 คร้ัง 

3. การจัดแถลงขาวตอส่ือมวลชน (Press Conference)  

        จํานวน 2 คร้ัง มีส่ือมวลชนเขารวมประมาณ 30-40 ส่ือตอคร้ัง 

4. การสงขาวใหส่ือมวลชน  การสัมภาษณผูบริหารระดับสูงจํานวนหลายคร้ัง 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร (Responsibilities of the Board) 

   คณะกรรมการธนาคารเปนหัวใจสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆ  ที่มี

ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอยางเต็มที่ใน

การปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตยสุจริต เพื่อประโยชนสูงสุดของธนาคารและผูถือหุน 

1. โครงสรางคณะกรรมการธนาคาร 

• คณะกรรมการธนาคาร มีจํานวน 9 ทาน โดยธนาคารไดกําหนดโครงสรางของคณะกรรมการธนาคารไวใหมี

จํานวนท่ีเหมาะสมและพอเพียง ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

จํานวน 5 ทาน และกรรมการท่ีเปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยเปนไปตามสัดสวนอยางยุติธรรมและเหมาะสม 

และเพื่อความเปนอิสระของประธานกรรมการและเปนการแบงแยกอํานาจหนาที่ในการกําหนดนโยบาย       

การกํากับดูแลและการบริหารงานประจําออกจากกัน จึงกําหนดใหประธานกรรมการธนาคาร  ประธาน

กรรมการบริหารและประธานกรรมการตรวจสอบไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ โดยมีการแบงแยก

อํานาจหนาที่ระหวางกันอยางชัดเจนไมใหคนใดคนหน่ึงมีอํานาจโดยไมจํากัด ทําใหเกิดการถวงดุลและสอบ

ทานการบริหารงานได 

• คณะกรรมการธนาคาร ประกอบดวย กรรมการอิสระที่ไมไดเปนลูกจางหรือพนักงานท่ีไดรับเงินเดือนจาก

ธนาคาร และมีความเปนอิสระจากกลุมผูถือหุนรายใหญของธนาคาร รวมท้ังสามารถดูแลผลประโยชนของ       

ผูถือหุนรายยอยได มีจํานวนอยางนอย 3 คน หรืออยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ แลวแต  

จํานวนใดจะสูงกวา 

• คณะกรรมการธนาคารไดรับการคัดเลือกโดยพิจารณาจากความรู ประสบการณ ทักษะ ความเช่ียวชาญ            

ที่หลากหลาย ความซ่ือสัตย ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับธนาคาร ความสามารถในการให

ความเหน็ที่เปนอิสระและมีความเขาใจในธุรกิจของกลุมธุรกิจทางการเงินและไมกีดกันในเร่ืองเพศ 

• คณะกรรมการธนาคารไดกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น 

โดยใชหลักเกณฑตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด  กลาวคือการเปนประธานกรรมการ  กรรมการที่เปน

ผูบริหารหรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางในธนาคารอื่นไมเกิน 3 กลุมธุรกิจ  

เพื่อใหกรรมการแตละทานมีเวลาเพียงพอในการบริหารงานของธนาคาร นอกจากน้ี กรรมการและผูบริหาร         

ไดหลีกเล่ียงการรับตําแหนงหรืองานใดที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

• กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการ
ทานนั้นไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการกับธนาคารตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ   

ตลาดหลักทรัพย และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

2. คณะกรรมการชุดยอย 

• คณะกรรมการธนาคาร มีการกระจายอํานาจในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใสในการ
บริหารจัดการ โดยคณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยที่ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ

ธนาคาร ประกอบดวยคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง เพื่อชวยศึกษารายละเอียดและกล่ันกรองงานและเปนการแบงเบาภาระหนาที่ของ
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คณะกรรมการธนาคารซ่ึงทําใหธนาคารมีคณะกรรมการพิจารณาในเร่ืองตางๆ เฉพาะดาน และสอดคลองกับ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

• ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ เพื่อความ

โปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ 

3. เลขานุการธนาคาร 

• คณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ังนายวิเชียร  อมรพูนชัย ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ ธนาคารแลนด 

แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนเลขานุการธนาคาร  ต้ังแตวันที่ 15 พฤษภาคม 2552   เพื่อทําหนาที่

เลขานุการธนาคารตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการธนาคารไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการ

ธนาคารไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องทั้งดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาที่

เลขานุการธนาคาร โดยมีขอมูลประวัติ ดังนี้ 

ช่ือ-สกุล นายวิเชียร  อมรพูนชัย 

ตําแหนง เลขานุการธนาคาร 

อายุ (ป) 52 

คุณวุฒิทางการศึกษา - บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

ประวัติการฝกอบรม - ประกาศนียบัตรวิชาชีพผูตรวจสอบภายใน (CPIA) 

- หลักสูตร Modern Managers Program  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

- หลักสูตร Company Secretary Program 32/2009 : IOD 

- หลักสูตร Effective Minute Taking 17/2010 : IOD 

- หลักสูตร Corporate Secretary Development Program สมาคมธนาคารจดทะเบียน 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 0.000006 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร -ไมมี- 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/ธนาคาร/ประเภท 
ม.ค. 2557 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส  แอดไวเซอร่ี 
พ.ย. 2553 - ปจจุบัน ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  
ส.ค. 2549 - ต.ค. 2553 ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ   

และรักษาการผูอํานวยการสํานักกํากับธนาคาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย  
ธ.ค. 2548 - ก.ค. 2549 ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการและ 

กํากับธนาคาร และรักษาการผูอํานวยการฝาย
ตรวจสอบ 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย 

ธ.ค. 2541 - ธ.ค. 2548 ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน บมจ. เงินทุนบุคคลัภย  

หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการธนาคาร 
  1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 

1.1 ทะเบียนกรรมการ 

1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของธนาคาร 
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1.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

2.1 กรรมการและผูบริหารมีหนาที่ “รายงานการมีสวนไดเสีย” (หมายถึง กรรมการ และผูบริหารมีหนาที่

รายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของใหธนาคารทราบ) 

2.2 เลขานุการธนาคารจัดสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงานนั้น 

2.3 ตองจัดใหมีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของใหถูกตองและครบถวน และสามารถ

ตรวจสอบไดภายในระยะเวลาไมนอยกวาหาปนับแตวันที่มีการจัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาว 

3.   ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

• ธนาคารไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการธนาคารอยางสมํ่าเสมอ โดยกําหนดการประชุมคณะกรรมการไว

เปนการลวงหนาสําหรับรอบระยะเวลา 1 ป และจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยธนาคาร 

ไดแจงกําหนดการดังกลาวใหกรรมการทุกทานทราบลวงหนาเพื่อใหสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได  

ทั้งนี้ จะมีการกําหนดวาระที่ชัดเจนไวลวงหนาและมีวาระการประชุมที่สําคัญ  เชน การพิจารณางบการเงิน   

ของธนาคารแตละไตรมาส การติดตามผลการดําเนินงานของธนาคาร  ซึ่งธนาคารไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม

พรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารใหแกกรรมการลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน เพื่อให

กรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม  และปกติการประชุม

แตละคร้ังจะใชเวลาประมาณ 1 - 2 ชั่วโมง  ทั้งนี้ ธนาคารไดจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และ

จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการธนาคารไวเพื่อใหสามารถตรวจสอบได  

• ในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่กรรมการจะอภิปราย
ปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน และในการพิจารณาบางวาระกรรมการผูจัดการไดเชิญผูบริหารเขา

รวมประชุมเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวของกับเร่ืองที่นาํเสนอโดยตรง  

• คณะกรรมการสามารถขอความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอกไดในกรณีที่จําเปน    

โดยถือเปนคาใชจายของธนาคาร  

• กรรมการที่ไมเปนผูบริหารสามารถจัดประชุมระหวางกันไดโดยไมตองมีกรรมการผูจัดการเขารวมประชุมดวย 

แตตองแจงมติการประชุมใหกรรมการผูจัดการรับทราบ 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเพ่ือชวยใหมีการพิจารณา
ทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคในปที่ผานมา  และเพื่อใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมาก

ขึ้น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนไดชัดเจนขึ้น  ซึ่งการประเมินตนเองของคณะกรรมการเปนเคร่ืองมือ

สําคัญในการประเมินความเหมาะสมของโครงสรางคณะกรรมการและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  โดย

คณะกรรมการจะวิเคราะหผลการประเมิน ขอเสนอแนะ ขอควรสังเกตตางๆ เพื่อนํามาพิจารณาใชปฏิบัติให

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจ  
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  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ไดประเมินแบงออกเปน 6 หัวขอไดแก  

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทําหนาที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

6. การประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

• คณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีการประเมินตนเองเร่ืองการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเปน

เคร่ืองมือใหคณะกรรมการและฝายจัดการของธนาคาร ประเมินตนเองวาธนาคารปฏิบัติหรือยังไมปฏิบัติใน

เร่ืองใดและเพ่ือใหธนาคารสามารถเปดเผยขอมูลไดอยางครบถวน โดยคณะกรรมการจะวิเคราะหผลการ

ประเมิน ขอเสนอแนะ ขอควรสังเกตตางๆ เพื่อนํามาพิจารณาใชปฏิบัติใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการ

ดําเนินธุรกิจ การประเมินตนเองเร่ืองการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดประเมินแบงออกเปน        

4 หัวขอไดแก  

1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

2. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

7. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

• คณะกรรมการธนาคาร ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนขึ้น โดยมีกรรมการอิสระเปน

ประธาน เพื่อทําหนาที่ในการกําหนดนโยบาย วิธีการ และหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ 

และกรรมการผูจัดการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล โปรงใส เช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของธนาคารและ     

ผลการปฏิบัติงานของแตละทานใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดูแลรักษากรรมการ    

ที่มีคุณสมบัติที่ตองการ โดยการกําหนดคาตอบแทนกรรมการดังกลาวไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

และไดเปดเผยจํานวนคาตอบแทนไวในรายงานประจําป  

8. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร   

• ธนาคารไดใหความสําคัญในเร่ืองการพัฒนากรรมการ  ผูบริหาร และพนักงาน  โดยการใหไดรับการอบรม 

สัมมนาจากสถาบันภายนอกและภายในธนาคาร  รวมทั้งหนวยงานทางการท่ีกํากับดูแลเพื่อเปนการเพิ่มพูน

ความรูดานตางๆ อยางสม่ําเสมอ 

9. การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

• เม่ือมีการแตงต้ังกรรมการใหม  ธนาคารไดจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหม โดย 

จัดใหมีการบรรยายสรุปวิสัยทัศน  พันธกิจ  ผลการดําเนินงาน กลยุทธและเปาหมายการดําเนินธุรกิจ รวมท้ัง

ลักษณะการประกอบธุรกิจของธนาคารโดยประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง 
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พรอมจัดทําเอกสารตางๆ ที่เปนขอมูลของธนาคารท่ีใชในการศึกษาเพิ่มเติม เชน หนาที่ความรับผิดชอบของ

กรรมการ  กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ  รายงานประจําปและขอมูลตางๆ ของ

ธนาคาร  

10. แผนสืบทอดผูบริหารระดับสูง  

• เพื่อเปนการเตรียมองคกรใหพรอมสําหรับงานในตําแหนงสําคัญๆ ในอนาคต ธนาคารไดมีการพัฒนา 

ผูที่จะสืบทอดตําแหนงโดยการจัดสงเขารับการอบรมหลักสูตรสําหรับผูบริหารระดับสูง  การเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการจัดการ  การมอบหมายใหเปนตัวแทนธนาคารในการดําเนินการตางๆ ทั้งนี้ 

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางราบรื่นและตอเนื่อง เพื่อสรางความม่ันใจวาธนาคารเตรียมความพรอมของ

บุคคลากรในการดํารงตําแหนงงานที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของธนาคาร 

 
2. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

ธนาคารดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนแนวทาง ซึ่งธนาคารไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร

เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ยึดถือเปนแนวปฏิบัติเพื่อใหสอดคลองกับกฎหมายและกอใหเกิดความเปนธรรม

ในการดําเนินธุรกิจไมเห็นแกผลประโยชนอื่น รวมท้ังหลีกเล่ียงการดําเนินการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดย

คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย  

ธนาคารไดลงนามเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

เพื่อแสดงเจตนารมณในการตอตานการทุจริต โดยรับรูถึงหนาที่ความรับผิดชอบของธนาคารในการเปนผูนําตัวอยางในการตอตาน

การทุจริต ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยรรมและดําเนินธุรกิจดวยหลักการในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  

ธนาคารเชื่อม่ันวาการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรมยอมกอใหเกิดความเช่ือม่ันแกผูเก่ียวของอันจะสงผลดีตอ

กิจการในระยะยาว  โดยธนาคารไดดําเนินการตามแนวปฏิบัติเก่ียวกับการประกอบกิจการดวยความเปนธรรมเพื่อการพัฒนาธุรกิจ

อยางย่ังยืน  ซึ่งธนาคารไดดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่สอดคลองกับกฎหมาย และการแขงขันที่เปนธรรม ตลอดจนใหความรวมมือกับ

เจาหนาที่ของรัฐ เชน สงเสริมใหพนักงานใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันทางการคา  การแขงขันที่เปนธรรม  

สนับสนุนใหมีการแขงขันทางการคาอยางเสรีภายใตกรอบของกฎหมาย สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงการรักษาความลับ       

ทางการคาไมแสวงหาขอมูลของพันธมิตรและคูแขงทางการคาอยางไมสุจริตและไมเปนธรรม  

ธนาคารไดสงเสริมการปฏิบัติตอกันอยางเปนธรรมทั้งในดานตนทุนและผลตอบแทน เชน การจัดซื้ออยางเหมาะสม 

การสรางหลักประกันใหเกิดราคาท่ีเปนธรรมดวยเวลาสงมอบที่เพียงพอและสัญญาการคาที่ม่ันคงและปฏิบัติการตรวจสอบ     

อยางเหมาะสมเพื่อใหแนใจวาไดรับอนุญาตอยางถูกกฎหมายในการใชและใหสิทธิใชสอยทรัพยสินตางๆ  และไมเขาไปเก่ียวของ

กับกิจกรรมใดๆ อันเปนการละเมิดทรัพยสินและการละเมิดทรัพยสินทางปญญา  รวมทั้งชําระคาการใชหรือไดมาซ่ึงทรัพยสินอยาง

เปนธรรม เชน การชําระเงินใหแกเจาหนี้ตรงตามงวดการจายประจําเดือน  
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3. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

ธนาคารมีความมุงม่ันที่จะดําเนินการภายใตหลักการของกฎหมาย ไดแก ความซ่ือสัตย  สุจริต  มีคุณธรรม  โดย   

ยึดหลักตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ  จริยธรรมของกรรมการ และจริยธรรมของ

พนักงานและใหการสนับสนุนเขารวมกิจกรรมในโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตเพื่อจรรโลงไว

ซึ่งช่ือเสียงทางจริยธรรมของธนาคาร   รวมทั้ง ธนาคารไดกําหนดนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ เพื่อ

เปนแนวทางใหแกคณะกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานของธนาคาร รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด ดังนี้ 

บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการธนาคาร  อนุมัตินโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบและรับผิดชอบให

การดําเนินกิจการของธนาคารเปนไปดวยความซ่ือสัตยสุจริต  ระมัดระวังรักษาผลประโยชนขององคกรโดยรวม   

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  ดูแลและสงเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่

โดยมิชอบ  รวมทั้งใหมีการส่ือสารไปยังบริษัทยอยของธนาคาร  

แนวทางการปฏิบัติ  

ธนาคาร ใหความสําคัญในการปองกันมิใหเกิดการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ สําหรับตนเองหรือผูอื่น

ในเร่ืองตางๆ ดังนี้ 

 - หามใหหรือรับของขวัญ  ของกํานัล  รวมถึงผลประโยชนอื่นใด  เพื่อจูงใจใหเกิดการปฏิบัติหรือละเวนจากการ

ปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบหรืออาจทําใหเกิดการยินยอมผอนปรนในขอตกลงทางธุรกิจที่ไมเหมาะสมและใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ

ที่กําหนดไวในจรรยาบรรณและจริยธรรมธรุกิจ  จริยธรรมของกรรมการและจริยธรรมพนักงานของธนาคาร       

- หามใหหรือรับสินบนและส่ิงจูงใจในรูปแบบใดๆ  ทั้งส้ิน  และหามมอบหมายใหผูอื่นใหหรือรับสินบนและ

ส่ิงจูงใจแทนตนเอง    

- การบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรม 

 - ธนาคารจะไมนําเงินทุนหรือทรัพยากรของธนาคารไปใชสนับสนุนทางการเมืองใหแกผูลงสมัครแขงขันเปน

นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดเพ่ือการรณรงคทางการเมืองหรือการดําเนินกิจกรรมทางการเมือง ยกเวนการใหความสนับสนุน

นั้น ไดรับอนุญาตตามกฎหมายและสนับสนุนประชาธิปไตยโดยรวม  โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารกอนการ

ดําเนินการ 

  - จัดใหมีการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของธนาคารภายใตการควบคุมที่ดี มีการประเมินความเส่ียงท่ีมี

นัยสําคัญ  มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิผลและแบงแยกหนาที่การทํางานท่ีเหมาะสม  รวมทั้งจัดใหมีระบบสารสนเทศท่ี

เพียงพอนาเช่ือถือและติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ 

  - จัดใหมีชองทางการรับแจงขอมูล  ขอเสนอแนะ หรือขอรองเรียน  ผานกรรมการอิสระของธนาคาร หรือผาน

ทางเว็ปไซตของธนาคาร  www.lhbank.co.th     Email : presidentoffice@lhbank.co.th      

ธนาคารไดลงนามเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริต  เพื่อแสดงเจตนารมณในการตอตานการทุจริตโดยรับรูถึงหนาที่ความรับผิดชอบของธนาคารในการเปนผูนําตัวอยางในการ

ตอตานการทุจริต ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยรรม และดําเนินธุรกิจดวยหลักการในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ โดย

มีความตกลง ดังนี้ 



 

 

118 

  1.  จะจัดใหมีการประเมินความเส่ียงที่เกี่ยวของกับการทุจริตภายในธนาคาร รวมถึงการนํา
นโยบายการตอตานการทุจริตและแผนการกํากับการปฏิบัติงานไปปฏิบัติและจัดใหมีคูมือ /
แนวทางในการดําเนินธุรกิจแกผูบริหารและพนักงาน 

• นโยบายเหลานี้จะหามการใหสินบนในทุกรูปแบบในทุกกิจกรรมที่อยูภายใตการควบคุมและตอง
แนใจวาการบริจาคเพื่อการกุศลและบริจาคใหแกพรรคการเมือง การใหของขวัญทางธุรกิจ การ

สปอนเซอรกิจกรรมใดๆ ตองโปรงใสและไมมีเจตนาเพื่อโนมนาวใหเจาหนาที่ภาครัฐ /เอกชน

ดําเนินการที่ไมเหมาะสม 

• นโยบายเหลานี้จะถูกประกาศและเผยแพรในองคกรในรูปของ "จรรยาบรรณธุรกิจ" เพื่อเปนแนวทาง

ใหผูบริหารและพนักงานในการปฏิบัติตนอยางมีจริยธรรมและรับผิดชอบในทุกโอกาส พรอมกําหนด

บทลงโทษหากไมปฏิบัติตาม 

• จัดใหมีการอบรมแกพนักงานเพื่อสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหนาที่

และความรับผิดชอบ รวมถึงส่ือใหเห็นถึงความมุงม่ันขององคกรในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของ

ธุรกิจ 

• จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อปองกันไมใหพนักงานมีการปฏิบัติที่ไมเหมาะสม 

รับประกันใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและยกระดับคานิยมความซ่ือสัตย สุจริตและความรับผิดชอบ

ใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

• จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปรงใสและถูกตองแมนยํา 

• จัดใหมีชองทางในการส่ือสารเพื่อใหพนักงานและผูที่มีสวนเก่ียวของสามารถที่จะแจงเบาะแส        

อันควรสงสัย โดยม่ันใจไดวาจะไดรับการคุมครองและตองมีการแตงต้ังเจาหนาที่ที่มีหนาที่ตรวจสอบ

ทุกเบาะแสที่มีการแจงเขามา 

2.   จะเปดเผยและแลกเปล่ียนนโยบายภายใน ประสบการณ แนวปฏิบัติที่ดีและแนวทาง
ความสําเร็จในการสนับสนุนใหเกิดการทํารายการทางธุรกิจอยางมีคุณธรรม ถูกตองและ
โปรงใสในประเทศไทย 

• เราจะสนับสนุนใหมีการริเร่ิมโครงการระดับประเทศเพื่อสรางเงื่อนไขในการแขงขันที่เปนธรรม โปรงใส

ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงใหม่ันใจวามีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

• เราจะมีสวนรวมในการเสวนาและรวมอภิปรายแสดงความคิดเห็นในการประชุมตางๆ เพื่อสรางความ

เขาใจในขอกังวลและปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบันที่มีผลตอธุรกิจเอกชนเกี่ยวกับความซ่ือสัตย สุจริต

และความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ 

3.   จะรวมมือกับธนาคารในอุตสาหกรรมเดียวกัน คูคา และผูมีสวนไดเสียกลุมอ่ืนๆ  โดยการ
สรางแนวรวมปฏิบัติและการเขารวมในกิจกรรมรวมตอตานการทุจริต 

• เราจะรวมแบงปนแนวปฏิบัติที่ดีและกรอบความคิดเพื่อมุงหวังใหทุกองคกรที่เปนแนวรวมปฏิบัติได

นําไปใชเพื่อชวยกันบรรลุเปาหมายตามโครงการ 

• เราจะเขารวม Integrity Pacts กับองคกรอื่นและหนวยงานภาครัฐ ในการประมูลและจัดซื้อส่ิงของ

วัตถุดิบอุปกรณและการกอสราง 
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• เราจะรวมมือและรวมคิดเพื่อพัฒนาจรรยาบรรณธุรกิจที่สามารถใชไดกับทุกองคกร และเปนที่ยอมรับ

จากทุกองคกรที่เขารวมโครงการ 

• เราจะรวมในการสรางมาตรการและระบบตรวจสอบเพื่อสงเสริมความโปรงใส ซื่อสัตย สุจริต ในการ

ประกอบธุรกิจ 

• เราจะรวมมือกับภาคประชาสังคมและส่ือในการสรางจิตสํานึกและการใหการศึกษาแกสาธารณะ 

เพ่ือเปล่ียนคานิยมไปสูการตอตานและการประณามการทุจริตในทุกรูปแบบ 

• เราจะสนับสนุนการพัฒนาโครงการตรวจสอบและรับรองการปฏิบัติตามโครงการ พรอมทั้งมีการ

จัดการฝกอบรมใหแกเจาหนาที่ผูใหคําปรึกษาและผูตรวจสอบ เพื่อเปนแนวทางใหกับธนาคารท่ีเขา

รวมโครงการในการดําเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม และยกระดับกระบวนการนี้ใหอยูในวัฒนธรรม

องคกรเพื่อสงเสริมความย่ังยืนของโครงการแนวรวมปฏิบัตินี้ 

• เราจะยินดีใหมีการตรวจสอบและรับรองโดยคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติในการตอตานการทุจริตใน

ภาคเอกชนไทย ทุก 3 ป 

 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

ธนาคาร ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูมีสวนเก่ียวของไมวาจะเปนพนักงาน ชุมชนและสังคมรอบขางดวยความ

ยุติธรรม มีความเสมอภาค เคารพตอชีวิตและศักด์ิศรีความเปนมนุษยของทุกคน ละไมละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานและระมัดระวังในการ

พิจารณาดําเนินการใดๆ  ในเร่ืองที่กระทบตอความรูสึกของสาธารณชน ซึ่งเปนรากฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

รวมทั้งการสรางมนุษยสัมพันธอันมีความเชื่อมโยงกับกิจการในลักษณะทําใหมีคุณภาพและคุณคาสูงขึ้น  

ธนาคารใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอพนักงานทุกระดับ ดูแลใหพนักงานไดรับผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเปน

ธรรม เปดกวางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพและสนับสนุนการมีสวนรวมของพนักงาน โดย

ธนาคารไดเปดชองทางในการรับเร่ืองรองเรียน รองทุกขและการรายงานการกระทําที่ไมถูกตองจากพนักงานในหลายชองทาง โดย

พนักงานสามารถเสนอความคิดเห็น รายงานหรือรองเรียนเร่ืองที่เห็นวาไมเปนธรรม ทุจริต หรือปฏิบัติไมถูกตองผานผูบังคับบัญชา 

หรือผานชองทางอื่น ๆ โดยธนาคารไดกําหนดขั้นตอนการรับเร่ืองรองเรียนและรองทุกขที่มีความเปนอิสระในการตรวจสอบและการ

ตัดสินใจโดยคํานึงถึงผลลัพธที่ออกมาและการเยียวยาใดๆ เปนไปตามหลักสิทธิมนุษยชนและไดสงเสริม  เปดโอกาสใหพนักงานมี

สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หากมีการกระทําของกิจการหรือบุคลากรในกิจการท่ีอาจเปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้   

เพื่อเปนประโยชนในการสะทอนปญหาและหาแนวทางแกไข 
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5. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

ธนาคารตระหนักดีวา “พนักงาน” คือทรัพยากรบุคคลที่เปนหัวใจสําคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจไปสูเปาหมาย จึงได

พัฒนาและสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งในเชิงความรูและผลประโยชนของพนักงานเพ่ือปฏิบัติตอบุคลากร    

อยางเปนธรรม ธนาคารเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักจริยธรรม ปรับปรุงสภาพแวดลอมที่คํานึงถึงสุขภาพและความ

ปลอดภัยในการทํางาน รวมถึงเงื่อนไขในการทํางานใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีโอกาสแสดงศักยภาพของตนตลอดจน

ไดรับโอกาสในการฝกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการทํางาน 

ธนาคารใหความสําคัญในกระบวนการสรรหาและคัดเ ลือกควบคู กับหลักความสามารถ  โดยไมนํ า 

ความแตกตางดานเช้ือชาติ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมืองมาเปนปจจัยในการพิจารณา ตลอดจนเปดโอกาสใหมีการวาจาง    

ผูพิการที่มีความรู ความสามารถท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับคุณสมบัติของตําแหนงนั้นเขาทํางานบนพื้นฐานของการดูแลและ  

ใหโอกาส 

ธนาคารบริหารคาตอบแทนโดยคํานึงถึงความสามารถแขงขัน รวมถึงยึดหลักการจายคาตอบแทนใหกับพนักงานที่

เช่ือมโยงกับผลสําเร็จของงานและเปดโอกาสใหพนักงานไดพัฒนาความสามารถใหเต็มศักยภาพท้ังการพัฒนาตนเองการฝกอบรม

ในรูปแบบตางๆ  โดยธนาคารถือวาการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกรเพื่อเสริมสรางศักยภาพของพนักงาน  โดยพัฒนา

ความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสูงสุดแหงจรรยาบรรณวิชาชีพ  ธนาคารเปดกวางสําหรับการพัฒนาและ

ความกาวหนาในวิชาชีพทุกระดับชั้นทั้งภายในหนวยงานเดียวกันหรือขามหนวยงานซึ่งจะฝกอบรมพนักงานท้ังในดานความรู   

ดานวิชาชีพ ทักษะเฉพาะดานเพ่ือใหพนักงานสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานไดจริง  สามารถเรียนรูและปรับตัวใหเขากับ

วัฒนธรรมขององคกรไดอยางรวดเร็วและเกิดผลตามที่ธนาคารคาดหวังอยางชัดเจน โดยในป 2556 ไดจัดการฝกอบรมใหพนักงาน

อยางตอเนื่องตลอดทั้งป ดังนี้ 

การจัดการเรียนรูป 2556 จํานวนหลักสูตร จํานวนพนักงานท่ีเขาเรียนรู จํานวนช่ัวโมงการเรียนรู 

การเรียนรูภายในธนาคาร 173 4,784 58,352 

การเรียนรูภายนอกธนาคาร 95 191 1,902 

การเรียนรูผานระบบ

อิเล็กทรอนิกส 

5 2,085 N/A 

รวม 273 7,060 60,254 
หมายเหตุ     1. พนักงาน 1 ทานอาจเขาเรียนรูไดหลายหลักสูตรในระหวางป 

    2. การเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกสเปนการเรียนรูดวยตนเอง ไมสามรถนับรุนและช่ัวโมงการเรียนรูได 

 

ธนาคารใหความสําคัญกับสิทธิประโยชนของพนักงาน โดยไดจัดจํานวนวันลาและวันหยุดตางๆ ตามท่ีกฎหมาย

กําหนดเพ่ือใหพนักงานสามารถวางแผนการใชชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัวไดอยางสมดุล รวมถึงการสงเสริมและสนับสนุนให

แตละหนวยงานจัดกิจกรรมเพ่ือส่ือสารและเสริมสรางความเปนทีมและสงเสริมใหเกิดการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพดวยการส่ือสาร

ความเคล่ือนไหวขององคกร  ส่ือสารขอมูลที่มีความเก่ียวของและเปนประโยชนกับพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานไดติชมและ

แสดงความคิดเห็น 
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ธนาคารกําหนดหลักเกณฑการสอบสวนและการลงโทษทางวินัยไวชัดเจนเพื่อใหการลงโทษเปนไปดวยความ

ยุติธรรมและมีแนวปฏิบัติเปนมาตรฐานเดียวกันและปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับในดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการ

ทํางานและจะดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน  รวมทั้งสนับสนุนและ

เคารพในการปกปองศักด์ิศรีความเปนมนุษยโดยไมมีการใชแรงงานบังคับ ตลอดจนสงเสริมใหมีดุลยภาพในการใชชีวิตระหวาง

ชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว 

 

ธนาคารไดเตรียมความพรอมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรักษาความสามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะ

อยางย่ิงเร่ืองการพัฒนาศักยภาพของพนักงานและเสริมสรางระบบพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหแข็งแกรงเพื่อให

พนักงานมีความรู ความสามารถสรางผลงานที่มีประสิทธิผล  มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความพึงพอใจและผูกพันกับธนาคารพรอมที่จะ

รวมเติบโตและฟนฝาความทาทายตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและในอนาคต ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ไดแก 

 
ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานของการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เปาหมาย พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย และ

เหมาะสมกับการเติบโตของธนาคาร 

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สรางภาพลักษณที่ดี 

 ทํางานอยางเปนระบบ 

 มีการกําหนดคาตอบแทนที่เปนธรรมและโปรงใส 

 เพิ่มความสามารถในการแขงขัน 

 
ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาศักยภาพพนักงานในการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ 

เปาหมาย พัฒนาพนักงานให มี ศักยภาพในการปฏิบั ติ ง านตามสมรรถนะหลัก  ( Core 

Competency) และสมรรถนะเฉพาะกลุมงาน (Functional Competency)   

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สรางศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ 

 เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

 สรางศัภยภาพในการตอบสนองเปาหมายธุรกิจ 
  
ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาและสงเสริมพนักงานใหสอดคลองกับคานิยมองคกร 

เปาหมาย พัฒนาพนักงานและสงเสริมใหเปนไปตามคานิยมองคกร 

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สรางความผูกพันในองคกร 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงและทาทาย (Change & Challenge) ทุกระดับ โดยผาน
กระบวนการเรียนรูที่หลากหลายใหสามารถเปนผูนําตนเอง ผูนําทีม ผูนําหนวยงาน 
และผูนําองคกร 

เปาหมาย พัฒนาผูบริหารอยางตอเนื่องใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลงและทาทายสามารถ เพื่อผลักดัน

ธนาคารไปสูเปาหมายที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สรางศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ 

 เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

 สรางศัภยภาพในการตอบสนองเปาหมายธุรกิจ 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานทุกคน ทุกระดับ ใหมีพลังกายที่
เขมแข็งและพลังใจที่พรอมอุทิศเพ่ือผลสําเร็จของงานและธนาคาร 

เปาหมาย เพื่อใหพนักงานเกิดความตระหนักและมีแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ตนเองและมีจิตสํานึก มีสวนรวมในการแกไขสภาพแวดลอมการทํางานใหดีขึ้น สามารถ

ปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม เพื่อสงเสริมสภาพแวดลอมของตนเอง เพื่อนรวมงานและ

ธนาคาร 

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สนับสนุนและแบงปนความรูแกพนักงาน  

 
6.   ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

เนื่องจากธุรกิจการเงินเปนธุรกิจที่อิงกับภาวะเศรษฐกิจการเงินของประเทศจึงทําใหผลกระทบของการดําเนินธุรกิจ

สามารถสงผลตอการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและการลงทุนตางๆ ในวงกวางกวาธุรกิจประเภทอื่น  ธนาคารมีความมุงม่ันในการ

กําหนดมาตรฐานการดําเนินงานของธนาคารใหมีประสิทธิภาพควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคมโดยเฉพาะความรับผิดชอบ

ตอผูบริโภคที่ถือเปนผูมีสวนไดสวนเสียที่ธนาคารใหความสําคัญเปนอันดับตนๆ 

ธนาคารคํานึงถึงผลประโยชนและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาเปนสําคัญ  โดยนําเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มี

คุณภาพสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา  มีการพัฒนากระบวนการเพ่ือกอใหเกิดความคลองตัวในการใชบริการของ

ลูกคา  มีการนําเสนอขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการท่ีมีความถูกตองแมนยําเพื่อใชประกอบการตัดสินใจผานชองทางท่ี

หลากหลายและสามารถเขาถึงไดโดยงายและมีการใหขอมูลแกลูกคาเพื่อใหเกิดความเขาใจในผลิตภัณฑและบริการ  มีชองทาง

การรับขอรองเรียนและการจัดการขอรองเรียนและขอเสนอแนะตางๆ เพื่อนํามาปรับปรุง  นอกจากนี้ ธนาคารไดใหความสําคัญกับ

การคุมครอง ดูแลขอมูลทางการเงินและความลับของลูกคาเพื่อรักษาผลประโยขชของลูกคาเปนสําคัญ 

สิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูบริโภค  

ธนาคารไดประกาศสิทธิขั้นพื้นฐานของผูบริโภคเพื่อใหผูบริโภคไดรับรูถึงสิทธิที่พึ่งที่ไดรับจากการใชบริการของ 

ธนาคาร โดยธนาคารไดส่ือสารใหทราบผานเว็บไซตของธนาคาร  
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ธนาคารไดดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลัก (CSR-in-Process) มาอยางตอเนื่องโดยการ

นําแนวปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมมาพัฒนาตอยอดใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจจนกลายเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน

กระบวนการทํางานและการพัฒนาผลิตภัณฑตลอดจนมาตรฐานการบริการตางๆ เพื่อจุดประสงคหลักในการลดผลกระทบ      

ดานลบที่อาจเกิดขึ้นกับผูมีสวนไดเสียระหวางกระบวนการทํางานรวมถึงการสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคม             

ใหเกิดขึ้นกับกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ จนกอใหเกิดทัศนคติรวมกันกับทุกคนในองคกร 

ธนาคารไดกําหนดระเบียบ คูมือปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานโดยเนนการแบงแยกหนาที่ของพนักงาน

อยางเหมาะสมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มีระบบงานท่ีรวดเร็ว มีความถูกตองแมนยํา  มีการควบคุมการปฏิบัติงาน            

มีหลักฐานการทํารายการและจัดเก็บรักษาหลักฐานและเอกสารสําคัญเก่ียวกับการใหบริการไวอยางปลอดภัยเพื่อใหพนักงานและ

ผูที่เก่ียวของมีความเขาใจที่ถูกตองตรงกันลดขอผิดพลาดในการใหบริการ  สามารถตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อผลประโยชนสูงสุดของลูกคาผูรับบริการเปนสําคัญ เชน  

-  การดูแลบัญชีเงินฝากออมทรัพยและบัญชีเงินฝากกระแสรายวันที่ไมมีรายการเคล่ือนไหวติดตอกันเกินกวา 1 ป 

ธนาคารจะแจงยอดเงินคงเหลือและเงื่อนไขการตัดชําระคาบริการรักษาบัญชีใหลูกคารับทราบลวงหนา 30 วัน  

-   การติดตามทวงหนี้และบริหารหนี้   ผูติดตามหนี้ตองแสดงตัวตอลูกคาโดยแจงชื่อและวัตถุประสงคในการติดตอ

ใหลูกคาไดรับทราบอยางถูกตองเหมาะสมและในกรณีที่ผูติดตามหน้ีติดตอกับลูกคาโดยตรง (Face to Face) ตองแสดงเอกสาร 

ซึ่งแสดงใหเห็นวาตนไดรับอนุญาตจากธนาคารใหติดตามทวงถามหนี้แทนดวย  รวมทั้งธนาคารไดกําหนดเวลาและความถ่ีในการ

ติดตามทวงถามหนี้ที่เหมาะสมไมรบกวนชวงเวลาท่ีเปนสวนตัว ดังนี้ 
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• วันจันทร-วันศุกร เวลา 8.00-20.00 น. 

• วันหยุดราชการ  เวลา 8.00-18.00 น. 

-   ธนาคารใหความสําคัญกับการเผยแพรขอมูลผลิตภัณฑและบริการที่ครบถวนตามความเปนจริงเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจของผูบริโภค ไมบิดเบือน แสดงรายละเอียดเง่ือนไขที่เขาใจงาย ไมสรางความสับสน มีการเปดเผยขอตกลงและเงื่อนไข

การใหบริการใหลูกคาทราบและมีวิธีปฏิบัติในการใหลูกคาแสดงการยอมรับขอตกลงและเงื่อนไขกอนการตัดสินใจใชบริการ 

-   ธนาคารไดเผยแพรประกาศอัตราดอกเบี้ยและคาธรรมเนียมตางๆ  ลวงหนากอนที่จะมีการเปล่ียนแปลงเพ่ือให

ลูกคาไดรับทราบประกอบการตัดสินใจในการใชบริการ  ซึ่งการเผยแพรจะกระทําโดยการติดประกาศที่ทุกสาขา   ในเว็บไซตของ

ธนาคารและในประกาศจะระบุอัตราดอกเบี้ยตามวงเงินและประเภทลูกคา รายละเอียดและเง่ือนไขของผลิตภัณฑนั้นๆ ไวอยาง

ชัดเจนเพื่อลูกคาสามารถใชประกอบการตัดสินใจไดเปนอยางดี 

-   ธนาคารมีชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลายสามารถเขาถึงไดงายเพื่อใหลูกคาไดรับขอมูลขาวสารสามารถ          

ดูรายละเอียดของผลิตภัณฑและบริการของธนาคารไดอยางสะดวกรววดเร็วและทั่วถึง ซึ่งชองทางการเผยแพรขอมูลผลิตภัณฑ

และบริการของธนาคาร แบงออกเปน 2 สวนใหญๆ คือ 

• ส่ือ Off-Line  ไดแก ส่ือส่ิงพิมพประเภทตางๆ ที่อยูตามสาขาของธนาคารและส่ือภายนอก  รวมถึงจดหมาย 

Direct mail ที่สงตรงถึงลูกคา 

• ส่ือ On-Line  ไดแก  ส่ือผานชองทาง  ATM Screen , LCD , Website , Facebook , Youtube  วิทยุ , 

โทรทัศน รวมถึงบริการแจงเตือนความเคล่ือนไหวของการทํารายการ “SMS Alert” 

-  ธนาคารจัดใหมีพนักงานที่มีความรูเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการเพื่อสามารถใหขอมูลตางๆ ของธนาคารไดอยาง

ถูกตอง รวดเร็วและลดการติดขัดในการใชบริการเพื่อสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา โดยธนาคารมีหนวยงานที่เปน  Call Center 

ที่ใหบริการปรึกษาตลอด 24 ชั่วโมง  

-  ธนาคารจัดใหมีชองทางการรับเร่ืองรองเรียน  แนะนํา  ติชม   โดยมีหนวยงานที่เปนอิสระในการรับขอรองเรียน และ

ดําเนินการแกไขปญหาขอรองเรียน  มีการจัดเก็บขอมูลเพื่อนํามาพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและการใหบริการของธนาคารใหดี

ย่ิงขึ้น  รวมทั้งมีกระบวนการหาขอยุติและการแจงผลใหผูรองเรียนรับทราบภายใน  7  วันทําการนับแตไดขอยุติ  หากกรณีที่ยังไมได

ขอยุติจะแจงความคืบหนาใหผูรองเรียนรับทราบทุก 15 วันทําการ  โดยธนาคารไดเปดชองทางการรับเร่ืองเรียนหลายชองทาง ไดแก   

• สํานัก / สาขา ของธนาคาร 

• ทางโทรศัพท Contact Center โทร. 02-359-0000 

• Website: www.lhbank.co.th  

• Official Facebook Fanpage 

   -  ธนาคารใหความสําคัญกับการดูแลขอมูลที่เปนความลับของลูกคาโดยไมนําขอมูลของลูกคาไปเปดเผย   เวนแต

ไดรับความยินยอมจากลูกคาเปนลายลักษณอักษร   

 
7.   การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

ธนาคารมีเจตนารมณที่จะดําเนินธุรกิจควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม โดยยึดม่ันในหลักจริยธรรมทางธุรกิจ

และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การดําเนินกิจกรรมของธนาคารมุงเนนการมีสวนรวมของพนักงานดวยจิตอาสา  เพื่อปลูกฝง

จิตสํานึกกับการรับผิดชอบตอสังคมแกพนักงานในองคกรทุกระดับอยางตอเนื่อง  
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ธนาคารไดเขาไปมีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมตามวาระและโอกาสตางๆ  โดยมุงหวังใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสังคมและชุมชน    ไดดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่สรางสรรคและอํานวยประโยชนในการชวยสนับสนุนกิจกรรมของ

หนวยงานภาครัฐและเอกชน  รวมท้ัง การบริจาคหนังสือหรือน้ําด่ืมแกองคกรสาธารณกุศลตางๆ  ธนาคารไดดําเนินกิจกรรมเพ่ือ

สังคมเพื่อชวยเหลือและสงเสริมคุณภาพชีวิตของเยาวชนและสังคมไทยดวยมุงหวังวาจะรวมเปนสวนหนึ่งของการสงเสริม

สังคมไทยใหเขมแข็งเพื่อเสริมสรางรากฐานสังคมของประเทศใหย่ังยืนตอไป ธนาคารไดดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ออกเปน 3 ดาน 

ไดแก ดานการศึกษา  ดานสังคมและส่ิงแวดลอม  ดานศิลปวัฒนธรรม โดยสรุปการดําเนินโครงการและกิจกรรมไดดังนี้      
 

1.  ดานการศึกษา  

       ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญของการสงเสริมดานการศึกษามาอยางตอเนื่อง อาทิ การบริจาค Wall 

Projection ใหกับโรงเรียนที่ขาดแคลนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมเล้ียงอาหารกลางวันและมอบส่ิงของ

เคร่ืองใชที่จําเปน รวมทั้งมอบหนังสือเพื่อเขารวมโครงการปรับปรุงหองสมุดใหแกโรงเรียนธรรมจารินีวิทยา จังหวัดราชบุรี ทั้งนี้เพื่อ

เปนการตอบสนองเจตนารมยของธนาคารที่เล็งเห็นถึงความสําคัญของการสรางทุนทางปญญาใหกับสังคมเพื่อพัฒนาสังคมใหเปน

สังคมคุณภาพอยางย่ังยืน 

 

 
 

จัดกิจกรรมการเล้ียงอาหารกลางวันและมอบส่ิงของเครื่องใชที่จําเปน  

รวมทั้งมอบหนังสือเพื่อเขารวมโครงการปรับปรุงหองสมุดใหแกโรงเรียนธรรมจารินีวิทยา 
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LH Bank มอบ Wall Projection เปนอุปกรณส่ือการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนที่ขาดแคลน 
 

2. ดานสังคมและส่ิงแวดลอม  

     ธนาคารสนับสนุนโครงการท่ีชวยสงเสริมดานสังคมและส่ิงแวดลอมมาอยางตอเนื่อง  อาทิ การจัดงานสัมมนา 

“LH Bank จัดสัมมนาเสริมแกรงดาน Cyber Marking ใหลูกคา SME” โดยมีวัตถุประสงค เพื่ อ ให ผูประกอบการ SME เขาใจ

ถึงความสําคัญและประโยชนที่ไดรับจากการสัมมนาเพื่อนํามาปรับใชกับธุรกิจของตนเองไดอยางเหมาะสม เพื่อเปนการชวยลด

ตนทุน เพิ่มประสิทธิภาพในการบริการลูกคาและสรางกําไรใหกับธุรกิจ อีกทั้งยังเปนการเปดโอกาสใหลูกคา SME ไดแลกเปล่ียน

ความรูทางธุรกิจเพื่อขยายโอกาสตอยอดของธุรกิจระหวางกัน รวมถึงการรับเปดรับบริจาคเงินผานตูเอทีเอ็มของธนาคาร เพื่อรวม

สนับสนุนโครงการและกิจกรรมตางๆ ของโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติเพื่อนําไปชวยเหลือคนไขที่ยากไรและอุปกรณ

ทางการแพทย รวมถึงการสนับสนุนการตอตานคอรรัปชั่นเพื่อกระตุนใหสังคมไทย รวมมือกันตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น            

ทุกรูปแบบและการจัดกิจกรรม My Bank My Love ใหกับลูกคาธนาคาร เพื่อตอบแทนลูกคาที่ใหความไววางใจมาใชบริการกับ

ธนาคารโดยไดรับการตอบรับเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง  
            

• ดานสังคม 

      

งานสัมมนา “LH Bank จัดสัมมนาเสริมแกรงดาน Cyber Marking ใหลูกคา SME” 
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LH Bank เปดรับบริจาคผานตูเอทีเอ็มสนับสนุนโครงการของโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
 

• กิจกรรม My Bank My Love 
 

  
 

LH Bank จัดกิจกรรมยาดมสมุนไพร หอมชื่นใจ ถูกใจจริง ๆ  
 

   
LH Bank จัดกิจกรรมสวนถาด 

 

  
     LH Bank รวมกิจกรรมโครงการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
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• ดานส่ิงแวดลอม   

ธนาคารรวมสนับสนุนวงเงินสินเช่ือแก บริษัท อมตะ บี.กริมเพาเวอร  4 จํากัด (ABP4) บริษัท อมตะ บี.กริม

เพาเวอร 5 จํากัด (ABP5) สําหรับใชลงทุนในการสรางโรงไฟฟาขนาดเล็ก (SPP) กําลังผลิตไฟฟา 260 เมกะวัตต ที่นิคม

อุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี ซึ่งการสนับสนุนโครงการในคร้ังนี้ธนาคารเล็งเห็นวาเปนโครงการที่ชวยลดผลกระทบดาน

ส่ิงแวดลอมโดยหลักการใชกาซธรรมชาติของ บริษัท อมตะ บี.กริมเพาเวอร จํากัด  เปนการใชเช้ือเพลิงในการผลิตระบบ           

Co-Generation Combined Cycle ซึ่งชวยในเร่ืองของการใชกาซธรรมชาติใหมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากใชเช้ือเพลิงในปริมาณท่ี

นอยลงทําใหลดตนทุนของประเทศในการนําเขากาซธรรมชาติ รวมทั้งไดผลผลิตไอน้ําที่สามารถนําไปใชประโยชนในโรงงาน

อุตสาหกรรมอื่นๆ ตอไปไดทําใหเกิดการใชพลังงานที่คุมคา  
 

 
 

LH Bank รวมสนับสนุนวงเงินสินเช่ือเพื่อการพัฒนาโครงการกอสรางโรงไฟฟา  

ที่ชวยลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 
 

• ดานกิจกรรมรวมพลัง จิตอาสา เพ่ือพัฒนาสังคม 
     

   
 

LH Bank รวมกิจกรรมบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทยเพื่อนําโลหิตที่รับบริจาค  

ใหกับผูปวยทั่วประเทศตามโรงพยาบาลตางๆ 
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• การสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูของเยาวชนไทย 

ธนาคารเล็งเห็นถึงเยาวชนไทยคืออนาคตของชาติและจะทําอยางไรใหเยาวชนของเราเปนคนเกงและ

เปนคนดี ธนาคารจึงไดจัดกิจกรรม LH Bank Happy Day สงความสุขใหนองโดยการจัดอบรมใหความรูทางดานการ

บริหารเงินในหมวดตางๆ เชน การออม, การประหยัด (ลดคาใชจาย) ใหแกโรงเรียนธรรมจารินีวิทยา รวมทั้งการจัดเลี้ยง

อาหารกลางวัน บริจาคหนังสือและกิจกรรมสันทนาการใหกับเด็กๆ รวมไปถึงการสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กขององคกร

สาธารณะกุศลตางๆ อาทิ จัดกิจกรรมวันเด็ก ณ  บานมนังคศิลาและหองสมุดเพื่อการเรียนรู สวนลุมพินี โรงเรียนจินดาบํารุง 

และโรงเรียนยานนาวาและการมอบหนังสือที่ไดรับบริจาคจากผูบริหาร พนักงานและลูกคาธนาคาร ใหแก กรมราชทัณฑเพื่อใชเปน

ส่ือการเรียนรูและพัฒนาตนเองของผูตองขังอีกทางหน่ึง 

   

      
กิจกรรม LH Bank Happy Day  สงความสุขใหนอง โดยการจัดอบรมใหความรูทางดานการเงิน 

การออม รวมถึงการเล้ียงอาหารกลางวันและมอบเงินบริจาคและสิ่งของจําเปน 

ใหแกโรงเรียนธรรมจารินีวิทยา 

 

       
LH Bank สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก ณ บานมนังคศิลา  
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LH Bank สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก ณ หองสมุดเพื่อการเรียนรู สวนลุมพินี 

 

   
 

LH Bank สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก ณ โรงเรียนจินดาบํารุง 

 

   
 

LH Bank สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก ณ โรงเรียนยานนาวา 
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LH Bank มอบหนังสือใหแกกรมราชทัณฑ เพื่อใชเปนส่ือการเรียนรูและพัฒนาตนเองของผูตองขัง 

 
3.  ดานศิลปวัฒนธรรม  

ธนาคารไดเขารวมกิจกรรมตามประเพณีตางๆ รวมกับประชาชนในพื้นที่ ที่ธนาคารใหบริการอยู อาทิ การ

สนับสนุนกิจกรรมเนื่องในเทศกาลตรุษจีน งานประเพณีแหเทียนพรรษา เพื่อเสริมสรางและสงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและ

ศิลปวัฒนธรรมรวมกับชุมชนโดยรอบสาขาของธนาคาร 

 

 

   
 

LH Bank พื้นที่เยาวราช รวมกิจกรรมงานเทศกาลตรุษจีน 
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LH Bank สาขาอุบลราชธานี รวมกิจกรรมงานเทศกาลแหเทียนเขาพรรษา 

 
8. การจัดการส่ิงแวดลอม 

ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญของปญหาส่ิงแวดลอมเนื่องจากเห็นวาการดําเนินกิจการตางๆ  กอใหเกิด

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมทั้งทางตรงและทางออมเมื่อเวลาผานไปผลกระทบดังกลาวกอใหเกิดเปนปญหามลพิษทางส่ิงแวดลอม

ประเภทตางๆ และเปนสาเหตุที่กอใหเกิดมหันตภัยทางธรรมชาติซึ่งทําใหเกิดความสูญเสียอยางมหาศาล  ธนาคารไดดําเนิน

มาตรการหลายประการเพ่ือเปนสวนหนึ่งในการมีสวนรวมลดปญหามลพิษเพื่อชวยรักษาส่ิงแวดลอม  โดยไดมีการรณรงคการ

ประหยัดพลังงานภายในองคกรและประหยัดการใชกระดาษ  

 Save Energy>>The World in your hands. เปนการรณรงคลดโลกรอนเพื่อสงเสริมและสรางจิตสํานึกแกพนักงานให

เกิดเปนแนวปฏิบัติในการประหยัดพลังงานและทรัพยากรทั้งในสถานที่ทํางานและท่ีอยูอาศัย  

 การรณรงคภายในสถานที่ทํางาน 
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 ใหความรูเกี่ยวกับการประหยัดพลังงานที่อยูอาศัย 
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 การรณรงคใหการใชกระดาษ Recycle  
ซึ่งรวมไปถึงการรณรงคใหลดการใชกระดาษโดยไมจําเปน  

เปนการปลูกฝงใหพนักงานรูจักการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

และลดการใชทรัพยากร 
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 การจัดทําโครงการ Green Office  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ Green Office คือโครงการปรับปรุงอาคารสํานักงาน อุปกรณสํานักงาน ที่มุงใสใจส่ิงแวดลอมและ

ปกปองพนักงานจากมลภาวะท่ีเกิดขึ้น โดยมุงเนนการบริหารจัดการเพ่ือลดมลภาวะ ลดการใชพลังงานและลดคาใชจาย  

โครงการ Green Office เร่ิมขึ้นในป 2555 จากการท่ีไดตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดจากการใชอุปกรณสํานักงานท่ีเปนเทคโนโลยี     

รุนเกาและเปนอุปกรณที่สามารถใชไดเฉพาะดาน (Single Function) และมีปญหาดานมลภาวะ ปญหาดานคาใชจายที่เพิ่มขึ้น

จากการซอมบํารุงและปญหาดานพลังงานและส่ิงแวดลอมจากอัตราการใชพลังงาน (คาเฉล่ียการใชไฟฟา) ที่คอนขางสูง 

 

 
โครงการ Green Office 

หลักคิด 
1. ทําอยางไรจะลดอุปกรณสํานักงานของเดิมลงได 

2. มีอุปกรณสํานักงานอะไรบางที่สามารถทําหนาที่ไดหลายหนาที่ใน 1 ชนิดอุปกรณ 

3. มีเทคโนโลยีใหมๆ อะไรบางที่ชวยลดมลภาวะและชวยลดการใชพลังงาน 

วิธีปฏิบัติ 
     1. ปรับเปล่ียนอุปกรณสํานักงาน Fax, Printer, Scanner, Copy                               

         มาใชอุปกรณเคร่ืองถายเอกสาร Multi Function (4 in 1)  

     2. หันมาใชเทคโนโลยีตลับหมึก (หมึกแหง) ทดแทนการใชผงหมึก ผงเหล็ก 

ผลจากการจัดทําโครงการในปแรก 
     1. สงผลใหการใชพลังงานโดยรวมลดลงประมาณ 6% 

     2. ประหยัดคาใชจายเร่ืองการใชกระดาษลงประมาณ 35%  

     3. ประหยัดคาใชจายในการจัดหาอุปกรณสํานักงาน 

     4. ประหยัดคาใชจายในการซอมบํารุงดูแลรักษา 

     5. ประหยัดพื้นที่ในการจัดวาง 
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ในการดําเนินโครงการ Green Office ธนาคารไดลดจํานวนอุปกรณสํานักงานที่มีอยูเดิมลง โดยเปล่ียนไปใช

เทคโนโลยีใหมๆ ที่ชวยลดมลภาวะและชวยลดการใชพลังงาน ซึ่งผลจากการดําเนินการโครงการในปแรกสงผลใหธนาคาร

สามารถลดคาใชจายจากพลังงานโดยรวมไดและประหยัดคาใชจายอื่นๆ ไดเปนอยางมาก เชน คาใชจายกระดาษ คาใชจายใน

การจัดหาอุปกรณสํานักงานและคาใชจายในการซอมบํารุง รวมทั้งประหยัดพื้นที่ในการจัดวางอุปกรณสํานักงาน 

จากการรณรงคการประหยัดพลังงานเปนผลทําใหธนาคารมีคาใชจายในการใชไฟฟา ป 2556 จํานวน 5.81 ลานบาท 

ลดลง 0.41 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 6.63 จากป 2555 ที่มีคาใชจายการใชไฟฟาจํานวน 6.22 ลานบาท ดังนี้ 

2555 2556

6.22
5.81

1

2

3

4

5

6

7

จํานวนเงิน (ลานบาท)

ป

คาไฟฟา

 
9.  นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

ธนาคารมีความมุงมั่นในการคิดคนใหเกิดนวัตกรรมในทางธุรกิจที่สามารถสรางประโยชนสูงสุดทั้งตอธุรกิจ

และสังคมไปพรอมๆ กัน  รวมทั้งไดสงเสริมใหมีการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการทางการเงินอยางตอเนื่องเพื่ออํานวยความสะดวก

ใหแกลูกคา ชวยประหยัดเวลาการเดินทางและลดการใชทรัพยากรกระดาษ อาทิเชน บริการธนาคารทางอินเตอรเน็ต (LH Bank 

Speedy) และบริการทางการเงินผานโทรศัพทมือถือ (Internet Banking on Mobile)  ที่ใหลูกคาสามารถทําธุรกรรมไดสะดวก 

รวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลา บริการทางการเงินบนรถตูเคล่ือนที่ ที่เปรียบเสมือนสาขาเคล่ือนที่เปนการเพิ่มชองทางการใหบริการทางการ

เงินแกลูกคาตามจุดตางๆ  เพื่ออํานวยความสะดวกใหลูกคา ประหยัดเวลาและคาใชจายในการเดินทางไปทําธุรกรรมที่สาขา 

นอกจากนี้บริการฝาก-ถอน เงินสดที่สาขาของธนาคารโดยไมตองเขียนสลิปเปนอีกทางหน่ึงที่ชวยเพิ่มความสะดวกใหกับลูกคาให

สามารถทําธุรกรรมไดรวดเร็วย่ิงขึ้น  

ธนาคารเปดกวางและสนับสนุนใหมีการคิดคน สรางสรรค และพัฒนานวัตกรรมใหมๆ อันจะทําใหเกิดความตอเนื่อง

ของการสรางนวัตกรรมจากภายในธนาคารภายใตการพัฒนานวัตกรรมอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงสํารวจ

กระบวนการประกอบธุรกิจอยูเสมอวาไดกอใหเกิดความเส่ียงหรือมีผลกระทบทางลบตอสังคมและส่ิงแวดลอมหรือไม และหากมี

ความเส่ียงหรือมีผลกระทบทางลบธนาคารจะรีบดําเนินการแกไขโดยทันที 
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 
 คณะกรรมการธนาคารและผูบริหารของธนาคารใหความสําคัญตอการควบคุมภายในที่ดีและตระหนักถึง

ความสําคัญของการจัดการความเส่ียง  ความเพียงพอของการควบคุมภายในสําหรับการดําเนินงานทุกดานของธนาคาร   โดย

กําหนดใหทุกหนวยงานของธนาคารยึดถือแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการควบคุมภายในเพื่อเปนหลักในการดําเนินธุรกิจและเพื่อเปน

หลักในการปฏิบัติของพนักงานรวมถึงจัดใหมีหนวยงานที่ทําหนาที่บริหารความเส่ียงและกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง     

นอกจากน้ี ธนาคารไดกําหนดใหมีการสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเส่ียง

และระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ   ซึ่งสาระสําคัญประกอบดวยการพิจารณาความเหมาะสมของ   

ขอบเขตภาระความรับผิดชอบ   แผนการปฏิบัติงาน   รวมถึงผลการประเมินความเพียงพอและคุณภาพของกระบวนการ       

บริหารความเส่ียง  ระบบการควบคุมภายใน  กระบวนการกํากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับของทางการ

และของธนาคารและรายงานตอคณะกรรมการธนาคารในกรณีที่มีขอเสนอแนะหรือพบขอบกพรองที่เปนสารสําคัญเพื่อใหมีการ

ปรับปรุงแกไขตอไป 

 ธนาคารใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการและการควบคุม  โดยจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานไว

เปนลายลักษณอักษร   รวมถึงจัดใหมีการฝกอบรมและใหความรูเพื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานแกพนักงาน  ซึ่งเปนการสงเสริม

ใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ      

ไดกําหนดใหมีคูมือพนักงาน  ระเบียบวินัย   จรรยาบรรณในวิชาชีพและบทลงโทษกรณีการกระทําความผิดระเบียบ

วินัยและความผิดขั้นรายแรงไวเพื่อใหการปฏิบัติงานของพนักงานมีประสิทธิภาพ  โปรงใส  เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียและเพื่อเปน

การสงเสริมความแข็งแกรงของการกํากับดูแลกิจการและการควบคุมที่สอดคลองกันในทุกระดับของธนาคารอยางตอเนื่องซ่ึงบรรจุ

ไวในหลักสูตรอบรมพนักงานทุกระดับ 

 ธนาคารกําหนดใหกิจกรรมการควบคุมเปนสวนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานและจัดโครงสรางการควบคุมที่

เหมาะสมในทุกสวนงาน   โดยกําหนดใหมีการแบงแยกหนาที่ระหวางผูปฏิบัติงานและผูติดตามควบคุมและประเมินผลเพ่ือให   

เกิดการถวงดุลและการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม   สําหรับกิจกรรมที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน        

จะไดรับการระบุและดําเนินการใหตรงตามระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของของธนาคาร 

 ระบบสารสนเทศของธนาคารไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมถึงระบบขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติงานและ   

การปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับตางๆ เพื่อใชในการติดตามประเมินผลของระบบการควบคุมภายในและดําเนินการแกไข

ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญไดอยางทันทวงที  รวมถึงเพื่อใหขอมูลมีความถูกตองสมบูรณและเปนปจจุบันตอการตัดสินใจของ

คณะกรรมการและผูบริหารของธนาคาร  นอกจากการจัดชองทางการส่ือสารท่ีมีคุณภาพเพื่อใหม่ันใจวาผูบริหารและพนักงาน    

ทุกคนเขาใจนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับหนาที่ความรับผิดชอบของตนอยางแทจริงแลว 

 การตรวจสอบและการติดตามดูแลการดําเนินงานของธนาคารโดยสายงานควบคุม  ซึ่งมีความเปนอิสระในการ

ปฏิบัติงานและรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบใชหลักการปฏิบัติงานท่ีเนนความเส่ียงครอบคลุมการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบขอบังคับของทางการ  นโยบาย  ระเบียบปฏิบัติ  กระบวนการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน            

เพื่อประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและความเหมาะสมของการจัดการความเส่ียง   ประเมินประสิทธิภาพของ

การบริหารทรัพยากรและประเมินความถูกตองและความนาเช่ือถือของขอมูล      
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นอกจากน้ี  สายงานควบคุมยังไดใหคําปรึกษาเก่ียวกับการดําเนินงานแกหนวยงานผูรับการตรวจสอบและการ

กํากับดูแลตามลักษณะและขอบเขตของงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มมูลคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของกลุมธุรกิจทาง

การเงินธนาคาร    ซึ่งการตรวจสอบของธนาคารไดนําหลักการตรวจสอบอยางตอเนื่อง (Continuous Audit) และการตรวจสอบ 

เชิงบูรณาการ (Integrated Audit) มาประยุกตใช   พรอมทั้งจัดใหมีการประเมินและปรับปรุงคุณภาพของงานตามวิชาชีพ

ตรวจสอบภายใน  ในป 2556  ฝายตรวจสอบไดปรับปรุงคุณภาพการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล             

การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

 ธนาคารตระหนักเสมอวา การควบคุมภายในเปนกระบวนการท่ีสําคัญของการดําเนินธุรกิจธนาคาร  สงผลใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของธนาคารสามารถบรรลุวัตถุประสงค       

สรางผลประโยชนตอบแทนในระยะยาว  การรายงานขอมูลทางการเงินและการดําเนินงานนาเช่ือถือ  การปฏิบัติงานเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ และปองกันมิใหเกิดการกระทําอันอาจกอความเสียหายตอทรัพยสินและช่ือเสียงของธนาคาร  

จึงจัดใหมีการติดตาม  ประเมินผลการควบคุมภายในทั้งระหวางการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเปนรายคร้ัง          

เพื่อใหม่ันใจวาการควบคุมภายในยังคงมีความสอดคลองและจัดการกับความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไปในแตละชวงเวลาได             

ซึ่งขอบกพรองของการควบคุมภายในที่พบจะรายงานตอผูบริหารที่กํากับดูแลงานน้ันทันทีและขอบกพรองที่มีนัยสําคัญจะรายงาน

ตอผูบริหารระดับสูง  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคารตามความเหมาะสม 

 การแตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติและการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีและเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร

ในการแตงต้ังผูสอบบัญชีของธนาคารในแตละปรวมถึงคาตอบแทนของผูสอบบัญชีเพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน    ทั้งนี้  

รายช่ือผูสอบบัญชีที่จะเสนอเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนผูสอบบัญชีของธนาคารจะตองเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจาก

ธนาคารแหงประเทศไทย 

 ในรอบป 2556 ผูสอบบัญชีของธนาคาร คือ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบการเงินป 2556  

ไดเสนอรายงานผลการตรวจสอบงบการเงินแบบไมมีเงื่อนไข 

การดูแลการควบคุมภายใน 

• ฝายตรวจสอบ (Internal Audit) 

          มีหนาที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตรวจสอบและติดตามดูแล              

การปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ  กระบวนการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน  รวมทั้ง

ขอกําหนดตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับของทางการ  ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเพื่อประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในและความเหมาะสมของการจัดการความเส่ียง  ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรและ

ประเมินความถูกตองและความนาเช่ือถือของขอมูล  พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงานเพื่อลดความเส่ียง  

• สํานักกํากับธนาคาร (Compliance Unit)  

        มีหนาที่กํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับของทางการท่ีเก่ียวของกับกลุม

ธุรกิจทางการเงิน  มีการวางระบบการกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance) ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล  มีการสอบทานการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Control  and Monitor) และรายงานผลการกํากับและสอบทานตอคณะกรรมการตรวจสอบและ



 

 

139 

คณะกรรมการธนาคารอยางสม่ําเสมอ  พรอมทั้งติดตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับของทางการท่ีมีการแกไขปรับปรุง            

เปนระยะๆ   นอกเหนือจากการใหความสําคัญการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

 งานในความรบัผิดชอบของหัวหนาผูกาํกับดูแลสายงานควบคุม ประกอบดวย 

1. งานดานสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance)  

2. งานดานสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑดานระบบสารสนเทศ (Information  Technology  Compliance) 

3. งานดานสอบทานสินเช่ือ  

4. งานดานตรวจสอบ 

5. งานดานตรวจสอบระบบสารสนเทศ 

6. งานตรวจสอบพิเศษและทุจริต 

 
ประวัติหัวหนาผูกํากับดูแลสายงานควบคุม  
ช่ือ-สกุล นางสาวชุติมา   บุญมี  

ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานควบคุม 

อายุ (ป)                                62 

คุณวุฒิทางการศึกษา - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

- การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประวัติการฝกอบรม - หลักสูตร การกํากับดูแลการปฏิบัติงานสําหรับผูรับผิดชอบสูงสุดในหนวยงานกํากับ 

  ดูแลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รุนที่ 1 โดยสมาคมธนาคารไทย 

 -     Leadership  Program  for  Managers : CC Knowledge Base Co.,Ltd. 

- Compliance Officer  : คณะนิติศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Certificate to Pacific Rim International Conference The  Anti- Money Laundering 

Office On  Money  Laundering  and  Financial Crime :  

 สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

- Risk  Management  for  Financial  Institutions โดยสถาบันคีนันแหงเอเชีย 

- Best  Practices in Credit Risk  Management & Operational Risk Management   

 โดย Price Waterhouse Coopers (PwC) 

- การบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการดําเนินงาน สําหรับหนวยงานตรวจสอบภายใน  

 โดย Price Waterhouse Coopers (PwC) 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ)   -ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร -ไมมี- 
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ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภท 

   ส.ค.2556 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ  สายงานควบคุม  บมจ.ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

   มี.ค.2555 –  ส.ค.2556  ผูชวยสายงานควบคุม  บมจ.ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

   พ.ย.2553 -  ม.ค. 2555 
ผูอํานวยการสํานักอาวุโส 

สํานักกํากับธนาคาร 
บมจ.ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

   เม.ย.2545 – ต.ค. 2553 ผูจัดการฝายอาวุโส ฝายกํากับการปฏิบัติงาน บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย  

หนาที่และความรับผิดชอบงานดานสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) และงานสอบทาน 
การปฏิบัติตามกฏเกณฑดานระบบสารสนเทศ (Information  Technology  Compliance) 

- กํากับ ดูแลการปฏิบัติของหนวยงานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวปฏิบัติของหนวยงานทางการ        

ที่กํากับดูแลสอดคลองกับ BIS April 2005 และ FATF 40+9 Recommendations 

-  พัฒนาระบบบริหารความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

หนาที่และความรับผิดชอบงานดานตรวจสอบ  

 -  กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ขอบเขตของการตรวจสอบพรอมทั้งวางแผนการตรวจสอบ   

 -  จัดทํา และปรับปรุงคูมือการตรวจสอบ 

 -  บริหารงานฝายตรวจสอบและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ตรวจสอบ 

-  สอบทานการอนุมัติแนวทางการตรวจสอบ   (Audit  Program)   ประเมินความเพียงพอและความ 

   มีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในขององคกรเพื่อลดความเส่ียงและคุณภาพของ 

   การปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 -  ประเมินความเช่ือถือไดและความถูกตองของขอมูลทางการเงินและขอมูลดานปฏิบัติการ 

-  พิจารณาการปฏิบัติงานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค แผนงานและระเบียบปฏิบัติของธนาคาร

และกฎหมายและระเบียบขอบังคับของทางการท่ีเก่ียวของ 

- กําหนดแนวทางมาตรฐานการปฏิบัติงานและสอบทานวาผูตรวจสอบไดปฏิบัติตามมาตรฐานที่กําหนด 

    เปนแนวทางไว  รวมทั้งควบคุมแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 -  เสนอผลการตรวจสอบตอหนวยงานผูรับการตรวจ  กรรมการผูจัดการ  ผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบ  

และคณะกรรมการธนาคารตามความเหมาะสม 

 -  พัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบใหมีความรูความสามารถตามการเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ  สังคม 

 -  จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบทุกระดับ 

 -  ใหคําปรึกษาขอคิดเห็นและคําแนะนํา  แนวทางในการปฏิบัติตามระเบียบ คําส่ัง และการควบคุมภายใน 

 -  ปฏิบัติงานตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

จํานวนพนักงานในหนวยงานตรวจสอบภายใน  

 ธนาคารมีจํานวนพนักงานที่ปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบสังกัดหนวยงานตรวจสอบท้ังส้ิน จํานวน  18 คน 
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รายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันที่ธนาคารและบริษัทยอยมีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของ ธนาคารและบริษัทยอย 

มีนโยบายและระเบียบปฏิบั ติ เพื่ อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนและถือปฏิบั ติตามประกาศของธนาคาร 

แหงประเทศไทยและหนวยงานท่ีกํากับดูแลธนาคาร การพิจารณาการทํารายการระหวางกันธนาคารและบริษัทยอยจะใชเกณฑ

เชน เ ดียว กับลูกคาทั่ ว ไปและเปนไปตามเ ง่ือนไขการค าปกติของธนาคารโดยผ านกระบวนการพิจารณาอนุ มั ติ 

ที่ชัดเจน โปรงใส ถูกตองตามหลักเกณฑที่ธนาคารกําหนด ทั้งนี้ ดวยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดตอธนาคารและผูถือหุนโดยรวม     

เปนสําคัญ  

ทั้งนี้ บุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวของกับธนาคารและบริษัทยอย หมายถึง บุคคลหรือบริษัทที่มีอํานาจควบคุมธนาคาร

หรือบริษัทยอยหรือถูกควบคุมโดยธนาคารและบริษัทยอยไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกัน

กับธนาคารหรือบริษัทยอย  นอกจากนี้ บุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอยางเปน

สาระสําคัญกับธนาคารไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมกับธนาคารและบริษัทยอยซ่ึงรายการกับกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวของ

มีรายละเอียดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินภายใตหัวขอ “รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลที่เก่ียวของกัน” 

1. รายการธุรกิจกับกิจการ / บุคคลที่เกี่ยวของกัน  

ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอย มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวของกับธนาคาร รวมท้ัง 

รายการที่ เ ก่ียวของกับกรรมการธนาคาร กรรมการบริษัทยอย ผูบริหารระดับกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ              

ผูชวยกรรมการผูจัดการและผูชวยสายงาน  รวมถึงกิจการท่ีบุคคลหรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวท่ีมีอํานาจในการจัดการหรือ

แกกิจการที่ธนาคารและบริษัทยอยหรือกรรมการหรือผูบริหารรวมถึงผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว ถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ 

10 ขึ้นไปของทุนชําระแลวของกิจการนั้น นอกจากน้ียังรวมถึงกรรมการธนาคารท่ีเก่ียวของกัน กรรมการและบุคคลท่ีใกลชิดของ    

ผูถือหุนรายใหญของธนาคารและบุคคลใกลชิดของธนาคาร 

ยอดคงคางระหวางกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

ยอดคงเหลือของรายการ ท่ีธนาคาร  และบริษัทยอยมี กับบุคคลและกิจการที่ เ ก่ียวของ กัน  ณ  วันที่ 

31 ธันวาคม 2556 มีดังตอไปนี้ 
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(หนวย : ลานบาท) 

งบการเงนิรวม 

ประเภทของรายการ 
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เง
ินล

งท
ุน 

– 
รา
คา

ทุน
 

ดอ
กเ
บี้ย

คา
งร
ับจ

าก
เง
ินล

งท
นุ 

เง
ินใ

หสิ
นเ
ชื่อ

แก
ลูก

หน
ี ้

ดอ
กเ
บี้ย

คา
งร
ับ 

จา
กเ
งิน

ให
สิน

เช
ื่อแ

กลู
กห

นี ้

สิน
ทร

ัพย
อื่น

- 

เง
ินม

ดัจ
าํค

าเ
ชา

สํา
นกั

งา
น 

สิน
ทร

ัพย
อื่น

- 

ลูก
หน

ี้คา
ธร

รม
เน
ียม

แล
ะบ

ริก
าร

 

เง
ินร

ับฝ
าก

 

รา
ยก

าร
ระ
หว

าง
ธน

าค
าร

 

แล
ะต

ลา
ดเ
งนิ

 (ห
นี้สิ

น)
 

หน
ี้สิน

จา
ยคื

นเ
มื่อ

ทว
งถ

าม
 

ตร
าส

าร
หน

ี้ที่อ
อก

แล
ะเ
งิน

กูย
ืม 

ดอ
กเ
บี้ย

คา
งจ
าย

 

คา
ใช
จา

ยค
าง
จา

ย 

หน
ี้สิน

อื่น
-เจ

าห
นี้อื่

น 

ภา
ระ
ผกู

พัน
 

1. บริษัทใหญของธนาคาร ไดแก 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล 

กรุป จํากัด (มหาชน) 

- -          - - 0.30 - 1,131.39 - - - 1.56 - - - 

2. บริษัทยอยของธนาคาร ไดแก 

บริษัทหลักทรัพยจดัการกองทุน 

แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

- -         - - - - - - - - - - - - 

3. บริษัทและบุคคลที่ เปนผูถือ

หุนของบริษัทใหญของธนาคาร    

ที่ถือหุนบริษัทใหญเกินกวารอยละ

10 ขึ้นไป 

- -          - - 2.07 - 929.29 - 8.24 - 0.22 0.06 1.30 - 

4. บริษัทยอยของผูถือหุนราย

ใหญของบริษัทใหญ 

(ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่ มีธุ รกรรม

กับธนาคารและบริษัทยอย  

- -         - - 1.29 - 946.61 - 7.08 - 0.31 0.03 - - 

5. บริษัทรวมของผูถือหุนราย

ใหญของบริษัทใหญ 

(ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่ มีธุรกรรม

กับธนาคารและบริษัทยอย 

- -         - - 16.95 3.61 249.06 - 0.22 - 0.38 0.62 - 21.19 

6. บริษัทที่เกี่ยวของกับ

กรรมการของธนาคาร และมี

ธุรกรรมกับธนาคารและบริษัท

ยอย 

1,400.00 25.79        - - 2.69 - 156.72 - - - 0.41 0.02   

7. บริษัทที่ เกี่ยวของกับ  

ผูถือหุนรายใหญของ 

บริษัทใหญ(ผูถือหุนตามขอ 3.) และมี

ธุรกรรมกับธนาคารและบริษัทยอย 

158.66 -         - - - 1.52 330.12 - - - 2.05 -  - 

8. บริ ษัทที่ ถู กควบคุม  

โดย บุคคลที่ เกี่ยวของ 

กับธนาคารและมีธุรกรรมกับ

ธนาคารและบริษัทยอย 

225.00 2.36          - - - - 0.32 - - - - -  - 

9. กรรมการและผูบริหาร - -           - - - - 889.94 - - - 2.69 - 0.01 - 

10.บุคคลที่เกี่ยวของกนั - -    61.05 0.10 - - 471.71 - - - 2.50 -  - 

รวม 1,783.66 28.15    61.05 0.10 23.30 5.13 5,105.16 - 15.54 - 10.12 0.73 1.31 21.19 

หมายเหตุ      /1   ลักษณะความสัมพันธไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 38. รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลที่เกี่ยวของกัน 
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(หนวย : ลานบาท) 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ประเภทของรายการ 

ลักษณะความสัมพันธ /1 
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1. บริษัทใหญของธนาคาร ไดแก 
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล 
กรุป จํากัด (มหาชน) 

- -      - - 0.30 - 1,131.39 - - - 1.56 - - - 

2. บริษัทยอยของธนาคาร ไดแก 
บริษัทหลักทรัพยจดัการกองทุน 
แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

- -       - - - - - 17.11 - - - - - - 

3. บริษัทและบุคคลที่ เปนผูถือ
หุนของบริษัทใหญของธนาคาร    
ที่ถือหุนบริษัทใหญเกินกวารอยละ
10 ขึ้นไป 

- -        - - 1.43 - 929.29 - 8.24 - 0.22 0.01 1.30 - 

4. บริษัทยอยของผูถือหุนราย
ใหญของบริษัทใหญ 
(ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่ มีธุ รกรรม
กับธนาคารและบริษัทยอย  

- -       - - 1.29 - 946.61 - 7.08 - 0.31 0.03 - - 

5. บริษัทรวมของผูถือหุนราย
ใหญของบริษัทใหญ 
(ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่ มีธุรกรรม
กับธนาคารและบริษัทยอย 

- -        - - 16.95 - 249.06 - 0.22 - 0.38 0.62 - 21.19 

6. บริษัทที่เกี่ยวของกับ
กรรมการของธนาคาร และมี
ธุรกรรมกับธนาคารและบริษัท
ยอย 

1,400.00 25.79         - - 2.69 - 156.72 - - - 0.41 0.02   

7. บริษัทที่ เกี่ยวของกับ  
ผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัทใหญ(ผูถือหุนตามขอ 3.) และมี
ธุรกรรมกับธนาคารและบริษัทยอย 

158.66 -         - - - - 330.12 - - - 2.05 -  - 

8. บริ ษัทที่ ถู กควบคุม  
โดย บุคคลที่ เกี่ยวของ 
กับธนาคารและมีธุรกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย 

225.00 2.36        - - - - 0.32 - - - - -  - 

9. กรรมการและผูบริหาร - -         - - - - 889.94 - - - 2.69 - 0.01 - 

10.บุคคลที่เกี่ยวของกนั - -    61.05 0.10 - - 471.71 - - - 2.50 -  - 

รวม 1,783.66 28.15   61.05 0.10 22.66 - 5,105.16 17.11 15.54 - 10.12 0.68 1.31 21.19 

หมายเหตุ      /1   ลักษณะความสัมพันธไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 38. รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลที่เกี่ยวของกัน 
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รายการที่เกิดขึ้นในระหวางป 2556 

ในระหวางป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกัน ทั้งนี้ รายการธุรกิจ

ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑที่ตกลงกันระหวางธนาคารและบริษัทยอยและบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของเหลานั้น  

ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 
(หนวย : ลานบาท) 

 หมายเหต ุ /1   ลักษณะความสัมพันธไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 38. รายการธุรกจิกับกิจการ/บุคคลที่เกีย่วของกัน 

 

งบการเงนิรวม 

มูลคาของประเภทของรายการ 

ลักษณะความสัมพันธ /1 
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นโยบายการกาํหนดราคา 

 0.08      ตามอัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป 

  1.44     ตามมูลคายุติธรรม 

    970.00   ตามอัตราที่ธนาคารประกาศจาย 

     7.10  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

1. บริษัทใหญของธนาคาร ไดแก บริษัท แอล 
เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

      1.20 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

2. บริษัทยอยของธนาคาร ไดแก บริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทนุ แลนด แอนด เฮาส จํากดั 

- - - - - - - - 

     22.94  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 3. บริษัทและบุคคลที่ เปนผูถือหุนของบริษัท
ใหญของธนาคาร ที่ถอืหุนบริษัทใหญเกนิกวา   
รอยละ10 ขึ้นไป 

      3.90 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

     8.99   ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 4. บริษัทยอยของผูถือหุนรายใหญของบริษัท
ใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่ มีธุ รกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย  

      3.68 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

 28.96      คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพยสทุธิของ
กองทนุดังกลาว 

   4.71     ตามที่ประกาศจายโดยกองทนุฯ 

     13.86   ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

5. บริษัทรวมของผูถือหุนรายใหญของบริษัท
ใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่มีธุรกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย 

       74.85 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

43.49        ตามเง่ือนไขในหนังสือชี้ชวน 

     4.37   ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 
6. บริษัทที่เกี่ยวของกับกรรมการของธนาคาร 
และมีธุรกรรมกับธนาคารและบริษัทยอย 

      7.01 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

 9.08      คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพยสทุธิของ
กองทนุดังกลาว 

   6.39    ตามที่ประกาศจายโดยกองทนุฯ 

7. บริษัทที่ เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัทใหญ(ผูถือหุนตามขอ 3.) และมีธุรกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย 

     8.62   ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

10.13       ตามเง่ือนไขในหนังสือชี้ชวน 8. บริ ษัทที่ ถู กควบคุมโดย บุคคลที่ เกีย่วของ 
กับธนาคารและมีธุรกรรมกับธนาคารและบริษัท
ยอย      0.01   ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

9. กรรมการและผูบริหาร       11.31  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

3.04       ตามอัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป 10. บุคคลทีเ่กีย่วของกนั  
      10.43  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

รวม 56.66 38.12 1.44 11.10 970.00 87.63 90.64  
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 (หนวย : ลานบาท) 

หมายเหต ุ /1   ลักษณะความสัมพันธไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 38. รายการธุรกจิกับกิจการ/บุคคลที่เกีย่วของกัน 
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นโยบายการกาํหนดราคา 

 0.08      ตามอัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป 

  1.44     ตามมูลคายุติธรรม 

    970.00   ตามอัตราที่ธนาคารประกาศจาย 

     7.10  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

1. บริษัทใหญของธนาคาร ไดแก บริษัท แอล 
เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

      1.20 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา  

 9.54      ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

  4.65     ตามมูลคายุติธรรม 

2. บริษัทยอยของธนาคาร ไดแก บริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทนุ แลนด แอนด เฮาส จํากดั 
      0.49  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

     22.94  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 3. บริษัทและบุคคลที่ เปนผูถือหุนของบริษัท
ใหญของธนาคาร ที่ถอืหุนบริษัทใหญเกนิกวา   
รอยละ10 ขึ้นไป       0.55 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

     8.99    ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 4. บริษัทยอยของผูถือหุนรายใหญของบริษัท
ใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่ มีธุ รกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย  

      3.68 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา  

   4.71    ตามที่ประกาศจายโดยกองทนุฯ 

      74.85 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

5. บริษัทรวมของผูถือหุนรายใหญของบริษัท
ใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่มีธุรกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย      13.86  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

43.49        ตามเง่ือนไขในหนังสือชี้ชวน 

        ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

     4.37  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

6. บริษัทที่เกี่ยวของกับกรรมการของ
ธนาคาร และมีธุรกรรมกับธนาคารและ
บริษัทยอย 
 

      7.01 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

   6.39    ตามที่ประกาศจายโดยกองทนุฯ 7. บริษัทที่ เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัทใหญ(ผูถือหุนตามขอ 3.) และมีธุรกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย 

        

10.13       ตามเง่ือนไขในหนังสือชี้ชวน  8. บริ ษัทที่ ถู กควบคุมโดย บุคคลที่ เกีย่วของ 
กับธนาคารและมีธุรกรรมกับธนาคารและบริษัท
ยอย      8.62   ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

9. กรรมการและผูบริหาร       11.31  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

3.04       ตามอัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป 10. บุคคลทีเ่กีย่วของกนั  

      10.43  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

รวม 56.66 9.62 6.09 11.10 970.00 88.11 87.29  
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2. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ธนาคารไดทํารายการระหวางกันดวยความระมัดระวังโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของธนาคารและ 

ผูถือหุน การทํารายการระหวางกันของธนาคารกับธนาคารหรือบุคคลที่เก่ียวของทุกรายการเปนรายการตามธุรกิจปกติหรือรายการ

ที่มีความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของธนาคาร ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํา

รายการระหวางกันของธนาคารอยางตอเนื่องและใหความเห็นวารายการดังกลาวเปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป ซึ่งธนาคารไดรับ

และจายคาตอบแทนในราคาตลาดหรือราคายุติธรรม รวมทั้ง ธนาคารไดมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาว 

และเปดเผยขอมูลอยางครบถวนถูกตองแลว  

3. มาตรการ / ขั้นตอนการอนุมตักิารทํารายการระหวางกัน 

ธนาคารใหความสําคัญกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนจากการทํารายการระหวางกันโดยขั้นตอน

อนุมัติการทํารายการ  ธนาคารจะพิจารณาตามระเบียบปฏิบัติของธนาคารและผานคณะกรรมการท่ีเก่ียวของโดยมีจุดประสงค

หลักเพื่อใหการทํารายการระหวางกันของธนาคารเปนไปตามหลักเกณฑ กระบวนการที่สมเหตุสมผลโดยมีราคาหรือเงื่อนไข

รายการที่เปนธรรมไมเพียงแตจะเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดตอธนาคารและผูถือหุนโดยรวมเสมือนรายการท่ีทํากับบุคคลทั่วไป     

แตยังปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนอีกดวย นอกจากนี้ รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกับบุคคลที่มีความขัดแยง

ทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสียใดๆ ธนาคารจะดําเนินการตรวจสอบและใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสม

ของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นใดๆ 

ธนาคารจะใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูตรวจสอบบัญชีของธนาคารเปนผูใหความเห็นเพื่อใชในการตัดสินใจของธนาคารหรือผูถือหุน

ตามแตกรณี ทั้งนี้ ธนาคารจะเปดเผยการทํารายการระหวางกันไวในงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของธนาคาร 

4. นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

ธนาคารมีนโยบายการทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในปจจุบันและในอนาคตที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับบุคคลที่มีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดสวนเสียเกิดขึ้นอีกโดยมีแนวทางท่ีสําคัญในการทํารายการระหวางกัน ไดแก การทํารายการ

ระหวางกันตองเปนไปดวยความโปรงใส ยุติธรรม เปนไปตามหลักการกํากับกิจการท่ีดีและมีนโยบายการกําหนดราคาท่ีเปนธรรม 

และเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป อีกทั้งคาตอบแทนที่จายหรือไดรับจากการทํารายการตองเปนไปตามราคาตลาดหรือราคา

ยุติธรรม ทั้งนี้ ธนาคารจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูตรวจสอบบัญชีของธนาคารหรือผูเช่ียวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบ

และใหเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการ 

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  ธนาคารจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ังหรือ

ขอกําหนดที่เก่ียวของ การพิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน รวมทั้งความคิดเห็นของคณะกรรมการธนาคารและ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

5. กรรมการที่มีสวนไดเสียในสัญญาใดๆ ที่ธนาคารทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

- ไมมี - 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน   3 ทาน 

ดังนี้ 

1. นายไพโรจน     เฮงสกุล   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอดุลย       วินัยแพทย   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสมศักด์ิ     อัศวโภคี   กรรมการตรวจสอบ 

  โดยมีนางสาวชุติมา     บุญมี    ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานควบคุม     ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร   ทั้งนี้ในป 2556   มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมทั้งส้ิน  

12  คร้ังและรายงานผลการประชุมและใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการธนาคารทราบทุกคร้ัง  เพื่อใหมีการดําเนินการในเรื่อง       

ที่เห็นสมควร สรุปสาระสําคัญ ดังนี้   

• รายงานทางการเงิน 

สอบทานงบการเงินประจําไตรมาส  ประจํางวดครึ่งปและประจําปของธนาคาร ที่มีการจัดทําตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่รับรองทั่วไปเพื่อพิจารณาความถูกตองครบถวนของขอมูล  ความเพียงพอของการเปดเผย

ขอมูลตลอดจนพิจารณาผลการตรวจสอบ  ความเส่ียงที่สําคัญ  โดยประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยางสม่ําเสมอ 

• การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

พิจารณาผลการประเ มินระบบการควบคุมภายในของสายงานควบคุม   ผู สอบบัญชีภายนอก                 

ธนาคารแหงประเทศไทยและหนวยงานภายนอกท่ีกํากับดูแลธนาคาร เพื่อติดตามผลการปรับปรุงแกไข      

อยางตอเนื่องสําหรับประเด็นที่มีความเส่ียงสูงอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหม่ันใจวาระบบการควบคุมภายในมี     

ความเหมาะสมและเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจของธนาคาร  รวมถึงสอบทานความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในและใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําป (Audit  Plan)  ของสายงานควบคุม          

ที่ครอบคลุมความเส่ียงที่สําคัญและกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเส่ียงสูง  

• การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฏเกณฑ 

สอบทานใหสายงานควบคุมมีการติดตามดูแลหนวยงานของธนาคารใหมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ รวมถึง

ติดตามผลการปฏิบัติงานของสายงานควบคุมเปนประจําทุกเดือนเพ่ือใหม่ันใจวาประเด็นตางๆ มีการปรับปรุง

แกไข ติดตามอยางใกลชิดและมีการรายงานใหคณะกรรมการธนาคารทราบถึงประเด็นที่สําคัญและการ

เปล่ียนแปลงของกฎเกณฑตางๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของธนาคารและใหความเห็นชอบรายงานการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป 2556 (Annual  Compliance  Report)  ที่นําสงธนาคารแหงประเทศไทยและ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเพื่อใหม่ันใจวาธนาคารมีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย  ระเบียบขอบังคับของทางการและมาตรฐานที่เก่ียวของ 
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• การบริหารความเส่ียง  

สอบทานการบริหารความเส่ียงของธนาคาร โดยประชุมรวมกับผูบริหารสายงานบริหารความเส่ียงของธนาคาร  

เพื่อใหม่ันใจวาการบริหารความเส่ียงของธนาคารในดานตางๆ มีความเพียงพอ  เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

รวมถึงรับทราบถึงแนวทางในการปองกันหรือลดความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

• ผูสอบบัญชีภายนอก  

พิจารณาคุณสมบัติและการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีและเสนอตอคณะกรรมการธนาคารในการแตงต้ัง   

ผูสอบบัญชีของธนาคารในแตละป  รวมถึงคาตอบแทนของผูสอบบัญชีเพื่อเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุม          

ผูถือหุน ทั้งนี้ รายชื่อผูสอบบัญชีที่เสนอเพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนผูสอบบัญชีของธนาคารจะตองเปนผูสอบบัญชี

ที่ไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทยและในป 2556  ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สํานักงาน 

เอินสท แอนด ยัง จํากัด  ไดเสนอรายงานผลการตรวจสอบงบการเงินแบบไมมีเงื่อนไข 

• รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่ไดรับรายงานจากหนวยงาน

ตางๆ  และสายงานควบคุมกอนนําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่อใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเพ่ือใหม่ันใจวามีความโปรงใส   สมเหตุสมผลและปกปองผลประโยชน

ของธนาคารและผูถือหุน   
 

ในการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมายโดยรวม  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายงานทาง

การเงินของธนาคาร มีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานการบัญชีและมีการเปดเผยขอมูลเหมาะสมและเพียงพอ  ผูสอบบัญชี

ภายนอกท่ีทําหนาที่ตรวจสอบรายงานทางการเงินของธนาคารมีความเปนอิสระและปฏิบัติหนาที่เย่ียงผูประกอบวิชาชีพ   ธนาคาร

มีการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะกับการดําเนินธุรกิจ  มีการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ 

และขอบังคับที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ     
 

                                                                                                        

                (นายไพโรจน  เฮงสกุล) 

     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งประกอบดวย

กรรมการจํานวน 3 ทาน ไดแก นายอดุลย   วินัยแพทย เปนประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน นายนพร   

สุนทรจิตตเจริญและนายสมศักด์ิ  อัศวโภคี เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  โดยทุกทานไมไดเปนผูบริหารของ

ธนาคารและประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ    

ในระหวางป 2556  นายไพโรจน  ไพศาลศรีสมสุข ไดลาออกจากการเปนกรรมการธนาคาร  คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทนไดดําเนินการสรรหาตามกรอบการพิจารณาท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกําหนด  ซึ่งได

บุคคลที่เหมาะสมคือนางสุวรรณา  พุทธประสาท โดยท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดนําเสนอตอ

คณะกรรมการธนาคาร   

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีหนาที่ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารง

ตําแหนงกรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูงต้ังแตรองกรรมการผูจัดการขึ้นไป   กําหนดคาตอบแทนของกรรมการธนาคารและ

ผูบริหารระดับสูงต้ังแตกรรมการผูจัดการขึ้นไป  กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ  พิจารณางบประมาณ

การขึ้นเงินเดือนและงบประมาณการจายโบนัสประจําป รวมถึงผลตอบแทนอ่ืนๆ ที่ธนาคารกําหนดใหพนักงานเพ่ือเสนอตอ

คณะกรรมการธนาคาร 

ในการสรรหากรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดกําหนด

กรอบการพิจารณาโดยคํานึงถึงคุณสมบัติความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณ  ความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย มีคุณสมบัติ

ไมขัดหรือแยงกับหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

รวมถึงไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ตลอดจนมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนและทัศนคติที่ดีตอองคกร   

อันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของธนาคาร รวมท้ังยังตองคํานึงถึงขนาดโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการ

ธนาคารที่เหมาะสมเพ่ือสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคลอง

กับขอกําหนดของทางการและสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป 

ในป 2556  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีการประชุมรวม  3  คร้ัง และไดพิจารณาวาระหลักๆ 

ไดแก 

• การสรรหากรรมการที่ครบวาระและหรือลาออก 

• กําหนดกรอบของคาตอบแทนและคาเบี้ยประชุมสําหรับคณะกรรมการธนาคาร  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ

ธนาคาร  

• การพิจารณางบประมาณการจายโบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจําปของพนักงาน 

• การพิจารณาโบนัสและการปรับขึ้นเงินเดือนของกรรมการผูจัดการ 
• การพิจารณาโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program) 

                                                                                       
                   (นายอดุลย   วินัยแพทย) 

                                                         ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารตอรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะธนาคาร  

งบการเงินรวมของธนาคาร รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตาม

มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอและใชดุลยพินิจ

อยางระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมท้ังการเปดเผยขอมูลสําคัญเก่ียวกับนโยบายการบัญชี

และเกณฑการจัดทํางบการเงินอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนประโยชน

ตอผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไป 

 คณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอท่ีจะ

ดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ตลอดจนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการธนาคาร ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ ดูแลรับผิดชอบ

เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง 

ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปรากฏ

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําป 

 งบการเงินเฉพาะธนาคารและงบการเงินรวมของธนาคารไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีจากสํานักงาน 

เอินสท แอนด ยัง จํากัด และธนาคารไดใหการสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ

และแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการบัญชี โดยความเห็นของผูสอบบัญชีไดปรากฏในรายงานของผูสอบบัญชี         

ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 

 คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของธนาคารโดยรวมอยูในระดับท่ีมี        

ความเหมาะสม  เพียงพอ  และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

และงบการเงินรวมของธนาคาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 

                                                                        
           (นายอนันต   อัศวโภคิน)            (นางศศิธร  พงศธร)  

       ประธานกรรมการ                        กรรมการผูจัดการ        
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอตอผูถือหุนของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ซึ่งประกอบดวย                   

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลง                   

สวนของเจาของรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ                

และหมายเหตุเร่ืองอื่น ๆ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน                

ทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงิน                   

ที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผน                   

และปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง                   

อันเปนสาระสําคัญหรือไม 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปดเผย            

ขอมูลในงบการเง ิน  วิธ ีการตรวจสอบที ่เล ือกใชขึ ้นอยู ก ับดุลยพิน ิจของผู สอบบัญชี ซึ ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียง                    

จากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด                    

ในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่ เก่ียวของกับการจัดทําและการนําเสนอ                  

งบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงค

ในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ  การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสม               

ของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทําขึ้นโดยผูบริหาร รวมท้ัง                   

การประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 

ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น                   

ของขาพเจา 

ความเห็น 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับป

ส้ินสุดเดียวกันของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของธนาคารแลนด แอนด เฮาส                

จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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ขอมูลและเหตุการณที่เนน 

ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 10 เก่ียวกับการท่ีธนาคารฯมีแผนการกันสํารองในอนาคต                    

ทั้งนี้  ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขตอกรณีนี้แตอยางใด 

 

 
 

สมใจ คุณปสุต 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4499 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

(เดิมชื่อบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด) 

กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ 2557 
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ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

1. ขอมูลธนาคารฯ 

ธนาคารแลนด  แอนด  เฮาส  จํากัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) จัดต้ังขึ้นเปนบริษัทมหาชนจํากัดตามกฎหมายไทย                   

และประกอบกิจการในประเทศไทยโดยมีบริษัท แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทใหญ                  

โดยถือหุนในธนาคารฯคิดเปนอัตรารอยละ 99.99 ของทุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระแลว  

ธนาคารฯมีที่ทําการต้ังอยูที่เลขที่ 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี ชั้นจี ชั้น 1 ชั้น 5 ชั้น 6 ชั้น 24 และช้ัน 32 ถนนสาทรใต                  

แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารฯ มีสํานักงานใหญ 1 แหง                   

และมีสาขาทั้งส้ิน 100 สาขาในประเทศไทย (2555: สํานักงานใหญ 1 แหง และมีสาขาทั้งส้ิน 65 สาขา)  

2. เกณฑในการจดัทํางบการเงนิ 

2.1 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547                  

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ลงวันที่ 28 กันยายน 2554                  

ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี  พ .ศ .  2543 และการแสดงรายการในงบการเงินไดทําขึ้น                  

เพื่ อให เปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทยที่  สนส .  11/2553 เ ร่ือง  การจัดทําและการประกาศ                  

งบการเงินของธนาคารพาณิชยและบริษัทโฮลด้ิงที่เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2553  

 งบการเ งินฉบับภาษาไทยเป นงบการเงิ นฉบับที่ ธนาคารฯใช เป นทางการตามกฎหมาย  งบการเ งินฉบับ                   

ภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

(ก) งบการเงินรวมนี้จัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) (ซึ่งตอไปนี้               

เรียกวา “ธนาคารฯ”) และบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด (ซึ่งตอไปนี้ เรียกวา                   

“บริษัทยอย”) ซึ่งดําเนินธุรกิจหลักทรัพยประเภทจัดการกองทุนและดําเนินกิจการในประเทศไทย โดยขอมูลของ

บริษัทยอยเปนดังนี้ 

 

 

 

อัตรารอยละของ       

การถือหุน            

รอยละของสินทรัพยท่ี

รวมอยูในสินทรัพยรวม 

รอยละของรายไดท่ีรวม 

อยูในรายไดรวม        

สําหรับป 

ชื่อบริษัท 2556 2555 2556 2555 2556 2555 

 รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ 

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด 

เฮาส จํากัด           

99.99 99.99 0.16 0.23 1.24 0.63 
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(ข) ธนาคารฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแตวันที่ธนาคารฯมีอํานาจ                   

ในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันที่ธนาคารฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น 

 (ค)  งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําขึ้ น โดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใชนโยบายการบัญชีที่ สํ า คัญ                   

เชนเดียวกันกับของธนาคารฯ  

(ง) ยอดคงคางและรายการคาระหวางกันที่มีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แลว เงินลงทุน                   

ในบริษัทยอยในบัญชีของธนาคารฯไดตัดกับสวนของเจาของของบริษัทยอยแลว 

(จ) สวนของ ผู มีส วนได เ สียที่ ไม มีอํ านาจควบคุม  คือ  จํ านวนกําไรห รือขาดทุนและ สินท รัพย สุทธิ ของ                   

บริษัทยอยส วนที่ ไม ได เปนของธนาคารฯ  และแสดงเปนรายการแยกต างหากในงบกํ า ไ รขาดทุน                   

เบ็ดเสร็จรวมและสวนของเจาของในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ธนาคารฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชนตอสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการบัญชีใหม 

มาตรฐานการบัญชีที่เร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบัน 

 
มาตรฐานการบัญชี  

ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได 

ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับความ

ชวยเหลือจากรัฐบาล 

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 8 สวนงานดําเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี  

ฉบับที่ 10 ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของอยางเฉพาะเจาะจงกับ

กิจกรรมดําเนินงาน 

ฉบับที่ 21 ภาษีเงินได - การไดรับประโยชนจากสินทรัพยที่ไมไดคิดคาเส่ือมราคาท่ีตีราคา

ใหม 

ฉบับที่ 25 ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของ ผูถือหุน 

            แนวปฏิบัติทางบัญชีเก่ียวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพยทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบั ติทาง                   

บัญชีขางตนไม มีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้  และรวมถึงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  12                   

เร่ือง ภาษีเงินได เนื่องจากธนาคารฯและบริษัทยอยไดนํามาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใชแลว 
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3.2 มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต 
 

  วันที่มีผลบังคับใช 

มาตรฐานการบัญชี  

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนําเสนองบการเงิน 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเชา 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชนของพนักงาน 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราตางประเทศ 

1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่ 

เก่ียวของกัน 

1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทรวม 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) สวนไดเสียในการรวมคา 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวางกาล 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การดอยคาของสินทรัพย 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมมีตัวตน 1 มกราคม 2557 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 4 สัญญาประกันภัย 1 มกราคม 2559 

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงาน

ที่ยกเลิก 

1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) สวนงานดําเนินงาน 1 มกราคม 2557 

การตีความมาตรฐานการบัญชี   

ฉบับที่ 15 สัญญาเชาดําเนินงาน - ส่ิงจูงใจท่ีใหแกผูเชา 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบ

กฎหมาย 

1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 29 การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 32 สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต 1 มกราคม 2557 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบับที่ 1 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน  

การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน 

1 มกราคม 2557 
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  วันที่มีผลบังคับใช 

ฉบับที่ 4 การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 5 สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและ

การปรับปรุงสภาพแวดลอม 

1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 7 การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 

เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่ มี   

ภาวะเงินเฟอรุนแรง 

1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 10 งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 12 ขอตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 17 การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพยจากลูกคา 1 มกราคม 2557 

ฝายบริหารของธนาคารฯและบริษัทยอยไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน         

การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปน

สาระสําคัญตองบการเงินเม่ือนํามาถือปฏิบัติ 

4. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

4.1 การรับรูรายได 

(ก) ดอกเบี้ยและสวนลดรับจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 

ธนาคารฯรับรูรายไดดอกเบี้ยและสวนลดรับจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ตามเกณฑคงคางจากยอดเงินตน                    

ที่คางชําระ โดยจะหยุดรับรูรายไดดอกเบี้ยตามเกณฑคงคางสําหรับ (ก) เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ผิดนัดชําระเงินตน              

หรือดอกเบี้ยเกินกําหนดสามเดือนนับจากวันครบกําหนดชําระ (ข) เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่คางชําระไมเกิน                

3 เดือน แตถูกจัดชั้นเปนสินทรัพยจัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน สงสัย สงสัยจะสูญ หรือ (ค) เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้                  

แฟคตอร่ิงที่ผิดนัดชําระนับแตวันที่ครบกําหนด โดยจะรับรูเปนรายไดตามเกณฑเงินสดและจะกลับรายการ                  

ดอกเบี้ยคางรับจากสินเช่ือที่ผิดนัดชําระดังกลาวที่ไดบันทึกบัญชีเปนรายไดแลวนั้นออกจากบัญชี เพื่อให                  

เปนไปตามขอกําหนดของ  ธปท .  การบันทึกรายไดดอกเบี้ยรับหลังจากนั้นจะบันทึกตามเกณฑเงินสด                  

จนกวาจะไดรับชําระหนี้ที่คางเกินกําหนดชําระดังกลาวแลว  

 ธนาคารฯรับรูรายไดดอกเบ้ียจากสัญญาเชาซ้ือโดยวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริง ตามระยะเวลาของสัญญาเชาซ้ือ 

ธนาคารฯจะหยุดรับรูรายไดเม่ือลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือผิดนัดและคางชําระคางวดเกินกวาสามเดือนขึ้นไป                   

นับจากวันครบกําหนดชําระ และจะกลับรายการรายไดรอตัดบัญชีที่ไดบันทึกเปนรายไดแลวนั้นออกจากบัญชี 

ธนาคารฯรับรูรายไดดอกเบี้ยสําหรับลูกหนี้ภายหลังการปรับโครงสรางหนี้ใหมตามเกณฑคงคางเชนเดียว                  

กับเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่กลาวขางตน ยกเวนหน้ีตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ที่อยูระหวางการติดตามผล                  

การปฏิบัติตามเงื่อนไขการปรับโครงสรางหนี้ใหม ซึ่งจะรับรูรายไดตามเกณฑเงินสดจนกวาลูกหนี้จะปฏิบัติตาม
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เงื่อนไขการปรับโครงสรางหนี้ติดตอกันไมนอยกวาสามเดือนหรือสามงวดการชําระเงินแลวแตระยะเวลาใด                  

จะนานกวา 

ในกรณีที่ดอกเบี้ยหรือสวนลดไดคิดรวมอยูในต๋ัวเงินหรือเงินใหสินเช่ือแลว ดอกเบี้ยหรือสวนลดดังกลาว                  

จะบันทึกเปนรายไดรอตัดบัญชีและตัดจําหนายเปนรายไดเฉล่ียเทา ๆ กันตลอดอายุของต๋ัวเงิน หรือระยะเวลา              

ของเงินใหสินเช่ือนั้น 

(ข) ดอกเบี้ยและเงินปนผลจากเงินลงทุน 

 ดอกเบี้ยจากเงินลงทุนถือเปนรายไดตามเกณฑคงคาง โดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง เงินปนผล                  

จากเงินลงทุนจะถือเปนรายไดเม่ือสิทธิในการรับเงินปนผลเกิดขึ้น 

(ค) กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 

 กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนถือเปนรายไดหรือคาใชจาย ณ วันที่ที่เกิดรายการ 

(ง) รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

 รายไดคาธรรมเนียมและบริการถือเปนรายไดตามเกณฑคงคาง โดยพิจารณาถึงขั้นความสําเร็จของงาน 

รายไดคาธรรมเนียมการจัดการและคาธรรมเนียมนายทะเบียนกองทุนรับรูเปนรายไดตามเกณฑคงคาง                   

โดยคิดเปนอัตรารอยละของมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุนหรือตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

4.2 การรับรูคาใชจาย 

(ก) ดอกเบี้ยจาย 

 ดอกเบ้ียจายถือเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง ในกรณีที่ดอกเบ้ียไดคิดรวมอยูในต๋ัวเงินจายแลว ดอกเบี้ยนั้น                  

จะบันทึกเปนดอกเบี้ยจายรอตัดบัญชีและจะตัดจําหนายเปนคาใชจายเฉล่ียเทา ๆ กันตลอดอายุของต๋ัวเงินนั้น 

(ข) คานายหนาและคาใชจายทางตรงจากการใหเชาซ้ือ 

คาใชจายทางตรงเม่ือเร่ิมแรกที่เกิดขึ้นจากการใหเชาซ้ือ เชน คานายหนา จะปนสวนทยอยรับรูตามวิธีอัตราดอกเบี้ย  

ที่แทจริง  

รายไดดอกเบี้ยจากการใหเชาซ้ือรอตัดบัญชีแสดงสุทธิจากคานายหนาและคาใชจายทางตรงที่เกิดขึ้นเม่ือเร่ิมแรก 

(ค)  คาธรรมเนียมและบริการ/คาใชจายอื่น  

 คาธรรมเนียมและบริการ/คาใชจายอื่นถือเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง รายการ “เงินสด” ที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน  ซึ่งประกอบไป                  

ดวยเงินสดในมือ และเช็คระหวางเรียกเก็บ 



 

 

166 

4.4 หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน/หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน 

ธนาคารฯมีการทําสัญญาซ้ือหลักทรัพยโดยมีสัญญาขายคืนหรือมีการทําสัญญาขายหลักทรัพยโดยมีสัญญาซ้ือคืน                  

โดยมีการกําหนดวันเวลา และราคาท่ีแนนอนในอนาคต จํานวนเงินที่จายสําหรับหลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน                  

ในอนาคตแสดงเปนสินทรัพยภายใตบัญชี “รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน” ดานสินทรัพยในงบแสดง                  

ฐานะการเงิน โดยหลักทรัพยภายใตสัญญาขายคืนถือเปนหลักประกัน ในขณะที่หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซ้ือคืน                  

ในอนาคตแสดงเปนหนี้สินภายใตบัญชี “รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน” ดานหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน                  

ดวยจํานวนเงินที่ไดรับมาจากการขายหลักทรัพยดังกลาว โดยหลักทรัพยภายใตสัญญาซ้ือคืนถือเปนหลักประกัน 

ผลตางระหวางราคาซ้ือและราคาขายจะถูกรับรูตามระยะเวลาของรายการซ่ึงแสดงรวมอยูในดอกเบี้ยรับหรือ                  

ดอกเบี้ยจายแลวแตกรณี 

4.5 เงินลงทุน 

 เงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาว                 

บันทึกในสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนเม่ือไดจําหนายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนดแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนตัดจําหนายและหักดวยคาเผ่ือการ ดอยคา (ถามี) 

ธนาคารฯตัดบัญชีสวนเกิน/รับรูสวนตํ่ากวามูลคาตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง ซึ่งจํานวนที่ตัดจําหนายน้ีจะแสดง

เปนรายการปรับกับรายไดดอกเบี้ย 

 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ ไมอยู ในความตองการของตลาดถือเปนเงินลงทุนทั่วไป  แสดงในราคาทุนสุทธิจาก                  

คาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

 มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยในความตองการของตลาดคํานวณจากราคาเสนอซ้ือคร้ังสุดทาย ณ ส้ินวันทําการ                  

สุดทายของรอบระยะเวลารายงานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สวนมูลคายุติธรรมของตราสารหนี้คํานวณ                

โดยใชอัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย และมูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจาก               

มูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยจะบันทึกขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) ของเงินลงทุนในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 

 ในกรณีที่มีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปอีกประเภทหนึ่ง ธนาคารฯและบริษัทยอยจะปรับมูลคาของ

เงินลงทุนดังกลาวใหม โดยใช มูลคายุ ติธรรม ณ วันที่ โอนเปล่ียนประเภท ผลแตกตางระหวางราคาตามบัญชี                  

และมูลคายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ แลวแตประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปล่ียน 

 เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกใน                  

สวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ธนาคารฯและบริษัทยอยใชวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักในการคํานวณ

ตนทุนของเงินลงทุนเม่ือมีการจําหนาย 
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4.6  เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 

 เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้แสดงเฉพาะยอดเงินตนไมรวมดอกเบี้ยคางรับ ยกเวนเงินเบิกเกินบัญชีแสดงดวยยอดเงินตนรวม

ดอกเบี้ย รายไดรอตัดบัญชีและสวนลดรับลวงหนาของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ยังไมรับรูเปนรายไดแสดงเปนรายการ              

หักจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 

 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือแสดงมูลคาตามสัญญาเชาซ้ือคงคางสุทธิจากยอดคงเหลือของรายไดทางการเงินที่ยังไมถือ              

เปนรายได ซึ่งแสดงสุทธิจากคานายหนาและคาใชจายทางตรงที่เกิดขึ้นเม่ือเร่ิมแรกจากการใหเชาซ้ือรอตัดบัญชี 

4.7 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 ธนาคารฯต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย ธปท. โดยใชอัตรารอยละขั้นตํ่าตามที่

กําหนดโดย ธปท. และปรับปรุงเพิ่มดวยจํานวนเงินที่คาดวาจะเรียกเก็บจากลูกหนี้ไมได โดยการประเมินฐานะลูกหนี้จาก

ประสบการณในการเรียกชําระจากลูกหนี้ ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือของลูกหน้ีและมูลคาหลักประกันประกอบ                  

ในการพิจารณา 

 สําหรับลูกหนี้ที่จัดชั้นปกติ (รวมลูกหนี้ที่ผานการปรับโครงสรางหน้ี) และลูกหนี้จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ ธนาคารฯกันสํารอง             

ในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 1 และ 2 ตามลําดับ ของยอดหนี้เงินตนคงคาง (ไมรวมดอกเบี้ยคางรับ) หลังหักมูลคาหลักประกัน            

ที่คํานวณตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย ธปท. 

 สําหรับลูกหนี้ดอยคุณภาพ ซึ่งไดแก เงินใหสินเช่ือที่จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน จัดชั้นสงสัย และจัดชั้นสงสัยจะสูญ ธนาคารฯ

บันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในอัตรารอยละ 100 สําหรับสวนตางของยอดมูลหนี้ตามบัญชีที่สูงกวามูลคาปจจุบันของกระแส

เงินสดที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้หรือมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกัน                 

ตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย ธปท. ทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยคิดลด และระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกัน

ที่ใชในการคํานวณมูลคาปจจุบันเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย ธปท. 

 ในสวนของเงินใหสินเช่ือเชาซ้ือ ธนาคารฯต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในอัตรารอยละของยอดลูกหนี้ที่คางชําระสุทธิจาก                  

รายไดรอตัดบัญชีตามอัตราขั้นตํ่าที่กําหนดโดย ธปท. โดยไมมีการนํามูลคาหลักประกันมาพิจารณา 

 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่ต้ังเพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีรับรูเปนคาเผ่ือหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ โดยถือเปนคาใชจายในแตละป 

 การตัดจําหนายลูกหนี้เปนหน้ีสูญจะนําไปลดคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ สวนหนี้สูญที่ไดรับคืนจะบันทึกเปนรายไดในป                  

ที่ไดรับคืน 

 บริษัทยอยบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได                 

ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้ 

4.8 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหาและสวนสูญเสียจากการปรับโครงสรางหนี้ 

 ธนาคารฯบันทึกรายการที่เก่ียวของกับการปรับโครงสรางหน้ีที่มีปญหาตามหลักเกณฑของ ธปท. โดยในกรณีการปรับ

โครงสรางหนี้โดยการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในการชําระหน้ี ธนาคารฯจะคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด                  

ที่คาดวาจะไดรับชําระหนี้ในอนาคตตามเงื่อนไขในสัญญาปรับโครงสรางหน้ีของลูกหนี้คิดลดดวยอัตราดอกเบ้ีย                  

ตามสัญญาเดิม และสําหรับกรณีการปรับปรุงโครงสรางหน้ีผานกระบวนการในช้ันศาล ธนาคารฯจะคิดลดกระแสเงินสด

จากการจําหนายหลักประกันหรือกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับชําระหน้ีในอนาคตดวยอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาเดิม            
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สวนของภาระหน้ีคงคางตามบัญชีของลูกหนี้ที่สูงกวามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคต จะถูกบันทึก

เปนคาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ และถือเปนคาใชจายท้ังจํานวนในสวนของกําไรหรือขาดทุน                  

ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วันที่มีการปรับโครงสรางหนี้ (เฉพาะสวนของคาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสราง

หนี้ที่คํานวณไดที่สูงกวาคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่มีอยูเดิม) 

 ในกรณีที่เปนการปรับโครงสรางหน้ีโดยการรับโอนสินทรัพยชําระหนี้และ/หรือแปลงหนี้เปนทุน ธนาคารฯรับรูกําไรขาดทุน

จากการปรับโครงสรางหนี้ในสวนของกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานดวยผลตางของภาระหน้ีคงคางตามบัญชีของ

ลูกหนี้กับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและ/หรือเงินลงทุนที่รับโอน (หลังจากหักดวยประมาณการคาใชจายในการขาย)              

ทั้งนี้ สินทรัพยที่ไดรับโอนมาจะบันทึกดวยจํานวนที่ไมสูงกวายอดคงคางตามบัญชีของลูกหนี้บวกดวยดอกเบ้ียที่ธนาคารฯ           

มีสิทธิไดรับตามกฎหมายท่ียังไมไดบันทึกบัญชี 

 ในกรณีที่เปนการปรับโครงสรางหนี้โดยการลดเงินตนและ/หรือดอกเบี้ยคางรับที่บันทึกในบัญชีจะรับรูเปนคาใชจายทันที 

4.9 ทรัพยสินรอการขาย 

ทรัพยสินรอการขายแสดงตามราคาทุน (มูลคายุติธรรมของสินทรัพย แตไมเกินยอดหนี้คงคางตามสิทธิเรียกรองตาม

กฎหมาย) หรือมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน แลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ซึ่งมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนอางอิงตามราคาประเมิน

ลาสุดหักดวยประมาณการคาใชจายในการขาย และปรับปรุงเพิ่มเติมตามหลักเกณฑของ ธปท. ประกอบกับการพิจารณา

ประเภทและคุณลักษณะของทรัพยสิน 

กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายทรัพยสินรอการขายจะรับรู เปนรายได (คาใชจาย) ในสวนของกําไรหรือขาดทุน                 

ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือขาย ขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

4.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ/คาเส่ือมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) อาคาร สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณแสดงมูลคา                    

ตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) คาเส่ือมราคาคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย                   

โดยวิธีเสนตรง (ยกเวนการคิดคาเส่ือมราคาของคอมพิวเตอรที่ไดมากอนเดือนกรกฎาคม 2554 ของบริษัทยอยจะคํานวณ

โดยวิธีผลรวมจํานวนป) ตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณดังตอไปนี้ 

อาคาร - 20  ป 

สวนปรับปรุงอาคารเชา - 5  ป 

เคร่ืองตกแตงสํานักงาน - 5  ป 

เคร่ืองใชสํานักงาน - 3-5  ป 

ยานพาหนะ - 5  ป 

 คาเส่ือมราคาแสดงรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงาน 

 ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับที่ดินและสวนปรับปรุงอาคารเชาระหวางกอสราง 

ธนาคารฯและบริษัทยอยตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ออกจากบัญชี เม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับ

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนาย
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สินทรัพย จะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เม่ือธนาคารฯและบริษัทยอยตัดรายการสินทรัพย

นั้นออกจากบัญชี 

4.11 สินทรัพยไมมีตัวตน/คาตัดจําหนาย 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยวัดมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนดวยราคาทุน และภายหลังการรับรูรายการคร้ังแรก

สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี)  

ธนาคารฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุการให

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเม่ือมีขอบงช้ีวาสินทรัพยนั้น            

เ กิดการดอยค า  ธนาคารฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัด จําหนายและ วิธีการ ตัดจําหนาย                   

ของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกวันส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายและคาเผ่ือการดอยคารับรูเปนคาใชจาย                   

ในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดของธนาคารฯและบริษัทยอย ไดแก คอมพิวเตอรซอฟทแวรและ

คาธรรมเนียมสมาชิก ซึ่งมีอายุการใหประโยชนโดยประมาณ 5 ป และ 10 ป ตามลําดับ และไมมีการตัดจําหนายสําหรับ

คอมพิวเตอรซอฟทแวรระหวางการพัฒนา 

4.12 การดอยคาของสินทรัพย 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ธนาคารฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของสินทรัพยหากมีขอบงช้ีวา

สินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา ธนาคารฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน                   

ของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหัก

ตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา  

ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย ธนาคารฯและบริษัทยอยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีธนาคารฯ              

และบริษัทยอยคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีที่สะทอนถึง

การประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของ

สินทรัพยที่กําลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย ธนาคารฯและบริษัทยอยประเมินมูลคาซ่ึง

สะทอนถึงจํานวนเงินที่ธนาคารฯและบริษัทยอยจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการ

จําหนายนั้นผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระใน

ลักษณะของ       ผูที่ไมมีความเก่ียวของกัน  

ธนาคารฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไร   

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

4.13 ผลประโยชนของพนักงาน 

(ก) ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 

 ธนาคารฯรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 
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(ข) ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

ธนาคารฯ บริษัทยอยและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสม

และเงินที่ธนาคารฯและบริษัทยอยจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออก              

จากสินทรัพยของธนาคารฯและบริษัทยอย เงินที่ธนาคารฯและบริษัทยอยจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึก

เปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน 

ธนาคารฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึ่งธนาคารฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนสําหรับพนักงาน 

ธนาคารฯคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวย                   

ที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาว

ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย และบริษัทยอยคํานวณหนี้สินดังกลาวโดยผูบริหารของบริษัทยอยเองตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัยดวยเชนกัน 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงประมาณการซึ่งคํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สําหรับโครงการ

ผลประโยชนจะรับรูในสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

4.14 ภาษีเงินได 

 ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดปจจุบัน 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                   

โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพย             

และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินที่เก่ียวของนั้น โดยใชอัตราภาษีที่มีผล              

บังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรู

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใช

ประโยชนในจํานวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่ธนาคารฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช

ประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชประโยชนนั้น 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

และจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาธนาคารฯและบริษัทยอยจะไมมีกําไร

ทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 
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 ธนาคารฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของเจาของหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวของกับ

รายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของเจาของ  

4.15 สัญญาเชาระยะยาว 

 เม่ือธนาคารฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาเชาในฐานะผูเชาและจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงาน เงินที่จะตองจาย

ภายใตสัญญาเชาดําเนินงานจะบันทึกเปนคาใชจายตลอดอายุของสัญญาเชานั้น 

4.16 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมธนาคารฯและบริษัทยอย หรือถูกควบคุม      

โดยธนาคารฯและบริษัทยอยไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับธนาคารฯและ

บริษัทยอย 

 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออมซึ่งมีอิทธิพล

อยางเปนสาระสําคัญตอธนาคารฯและบริษัทยอย ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของธนาคารฯและบริษัทยอย             

ที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของธนาคารฯและบริษัทยอย ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิด

กับบุคคลดังกลาว และกิจการที่บุคคลดังกลาวมีอํานาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญไมวาโดยทางตรง             

หรือทางออม 

4.17 ประมาณการหนี้สิน 

ธนาคารฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต                   

ไดเกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาธนาคารฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป                

เพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น และธนาคารฯและบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเช่ือถือ 

5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองที่มีความไมแนนอน การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงิน

และตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว การใช 

ดุลยพินิจและการประมาณการทางบัญชีที่สําคัญมีดังตอไปนี้ 

5.1 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่ไมมีการซ้ือขายในตลาดและไมสามารถหาราคาได                   

ในตลาดซ้ือขายคลอง ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกลาว                 

โดยใชเทคนิคและแบบจําลองการประเมินมูลคา ซึ่งตัวแปรที่ใชในแบบจําลองไดมาจากการเทียบเคียงกับตัวแปร                   

ที่มีอยูในตลาด โดยคํานึงถึงสภาพคลอง ขอมูลความสัมพันธ และการเปล่ียนแปลงของมูลคาของเคร่ืองมือทางการเงิน                 

ในระยะยาว 

5.2 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับ 

 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับเกิดจากการปรับมูลคาของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้              

จากความเส่ียงดานการใหสินเช่ือที่อาจเกิดขึ้น ฝายบริหารไดใชหลักเกณฑการต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของ ธปท.                   
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ซึ่งรวมถึงการใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากเงินใหสินเช่ือเม่ือลูกหนี้มีปญหา                   

ในการจายชําระคืนหน้ีเงินตนและ/หรือดอกเบ้ีย โดยใชการวิเคราะหสถานะของลูกหนี้รายตัว ประสบการณในการ                 

เรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้ มูลคาของหลักประกันและสภาวะเศรษฐกิจแวดลอม 

5.3 ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเส่ือมราคา  

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและ

มูลคาคงเหลือเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมี

การเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ ในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุน

จากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหาร

จําเปนตองใชดุลยพินิจที่เก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 

5.4 สินทรัพยไมมีตัวตน 

 การพิจารณาคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตนน้ัน ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสด                   

ที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลด                   

ที่เหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ  

5.5 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีเม่ือมีความ

เปนไปไดคอนขางแนวาธนาคารฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตาง

ชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีนั้น ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการวาธนาคารฯ                   

และบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษี

ที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา  

5.6 ประมาณการหนี้สิน - ผลประโยชนของพนักงาน 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัย

ขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการลาออก                   

ของพนักงาน และอัตราการมรณะ เปนตน โดยใชดุลยพินิจบนพื้นฐานของขอมูลที่ดีที่สุดในสภาวะปจจุบัน  

5.7 สัญญาเชา  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจ

ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาธนาคารฯและบริษัทยอยไดโอนหรือรับโอนความเสี่ยง

และผลประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม 

5.8 การรับรูและตัดรายการสินทรัพยและหนี้สิน 

 ในการพิจารณาการรับรูหรือการตัดบัญชีสินทรัพยและหน้ีสิน ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการพิจารณาวาธนาคารฯ                   

และบริษัทยอยไดโอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยและหน้ีสินดังกลาวแลวหรือไม โดยใชดุลยพินิจ

และขอมูลที่ดีที่สุดที่รับรูไดในสภาวะปจจุบัน 
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5.9 คดีฟองรอง 

 ธนาคารฯมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ่งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินผล               

ของคดีที่ ถูกฟองรองแลวและเช่ือม่ันวาจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไมไดบันทึกประมาณการหนี้ สินดังกลาว                   

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

6. รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย) 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2556 2555 

 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ        

ธนาคารแหงประเทศไทย 1,779,002 - 1,779,002 1,348,452 - 1,348,452 

ธนาคารพาณิชย 430,355 500,000 930,355 439,285 500,000 939,285 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 17 - 17 17 - 17 

สถาบันการเงินอืน่ 4,138,440 200,000 4,338,440 1,614,023 1,161,800 2,775,823 

รวมในประเทศ 6,347,814 700,000 7,047,814 3,401,777 1,661,800 5,063,577 

บวก: ดอกเบี้ยคางรับ 2,656 - 2,656 749 138 887 

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (41,384) (7,000) (48,384) (16,140) (16,618) (32,758) 

รายการระหวางธนาคาร 

 และตลาดเงิน - สุทธิ 6,309,086 693,000 7,002,086 3,386,386 1,645,320 5,031,706 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ        

ธนาคารแหงประเทศไทย 1,779,002 - 1,779,002 1,348,452 - 1,348,452 

ธนาคารพาณิชย 422,848 500,000 922,848 303,304 500,000 803,304 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 17 - 17 17 - 17 

สถาบันการเงินอืน่ 4,138,440 200,000 4,338,440 1,614,023 1,161,800 2,775,823 

รวมในประเทศ 6,340,307 700,000 7,040,307 3,265,796 1,661,800 4,927,596 

บวก: ดอกเบี้ยคางรับ 2,656 - 2,656 749 138 887 

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (41,384) (7,000) (48,384) (16,140) (16,618) (32,758) 

รายการระหวางธนาคาร 

 และตลาดเงิน - สุทธิ 6,301,579 693,000 6,994,579 3,250,405 1,645,320 4,895,725 
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7. เงินลงทุน 

7.1 จําแนกตามประเภทของเงินลงทุน 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

เงินลงทนุเผ่ือขาย - มูลคายุติธรรม     
หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,311,974 3,065,482 2,311,974 3,014,651 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 326,072 - 326,072 - 
ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 1,661,628 1,530,213 1,474,498 1,424,390 

รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 4,299,674 4,595,695 4,112,544 4,439,041 

ตราสารหนี้ที่จะถอืจนครบกําหนด - ราคาทุน/                
ราคาทุนตัดจําหนาย     

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 16,798,862 16,046,015 16,798,862 16,046,015 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 15,009,320 8,244,426 15,009,320 8,244,426 

รวมตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด (1) 31,808,182 24,290,441 31,808,182 24,290,441 

เงินลงทนุทัว่ไป - ราคาทุน      
ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศ 5,365 5,365 5,365 5,365 
หัก: คาเผ่ือการดอยคา (565) (565) (565) (565) 

เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ 4,800 4,800 4,800 4,800 

เงินลงทุน - สุทธิ 36,112,656 28,890,936 35,925,526 28,734,282 

(1) มูลคายุติธรรมของตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบกําหนด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีมูลคาเทากับ 31,965 ลานบาท 
และ 24,857  ลานบาท ตามลําดับ 

7.2 จําแนกตามระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี ้

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2556 2555 

 ครบกําหนด ครบกําหนด 

 

ไมเกิน        1 

ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

ไมเกิน        1 

ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

เงินลงทุนเผื่อขาย         

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 203,207 2,183,828 2,387,035 - 2,550,678 500,000 3,050,678 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน - 160,000 170,000 330,000 - - - - 

บวก (หัก): คาเผ่ือการปรับมูลคา - (3,971) (75,018) (78,989) - 14,540 264 14,804 

รวมเงินลงทุนเผ่ือขาย - สุทธิ - 359,236 2,278,810 2,638,046 - 2,565,218 500,264 3,065,482 

ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด         

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,605,929 7,082,989 8,109,944 16,798,862 1,420,492 8,074,840 6,550,683 16,046,015 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน 423,668 4,212,001 10,373,651 15,009,320 - 2,627,689 5,616,737 8,244,426 

รวมตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด 2,029,597 11,294,990 18,483,595 31,808,182 1,420,492 10,702,529 12,167,420 24,290,441 

รวมเงินลงทุนในตราสารหน้ี 2,029,597 11,654,226 20,762,405 34,446,228 1,420,492 13,267,747 12,667,684 27,355,923 
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 ครบกําหนด ครบกําหนด 

 

ไมเกิน        1 

ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

ไมเกิน        1 

ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

เงินลงทุนเผื่อขาย         

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 203,207 2,183,828 2,387,035 - 2,500,000 500,000 3,000,000 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน - 160,000 170,000 330,000 - - - - 

บวก (หัก): คาเผ่ือการปรับมูลคา - (3,971) (75,018) (78,989) - 14,387 264 14,651 

รวมเงินลงทุนเผ่ือขาย -สุทธิ - 359,236 2,278,810 2,638,046 - 2,514,387 500,264 3,014,651 

ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด         

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,605,929 7,082,989 8,109,944 16,798,862 1,420,492 8,074,840 6,550,683 16,046,015 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน 423,668 4,212,001 10,373,651 15,009,320 - 2,627,689 5,616,737 8,244,426 

รวมตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด 2,029,597 11,294,990 18,483,595 31,808,182 1,420,492 10,702,529 12,167,420 24,290,441 

รวมเงินลงทุนในตราสารหน้ี 2,029,597 11,654,226 20,762,405 34,446,228 1,420,492 13,216,916 12,667,684 27,305,092 

 
7.3 องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ - สวนเกินทุน (ต่ํากวา) จากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สวนเกินทุน (ตํ่ากวา) จากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุนมีดังตอไปนี้ 

           (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 
สวนเกนิทุนจากการโอนเปล่ียนประเภทเงิน
ลงทุน 

    

ตราสารหน้ี 75,907 46,338 75,907 46,338 

รวม 75,907 46,338 75,907 46,338 
สวนเกนิทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุ     
ตราสารหน้ี 852 14,804 852 14,651 
ตราสารทุน 21,778 282,236 21,601 270,214 

รวม 22,630 297,040 22,453 284,865 
สวนตํ่ากวาทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงิน
ลงทุน     

ตราสารหน้ี (79,841) - (79,841) - 
ตราสารทุน (55,220) - (35,179) - 

รวม (135,061) - (115,020) - 
สวนเกินทุน (ตํ่ากวา) จากการเปล่ียนแปลงมูลคา    
เงินลงทุน  (36,524) 343,378 (16,660) 331,203 

บวก (หัก): ผลกระทบของภาษีเงินได 9,585 (66,241) 3,332 (66,241) 
สวนเกนิทุน (ตํ่ากวา) จากการเปล่ียนแปลง      
มูลคาเงินลงทุน - สุทธ ิ                             (26,939) 277,137 (13,328) 264,962 
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การเปล่ียนแปลงในสวนเกินทุน (ตํ่ากวา) จากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุนสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2556 และ 2555          

มีดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ยอดคงเหลอืตนป 343,378 243,073 331,203 243,073 
เพ่ิมขึ้นจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน 

(หมายเหตุ 7.5) 149,414 - 149,414 - 
ตัดจําหนายสวนเกินทุนท่ีเกิดจากการโอนเปลี่ยน
ประเภทเงินลงทุน  (9,873) (9,054) (9,873) (9,054) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่
ขาย     
ตราสารหน้ี (93,639) 14,804 (93,639) 14,651 
ตราสารทุน (239,639) 282,236 (207,754) 270,214 

รับรูจากการจําหนายเงินลงทุน  (76,194) - (76,040) - 
รับรูจากการจําหนายเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีเกิด
จากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน (109,971) (187,681) (109,971) (187,681) 

ยอดคงเหลอืปลายป (36,524) 343,378 (16,660) 331,203 

บวก (หัก): ผลกระทบของภาษีเงินได 9,585 (66,241) 3,332 (66,241) 

ยอดคงเหลอืปลายป (26,939) 277,137 (13,328) 264,962 
 

7.4  เงินลงทุนในบริษัทที่มีปญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 

จํานวน

ราย ราคาทุน 

มูลคา 

ยุติธรรม 

คาเผื่อ     

การดอย

คา 

จํานวน

ราย ราคาทุน 

มูลคา 

ยุติธรรม 

คาเผื่อ     

การดอย

คา 

เงินลงทุนทัว่ไป         

บริษัทท่ีรายงานของ

ผูสอบบัญชีระบุวา

บริษัทมีปญหาเกีย่วกับ

การดําเนินงานตอเน่ือง 1 25 - 25 1 25 - 25 

 1 25 - 25 1 25 - 25 
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7.5  การโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน 

 ในระหวางปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารฯไดโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด

ประเภทพันธบัตรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจไปเปนเงินลงทุนเผ่ือขายตามที่คณะกรรมการธนาคารฯมีมติใหความเห็นชอบ 

เพื่อใหสอดคลองกับการปรับพอรตหรือการปรับสัดสวนการลงทุนของธนาคารฯ โดยเงินลงทุนที่โอนเปล่ียนมีมูลคายุติธรรม 

ณ วันโอนเทากับ 3,226 ลานบาท และมีราคาตามบัญชี 3,077 ลานบาท ทั้งนี้ ผลตางระหวางมูลคายุติธรรมและราคาตาม

บัญชี ณ วันที่โอนเปล่ียนประเภทจํานวน 149 ลานบาท ไดรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น อยางไรก็ตาม ภายหลังการโอน

เปล่ียนประเภทเงินลงทุนดังกลาว  ธนาคารฯได มีการจําหนายเงินลงทุนบางสวนออกไป  ซึ่งมีมูลคายุติธรรม                   

ณ วันโอนจํานวน 1,987 ลานบาท ดังนั้น กําไรสวนหนึ่งจึงไดรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

7.6 เงินลงทุนที่มีภาระผูกพัน  

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯไดนําพันธบัตรรัฐวิสาหกิจจํานวนรวม 2,967.2 ลานบาท และ 1,991.1 

ลานบาท (มูลคาตามหนาต๋ัว) ตามลําดับ วางเปนประกันการขายหลักทรัพยโดยมีสัญญาซ้ือคืน  

8. เงินลงทนุในบริษัทยอย 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการเปนเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัทหลักทรัพยจัดการ

กองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลักทรัพยประเภทจัดการกองทุน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

                  (หนวย: พันบาท) 

 ทุนเรียกชําระแลว สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษัท 2556 2555 2556 2555 2556 2555 

   (รอยละ) (รอยละ)   

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน               

แลนด แอนด เฮาส จํากัด  

300,000 300,000 99.99 99.99 257,289 257,289 

 

9. เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับ 

9.1 จําแนกตามประเภทสินเช่ือ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

เงินเบิกเกินบัญช ี 4,216,542 4,161,906 
เงินใหกูยืม  78,755,509 65,775,443 
ต๋ัวเงิน 18,505,549 15,470,039 

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ 2,491,731 840,855 

รวมเงินใหสินเชื่อแกลกูหน้ี 103,969,331 86,248,243 

หัก: รายไดรอตัดบัญชี (320,236) (148,168) 

เงินใหสินเชือ่สุทธจิากรายไดรอตัดบัญช ี 103,649,095 86,100,075 

บวก: ดอกเบี้ยคางรับ 206,153 163,070 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

รวมเงินใหสินเชื่อแกลกูหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ 103,855,248 86,263,145 
หัก: คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (1,422,298) (914,008) 

 คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี (11,184) (14,932) 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ - สุทธ ิ 102,421,766 85,334,205 
 

9.2 จําแนกตามสกุลเงินและถ่ินที่อยูของลูกหนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

       

เงินบาท 103,649,095 - 103,649,095 86,100,075 - 86,100,075 

เงินใหสินเชือ่สุทธ ิ         
จากรายไดรอตัดบัญช ี 103,649,095 - 103,649,095 86,100,075 - 86,100,075 

 

9.3 จําแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดช้ัน 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 

  กลาวถึง ตํ่ากวา  สงสัย  

 ปกติ เปนพิเศษ มาตรฐาน สงสัย จะสูญ รวม 

การเกษตรและเหมืองแร 517,035 - - - - 517,035 
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 19,399,797 114,979 8,431 107,842 196,109 19,827,158 
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยและกอสราง 10,962,813 801,989 114,968 96,549 92,182 12,068,501 
การสาธารณูปโภคและบริการ 25,862,710 249,497 73,808 27,824 35,048 26,248,887 
สินเชื่อเพ่ือท่ีอยูอาศัย 30,639,752 486,831 200,904 297,710 648,200 32,273,397 
ตัวกลางทางการเงิน 10,120,627 - - - - 10,120,627 

อื่น ๆ 2,490,095 22,834 16,775 20,617 43,169 2,593,490 

เงินใหสินเชือ่สุทธจิากรายไดรอตัดบัญช ี 99,992,829 1,676,130 414,886 550,542 1,014,708 103,649,095 
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 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

  กลาวถึง ตํ่ากวา  สงสัย  

 ปกติ เปนพิเศษ มาตรฐาน สงสัย จะสูญ รวม 

การเกษตรและเหมืองแร 447,549 - - - - 447,549 

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 16,703,812 136,779 16,633 184,103 62,143 17,103,470 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยและกอสราง 8,464,501 188,674 6,824 406,352 30,342 9,096,693 

การสาธารณูปโภคและบริการ 20,693,271 132,148 3,402 11,438 23,698 20,863,957 

สินเชื่อเพ่ือท่ีอยูอาศัย 29,253,968 720,428 45,294 300,170 482,505 30,802,365 

ตัวกลางทางการเงิน 5,203,973 - - - - 5,203,973 

อื่น ๆ 2,509,297 21,834 6,050 22,096 22,791 2,582,068 

เงินใหสินเชือ่สุทธจิากรายไดรอตัดบัญช ี 83,276,371 1,199,863 78,203 924,159 621,479 86,100,075 

 

9.4 จําแนกตามประเภทการจัดช้ัน 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 

 เงินใหสินเชือ่ ยอดสุทธ ิ อัตรารอยละ  

 แกลกูหน้ี ท่ีใชใน ขั้นตํ่าท่ีใชใน  

 และดอกเบ้ีย การต้ังคาเผื่อหน้ี การต้ังคาเผื่อหน้ี คาเผื่อ 

 คางรับ สงสัยจะสูญ(1) สงสัยจะสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ 

   (รอยละ)  

สํารองอัตรารอยละขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.    

จัดชั้นปกติ 100,187,654 34,807,868 1 348,079 

จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 1,687,458 170,186 2 3,404 

จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน 414,886 138,080 100 138,080 

จัดชั้นสงสัย 550,542 228,364 100 228,364 

จัดชั้นสงสัยจะสญู 1,014,708 386,246 100 386,246 

รวม  103,855,248 35,730,744  1,104,173 

สํารองท่ัวไป    318,125 

รวม    1,422,298 

(1) ยอดสุทธิท่ีใชในการต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ หมายถึง ยอดคงคางของเงินตนท่ีไมรวมดอกเบี้ยคางรับหลังหักหลักประกัน

สําหรับสินทรัพยจัดชั้นปกติและกลาวถึงเปนพิเศษ หรือมูลหน้ีหลังหักมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับ                  
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จากลูกหน้ี หรือมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกันกรณีสินทรัพยจัดชั้น                

ตํ่ากวามาตรฐาน สงสัย และสงสัยจะสูญ และในกรณีของเงินใหสินเชื่อเชาซื้อจะไมมีการนํามูลคาหลักประกันมาพิจารณา 

           (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

 เงินใหสินเชือ่ ยอดสุทธ ิ อัตรารอยละ  

 แกลกูหน้ี ท่ีใชใน ขั้นตํ่าท่ีใชใน  

 และดอกเบ้ีย การต้ังคาเผื่อหน้ี การต้ังคาเผื่อหน้ี คาเผื่อ 

 คางรับ สงสัยจะสูญ(1) สงสัยจะสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ 

   (รอยละ)  

สํารองอัตรารอยละขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.   

จัดชั้นปกติ 83,433,777 26,419,677 1 264,197 

จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 1,205,527 92,503 2 1,850 

จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน 78,203 18,949 100 18,949 

จัดชั้นสงสัย 924,159 309,432 100 309,432 

จัดชั้นสงสัยจะสญู 621,479 211,490 100 211,490 

รวม  86,263,145 27,052,051  805,918 

สํารองรายตัวเพ่ิมเติม    16,805 

สํารองท่ัวไป    91,285 

รวม    914,008 

(1) ยอดสุทธิท่ีใชในการต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ หมายถึง ยอดคงคางของเงินตนท่ีไมรวมดอกเบ้ียคางรับหลังหักหลักประกัน

สําหรับสินทรัพยจัดชั้นปกติและกลาวถึงเปนพิเศษ หรือมูลหน้ีหลังหักมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับ                 

จากลูกหน้ี หรือมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกัน กรณีสินทรัพยจัดชั้น               

ตํ่ากวามาตรฐาน สงสัย และสงสัยจะสูญ และในกรณีของเงินใหสินเชื่อเชาซื้อจะไมมีการนํามูลคาหลักประกันมาพิจารณา 

9.5 เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได ดังนี้ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

เงินใหสินเชือ่ท่ีไมกอใหเกิดรายได (พันบาท) 1,980,136 1,623,841 

คิดเปนอัตรารอยละตอยอดสินเชือ่ท้ังหมด (1) 1.82% 1.82% 

(1) ฐานเงินตนท้ังหมดรวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินท่ีเปนเงินใหสินเชื่อ 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ ไมกอใหเกิดรายไดคํานวณตามเกณฑที่ประกาศโดย ธปท . ซึ่งหมายถึง สินเช่ือจัดชั้น                   

ตํ่ากวามาตรฐาน สงสัยและสงสัยจะสูญ และไมรวมสินเช่ือที่คางชําระท่ีไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้แลวและเขา

เงื่อนไขการจัดชั้นเปนลูกหนี้ปกติหรือกลาวถึงเปนพิเศษตามเกณฑ ธปท. 
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9.6 เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ระงับการรับรูรายได 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ระงับการรับรูรายไดตามเกณฑคงคาง ดังนี้ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

เงินใหสินเชือ่ท่ีระงับการรับรูรายได (พันบาท) 2,071,411 1,879,784 

คิดเปนอัตรารอยละตอยอดสินเชือ่ท้ังหมด (1) 1.91% 2.10% 

(1) ฐานเงินตนท้ังหมดรวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินท่ีเปนเงินใหสินเชื่อ 

9.7 เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่มีปญหาในการชําระหนี้หรือผิดนัดชําระหนี้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับกับบริษัทและบุคคลที่มีปญหา

ในการชําระหนี้หรือผิดนัดชําระหนี้และไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไว สรุปไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 

 

จํานวนราย 

มูลหน้ี            

ตามบัญชี  หลักประกัน 

คาเผื่อหน้ีสงสยั    

จะสูญ/คาเผื่อ       

การปรับมูลคา 

บริษัทและบุคคลท่ีมีปญหาใน 

 การชําระหน้ีหรือผิดนัดชําระหน้ี 588 3,667,594 2,733,389 759,147 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

 

จํานวนราย 

มูลหน้ี            

ตามบัญชี  หลักประกัน 

คาเผื่อหน้ีสงสยั    

จะสูญ/คาเผื่อ       

การปรับมูลคา 

บริษัทและบุคคลท่ีมีปญหาใน 

 การชําระหน้ีหรือผิดนัดชําระหน้ี 540 2,829,368 2,191,330 561,280 

ธนาคารฯไมมีขอมูลเพียงพอจึงไมไดเปดเผยรายการของบริษัทที่รายงานของผูสอบบัญชีระบุวาบริษัทนั้นมีปญหาเก่ียวกับ

การดําเนินงานตอเนื่องของกิจการ และบริษัทอื่นที่ มิใชบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                   

ที่มีผลการดําเนินงานและฐานะการเงินเชนเดียวกับบริษัทจดทะเบียนที่เขาขายถูกเพิกถอนของตลาดหลักทรัพย                   

แหงประเทศไทยจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน อยางไรก็ตาม ธนาคารฯไดมีการพิจารณาจัดช้ันและกันเงินสํารอง

สําหรับลูกหนี้เหลานั้นตามแนวทางปฏิบัติของ ธปท. แลว 
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9.8 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา 

 ในระหวางป 2556 และ 2555 ธนาคารฯไดทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 

  
ภาระหน้ี                     

(เงินตนบวกดอกเบี้ยคางรับ) ชนิดของ  สวนสูญเสยี 
 จํานวน กอนปรับ หลังปรับ สินทรัพย มูลคา จากการปรับ 
 ราย โครงสรางหน้ี โครงสรางหน้ี ท่ีรับโอน ยุติธรรม โครงสรางหน้ี(1) 

การเปล่ียนแปลงเงื่อนไข      
การชําระหน้ี 73 1,539,183 1,539,183 - - 4,656 

รวมลูกหน้ีปรับโครงสราง
หน้ีท้ังหมด 73 1,539,183 1,539,183  - 4,656 

(1) สวนสูญเสียจากการปรับโครงสรางท่ีแสดงเปนจํานวนกอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีไดต้ังไวแลวในบัญชีของลูกหน้ีท่ีมีปญหา ณ วัน

ปรับโครงสรางหน้ี   

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

  
ภาระหน้ี                     

(เงินตนบวกดอกเบี้ยคางรับ) ชนิดของ  สวนสูญเสยี 
 จํานวน กอนปรับ หลังปรับ สินทรัพย มูลคา จากการปรับ 
 ราย โครงสรางหน้ี โครงสรางหน้ี ท่ีรับโอน ยุติธรรม โครงสรางหน้ี(1) 

การเปล่ียนแปลงเงื่อนไข      
การชําระหน้ี 70 648,027 648,027 - - 16,854 

รวมลูกหน้ีปรับโครงสราง
หน้ีท้ังหมด 70 648,027 648,027  - 16,854 

(1) สวนสูญเสียจากการปรับโครงสรางท่ีแสดงเปนจํานวนกอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีไดต้ังไวแลวในบัญชีของลูกหน้ีท่ีมีปญหา 

ณ วันปรับโครงสรางหน้ี   
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ลูกหนี้ที่ทําสัญญาปรับโครงสรางหน้ีในระหวางปตามท่ีกลาวขางตน สามารถจําแนกตามระยะเวลาการผอนชําระตาม

สัญญาปรับโครงสรางหนี้ไดดังนี้ 

          (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

  ภาระหน้ี             ภาระหน้ี            

ชวงระยะเวลาการผอนชําระตาม  หลังปรับ  หลังปรับ 

สัญญาปรับโครงสรางหน้ี จํานวนราย โครงสรางหน้ี จํานวนราย โครงสรางหน้ี 

ไมเกิน 5 ป 4 607 1 - 

5 - 10 ป 32 567 31 483 

10 - 15 ป 7 253 1 7 

เกินกวา 15 ป 30 112 37 158 

รวม 73 1,539 70 648 

ขอมูลสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ที่เก่ียวของกับลูกหนี้ที่ไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้               

แลวมีดังนี ้

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

ดอกเบี้ยท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 101,005 79,472 

เงินสดที่รับชําระจากลูกหน้ี 293,151 302,975 

สวนสูญเสยีจากการปรับโครงสรางหน้ี  4,656 16,854 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้ซึ่งมีภาระหนี้คงเหลือดังตอไปนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 ลูกหน้ีท้ังหมด ลูกหน้ีท่ีปรับโครงสรางหน้ี 

  

จํานวนราย 

ภาระหน้ี             

(เงินตนบวกดอกเบี้ย) 

 

จํานวนราย 

ภาระหน้ี             

(เงินตนบวกดอกเบี้ย) 

2556 12,098 103,855,248 380 2,767,081 

2555 11,125 86,263,145 349 1,872,179 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯไมมีภาระผูกพันคงเหลือที่ตกลงใหลูกหนี้กูยืมเพิ่มเติมภายหลังการปรับ

โครงสรางหนี้ 

 

 

 



 

 

184 

9.9  ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีลูกหนี้ตามสัญญาเชาซ้ือ โดยอายุของสัญญามีระยะเวลา 1 ถึง 8 ป             

และคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละคงที่ตามที่ระบุในสัญญา 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556 

 จํานวนเงินท่ีถึงกาํหนดชําระจายตามสัญญา 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตนตามสัญญาเชาซื้อ 656,852 1,721,371 113,508 2,491,731 

หัก: รายไดรอตัดบัญช ี (122,225) (171,128) (7,345) (300,698) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าตามสัญญาเชาซื้อ   534,627 1,550,243 106,163 2,191,033 

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู    (27,319) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธ ิ    2,163,714 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

 จํานวนเงินท่ีถึงกาํหนดชําระจายตามสัญญา 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตนตามสัญญาเชาซื้อ 196,648 607,262 36,945 840,855 

หัก: รายไดรอตัดบัญช ี (41,801) (65,902) (2,831) (110,534) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าตามสัญญาเชา

ซื้อ                            

154,847 541,360 34,114 730,321 

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู    (7,303) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธ ิ    723,018 
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10. คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 

 สํารองอัตรารอยละขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.   

 ปกติ 

กลาวถึง

เปนพิเศษ 

ตํ่ากวา

มาตรฐาน สงสัย 

สงสัย      

จะสูญ 

สํารอง

รายตัว

เพ่ิมเติม 

สํารอง

ท่ัวไป รวม 

ยอดตนป 264,197 1,850 18,949 309,432 211,490 16,805 91,285 914,008 

สํารองเพ่ิม (ลด) ระหวางป 83,882 1,554 119,131 (81,068) 174,756 (16,805) 223,092 504,542 

โอนมาจากบัญชคีาเผื่อการปรับ

มูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี - - - - - - 3,748 3,748 

ยอดปลายป 348,079 3,404 138,080 228,364 386,246 - 318,125 1,422,298 

 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

 สํารองอัตรารอยละขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.   

 ปกติ 

กลาวถึง

เปนพิเศษ 

ตํ่ากวา

มาตรฐาน สงสัย 

สงสัย      

จะสูญ 

สํารอง

รายตัว

เพ่ิมเติม 

สํารอง

ท่ัวไป รวม 

ยอดตนป 100,916 1,263 61,573 72,067 154,430 135,209 60,000 585,458 

สํารองเพ่ิม (ลด) ระหวางป 163,281 587 (42,923) 223,426 32,311 (135,209) 32,851 274,324 

โอนมาจากบัญชคีาเผื่อการปรับ

มูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี - - 299 13,939 24,749 16,805 (2,711) 53,081 

อื่น ๆ - - - - - - 1,145 1,145 

ยอดปลายป 264,197 1,850 18,949 309,432 211,490 16,805 91,285 914,008 

ธนาคารฯต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตามหลักเกณฑและขอกําหนดของ ธปท. โดยใชอัตรารอยละขั้นตํ่าตามเกณฑที่กําหนด

โดย ธปท. และปรับปรุงเพิ่มเติมดวยจํานวนที่คาดวาจะเก็บจากลูกหนี้ไมไดโดยการประเมินสถานะของลูกหนี้แตละราย 

สวนสูญเสียที่เกิดขึ้นในอดีต ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือของลูกหนี้และประสบการณของฝายบริหาร เปนตน 

นอกจากน้ัน เพ่ือความระมัดระวังรอบคอบ ธนาคารฯมีแผนการกันสํารองเพื่อรองรับความเสียหายของลูกหนี้กลุมที่ยัง               

ไมเปนสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายไดแตมีสัญญาณบงชี้วาอาจเส่ือมคุณภาพ (Possible Impair Loans) และลูกหนี้จัดชั้น

ปกติที่อาจไดรับความเสียหายในชวงเศรษฐกิจผันผวน (Current loans) เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางที่ ธปท. ขอความ

รวมมือจากสถาบันการเงินในการกันสํารองเพ่ิมเติม โดยในเดือนกันยายน 2556 ธนาคารฯไดมีหนังสือแจงแก ธปท.       
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วาธนาคารฯ จะต้ังสํารองเพิ่มเติมสําหรับลูกหนี้กลุมดังกลาวอีกจํานวน 561 ลานบาท ใหแลวเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 

2557  ซึ่งจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556 คงเหลือสํารองที่ตองต้ังเพิ่มเติมอีกประมาณ 490 ลานบาท 

 

11. คาเผื่อการปรบัมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี ้

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

 2556 2555 

ยอดตนป 14,932 68,013 

ต้ังเพ่ิมในระหวางป 4,511 16,854 

ลดลงในระหวางป (8,259) (69,935) 

ยอดปลายป 11,184 14,932 

 

12. ทรัพยสินรอการขาย 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 ยอดตนป เพ่ิมขึ้น จําหนาย ยอดปลายป 

ทรัพยสินรอการขาย     

 - อสังหาริมทรัพย - 2,513 (2,513) - 

รวม - 2,513 (2,513) - 
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13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

        (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน 

 

 

อาคาร 

สวน

ปรับปรุง

อาคารเชา 

เคร่ือง

ตกแตง

สํานักงาน 

เคร่ืองใช

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย

ระหวาง

กอสราง รวม 

ราคาทุน   

1 มกราคม 2555 - - 176,661 67,879 279,958 6,091 - 530,589 

ซื้อเพ่ิม 29,400 7,537 33,576 27,010 90,684 - 55,941 244,148 

ตัดจําหนาย - - - - (2,678) - - (2,678) 

โอนเขา (ออก) - - 49,988 64 - - (50,052) - 

31 ธันวาคม 2555 29,400 7,537 260,225 94,953 367,964 6,091 5,889 772,059 

ซื้อเพ่ิม 11,189 2,674 53,114 20,933 62,536 1,498 21,413 173,357 

ตัดจําหนาย - - (6,414) (537) (404) - - (7,355) 

โอนเขา (ออก) - - 24,254 285 1,009 1,754 (27,302) - 

31 ธันวาคม 2556 40,589 10,211 331,179 115,634 431,105 9,343 - 938,061 

คาเส่ือมราคาสะสม         

1 มกราคม 2555 - - 89,854 38,117 160,645 3,469 - 292,085 

คาเสื่อมราคาสะสม        

สวนท่ีตัดจําหนาย - - - - (2,678) - - (2,678) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - 59 29,946 11,256 43,615 626 - 85,502 

31 ธันวาคม 2555 - 59 119,800 49,373 201,582 4,095 - 374,909 

คาเสื่อมราคาสะสม 

 สวนท่ีตัดจําหนาย - - (6,298) (522) (375) - - (7,195) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - 396 44,792 14,731 52,759 1,033 - 113,711 

31 ธันวาคม 2556 - 455 158,294 63,582 253,966 5,128 - 481,425 

มูลคาสุทธิตามบัญชี         

31 ธันวาคม 2555 29,400 7,478 140,425 45,580 166,382 1,996 5,889 397,150 

31 ธันวาคม 2556 40,589 9,756 172,885 52,052 177,139 4,215 - 456,636 

คาเส่ือมราคาสําหรับป       

2555        85,502 

2556        113,711 
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                                                (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 

ท่ีดิน 

 

 

อาคาร 

สวน

ปรับปรุง

อาคารเชา 

เคร่ือง

ตกแตง

สํานักงาน 

เคร่ืองใช

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย

ระหวาง

กอสราง รวม 

ราคาทุน   

1 มกราคม 2555 - - 175,182 67,324 275,720 6,091 - 524,317 

ซื้อเพ่ิม 29,400 7,537 32,175 26,331 89,922 - 55,941 241,306 

ตัดจําหนาย - - - - (2,678) - - (2,678) 

โอนเขา (ออก) - - 49,988 64 - - (50,052) - 

31 ธันวาคม 2555 29,400 7,537 257,345 93,719 362,964 6,091 5,889 762,945 

ซื้อเพ่ิม 11,189 2,674 53,028 20,827 61,896 1,498 21,120 172,232 

ตัดจําหนาย - - (6,414) (537) (404) - - (7,355) 

โอนเขา (ออก) - - 24,176 285 794 1,754 (27,009) - 

31 ธันวาคม 2556 40,589 10,211 328,135 114,294 425,250 9,343 - 927,822 

คาเส่ือมราคาสะสม         

1 มกราคม 2555 - - 89,545 38,013 158,764 3,469 - 289,791 

คาเสื่อมราคาสะสม        

สวนท่ีตัดจําหนาย - - - - (2,678) - - (2,678) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - 59 29,562 11,095 42,154 626 - 83,496 

31 ธันวาคม 2555 - 59 119,107 49,108 198,240 4,095 - 370,609 

คาเสื่อมราคาสะสม 

 สวนท่ีตัดจําหนาย - - (6,298) (522) (375) - - (7,195) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - 396 44,219 14,472 51,780 1,033 - 111,900 

31 ธันวาคม 2556 - 455 157,028 63,058 249,645 5,128 - 475,314 

มูลคาสุทธิตามบัญชี         

31 ธันวาคม 2555 29,400 7,478 138,238 44,611 164,724 1,996 5,889 392,336 

31 ธันวาคม 2556 40,589 9,756 171,107 51,236 175,605 4,215 - 452,508 

คาเส่ือมราคาสําหรับป        

2555        83,496 

2556        111,900 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯและบริษัทยอยมีสวนปรับปรุงอาคารเชา อุปกรณและยานพาหนะ             

จํานวนหน่ึงซึ่งตัดคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู ราคาทุนเดิมกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาว               

มีจํานวน 263 ลานบาท และ 216 ลานบาท ตามลําดับ (เฉพาะธนาคารฯ: จํานวน 262 ลานบาท และ 216 ลานบาท 

ตามลําดับ) 
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14. สินทรัพยไมมีตัวตน 

        (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

   คอมพิวเตอร  

 คอมพิวเตอร คาธรรมเนียม ซอฟทแวร  

 ซอฟทแวร สมาชิก ระหวางพัฒนา รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2555 265,311 28,273 23,144 316,728 

ซื้อเพ่ิม 51,255 - 80,108 131,363 

โอนเขา (ออก) 80,599 - (80,599) - 

31 ธันวาคม 2555 397,165 28,273 22,653 448,091 

ซื้อเพ่ิม 25,601 - 6,711 32,312 

โอนเขา (ออก) 5,027 - (5,027) - 

31 ธันวาคม 2556 427,793 28,273 24,337 480,403 

คาตัดจําหนายสะสม     

1 มกราคม 2555 167,727 2,381 - 170,108 

คาตัดจําหนายสําหรับป 41,276 2,800 - 44,076 

31 ธันวาคม 2555 209,003 5,181 - 214,184 

คาตัดจําหนายสําหรับป 54,368 2,800 - 57,168 

31 ธันวาคม 2556 263,371 7,981 - 271,352 

มูลคาสุทธิตามบัญชี     

31 ธันวาคม 2555 188,162 23,092 22,653 233,907 

31 ธันวาคม 2556 164,422 20,292 24,337 209,051 

คาตัดจําหนายสําหรับป     

2555    44,076 

2556   57,168 

อายุตัดจําหนายคงเหลือ (ป) 0 - 5 4, 7 -  
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      (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   คอมพิวเตอร  

 คอมพิวเตอร คาธรรมเนียม ซอฟทแวร  

 ซอฟทแวร สมาชิก ระหวางพัฒนา รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2555 255,200 26,750 22,609 304,559 

ซื้อเพ่ิม 48,627 - 80,015 128,642 

โอนเขา (ออก) 80,064 - (80,064) - 

31 ธันวาคม 2555 383,891 26,750 22,560 433,201 

ซื้อเพ่ิม 25,188 - 6,575 31,763 

โอนเขา (ออก) 4,798 - (4,798) - 

31 ธันวาคม 2556 413,877 26,750 24,337 464,964 

คาตัดจําหนายสะสม     

1 มกราคม 2555 163,605 1,935 - 165,540 

คาตัดจําหนายสําหรับป 39,029 2,675 - 41,704 

31 ธันวาคม 2555 202,634 4,610 - 207,244 

คาตัดจําหนายสําหรับป 52,218 2,675 - 54,893 

31 ธันวาคม 2556 254,852 7,285 - 262,137 

มูลคาสุทธิตามบัญชี     

31 ธันวาคม 2555 181,257 22,140 22,560 225,957 

31 ธันวาคม 2556 159,025 19,465 24,337 202,827 

คาตัดจําหนายสําหรับป     

2555    41,704   

2556    54,893 

อายุตัดจําหนายคงเหลือ (ป) 0 - 5 7 -  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯและบริษัทยอยมีคอมพิวเตอรซอฟทแวรจํานวนหนึ่ง ซึ่งตัดจําหนาย

หมดแลวแตยังใชงานอยู โดยมีราคาทุนเดิมกอนหักคาตัดจําหนายสะสมเปนจํานวน 158 ลานบาท และ 115 ลานบาท 

ตามลําดับ (เฉพาะธนาคารฯ: จํานวน 153 ลานบาท และ 115 ลานบาท ตามลําดับ) 
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15. สินทรัพย/หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและภาษีเงินได 

15.1 สินทรัพย/หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

   

สวนเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย/

หน้ีสินภาษีเงินไดท่ีแสดงใน    

กําไรหรือขาดทุนสําหรับป        

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 

 2556 2555 2556 2555 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี     

คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - สํารองท่ัวไป 63,625 18,257 45,368 4,457 

คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - สินทรัพยอื่น 5,651 4,013 1,638 1,244 

ดอกเบีย้รับท่ีหยุดรับรูรายได 5,602 4,205 1,397 1,489 

คาตัดจําหนายของสินทรัพย 9,513 10,167 (654) (2,978) 

ตัดจําหนายหน้ีสูญ 12,252 12,442 (190) (2,074) 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงาน 11,288 7,476 2,268 - 

สวนลดจากการปรับมูลคาต๋ัวเงินรับ 2 16 (14) (19) 

สํารองวันลาพักรอน 2,524 1,528 996 (229) 

ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช 7,409 - 7,409 - 

ขาดทุนท่ียังไมเกดิขึ้นจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่ขาย 9,585 -   

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี  127,451 58,104   

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี     

กําไรท่ียังไมเกิดขึน้จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่ขาย - 66,241   

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี - 66,241   

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 127,451 (8,137) 58,218 1,890 
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   

สวนเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย/

หน้ีสินภาษีเงินไดท่ีแสดงในกําไร

หรือขาดทุนสําหรับป              

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 

 2556 2555 2556 2555 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี     

คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - สํารองท่ัวไป 63,625 18,257 45,368 4,457 

คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - สินทรัพยอื่น 5,651 4,013 1,638 1,244 

ดอกเบีย้รับท่ีหยุดรับรูรายได 5,602 4,205 1,397 1,489 

คาตัดจําหนายของสินทรัพย 9,071 10,167 (1,096) (2,978) 

ตัดจําหนายหน้ีสูญ 12,252 12,442 (190) (2,074) 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงาน 10,980 7,476 1,780 - 

สวนลดจากการปรับมูลคาต๋ัวเงินรับ 2 16 (14) (19) 

สํารองวันลาพักรอน 2,524 1,528 996 (229) 

ขาดทุนท่ียังไมเกดิขึ้นจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่ขาย 3,332 -   

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี  113,039 58,104   

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี     

กําไรท่ียังไมเกิดขึน้จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่ขาย - 66,241   

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี - 66,241   

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 113,039 (8,137) 49,879 1,890 
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15.2 ภาษีเงินได 

 ภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ที่แสดงอยูในกําไรหรือขาดทุนประกอบดวยรายการ

ดังตอไปนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ภาษีเงินไดปจจบุัน:     

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 265,183 217,784 265,183 217,784 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:     

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผล

แตกตางชั่วคราวและการกลับรายการ

ผลแตกตางชั่วคราว (58,218) (10,605) (49,879) (10,605) 

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอตัดการบัญช ี      

จากการเปล่ียนแปลงอัตราภาษี - 8,715 -  8,715 

ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในสวนของ          
กําไรหรือขาดทนุ 206,965 215,894 215,304 215,894 

จํานวนเงินภาษีเงินไดที่เก่ียวของกับกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย และขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง

ประมาณการหนี้สินโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานที่รับรูในสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับ

ปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สรุปไดดังนี้ 

           (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวของกบักําไร 

(ขาดทุน) จากการวัดมูลคา 

 เงินลงทุนเผื่อขาย 75,826 (20,270) 69,572 (20,270) 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวของกบัขาดทุน

จากการเปล่ียนแปลงประมาณ 

 การหน้ีสินโครงการผลประโยชนหลัง 

 ออกจากงานของพนักงาน 1,544 - 1,724 - 

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการ

เปลี่ยนแปลงอัตราภาษี - 9,936 - 9,936 

ภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในสวนของกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 77,370 (10,334) 71,296 (10,334) 

 



 

 

194 

รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีสําหรับปส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สามารถแสดงไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินได 1,121,987 896,906 1,100,052 909,527 

อัตราภาษีเงินได  20% 23% 20% 23% 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดคูณอัตราภาษี 225,426 209,191 220,010 209,191 

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี             

จากการเปล่ียนแปลงอัตราภาษี - 8,715 - 8,715 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:     

รายไดท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินได (3,931) (1,782) (3,442) (1,782) 

คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น (2,049) (1,696) (2,034) (1,696) 

คาใชจายตองหาม 788 1,466 770 1,466 

อื่น ๆ (13,269) - - - 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูใน             

 กําไรหรือขาดทุน 206,965 215,894 215,304 215,894 

 
16. สินทรัพยอ่ืน 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

คาใชจายรอตัดบัญช ี 124,100 104,033 124,100 104,033 

เงินมัดจําและเงินประกัน 59,360 52,242 58,696 51,578 

บัญชีพักลกูหน้ี 35,743 50,682 35,229 50,168 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 33,677 45,983 33,677 45,430 

คาใชจายจายลวงหนา 15,570 10,259 13,072 8,909 

รายไดคางรับ 14,150 13,176 5,883 6,893 

เหรียญท่ีระลึก 14,120 14,120 14,120 14,120 

เงินทดรองจาย 4,010 717 957 434 

ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายรอเรียกคืน 3,039 832 - - 

เงินปนผลคางรับ 917 9,735 586 9,103 

อื่น ๆ 5,660 5,681 5,660 6,194 

รวม 310,346 307,460 291,980 296,862 

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู/คาเผือ่การดอยคา (26,409) (20,577) (25,895) (20,062) 

สินทรัพยอื่น - สุทธิ 283,937 286,883 266,085 276,800 
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17. คุณภาพสินทรัพย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีสินทรัพยที่จัดชั้นตามเกณฑของ ธปท.ดังตอไปนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 

 รายการระหวาง

ธนาคารและตลาด

เงินและดอกเบี้ย

คางรับ เงินลงทุน 

เงินใหสินเชือ่และ

ดอกเบีย้คางรับ สินทรัพยอื่น รวม 

การจัดชั้นสินทรัพย      

ปกติ 4,841,096 - 100,187,654 - 105,028,750 

กลาวถึงเปนพิเศษ - - 1,687,458 - 1,687,458 

ตํ่ากวามาตรฐาน - - 414,886 - 414,886 

สงสัย - - 550,542 - 550,542 

สงสัยจะสูญ - 115,585 1,014,708 25,895 1,156,188 

รวม 4,841,096 115,585 103,855,248 25,895 108,837,824 

 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

 รายการระหวาง

ธนาคารและ

ตลาดเงินและ

ดอกเบีย้คางรับ เงินลงทุน 

เงินใหสินเชือ่และ

ดอกเบีย้คางรับ สินทรัพยอื่น รวม 

การจัดชั้นสินทรัพย      

ปกติ 3,276,710 - 83,433,777 - 86,710,487 

กลาวถึงเปนพิเศษ - - 1,205,527 - 1,205,527 

ตํ่ากวามาตรฐาน - - 78,203 - 78,203 

สงสัย - - 924,159 - 924,159 

สงสัยจะสูญ - 565 621,479 20,062 642,106 

รวม 3,276,710 565 86,263,145 20,062 89,560,482 
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18. เงินรับฝาก 

18.1 จําแนกตามประเภทเงินรับฝาก 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

จายคืนเม่ือทวงถาม 3,869,661 4,463,809 3,880,850 4,474,634 

ออมทรัพย 27,660,881  29,718,130 27,660,881  29,718,130 

เงินรับฝากประเภทจายคืนเม่ือสิ้นระยะเวลา 35,409,875 26,607,599 35,409,875 26,607,599 

ใบรับเงินฝากประจํา 42,996,448 23,587,370 42,996,448 23,587,370 

รวมเงินรับฝาก 109,936,865 84,376,908 109,948,054 84,387,733 

 

18.2 จําแนกตามสกุลเงินและถ่ินที่อยูของผูฝาก 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2556 2555 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

       

เงินบาท 109,936,865 - 109,936,865 84,376,908 - 84,376,908 

รวม 109,936,865  - 109,936,865 84,376,908 - 84,376,908 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

       

เงินบาท  109,948,054 - 109,948,054 84,387,733 - 84,387,733 

รวม 109,948,054  - 109,948,054  84,387,733 - 84,387,733 
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19. รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หนีสิ้น) 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2556 2555 

 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ:       

ธนาคารแหงประเทศไทย - 6,960,070 6,960,070 - 7,175,511 7,175,511 

ธนาคารพาณิชย 1,500,011 1,450,000 2,950,011 1,300,012 1,500,000 2,800,012 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 300,000 4,970,050 5,270,050 1,000,000 5,052,574 6,052,574 

สถาบันการเงินอืน่ 2,893,395 5,439,931 8,333,326 1,469,726 4,272,723 5,742,449 

รวมรายการระหวางธนาคาร

และตลาดเงิน 4,693,406 18,820,051 23,513,457 3,769,738 18,000,808 21,770,546 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ:       

ธนาคารแหงประเทศไทย - 6,960,070 6,960,070 - 7,175,511 7,175,511 

ธนาคารพาณิชย 1,500,011 1,450,000 2,950,011 1,300,012 1,500,000 2,800,012 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 300,000 4,970,050 5,270,050 1,000,000 5,052,574 6,052,574 

สถาบันการเงินอืน่ 2,910,502 5,439,931 8,350,433 1,521,812 4,282,723 5,804,535 

รวมรายการระหวางธนาคาร

และตลาดเงิน 4,710,513 18,820,051 23,530,564 3,821,824 18,010,808 21,832,632 
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20. ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีเงินกูยืมในรูปของต๋ัวแลกเงินโดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

ออกใหแก ครบกําหนด 

อัตราดอกเบ้ีย    

ตอป จํานวนเงิน ครบกําหนด 

อัตราดอกเบ้ีย    

ตอป จํานวนเงิน 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน เม่ือทวงถาม - - เม่ือทวงถาม 2.50% 7,533 

กองทุน เม่ือทวงถาม - - เม่ือทวงถาม 3.00% 3,054 

 ภายใน 1 ป - - ภายใน 1 ป 3.00% 2,000 

บริษัทจํากัด เม่ือทวงถาม - - เม่ือทวงถาม 3.00% 39,000 

 ภายใน 1 ป - - ภายใน 1 ป 3.05%-3.70% 100,770 

บุคคลธรรมดา เม่ือทวงถาม - - เม่ือทวงถาม 2.50%-2.75% 24,774 

 ภายใน 1 ป 3.50%-3.75% 3,198 ภายใน 1 ป 2.80%-3.75% 557,538 

 เกิน 1 ป - - เกิน 1 ป 3.50%-3.75% 3,198 

สถาบันการเงินอืน่ เม่ือทวงถาม - - เม่ือทวงถาม 2.50% 2,000 

 ภายใน 1 ป - - ภายใน 1 ป 3.45%-3.70% 29,188 

รวม   3,198   769,055 

 

21. ประมาณการหนี้สิน - ผลประโยชนของพนักงาน 

จํานวนเงินประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 

 2556 2555 2556 2555 

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนตนป 39,287 33,004 37,376 32,504 

ตนทุนบริการในปจจุบัน 9,958 6,295 9,482 4,918 

ตนทุนดอกเบี้ย 1,799 1,372 1,748 1,338 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย 7,722 - 8,620 - 

ผลประโยชนจายในระหวางป (2,327) (1,384) (2,327) (1,384) 

ยอดคงเหลอืปลายป 56,439 39,287 54,899 37,376 

  

 



 

 

199 

 คาใชจายเก่ียวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานที่รวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังตอไปนี้ 
 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี              

31 ธันวาคม 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี              

31 ธันวาคม 

 2556 2555 2556 2555 

ตนทุนบริการในปจจุบัน 9,958 6,295 9,482 4,918 

ตนทุนดอกเบี้ย 1,799 1,372 1,748 1,338 

รวมคาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 11,757 7,667 11,230 6,256 

สมมติฐานสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันประเมินสรุปไดดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

 (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 5 5 5  5  

อัตราการลาออก 0 - 25 0 - 25 0 - 25 0 - 25 

อัตราคิดลด 3.8, 5 4.1, 5 3.8 4.1 

 

22. เจาหนีจ้ากการซื้อขายหลักทรัพย 

            (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

เจาหน้ีจากการซือ้หลักทรัพย 650 1,825 650 - 

เงินรับลวงหนาคาจองซือ้หนวยลงทุน 17,692 144,475 - - 

 18,342 146,300 650 - 

 

23. หนี้สินอ่ืน 
 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

บัญชีพักเจาหน้ี 117,818 88,019 117,817 88,014 

เจาหน้ีคาซื้ออปุกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน 17,478 52,514 17,240 51,062 

เงินมัดจํา 6,549 6,447 6,549 6,447 

อื่น ๆ 2,286 1,835 2,022 1,801 

รวม 144,131 148,815 143,628 147,324 
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24. ทุนเรือนหุน 

 เม่ือวันที่ 19 มีนาคม 2555 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของธนาคารฯ มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 800 ลานหุน มูลคาที่    

ตราไวหุนละ 10 บาท คิดเปนเงิน 8,000 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 12,000 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียน 20,000 

ลานบาท ซึ่งธนาคารฯไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแลวในวันที่ 22 มีนาคม 2555 

 เม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2555  ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารฯ  คร้ังที่ 5/2555  มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน 

จํานวน 50 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เปนเงิน 500 ลานบาท ใหกับบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด 

(มหาชน) ในราคาหุนละ 10 บาท เปนเงิน 500 ลานบาท  ธนาคารฯไดรับชําระคาหุนเพิ่มทุนและไดจดทะเบียนเพ่ิมทุน

ออกจําหนายและชําระแลวดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลวในวันที่ 18 พฤษภาคม 2555 

25. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ธนาคารฯตองจัดสรรกําไรสุทธิ

ประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา

ทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตามกฎหมายนี้ไมสามารถนําไปจาย          

เงินปนผลได 

26. เงินปนผลจาย 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน 

  (พันบาท) (บาทตอหุน) 
เงินปนผลประจําป 2554 ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน      

เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2555 240,000 0.200 
รวมเงินปนผลจายป 2555  240,000 0.200 

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับงวด               
11 เดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2555

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารฯ 
เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2556 400,000 0.320 

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับงวด 9 เดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 กนัยายน 2556 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารฯ 
เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2556 570,000 0.456 

รวมเงินปนผลจายป 2556  970,000 0.776 
 

27. เงินกองทุนที่ตองดํารงไวตามกฎหมาย 

วัตถุประสงคของธนาคารฯในการบริหารทุน คือ การดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเนื่องและการดํารง

เงินกองทุนตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 

เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2555 ธนาคารแหงประเทศไทยไดออกประกาศธนาคารแหงประเทศไทยท่ี สนส. 13/2555                   

เร่ืององคประกอบของเงินกองทุนสําหรับธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศ เพื่อปรับปรุงองคประกอบเงินกองทุน    

ของธนาคารพาณิชยใหสอดคลองกับหลักเกณฑ Basel III โดยมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2556 เปนตนไป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินกองทุนของธนาคารฯซ่ึงคํานวณตามหลักเกณฑ Basel III (2555: เงินกองทุนของธนาคารฯ

คํานวณตามหลักเกณฑ Basel II) ประกอบดวย  
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(หนวย: พันบาท) 

 2556 2555 

เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเปนสวนของเจาของ   

 ทุนท่ีออกและชําระเต็มมูลคาแลว 12,500,000 12,500,000 

  สํารองตามกฎหมาย 196,200 127,000 

 กําไรสุทธิคงเหลือหลังการจัดสรร 446,487 291,820 

 สวนตํ่ากวาทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 

  ในตราสารทุนประเภทเงินลงทุนเผือ่ขาย (10,862) - 

 หัก: สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี (100,566) (56,214) 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเปนสวนของเจาของ  13,031,259  

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1  13,031,259 12,862,606 

เงินกองทุนชั้นท่ี 2   

เงินสํารองสําหรับสินทรัพยจัดชั้นปกติและสํารองท่ัวไป 714,588 388,240 

 สวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 

  ในตราสารทุนประเภทเงินลงทุนเผือ่ขาย - 121,597 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 714,588 509,837 

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายท้ังสิน้ 13,745,847 13,372,443 

 

(หนวย: รอยละ) 

 2556 2555 

 ธนาคารฯ 

อัตราขั้นตํ่า

ตามกฎหมาย ธนาคารฯ 

อัตราขั้นตํ่า

ตามกฎหมาย 

อัตราสวนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเปนสวน                ของ

เจาของตอสินทรัพยเสี่ยง 12.53 4.50 - - 

อัตราสวนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ตอสินทรัพยเสี่ยง 12.53 6.00 15.56 4.25 

อัตราสวนเงินกองทุนท้ังสิ้นตอสินทรัพยเสี่ยง 13.21 8.50 16.17 8.50 

สําหรับการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการดํารงเงินกองทุนและขอมูลความเส่ียงของธนาคารฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

ธนาคารฯไดเปดเผยไวใน Website ของธนาคารฯแลวที่ www.lhbank.co.th เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2556 และจะเปดเผย

ขอมูลการดํารงเงินกองทุนและขอมูลความเส่ียงของธนาคารฯ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 ภายในเดือนเมษายน 2557 

 

 

 

 

 

 



 

 

202 

28. รายไดดอกเบ้ีย 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 137,878 146,045 137,876 145,846 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 1,322,600 971,389 1,322,530 970,804 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 4,957,377 3,727,742 4,957,377 3,727,742 

การใหเชาซื้อ 100,299 10,940 100,299 10,940 

รวมรายไดดอกเบี้ย 6,518,154 4,856,116 6,518,082 4,855,332 

 
29. คาใชจายดอกเบ้ีย 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

เงินรับฝาก 2,816,675 1,497,132 2,816,675 1,497,132 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 416,029 266,369 416,516 268,912 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 6,128 669,873 6,128 669,873 

เงินนําสงสถาบันคุมครองเงินฝากและ

 ธนาคารแหงประเทศไทย 486,170 302,350 486,170 302,350 

รวมคาใชจายดอกเบี้ย 3,725,002 2,735,724 3,725,489 2,738,267 

 
30. รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

รายไดคาธรรมเนียมและบรกิาร     

การรับรอง รับอาวัล และการคํ้าประกัน    42,014 23,405 42,014 23,405 

คาธรรมเนียมรับนายหนา 87,956 59,151 96,512 62,374 

อื่น ๆ 169,240 70,952 91,101 41,416 

รวมรายไดคาธรรมเนียมและบริการ 299,210 153,508 229,627 127,195 

คาใชจายคาธรรมเนียมและบรกิาร     

คาธรรมเนียมและบริการ 27,718 23,448 27,718 23,448 

อื่น ๆ 13,591 8,524 4,254 2,728 

รวมคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ 41,309 31,972 31,972 26,176 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 257,901 121,536 197,655 101,019 
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31. กําไรจากเงินลงทุน 

              (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

กําไรจากการขาย 

- เงินลงทุนเผื่อขาย 213,471 183,739 217,780 190,454 

 213,471 183,739 217,780 190,454 

 

32. คาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการนี้ เปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของธนาคารฯและบริษัทยอยตามมาตรา  90                   

ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนที่ เ ก่ียวของที่จายใหกับกรรมการ                   

ซึ่งดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของธนาคารฯและบริษัทยอยดวย 

 

33. หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

หนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญ    

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี (1) 504,542 274,324 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 15,626  (5,085) 

สินทรัพยอื่น 5,832 7,761 

รวมหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสญูและขาดทุนจากการดอยคา 526,000 277,000 

(1)  สุทธขิาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ี 
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34. องคประกอบของกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 

องคประกอบของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบดวย 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ก)  กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย     
กําไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจริงระหวางป (333,278) 297,040 (301,392) 284,865 
การปรับปรุงการจัดประเภทใหมสําหรับขาดทุนท่ีเกดิขึ้น
จริงท่ีรวมอยูในกาํไรขาดทุนจากการดําเนินงาน (186,165)  (187,681)  (186,011)  (187,681) 

กําไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน - สุทธ ิ 149,414 - 149,414 - 
ตัดจําหนายสวนเกินทุนจากการโอนเปล่ียนประเภท        
เงินลงทุน (9,873) (9,054) (9,873) (9,054) 

กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่ขาย (379,902) 100,305 (347,862) 88,130 

ผลกระทบของภาษีเงินไดท่ีเกี่ยวของ 75,826 (10,334) 69,572 (10,334) 

กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่ขาย          
- สุทธิจากภาษีเงนิไดท่ีเกี่ยวของ (304,076) 89,971 (278,290) 77,796 

ข) ขาดทุนจากการประมาณการหนี้สินโครงการ          
 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย (7,722) - (8,620) - 

ผลกระทบของภาษีเงินไดท่ีเกี่ยวของ 1,544 - 1,724 - 

ขาดทุนจากการประมาณการหน้ีสินโครงการ
ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน               
- สุทธิจากภาษีเงนิไดท่ีเกี่ยวของ (6,178) - (6,896) - 

กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นสําหรบัป (ขาดทนุ)  (310,254) 89,971 (285,186) 77,796 

 

35. กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูถือหุนธนาคารฯ (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 

ดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

กําไรสําหรับป (พันบาท) 915,022 681,012 884,748 693,633 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก  

 (พันหุน) 1,250,000 1,231,148 1,250,000 1,231,148 

กําไรตอหุน (บาท/หุน) 0.73 0.55 0.71 0.56 
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36. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

ธนาคารฯ บริษัทยอยและพนักงานของธนาคารฯและบริษัทยอยไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นภายใตการอนุมัติ

จากกระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสม           

เปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 - 7 ของเงินเดือนพนักงานและเงินที่ธนาคารฯและบริษัทยอยจายสมทบใหในอัตราเดียวกัน 

โดยจะจายใหแกพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุน กองทุนสํารองเล้ียงชีพของธนาคารฯ                   

และบริษัทยอยบริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด และบริษัท อเมริกัน อินเตอรแนชช่ัน

แนล  แอสชัวรันส จํากัด ตามลําดับ  ในระหวางป 2556 และ 2555 ธนาคารฯและบริษัทยอยไดจายเงินสมทบเขากองทุน

เปนจํานวน 21.9 ลานบาท และ 17.8 ลานบาท ตามลําดับ (เฉพาะธนาคารฯ: 21.4 ลานบาท และ 17.4 ลานบาท 

ตามลําดับ)  

37. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  

37.1 ภาระผูกพัน 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 

เงินบาท 

เงินตรา 

ตางประเทศ รวม เงินบาท 

เงินตรา 

ตางประเทศ รวม 

การรับอาวัลต๋ัวเงนิ 548,375 - 548,375 428,875 - 428,875 

การคํ้าประกันอื่น 2,276,282 - 2,276,282 2,447,532 - 2,447,532 

วงเงินเบกิเกินบญัชีท่ีลูกคา 

 ยังไมไดเบิกใช 3,585,243 - 3,585,243 3,357,055 - 3,357,055 

รวม 6,409,900 - 6,409,900 6,233,462 - 6,233,462 

 

37.2 ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาว  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯและบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาระยะยาวสําหรับอาคารสํานักงาน อุปกรณ               

และยานพาหนะและสัญญาบริการ โดยมีอายุสัญญาระหวาง 1 ถึง 9 ป โดยธนาคารฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินขั้นตํ่า                   

ที่ตองจายคาเชาและคาบริการในอนาคตทั้งส้ินดังตอไปนี้  

           (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

จายชําระ:     

ภายใน 1 ป  223 212 219 209 

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 202 253 200 250 

มากกวา 5 ป 4 4 4 4 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ภาระผูกพันของธนาคารฯและบริษัทยอยขางตนรวมภาระผูกพันตามสัญญาเชาและสัญญา

บริการที่ทํากับบริษัทที่เก่ียวของกันจํานวนเงินรวมประมาณ 79 ลานบาท (เฉพาะธนาคารฯ: 75 ลานบาท) 

ธนาคารฯมีภาระผูกพันตามสัญญาจางที่ปรึกษาเพื่อติดต้ังและพัฒนาระบบคอมพิวเตอรกับบริษัทหลายแหง                   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คงเหลือจํานวนท่ีธนาคารฯจะตองจายภายใตสัญญาดังกลาวอีกจํานวนเงินประมาณ                   

11 ลานบาท  

นอกจากนี้ บริษัทยอยมีภาระผูกพันตามสัญญาอนุญาตใหใชโปรแกรมคอมพิวเตอร โดยบริษัทยอยจะตองจายคาบํารุงรักษา

เปนรายป โดย 2 ปแรกตองจายในอัตรา 1.7 ลานบาทตอป และปตอๆไปปละ 1.6 ลานบาทตอป โดยสัญญาดังกลาวมี  

ผลบังคับตอเนื่องจนกวาบริษัทยอยจะบอกเลิกสัญญา หรือฝายใดฝายหน่ึงผิดเงื่อนไขตามที่ระบุไวในสัญญา 

37.3 ภาระผูกพันโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน 

เม่ือวันที่ 21 ตุลาคม 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารฯ คร้ังที่ 11/2556 มีมติอนุมัติโครงการสะสมหุนสําหรับ

พนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ระยะเวลาโครงการ ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2557 ถึง 31 ธันวาคม 2561 รวมระยะเวลา 5 ป 

พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ 

 

 

ผูบริหารของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ระดับผูชวยผูอํานวยการ

ฝาย/สํานัก หรือเทียบเทาขึน้ไป ท่ีผานการทดลองงานและปลดรักษาการแลว 

รูปแบบโครงการ 

 

เงินสวนท่ีพนักงานจายเพ่ือเขารวมโครงการ: อัตราไมเกินรอยละ 5  ของ            

ฐานเงินเดือนพนกังาน 

 

เงินสวนท่ีธนาคารฯจายสมทบใหพนักงานท่ีเขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 5      

ของฐานเงินเดือนพนักงาน 

กําหนดการซื้อหุนเขาโครงการ ทุกเดือน 

เงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย ปท่ี 1 - 3 ไมสามารถขายไดท้ังจํานวน 

 ครบ 3 ป สามารถขายหุนได 25% ของจํานวนหุนสะสมท่ีมีอยู 

 ครบ 4 ป สามารถขายหุนได 50% ของจํานวนหุนสะสมท่ีมีอยู 

 

ครบ 5 ป สามารถขายหุนไดท้ังจํานวน 

การลาออกจากโครงการทุกกรณี สามารถขายหุนไดทันที 

ตัวแทนดําเนินงาน บริษัทหลักทรัพยฟลลิป (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

โครงการสะสมหุนสําหรับพนักงานน้ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยเม่ือวันที่ 7 มกราคม 2557  

37.4 ภาระผูกพันอ่ืน ๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทยอยมีภาระที่ตองนําสงเงินคาธรรมเนียมการประกอบกิจการตามท่ีไดรับ

ใบอนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งประกอบดวยคาธรรมเนียมดังตอไปนี้ 

- คาธรรมเนียมการบริหารจัดการกองทุนในอัตราที่กําหนด โดยคํานวณจากมูลคาทรัพยสินสุทธิภายใตการบริหารจัดการ 

ณ ส้ินวันทําการสุดทายของเดือนถัวเฉล่ีย 
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- คาธรรมเนียมการเปนนายทะเบียนคิดคาธรรมเนียมในอัตรารอยละ 1 ของรายไดคาธรรมเนียมการเปนนายทะเบียน 

ทั้งนี้ คาธรรมเนียมดังกลาวกําหนดขั้นตํ่า 500,000 บาทตอป 

37.5 คดีฟองรอง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารฯมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย โดยมีทุนทรัพยรวม

จํานวน  30 ลานบาท  ซึ่งผลของคดียังไมเปนที่ ส้ินสุด  อยางไรก็ตาม  ฝายบริหารของธนาคารฯไดใช ดุลยพินิจ                   

ในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟองรองและเช่ือม่ันวาจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไมไดบันทึกหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

ดังกลาว 

38. รายการธุรกิจกบักิจการ/บุคคลที่เกี่ยวของกัน  

 ธนาคารฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกัน รวมท้ังรายการที่เก่ียวของกับกรรมการ 

ผูบริหารหรือบุคคลผูมีตําแหนงเทียบเทา รวมถึงกิจการที่บุคคลหรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวที่มีอํานาจในการจัดการ 

หรือกิจการที่ธนาคารฯและบริษัทยอยหรือกรรมการหรือผูบริหารรวมถึงผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวถือหุนรวมกันเกินกวา

รอยละ 10 ขึ้นไปของทุนที่ชําระแลวของกิจการนั้น 

 ลักษณะความสัมพันธสามารถแบงไดดังนี้ 

1. บริษัทใหญของธนาคารฯไดแก บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

2. บริษัทยอยของธนาคารฯไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

3.         บริษัทและบุคคลที่เปนผูถือหุนของบริษัทใหญของธนาคารฯ (“ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ”) เกินกวารอยละ 

10 ขึ้นไปไดแก  

3.1 บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  

3.2 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 

3.3 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 

4.        บริษัทยอยของผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตาม 3 ขางตน) ที่มีธุรกรรมกับธนาคารฯและบริษัทยอย 

ประกอบดวย 

4.1 บริษัท เดอะ คอนฟเดนซ จํากัด 

4.2 บริษัท คิว. เอช. แมเนจเมนท จํากัด 

4.3 บริษัท คิว. เอช. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

4.4 บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากัด 

4.5 บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

4.6 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จํากัด 

4.7 บริษัท คาซา วิลล จํากัด 

4.8 บริษัท คาซา วิลล (ระยอง 2553) จํากัด 

4.9 บริษัท คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) จํากัด 

4.10 บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) จํากัด 
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4.11 บริษัท คาซา วิลล (ประจวบคีรีขันธ 2554) จํากัด 

4.12 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากัด 

4.13 บริษัท แปซิฟค เรียลเอสเตท จํากัด 

4.14 บริษัท พร็อพเพอรต้ี โฮสท จํากัด 

4.15 บริษัท กัสโต วิลเลจ จํากัด 

4.16 บริษัท ไอเดีย ฟตต้ิง จํากัด 

4.17 บริษัท แลนด แอนด เฮาส นอรธอีส จํากัด 

4.18 บริษัท แอล แอนด เอช โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด 

4.19 บริษัท แอล แอนด เอช รีเทล แมเนจเมนท จํากัด 

4.20 บริษัท เซนเตอร พอยต ฮอสพิทอลิต้ี จํากัด 

4.21 บริษัท สยามธานี พรอบเพอรต้ี จํากัด 

4.22 บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จํากัด 

5.        บริษัทรวมของผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตาม 3 ขางตน) ที่มีธุรกรรมกับธนาคารฯและบริษัทยอย 

ประกอบดวย 

5.1 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 

5.2 บริษัท เอเซียแอสเซท แอดไวเซอร่ี จาํกัด 

5.3 บริษัท ควอลิต้ี คอนสตรัคชั่น โปรดักส จํากัด (มหาชน) 

5.4 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง แลนด แอนด เฮาส 

5.5 กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยควอลิต้ี เฮาส 

5.6   กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชา ควอลิต้ี เฮาส โฮเทล แอนด เรซิเดนซ 

5.7 บริษัท แอล แอนด เอช แมเนจเมนท จํากัด 

5.8 บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร จํากัด 

6.        บริษัทที่เก่ียวของกับกรรมการของธนาคารฯและมีธุรกรรมกับธนาคารฯและบริษัทยอย ประกอบดวย 

6.1 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 

6.2 บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน) 

6.3 บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

6.4 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

7.        บริษัทที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตาม 3 ขางตน) และมีธุรกรรมกับธนาคารฯ                   

และบริษัทยอย ประกอบดวย 

7.1 บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 

7.2 บริษัท เมยแลนด จํากัด 

7.3 บริษัท เอ.เอ.พร็อพเพอรต้ี  จํากัด 

7.4 บริษัท นอรธเทอรน เรียลเอสเตท จํากัด 
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7.5 บริษัท บี.ซี.เรียลเอสเตท จํากัด 

7.6 บริษัท ประชาช่ืน เรียลเอสเตท จํากัด 

7.7 บริษัท สุรัสยา จํากัด 

7.8 บริษัท อรรถชาติ จํากัด 

7.9 บริษัท แลนด แอนด เฮาส เรียลเอสเตท จํากัด 

7.10 บริษัท ดาหรา จํากัด 

7.11 บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากัด 

7.12 บริษัท เอ แอนด พี แอสโซซิเอท จํากัด 

7.13 บริษัท ออทัมแลนด จํากัด 

7.14 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาแลนด แอนด เฮาส 
7.15 บริษัท แมนดารินโฮเต็ล จํากัด (มหาชน) 

8.        บริษัทที่ถูกควบคุมโดยบุคคลที่เก่ียวของกับธนาคารฯและมีธุรกรรมกับธนาคารฯและบริษัทยอย ประกอบดวย 

8.1 บริษัท พรพลทรัพยเจริญ จํากัด 

8.2 บริษัท เอ. เอ. พร็อพเพอรต้ี (เชียงใหม) จํากัด 

8.3 บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

9. กรรมการและผูบริหาร หมายถึง กรรมการธนาคาร กรรมการของบริษัทยอย ผูบริหารระดับกรรมการผูจัดการ                    

รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ หัวหนาสายงานและผูชวยสายงาน  

10. บุคคลท่ีเก่ียวของกัน หมายถึง กรรมการของบริษัทที่เก่ียวของกัน กรรมการและบุคคลใกลชิดของผูถือหุนรายใหญ           

ของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3 ขางตน) และบุคคลใกลชิดของบุคคลที่เก่ียวโยงกับธนาคารฯ 

38.1   รายการที่เกิดขึ้นในระหวางป 

 ในระหวางป ธนาคารฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกัน รายการธุรกิจดังกลาว      

เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑที่ตกลงกันระหวางธนาคารฯ และบริษัทยอยและบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน

เหลานั้น ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556 2555 2556 2555 นโยบายการกําหนดราคา 

รายไดดอกเบี้ย      

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน      

    บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 43,493 12,018 43,493 12,018 ตามเงื่อนไขในหนังสือชีช้วน 

 บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จํากัด 

(มหาชน) 

10,125 10,153 10,125 10,153 ตามเงื่อนไขในหนังสือชีช้วน 

 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 3,044 2,781 3,044 2,781 ตามอัตราท่ีธนาคารฯคิดกับลูกคาท่ัวไป 

 56,662 24,952 56,662 24,952  

รายไดคาธรรมเนียมและบรกิาร      

บริษัทใหญ      

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

จํากัด (มหาชน) 

80 55 80 55 ตามอัตราท่ีธนาคารฯคิดกับลูกคาท่ัวไป 

บริษัทยอย      

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 

  แลนด  แอนด เฮาส 

จํากัด 

- - 9,543 4,233 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน      

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ 

         เรียกรอง แลนด แอนด เฮาส 

2,183 2,677 - - คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพย

สุทธิของกองทุน 

กองทุนรวมสิทธกิารเชา

อสังหาริมทรัพยควอลิต้ี เฮาส 

17,243 7,273 - - คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพย

สุทธิของกองทุน 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ

การเชา ควอลิต้ี เฮาส โฮเทล 

แอนด เรซิเดนซ 

9,537 4,025 - - คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพย

สุทธิของกองทุน 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ 

  การเชาแลนด แอนด เฮาส 

9,075 6,820 - - คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพย

สุทธิของกองทุน 

 38,118 20,850 9,623 4,288  
กําไรจากเงินลงทุน      

บริษัทใหญ      

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

จํากัด (มหาชน) 

1,439 37,813 1,439 37,813 ตามมูลคายุติธรรม 

บริษัทยอย      

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 

แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

- - 4,654 6,715 ตามมูลคายุติธรรม 

 1,439 37,813 6,093 44,528  
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         (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556 2555 2556 2555 นโยบายการกําหนดราคา 
รายไดเงินปนผล      
บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน      
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ
การเชา ควอลิต้ี เฮาส โฮเทล 
แอนด เรซิเดนซ 

4,708 - 4,708 - ตามท่ีประกาศจายโดยกองทุนฯ 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ
การเชาแลนด แอนด เฮาส 

6,393 1,767 6,393 1,767 ตามท่ีประกาศจายโดยกองทุนฯ 

 11,101 1,767 11,101 1,767  
เงินปนผลจาย      
บริษัทใหญ      
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
  จํากัด (มหาชน) 

970,000 240,000 970,000 240,000 ตามอัตราท่ีธนาคารฯประกาศจาย 

 970,000 240,000 970,000 240,000  
คาใชจายดอกเบี้ย       
บริษัทใหญ      
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
  จํากัด (มหาชน) 

7,103 8,095 7,103 8,095 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

บริษัทยอย      
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
  แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

- - 487 2,543 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ      
บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด

    (มหาชน) 
13,811 21,402 13,811 21,402 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด(มหาชน) 8,235 13,788 8,235 13,788 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 896 1,107 896 1,107 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน      
 บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี 
  จํากัด 

1,383 997 1,383 997 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

 บริษัท คาซา วิลล จํากัด 2,376 1,681 2,376 1,681 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด 
  (มหาชน) 

10,290 20,931 10,290 20,931 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ 
         เรียกรอง แลนด แอนด เฮาส 

2,280 2,302 2,280 2,302 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด 
(มหาชน) 

3,613 - 3,613 - ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 2,134 1,911 2,134 1,911 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
บริษัท เมยแลนด จํากัด 3,164 6,038 3,164 6,038 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

 บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากดั 1,634 1,097 1,634 1,097 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
 บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 8,964 5,717 8,964 5,717 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
 กรรมการและผูบริหาร 11,312 10,097 11,312 10,097 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556 2555 2556 2555 นโยบายการกําหนดราคา 
 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 10,431 10,364 10,431 10,364 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
 87,626 105,527 88,113 108,070  

 

          (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556 2555 2556 2555 นโยบายการกําหนดราคา 

คาเชาสํานักงานและคาบรกิารจาย      

บริษัทใหญ      

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

  จํากัด (มหาชน) 

1,200 1,200 1,200 1,200 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ      

บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด 

(มหาชน) 

3,902 2,960 544 499 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน      

บริษัท คิว.เอช.แมเนจเมนท จํากัด 230 188 230 188 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี 

จํากัด 

3,452 3,508 3,452 3,508 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด 

(มหาชน) 

5,726 2,461 5,726 2,461 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

 กองทุนรวมสิทธกิารเชา

อสังหาริมทรัพยควอลิต้ี เฮาส 

69,127 67,356 69,127 67,356 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท 

  จํากัด 

7,007 5,134 7,007 5,134 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

 
 90,644 82,807 87,286 80,346  
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38.2 ยอดคงคางระหวางกัน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ยอดคงเหลือของรายการที่ ธนาคารฯและบริษัทยอยมี กับบุคคลและกิจการที่ เ ก่ียวของกันที่ มีสาระสําคัญ                   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังตอไปนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

เงินลงทุน - ราคาทุน     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

     ตราสารหน้ีภาคเอกชน - บริษัท บานปู จํากัด

(มหาชน) 

1,400,000 400,000 1,400,000 400,000 

 ตราสารหน้ีภาคเอกชน - บริษัท เอพี (ไทยแลนด)  

  จํากัด (มหาชน) 

225,000 225,000 225,000 225,000 

 หนวยลงทุน - กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธ ิ

        การเชา ควอลิต้ี เฮาส โฮเทล แอนด เรซิเดนซ  

67,200 67,200 67,200 67,200 

 หนวยลงทุน - กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและ           

  สิทธิการเชาแลนด แอนด เฮาส 

91,462 91,462 91,462 91,462 

 1,783,662 783,662 1,783,662 783,662 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ดอกเบี้ยคางรับจากเงินลงทนุ     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) 25,790 2,057 25,790 2,057 

 บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 2,358 2,358 2,358 2,358 

 28,148 4,415 28,148 4,415 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี ้     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 61,048 56,999 61,048 56,999 

 61,048 56,999 61,048 56,999 

ดอกเบี้ยคางรับจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี ้     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 102 67 102 67 

 102 67 102 67 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

สินทรัพยอืน่ - เงินมัดจําคาเชาสํานักงาน 
บริษัทใหญ     

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  300 300 300 300 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 2,065 751 1,422 108 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

กองทุนรวมสิทธกิารเชาอสังหาริมทรัพย                    

ควอลิต้ี เฮาส 

14,764 14,732 14,764 14,732 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 6,174 4,294 6,174 4,294 

 23,303 20,077 22,660 19,434 

สินทรัพยอืน่ - ลูกหนี้คาธรรมเนียมและบรกิาร     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 5,130 4,944 - - 

 5,130 4,944 - - 

เงินรบัฝาก     

บริษัทใหญ     

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  1,131,389 153,400 1,131,389 153,400 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

 บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 502,220 726,494 502,220 726,494 

 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 365,372 492,286 365,372 492,286 

 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 61,701 31,454 61,701 31,454 

                    

                    (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

เงินรบัฝาก (ตอ)     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัท เดอะ คอนฟเดนซ จํากัด 167,229 84,137 167,229 84,137 

 บริษัท คิว.เอช.แมเนจเมนท จํากัด 12,911 7,079 12,911 7,079 

   บริษัท คิว.เอช.อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 42,013 65,887 42,013 65,887 

 บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากัด 18,502 25,382 18,502 25,382 

 บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 39,845 54,427 39,845 54,427 

 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จาํกัด 46,408 84,964 46,408 84,964 

 บริษัท คาซา วิลล จํากัด 287,833 169,010 287,833 169,010 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

 บริษัท คาซา วิลล (ระยอง 2553) จาํกัด 4,018 13,706 4,018 13,706 

 บริษัท คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) จํากัด 10,767 36,067 10,767 36,067 

 บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) จํากัด 22,081 7,449 22,081 7,449 

 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากดั                          280 19,150 280 19,150 

 บริษัท พร็อพเพอรต้ี โฮสท จํากัด 5,099 13,442 5,099 13,442 

 บริษัท กัสโต วิลเลจ จํากัด 199,553 67,700 199,553 67,700 

 บริษัท แลนด แอนด เฮาส นอรธอสี จํากัด 21,278 2,050 21,278 2,050 

 บริษัท แอล แอนด เอช โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด 12,603 - 12,603 - 

 บริษัท เซนเตอร พอยต ฮอสพิทอลิต้ี จํากัด 34,719 - 34,719 - 

 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 67,021 819,161 67,021 819,161 

 บริษัท เอเชยี แอสเซท แอดไวเซอร่ี จํากัด 37,406 27,222 37,406 27,222 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง 

        แลนด แอนด เฮาส 

73,235 70,729 73,235 70,729 

 กองทุนรวมสิทธกิารเชาอสังหาริมทรัพย 

  ควอลิต้ี เฮาส 

55,451 35,784 55,451 35,784 

 บริษัท เมกาโฮม เซ็นเตอร จํากัด 12,138 - 12,138 - 

 บริษัท ไทยบรรจภัุณฑและการพิมพ จํากัด  

        (มหาชน) 

14,182 1,131 14,182 1,131 

 บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 140,337 - 140,337 - 

 บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 58,235 57,209 58,235 57,209 

 บริษัท เมยแลนด จํากัด 96,474 146,176 96,474 146,176 

 บริษัท นอรธเทอรน เรียลเอสเตท จาํกัด 20,835 1,119 20,835 1,119 

 บริษัท แลนด แอนด เฮาส เรียลเอสเตท จํากัด 16,088 15,885 16,088 15,885 

 บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากดั 62,287 58,092 62,287 58,092 

 บริษัท เอ แอนด พี แอสโซซเิอท จาํกัด 33,308 27,401 33,308 27,401 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชา 

       แลนด แอนด เฮาส 

36,709 16,772 36,709 16,772 
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                         (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

เงินรบัฝาก (ตอ)     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 33,976 17,639 33,976 17,639 

 กรรมการและผูบริหาร 889,944 724,875 889,944 724,875 

 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 471,708 402,759 471,708 402,759 

 5,105,155 4,476,038 5,105,155 4,476,038 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน)     

บริษัทยอย     

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส 

  จํากัด 

- - 17,107 62,451 

 - - 17,107 62,451 

หนี้สินจายคนืเม่ือทวงถาม      

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

   บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 5,624 20,124 5,624 20,124 

    บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 2,612 5,400 2,612 5,400 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 7,306 23,740 7,306 23,740 

 15,542 49,264 15,542 49,264 

ตราสารหน้ีทีอ่อกและเงินกูยืม      

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน - 7,533 - 7,533 

 - 7,533 - 7,533 

ดอกเบี้ยคางจาย     

บริษัทใหญ     

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด(มหาชน)  1,560 28 1,560 28 

บริษัทยอย     

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด - - - 257 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

 บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 62 86 62 86 

 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 156 44 156 44 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 3,150 1,309 3,150 1,309 

 กรรมการและผูบริหาร 2,686 804 2,686 804 

 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 2,503 1,603 2,503 1,603 

 10,117 3,874 10,117 4,131 
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 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

คาใชจายคางจาย     

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 61 66 9 9 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 674 648 674 648 

 735 714 683 657 

หนี้สินอืน่ - เจาหนี้อื่น     

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 1,303 - 1,303 - 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ - 111 - 111 

 กรรมการและผูบริหาร 4 4 4 4 

 1,307 115 1,307 115 

ภาระผูกพัน     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 กองทุนรวมสิทธกิารเชาอสังหาริมทรัพย 
  ควอลิต้ี เฮาส 

21,186 4,340 21,186 4,340 

 21,186 4,340 21,186 4,340 

  

38.3   รายการเคล่ือนไหวของรายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 รายการเคล่ือนไหวของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ เงินรับฝาก รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน) และตราสารหนี้             

ที่ออกและเงินกูยืมกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน มีดังนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 ยอดยกมา   ยอดคงเหลอื 

 ตนป เพ่ิมขึ้น ลดลง ปลายป 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี ้     

บริษัท/บุคคลท่ีเกีย่วของกัน     

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 56,999 174,852 (170,803) 61,048 

 56,999 174,852 (170,803) 61,048 

                   



 

 

218 

                                 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 ยอดยกมา   ยอดคงเหลอื 

 ตนป เพ่ิมขึ้น ลดลง ปลายป 

เงินรบัฝาก     

บริษัทใหญ     
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด(มหาชน) 153,400 4,850,554 (3,872,565) 1,131,389 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  726,494 66,835,910 (67,060,184) 502,220 

บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 492,286 57,404,302 (57,531,216) 365,372 

คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 31,454 247,032 (216,785) 61,701 

บริษัท/บุคคลท่ีเกีย่วของกัน     

บริษัท เดอะ คอนฟเดนซ จํากัด 84,137 6,286,880 (6,203,788) 167,229 

บริษัท คิว.เอช.แมเนจเมนท จํากัด 7,079 141,562 (135,730) 12,911 

บริษัท คิว.เอช.อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด 65,887 377,503 (401,377) 42,013 

บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากัด 25,382 981,504 (988,384) 18,502 

บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 54,427 1,127,303 (1,141,885) 39,845 

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จาํกัด 84,964 1,452,679 (1,491,235) 46,408 

บริษัท คาซา วิลล จํากัด 169,010 22,973,590 (22,854,767) 287,833 

บริษัท คาซา วิลล (ระยอง 2553) จาํกัด 13,706 174,054 (183,742) 4,018 

บริษัท คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) จํากัด 36,067 247,677 (272,977) 10,767 

บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) จํากัด 7,449 854,023 (839,391) 22,081 

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากดั 19,150 34,407 (53,277) 280 

บริษัท พร็อพเพอรต้ี โฮสท จํากัด 13,442 7,254 (15,597) 5,099 

บริษัท กัสโต วิลเลจ จํากัด 67,700 3,938,604 (3,806,751) 199,553 

บริษัท แลนด แอนด เฮาส นอรธอสี จํากัด   2,050 395,662 (376,434) 21,278 
บริษัท แอล แอนด เอช โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด - 421,830 (409,227) 12,603 

บริษัท เซนเตอร พอยต ฮอสพิทอลิต้ี จํากัด - 794,398 (759,679) 34,719 

บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 819,161 20,082,961 (20,835,101) 67,021 

บริษัท เอเชยี แอสเซท แอดไวเซอร่ี จํากัด 27,222 355,442 (345,258) 37,406 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง 

แลนด แอนด เฮาส 

70,729 147,825 (145,319) 73,235 

กองทุนรวมสิทธกิารเชาอสังหาริมทรัพย             

ควอลิต้ี เฮาส     

35,784 729,039 (709,372) 55,451 

บริษัท เมกาโฮม เซ็นเตอร จํากัด    - 472,312 (460,174) 12,138 
บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด 

(มหาชน) 
1,131 45,554 (32,503) 14,182 
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 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 ยอดยกมา   ยอดคงเหลอื 

 ตนป เพ่ิมขึ้น ลดลง ปลายป 

เงินรบัฝาก (ตอ)     

บริษัท/บุคคลท่ีเกีย่วของกัน     

บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) - 1,383,249 (1,242,912) 140,337 

บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 57,209 140,845 (139,819) 58,235 

บริษัท เมยแลนด จํากัด 146,176 1,865,428 (1,915,130) 96,474 

บริษัท นอรธเทอรน เรียลเอสเตท จาํกัด 1,119 93,251 (73,535) 20,835 

บริษัท แลนด แอนด เฮาส เรียลเอสเตท จํากัด 15,885 321 (118) 16,088 

บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากดั 58,092 270,978 (266,783) 62,287 

บริษัท เอ แอนด พี แอสโซซเิอท จาํกัด 27,401 183,985 (178,078) 33,308 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชา 

   แลนด แอนด เฮาส  

16,772 344,593 (324,656) 36,709 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 17,639 1,847,325 (1,830,988) 33,976 

กรรมการและผูบริหาร 724,875 6,398,891 (6,233,822) 889,944 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 402,759 2,087,225 (2,018,276) 471,708 

 4,476,038 205,995,952 (205,366,835) 5,105,155 

ตราสารหน้ีทีอ่อกและเงินกูยืม     

บริษัท/บุคคลท่ีเกีย่วของกัน     

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 7,533 264 (7,797) - 

 7,533 264 (7,797) - 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 ยอดยกมา   ยอดคงเหลอื 

 ตนป เพ่ิมขึ้น ลดลง ปลายป 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 
(หนี้สิน)                                    

 

บริษัทยอย     

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน                        

แลนด แอนด เฮาส จํากัด 62,451 775,571 (820,915) 17,107 

 62,451 775,571 (820,915) 17,107 
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38.4 ผลตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 ในระหวางปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 คาใชจายผลตอบแทนของกรรมการและผูบริหารของธนาคารฯและ

บริษัทยอยที่รับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานแยกประเภทไดดังตอไปนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ผลประโยชนระยะสั้น 54.35 47.15 49.89 44.13 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 5.87 4.94 5.46 4.24 

ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารของธนาคารฯและบริษัทยอย หมายถึง กรรมการและผูบริหารระดับกรรมการผูจัดการ                    

รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ หัวหนาสายงานและผูชวยสายงาน 

39. สวนงานดําเนนิงาน 

ธนาคารฯและบริษัทยอยดําเนินกิจการใน 2 สวนงานหลัก คือ ธุรกิจการธนาคารและธุรกิจจัดการกองทุน และดําเนินธุรกิจ

ในสวนงานทางภูมิศาสตรหลักในประเทศไทย โดยในสวนของธนาคารฯเพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงาน คณะกรรมการ

บริหารธนาคารฯซ่ึงเปนผูมีอํานาจตัดสินในสูงสุดดานการดําเนินงาน ไดมีการแบงสวนงานหลักออกเปนสวนงาน                    

การใหสินเช่ือ (เพื่อที่อยูอาศัยและรายยอย และสวนงานการใหสินเช่ืออื่น) และสวนงานอื่น  

ผูบริหารสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงคในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรร

ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ธนาคารฯและบริษัทยอยประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณา

จากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมซึ่งวัดมูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดผลกําไร                

หรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน นอกจากน้ี การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานท่ีรายงานเปนไป

ในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสําหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก 
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ขอมูลสวนงานดําเนินงานของธนาคารฯและบริษัทยอยมีดังตอไปนี ้

(หนวย: พันบาท)  

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 ธุรกิจการธนาคาร    

 สวนงานการใหสินเชื่อ    รายการตัด  

 

เพ่ือท่ีอยู

อาศัยและ

รายยอย สินเชื่ออื่น สวนงานอื่น รวมสวนงาน 

ธุรกิจจัดการ

กองทุน 

บัญชี        

ระหวางกัน 

งบการเงิน

รวม 

รายไดดอกเบี้ยท่ีรับจากลูกคา

ภายนอก 

1,551,681 3,643,385 1,323,016 6,518,082 72 - 6,518,154 

รายไดดอกเบี้ยท่ีรับระหวางสวนงาน - - - - 487 (487) - 

        

รายไดดอกเบี้ยสทุธิ    2,792,593 559 - 2,793,152 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ    197,655 61,649 (1,403) 257,901 

กําไรจากเงินลงทุน    217,780 345 (4,654) 213,471 

รายไดเงินปนผล    47,461 8,124 - 55,585 

รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ     7,046 154 - 7,200 

คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ     (1,636,483) (43,748) 909 (1,679,322) 

หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุน

จากการดอยคา    (526,000) - - (526,000) 

ภาษีเงินได    (215,304) (4,930) 13,269 (206,965) 

กําไรสําหรับปกอนสวนไดเสียท่ี        

ไมมีอํานาจควบคุม    884,748 22,153 8,121 915,022 
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 (หนวย: พันบาท)  

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 

 ธุรกิจการธนาคาร    

 สวนงานการใหสินเชื่อ    รายการตัด  

 

เพ่ือท่ีอยู

อาศัยและ

รายยอย สินเชื่ออื่น สวนงานอื่น รวมสวนงาน 

ธุรกิจจัดการ

กองทุน 

บัญชี        

ระหวางกัน 

งบการเงิน

รวม 

รายไดดอกเบี้ยท่ีรับจากลูกคา

ภายนอก 

1,521,164 2,343,881 990,287 4,855,332 784 - 4,856,116 

รายไดดอกเบี้ยท่ีรับระหวางสวนงาน - - - - 2,543 (2,543) - 

        

รายไดดอกเบี้ยสทุธิ    2,117,065 3,327 - 2,120,392 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ    101,019 21,478 (961) 121,536 

กําไรจากเงินลงทุน    190,454 - (6,715) 183,739 

รายไดเงินปนผล    41,886 1,433 - 43,319 

รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ    3,653 182 - 3,835 

คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ    (1,267,550) (32,343) 978 (1,298,915) 

หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุน

จากการดอยคา 

   

(277,000) - - (277,000) 

ภาษีเงินได    (215,894) - - (215,894) 

กําไร (ขาดทุน) สาํหรับปกอนสวนได

เสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม    693,633 (5,923) (6,698) 681,012 
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(หนวย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
 ธุรกิจการธนาคาร    

 สวนงานการใหสินเชื่อ    รายการตัด  

 

เพ่ือท่ีอยู
อาศัยและ
รายยอย สินเชื่ออื่น สวนงานอื่น รวมสวนงาน 

ธุรกิจจัดการ
กองทุน 

บัญชี        
ระหวางกัน 

งบการเงิน
รวม 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี/รายการ
ระหวางธนาคารและตลาดเงิน 33,442,041 75,045,494 - 108,487,535 - - 108,487,535 

        
เงินสด    1,726,296 1 - 1,726,297 
รายการระหวางธนาคารและ       
ตลาดเงิน - สุทธ ิ

   
6,994,579 35,803 (28,296) 7,002,086 

เงินลงทุน - สุทธ ิ    35,925,526 187,130 - 36,112,656 
เงินลงทุนในบริษัทยอย    257,289 - (257,289) - 
เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ีและ
ดอกเบีย้คางรับ - สุทธ ิ

   
102,421,766 - - 102,421,766 

สินทรัพยอื่น     1,391,323 43,315 (699) 1,433,939 

สินทรัพยรวม    148,716,779 266,249 (286,284) 148,696,744 
        
เงินรับฝาก    109,948,054 - (11,189) 109,936,865 
รายการระหวางธนาคารและ
ตลาดเงิน 

   
23,530,564 - (17,107) 23,513,457 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม    3,198 - - 3,198 
หน้ีสินอื่น    1,727,986 22,978 (257) 1,750,707 

หน้ีสินรวม    135,209,802 22,978 (28,553) 135,204,227 
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 (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
 ธุรกิจการธนาคาร    

 สวนงานการใหสินเชื่อ    รายการตัด  

 

เพ่ือท่ีอยู
อาศัยและ
รายยอย สินเชื่ออื่น สวนงานอื่น รวมสวนงาน 

ธุรกิจจัดการ
กองทุน 

บัญชี        
ระหวางกัน 

งบการเงิน
รวม 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี/รายการ
ระหวางธนาคารและตลาดเงิน 31,812,965 57,562,932 - 89,375,897 - - 89,375,897 

        
เงินสด    1,619,451 2 - 1,619,453 
รายการระหวางธนาคารและ       
ตลาดเงิน - สุทธ ิ    4,895,725 209,149 (73,168) 5,031,706 
เงินลงทุน - สุทธ ิ    28,734,282 156,654 - 28,890,936 
เงินลงทุนในบริษัทยอย    257,289 - (257,289) - 
เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ีและ
ดอกเบีย้คางรับ - สุทธ ิ

   
85,334,205 - - 85,334,205 

สินทรัพยอื่น     1,181,881 23,483 (438) 1,204,926 

สินทรัพยรวม    122,022,833 389,288 (330,895) 122,081,226 
        
เงินรับฝาก    84,387,733 - (10,825) 84,376,908 
รายการระหวางธนาคารและ
ตลาดเงิน 

   
21,832,632 - (62,086) 21,770,546 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม    769,055 - - 769,055 
หน้ีสินอื่น    1,155,998 151,664 (694) 1,306,968 

หน้ีสินรวม    108,145,418 151,664 (73,605) 108,223,477 

ธนาคารฯและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเดียวกันในประเทศไทย ดังนั้น รายได กําไรและสินทรัพย                    

ที่แสดงอยูในงบการเงิน จึงถือเปนการรายงานตามเขตภูมิศาสตรแลว นอกจากนี้ ในระหวางป 2556 และ 2555 ธนาคารฯ               

และบริษัทยอยไมมีรายไดจากลูกคารายใดที่มีมูลคามากกวาหรือเทากับรอยละ 10 ของรายไดของกิจการ 

40. เครื่องมือทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงิน หมายถึง สัญญาใด ๆ ที่ทําใหสินทรัพยทางการเงินของกิจการหน่ึงและหน้ีสินทางการเงินหรือตรา

สารทุนของอีกกิจการหนึ่งเพิ่มขึ้น 

เคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญของธนาคารฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดง

รายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสด รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน                    

เงินลงทุน เงินลงทุนในบริษัทยอย เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ เงินรับฝาก หนี้สินจายคืนเม่ือทวงถาม ตราสารหน้ีที่ออก                   

และเงินกูยืม และเจาหน้ีจากการซ้ือขายหลักทรัพย ธนาคารฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงที่เก่ียวของกับเคร่ืองมือ                   

ทางการเงินดังกลาวและมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้ 
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40.1 ความเส่ียงดานเครดิต 

 ความเส่ียงดานเครดิต (Credit risk) คือ ความเส่ียงจากโอกาสที่ความนาจะเปนที่ลูกหนี้หรือคูสัญญา (Counterparty)              

ไมสามารถปฏิบัติตามภาระท่ีตกลงไว และความเส่ียงอันเกิดจากการท่ีคุณภาพของสินเช่ือหรือเงินลงทุนเส่ือมลง และ     

ไมสามารถปรับราคาเพื่อชดเชยความเส่ียงที่เพิ่มได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและเงินกองทุนของธนาคารฯ  

 ความเส่ียงดานเครดิตถือเปนความเส่ียงที่มีความสําคัญมากตอธุรกิจสถาบันการเงินโดยเฉพาะอยางย่ิงความเส่ียงดาน

การใหสินเช่ือซึ่งเปนธุรกรรมหลักของธนาคารฯ ทั้งในดานของเงินใหสินเช่ือและภาระผูกพัน โดยความเส่ียงสูงสุดที่

ธนาคารฯอาจไดรับความเสียหายจากการใหสินเช่ือของธนาคารฯ คือ มูลคาตามบัญชีของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้รวมกับ

ภาระผูกพันอันเก่ียวเนื่องจากการคํ้าประกัน อาวัล หรืออื่น ๆ ที่มีลักษณะคลายกัน 

 ธนาคารฯไดมีการบริหารความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ โดยเลือกทําธุรกรรมเฉพาะกับคูสัญญาท่ีมีความนาเช่ือถือ                   

และกําหนดใหมีการเรียกหลักทรัพยคํ้าประกันเพื่อใชในการปรับลดความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ นอกจากน้ี ธนาคารฯ                   

มีกระบวนการบริหารความเส่ียงดานการใหสินเช่ือที่สําคัญ ไดแก 

(1) การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

 ธนาคารฯพิจารณาจากปจจัยที่เก่ียวกับตัวลูกหนี้ ธุรกิจของลูกหนี้/คูสัญญา และปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบ     

ในทางลบตอรายไดและการดําเนินธุรกิจของลูกหนี้/คูสัญญา รวมท้ังมีการติดตามการเปล่ียนแปลงของคุณภาพ

สินเช่ือและแนวโนมการคางชําระ ซึ่งจะชวยใหเห็นภาพของคุณภาพสินทรัพยและความเส่ียงดานเครดิตได              

ธนาคารฯยังจัดใหมีการสอบทานการจัดระดับความเส่ียงของลูกหนี้ และสอบทานความสอดคลองกับปจจัยเส่ียง            

ที่กําหนด 

(2) การวัดความเส่ียง  (Risk Measurement)  

 ธนาคารฯจัดใหมีเคร่ืองมือเพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองคุณภาพสินเช่ือ อันประกอบดวย Credit Rating Model             

ใชในการจัดอันดับเครดิตสําหรับลูกคานิติบุคคล และ Credit Scoring Model  ใชในการจัดอันดับเครดิตสําหรับ

ลูกคาบุคคลธรรมดา  ซึ่ งได รับการพัฒนาโดยฝายบริหารความเส่ียง เพื่อลดการพึ่งพิงการใช ดุลยพินิจ                   

ของผูอนุมัติในกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ   

(3) การติดตามดูแลความเส่ียง (Risk Monitoring and Reporting)  

 ธนาคารฯจัดใหมีกระบวนการติดตามดูแลความเสี่ยงดานเครดิตที่ทําใหทราบถึงปริมาณและระดับความเส่ียง              

ของลูกหนี้อยางตอเนื่องเปนปจจุบัน โดยกําหนดใหมีการทบทวนวงเงินและการติดตอเย่ียมเยียนลูกหนี้ทุกปอยางนอย             

ปละ 1 คร้ัง รวมถึงการประเมินมูลคาหลักทรัพยที่ใชคํ้าประกันทั้งในดานมูลคาและสภาพคลอง พรอมทั้งรายงานสถานะ  

และการปฏิบัติตามเงื่อนไขของลูกหนี้ตอผูบริหารระดับสูงอยางสม่ําเสมอ 

(4) การควบคุมและลดความเส่ียง (Risk Control and Mitigation)  

 ธนาคารฯมีการกําหนดระดับการกระจุกตัวสูงสุดของเงินใหสินเช่ือทั้งในระดับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Industry 

Limit) และระดับลูกคา เพื่อควบคุมไมใหธนาคารฯมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือในภาคธุรกิจหนึ่ง ๆ หรือลูกคา

รายใดรายหน่ึงมากเกินไป ซึ่งหากระดับความเส่ียงถึงระดับที่กําหนด หนวยงานตองมีการสืบสวนหาสาเหตุ                   

ถึงความผิดปกติดังกลาว  เพื่อดําเนินการใหระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได  นอกจากนี ้                  
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ธนาคารฯยังจัดใหมีกระบวนการควบคุมภายในและการตรวจสอบเพื่อใหการจัดการความเส่ียงเปนไปตามกรอบ                

และกระบวนการที่ธนาคารฯกําหนด 

นอกจากนี้ ธนาคารฯยังดําเนินการใหมีการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Testing) ที่ครอบคลุมความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ

อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อคาดการณความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นของลูกหนี้หรือคูสัญญาแตละรายและเครดิตประเภท    

ตาง ๆ ภายในพอรต และนําผลกระทบของการเส่ือมคุณภาพสินเช่ือในพอรตสินเช่ือของลูกหนี้มาพิจารณาวามีผลกระทบ                   

ตอความเพียงพอของเงินกองทุนและการกันสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่มีอยู เพื่อใหธนาคารฯสามารถดําเนิน                    

การจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นไดอยางทันกาล 

40.2 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเส่ียงที่ธนาคารฯและบริษัทยอยอาจไดรับความเสียหาย

เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงมูลคาของสินทรัพย หนี้สินและภาระผูกพัน อันเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย                  

ราคาตราสารทุน ราคาสินคาโภคภัณฑ และอัตราแลกเปล่ียน อยางไรก็ตาม ธนาคารฯและบริษัทยอยไมมีธุรกรรม                   

ที่เปนเงินตราตางประเทศและธุรกรรมสินคาโภคภัณฑ ดังนั้น ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด                   

ของธนาคารฯและบริษัทยอย จึงประกอบไปดวย ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียและความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง        

ราคาตลาดของตราสารทุนเทานั้น 

(ก) ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย  

ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งอาจจะทําใหเกิด           

การเปล่ียนแปลงตอมูลคาตราสารทางการเงิน ความผันผวนตอรายไดหรือมูลคาของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน                   

ทั้งนี้ ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยเปนผลมาจากการจัดโครงสรางและลักษณะของรายการในสินทรัพย หนี้สิน                   

และสวนของเจาของ และความไมสอดคลองระหวางระยะเวลาคงเหลือในการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมของรายการ

ทางดานสินทรัพยและหนี้สิน 

ธนาคารฯมีโครงสรางของสินทรัพยสวนใหญเปนรายการเงินฝากสถาบันการเงิน เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และเงินลงทุนใน      

ตราสารหนี้ สวนโครงสรางหน้ีสินสวนใหญเปนรายการเงินรับฝาก เงินกูยืมจากสถาบันการเงินและตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม                      

โดยรายการหลักดังกลาวอาจจะไดรับผลกระทบจากอัตราดอกเบ้ียที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งเม่ืออัตราดอกเบ้ียมีความผันผวน 

ธนาคารฯก็มีความเส่ียงที่จะไดรับผลกระทบตอรายได รายจาย และ/หรือ มูลคาทางเศรษฐกิจ (มูลคาของสวนของเจาของ) 

ดวย ดังนั้น ธนาคารฯจึงตองมีการบริหารความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคารเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้น 

สําหรับความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคารนั้น เปนความเส่ียงที่ทําใหรายไดหรือเงินกองทุนของธนาคาร

ฯไดรับผลกระทบในทางลบจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยของรายการสินทรัพย หนี้สิน และรายการภาระผูกพัน

ทั้งหมดที่มีความออนไหวตออัตราดอกเบ้ีย (Rate Sensitive items) ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากความแตกตางของอายุคงเหลือ                    

(Maturity Mismatch) และความสามารถในการปรับอัตราดอกเบ้ียคร้ังตอไป (Repricing Risk) ของรายการสินทรัพย                    

และหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงินของธนาคารฯ 
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โดยความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร ซึ่งมีลักษณะของความเส่ียง เปนดังตอไปนี้ 

(1) ความเส่ียงจากชวงเวลาในการเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย (Repricing risk) 

 เกิดจากความไมสมดุลระหวางสินทรัพยและหน้ีสิน ซึ่งมีรอบระยะเวลาการปรับอัตราดอกเบี้ยหรือการครบกําหนด

สัญญาไมตรงกัน 

(2) ความเส่ียงจากผลตางอัตราดอกเบี้ยอางอิง (Basis risk) 

 เกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยอางอิงของสินทรัพยและอัตราดอกเบี้ยอางอิงของหน้ีสินมีการเปล่ียนแปลง                   

โดยไมสอดคลองกัน 

ธนาคารฯมีเคร่ืองมือที่ใชในการวัดและประเมินความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพื่อการธนาคาร เพื่อวิเคราะห

ผลกระทบตอความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย โดยธนาคารฯไดกําหนดระดับเพดานความเส่ียง เพื่อควบคุมความเส่ียง                   

ไมใหเกินกวาระดับเพดานท่ีกําหนดไว และรายงานตอคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหน้ีสินใหทราบถึงผลกระทบ                  

ที่เกิดขึ้นเปนงวดรายเดือน  

นอกจากน้ี ธนาคารฯมีการทดสอบภาวะวิกฤตดานอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร ซึ่งเปนการประเมินความเส่ียง              

ที่อาจเกิดขึ้นในภาวะวิกฤต โดยใชสถานการณจําลองของธปท. และ/หรือสถานการณจําลองที่ธนาคารฯกําหนดขึ้นเอง                 

ตามความเหมาะสม โดยมีการรายงานผลกระทบจากการทดสอบภาวะวิกฤตตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง                   

เปนรายไตรมาส 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน จําแนกตามประเภทอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 

จําแนกไดดังนี้  
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2556 

รายการ 

มีอัตราดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลงอางอิง

ตามอัตราตลาด 

มีอัตราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไมมีดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสด - - 1,726,297 1,726,297 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 620 4,838,433 2,208,761 7,047,814 

เงินลงทุน - 34,446,227 1,666,994 36,113,221 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี (1) 49,644,846 52,342,548 1,981,937 103,969,331 

หนี้สินทางการเงิน     

เงินรับฝาก  30,292,301 79,524,475 120,089 109,936,865 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  208,645 23,299,372 5,440 23,513,457 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม - - 214,561 214,561 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - 3,198 - 3,198 

เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย - - 18,342 18,342 
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(1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินใหกูยืมไดกําหนดใหจายดอกเบี้ยท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหน่ึงและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิง
ตามอัตราตลาดในอีกชวงระยะเวลาหน่ึง ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินใหกูยืมจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบ้ียท่ีธนาคาร
ฯคิด ณ ขณะน้ัน นอกจากน้ี เงินใหสินเชื่อท่ีไมมีดอกเบี้ยรวมลูกหน้ีไมกอใหเกิดรายได 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2555 

รายการ 

มีอัตราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงอางอิง
ตามอัตราตลาด 

มีอัตราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไมมีดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสด - - 1,619,453 1,619,453 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 2,234 3,275,800 1,785,543 5,063,577 
เงินลงทุน - 27,355,923 1,535,578 28,891,501 
เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี (1) 44,303,297 40,320,577 1,624,369 86,248,243 
หนี้สินทางการเงิน     
เงินรับฝาก  31,934,109 52,369,844 72,955 84,376,908 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  177,757 21,589,882 2,981 21,770,620 
หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม - - 233,580 233,580 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - 769,055 - 769,055 
เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย - - 146,300 146,300 

(1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินใหกูยืมไดกําหนดใหจายดอกเบี้ยท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหน่ึงและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิง
ตามอัตราตลาดในอีกชวงระยะเวลาหน่ึง ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินใหกูยืมจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบ้ียท่ีธนาคาร
ฯคิด ณ ขณะน้ัน นอกจากน้ี เงินใหสินเชื่อท่ีไมมีดอกเบี้ยรวมลูกหน้ีไมกอใหเกิดรายได 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2556 

รายการ 

มีอัตราดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลงอางอิง

ตามอัตราตลาด 

มีอัตราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไมมีดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสด - - 1,726,296 1,726,296 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 7 4,838,433 2,201,867 7,040,307 

เงินลงทุน - 34,446,227 1,479,864 35,926,091 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - - 257,289 257,289 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี (1) 49,644,846 52,342,548 1,981,937 103,969,331 

หนี้สินทางการเงิน     

เงินรับฝาก  30,292,301 79,524,475 131,278 109,948,054 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  225,743 23,299,372 5,449 23,530,564 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม - - 214,561 214,561 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2556 

รายการ 

มีอัตราดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลงอางอิง

ตามอัตราตลาด 

มีอัตราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไมมีดอกเบี้ย รวม 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - 3,198 - 3,198 

เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย - - 650 650 

(1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินใหกูยืมไดกําหนดใหจายดอกเบี้ยท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหน่ึงและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิง
ตามอัตราตลาดในอีกชวงระยะเวลาหน่ึง ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินใหกูยืมจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบ้ียท่ีธนาคาร
ฯคิด ณ ขณะน้ัน นอกจากน้ี เงินใหสินเชื่อท่ีไมมีดอกเบี้ยรวมลูกหน้ีไมกอใหเกิดรายได 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2555 

รายการ 

มีอัตราดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลงอางอิง

ตามอัตราตลาด 

มีอัตราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไมมีดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสด - - 1,619,451 1,619,451 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 23 3,275,800 1,651,773 4,927,596 

เงินลงทุน - 27,305,092 1,429,755 28,734,847 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - - 257,289 257,289 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี (1) 44,303,297 40,320,577 1,624,369 86,248,243 

หนี้สินทางการเงิน     

เงินรับฝาก  31,934,109 52,369,844 83,780 84,387,733 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  183,043 21,646,681 2,982 21,832,706 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม - - 233,580 233,580 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - 769,055 - 769,055 

(1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินใหกูยืมไดกําหนดใหจายดอกเบี้ยท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหน่ึงและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิง
ตามอัตราตลาดในอีกชวงระยะเวลาหนึ่ง ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินใหกูยืมจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบี้ยท่ี
ธนาคารฯคิด ณ ขณะน้ัน นอกจากน้ี เงินใหสินเชื่อท่ีไมมีดอกเบี้ยรวมลูกหน้ีไมกอใหเกิดรายได 
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เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีมีวันที่มีการกําหนดอัตราใหมหรือวันครบกําหนด (แลวแตวันใดจะถึงกอน) นับ

จากวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ดังนี้  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2556 

 ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   

 เม่ือ 0 - 3 3 - 12    อัตราดอกเบ้ีย 

รายการ ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 4,138,433 700,000 - - - 4,838,433 2.15 - 6.00 

เงินลงทุน - 199,939 1,829,657 11,654,226 20,762,405 34,446,227 2.80 - 7.11 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 1,801,086 17,356,666 5,992,417 26,876,047 316,332 52,342,548 3.00 - 8.63 
หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 3,031,196 45,103,086 25,420,432 5,969,761 - 79,524,475 2.25 - 7.03 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  4,479,321 10,856,831 904,100 7,059,120 - 23,299,372 0.01(1) - 4.00 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - - 3,198 - - 3,198 3.50 - 3.75 

(1) เปนอัตราดอกเบี้ยของยอดคงเหลือจํานวน 6,960 ลานบาท ท่ีไดรับเพ่ือการใหความชวยเหลือทางการเงินแกผูท่ีไดรับความ

เสียหายจากอุทกภัยป 2554 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2555 

 ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   

 เม่ือ 0 - 3 3 - 12    อัตราดอกเบ้ีย 

รายการ ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

(รอยละตอ

ป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,614,000 1,661,800 - - - 3,275,800 2.65 - 5.30 

เงินลงทุน - 1,195,127 225,365 13,267,747 12,667,684 27,355,923 2.80 - 7.11 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 922,817 8,543,254 6,537,378 21,447,696 2,869,432 40,320,577 3.00 - 9.13 
หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 3,581,238 22,312,824 22,194,462 4,281,320 - 52,369,844 2.50 - 5.55 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  3,589,000 8,999,926 1,357,495 7,643,461 - 21,589,882 0.01(1) - 4.00 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 76,361 408,540 280,956 3,198 - 769,055 2.50 - 3.75 

(1) เปนอัตราดอกเบี้ยของยอดคงเหลือจํานวน 7,175 ลานบาท ท่ีไดรับเพ่ือการใหความชวยเหลือทางการเงินแกผูท่ีไดรับความ

เสียหายจากอุทกภัยป 2554  
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2556 

 ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   

 เม่ือ 0 - 3 3 - 12    อัตราดอกเบ้ีย 

รายการ ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

(รอยละตอ

ป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 4,138,433 700,000 - - - 4,838,433 2.15 - 5.25 

เงินลงทุน - 199,939 1,829,657 11,654,226 20,762,405 34,446,227 2.80 - 7.11 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 1,801,086 17,356,666 5,992,417 26,876,047 316,332 52,342,548 3.00 - 5.00 
หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 3,031,196 45,103,086 25,420,432 5,969,761 - 79,524,475 2.25 - 3.40 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  4,479,321 10,856,831 904,100 7,059,120 - 23,299,372 0.01(1) - 3.00 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - - 3,198 - - 3,198 3.50 - 3.75 

(1) เปนอัตราดอกเบ้ียของยอดคงเหลือจํานวน 6,960 ลานบาท ท่ีไดรับเพ่ือการใหความชวยเหลอืทางการเงินแกผูท่ีไดรับความ

เสียหายจากอุทกภัยป 2554 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2555 

 ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   

 เม่ือ 0 - 3 3 - 12    อัตราดอกเบ้ีย 

รายการ ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

(รอยละตอ

ป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,614,000 1,661,800 - - - 3,275,800 2.65 - 5.30 

เงินลงทุน - 1,195,127 225,365 13,216,916 12,667,684 27,305,092 2.80 - 7.11 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 922,817 8,543,254 6,537,378 21,447,696 2,869,432 40,320,577 3.00 - 9.13 
หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 3,581,238 22,312,824 22,194,462 4,281,320 - 52,369,844 2.50 - 5.55 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  3,635,800 9,009,925 1,357,495 7,643,461 - 21,646,681 0.01(1)- 4.00 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 76,361 408,540 280,956 3,198 - 769,055 2.50 - 3.75 

(1)  เปนอัตราดอกเบีย้ของยอดคงเหลือจํานวน 7,175 ลานบาท ท่ีไดรับเพ่ือการใหความชวยเหลือทางการเงินแกผูท่ีไดรับความ

เสียหายจากอุทกภัยป 2554 
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นอกจากนี้ ธนาคารฯและบริษัทยอยมีสินทรัพย/หนี้สินทางการเงินที่กอใหเกิดรายได/คาใชจาย ยอดคงเหลือถัวเฉล่ีย               

ที่คํานวณโดยถัวเฉล่ียจากยอดคงเหลือในระหวางปของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินและอัตราเฉล่ียของดอกเบี้ย           

สําหรับปส้ินสุดวันที่วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เปนดังนี้  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2556 2555 

 ยอด รายได/ อัตรา ยอด รายได/ อัตรา 

 คงเหลือ คาใชจาย เฉลี่ย คงเหลือ คาใชจาย เฉลี่ย 

 ถัวเฉล่ีย ดอกเบีย้ (รอยละตอป) ถัวเฉล่ีย ดอกเบีย้ 

(รอยละตอ

ป) 

สินทรัพยทางการเงินทีก่อใหเกดิรายได       
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 3,023,686 137,878 4.56 3,473,634 146,045 4.20 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 31,432,895 1,322,600 4.21 22,530,662 971,389 4.31 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 94,000,454 5,057,676 5.38 65,771,663 3,738,682 5.68 
หนี้สินทางการเงินที่กอใหเกิด
คาใชจาย 

      

เงินรับฝาก 95,096,711 3,236,739 3.40 49,437,023 1,742,320 3.52 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  15,764,718 481,080 3.05 12,968,034 270,993 2.09 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 183,958 7,183 3.90 18,448,148 722,411 3.92 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 ยอด รายได/ อัตรา ยอด รายได/ อัตรา 

 คงเหลือ คาใชจาย เฉลี่ย คงเหลือ คาใชจาย เฉลี่ย 

 ถัวเฉล่ีย ดอกเบีย้ (รอยละตอป) ถัวเฉล่ีย ดอกเบีย้ 

(รอยละตอ

ป) 

สินทรัพยทางการเงินทีก่อใหเกดิรายได       
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 3,023,686 137,876 4.56 3,459,235 145,846 4.22 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 31,432,895 1,322,530 4.21 22,510,853 970,804 4.31 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 94,000,454 5,057,676 5.38 65,771,663 3,738,682 5.68 
หนี้สินทางการเงินที่กอใหเกิด
คาใชจาย 

      

เงินรับฝาก 95,096,711 3,236,739 3.40 49,449,890 1,742,320 3.52 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  15,764,718 481,567 3.05 13,065,724 273,536 2.09 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 183,958 7,183 3.90 18,448,148 722,411 3.92 
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(ข) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุนคือความเส่ียงที่ เกิดจากการเปล่ียนแปลงของราคา                   

ของตราสารทุนหรือหุนทุน ซึ่งอาจจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงตอมูลคาของสินทรัพยประเภทเงินลงทุน ความผันผวน    

ตอรายไดหรือมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน  

มูลคาสูงสุดของความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุนคือมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนในตราสารทุน

ตามที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

40.3 ความเส่ียงดานสภาพคลอง 

ความเส่ียงดานสภาพคลอง หมายถึง ความเส่ียงท่ีธนาคารฯและบริษัทยอยจะไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันได                   

เม่ือครบกําหนด เนื่องจากไมสามารถเปล่ียนสินทรัพยเปนเงินสดไดทันหรือไมสามารถจัดหาเงินทุนไดเพียงพอสําหรับ            

การดําเนินงาน จนทําใหเกิดความเสียหายแกธนาคารฯและบริษัทยอย 

ธนาคารฯไดจัดการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง โดยจัดทํารายงาน Liquidity Gap แยกวิเคราะห 2 ลักษณะ                 

ไดแก รายงานฐานะสภาพคลองสุทธิตามชวงเวลา (Contractual Liquidity Gap) และรายงานฐานะสภาพคลองสุทธิ            

หลังปรับพฤติกรรม (Behavior Liquidity Gap) เพื่อวิเคราะหฐานะสภาพคลองสุทธิของธนาคารฯตามแตละชวงเวลา             

และพิจารณาความเพียงพอของกระแสเงินสุทธิตลอดชวง 1 ปขางหนา และไดกําหนดใหมีการประเมินความเส่ียง             

ดานสภาพคลอง  โดยพิจารณาจากยอดสะสมของฐานะสภาพคลองสุทธิที่ปรับอายุคงเหลือตามพฤติกรรมผูฝากเงิน                   

ใหอยูในระดับที่เหมาะสมตามที่ธนาคารฯกําหนดไว  

นอกจากนี้ ธนาคารฯยังไดติดตามอัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) และความเคล่ือนไหวของระดับสินทรัพย                   

ที่มีสภาพคลอง (Liquidity Cushion) ตอฐานะสภาพคลองสุทธิ (Contractual Liquidity Gap: at Call) ในระยะเวลา                 

เม่ือทวงถาม รวมถึงมีการกําหนดระดับแจงเตือน เพื่อเปนการติดตามดูแลระดับความเส่ียงดานสภาพคลองใหอยูในระดับ

ที่ยอมรับได และสามารถดํารงสินทรัพยสภาพคลองไดอยางเหมาะสม และรองรับพฤติกรรมทั้งดานกระแสเงินเขา                   

และออกที่อาจเปล่ียนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ธนาคารฯกําหนดใหมีการศึกษาผลกระทบตอสภาพคลองจากการเปล่ียนแปลงของปจจัยตาง ๆ ไดแก การไถถอน 

เงินฝากกอนกําหนด การเปล่ียนแปลงลักษณะการตออายุ (Roll over) เงินฝาก เปนตน โดยไดกําหนดสถานการณจําลอง

ออกเปนสถานการณปกติ (Normal Scenario) และสถานการณวิกฤติ (Stress Scenario) โดยใหฝายบริหารความเส่ียง    

เปนผูดําเนินการและนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน เพื่อประเมินความตองการสภาพคลอง                   

ในแตละกรณี และเปนแนวทางสําหรับการจัดทําแผนรองรับเหตุการณฉุกเฉินดานสภาพคลอง 
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 วันที่ที่ครบกําหนดของเครื่องมือทางการเงินนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555          

มีดังนี้  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2556 

 เม่ือ ไมเกิน 3 - 12 มากกวา ไมมี  

รายการ ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1 ป กําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสด 1,726,297 - - - - 1,726,297 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 6,347,814 700,000 - - - 7,047,814 

เงินลงทุน - 199,939 1,829,657 32,416,631 1,666,994 36,113,221 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี  8,072,637(1)15,063,071 12,104,303 68,729,320 - 103,969,331 

หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 31,530,542 45,534,916 26,062,716 6,808,691 - 109,936,865 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  4,693,406 10,856,831 904,100 7,059,120 - 23,513,457 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 214,561 - - - - 214,561 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - - 3,198 - - 3,198 

เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย - 18,342 - - - 18,342 

(1) เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีท่ีครบกําหนดเม่ือทวงถามรวมจํานวนเงินคงคางตามสัญญาของลูกหน้ีรายท่ีผิดนัดชําระ และเปนเงินให

สินเชื่อท่ีไมกอใหเกิดรายได  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2555 

 เม่ือ ไมเกิน 3 - 12 มากกวา ไมมี  

รายการ ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1 ป กําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสด 1,619,453 - - - - 1,619,453 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 3,401,777 1,661,800 - - - 5,063,577 

เงินลงทุน - 1,195,127 225,365 25,935,431 1,535,578 28,891,501 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี  6,866,732(1) 12,630,566 8,116,009 58,634,936 - 86,248,243 

หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 34,181,939 22,474,300 22,777,352 4,943,317 - 84,376,908 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  3,769,738 8,999,926 1,357,495 7,643,461 - 21,770,620 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 233,580 - - - - 233,580 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 76,361 408,540 280,956 3,198 - 769,055 

เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย - 146,300 - - - 146,300 
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 (1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินใหกูยืมไดกําหนดใหจายดอกเบี้ยท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหน่ึงและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิง
ตามอัตราตลาดในอีกชวงระยะเวลาหน่ึง ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินใหกูยืมจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบ้ียท่ีธนาคาร
ฯคิด ณ ขณะน้ัน นอกจากน้ี เงินใหสินเชื่อท่ีไมมีดอกเบี้ยรวมลูกหน้ีไมกอใหเกิดรายได 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2556 

 เม่ือ ไมเกิน 3 - 12 มากกวา ไมมี  

รายการ ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1 ป กําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสด 1,726,296 - - - - 1,726,296 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 6,340,307 700,000 - - - 7,040,307 

เงินลงทุน - 199,939 1,829,657 32,416,631 1,479,864 35,926,091 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - 257,289 257,289 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี  8,072,637(1)15,063,071 12,104,303 68,729,320 - 103,969,331 

หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 31,541,731 45,534,916 26,062,716 6,808,691 - 109,948,054 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  4,710,513 10,856,831 904,100 7,059,120 - 23,530,564 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 214,561 - - - - 214,561 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - - 3,198 - - 3,198 

เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย - 650 - - - 650 

(1) เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีท่ีครบกําหนดเม่ือทวงถามรวมจํานวนเงินคงคางตามสัญญาของลูกหน้ีรายท่ีผิดนัดชําระ และเปนเงินให

สินเชื่อท่ีไมกอใหเกิดรายได                (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2555 

 เม่ือ ไมเกิน 3 - 12 มากกวา ไมมี  

รายการ ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1 ป กําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสด 1,619,451 - - - - 1,619,451 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 3,265,796 1,661,800 - - - 4,927,596 

เงินลงทุน - 1,195,127 225,365 25,884,600 1,429,755 28,734,847 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - 257,289 257,289 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี  6,866,732(1) 12,630,566 8,116,009 58,634,936 - 86,248,243 

หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 34,192,764 22,474,300 22,777,352 4,943,317 - 84,387,733 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  3,821,825 9,009,925 1,357,495 7,643,461 - 21,832,706 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 233,580 - - - - 233,580 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 76,361 408,540 280,956 3,198 - 769,055 
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(1) เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีท่ีครบกําหนดเม่ือทวงถามรวมจํานวนเงินคงคางตามสัญญาของลูกหน้ีรายท่ีผิดนัดชําระ และเปนเงนิให

สินเชื่อท่ีไมกอใหเกิดรายได  

 นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีภาระผูกพันจากการอาวัลคํ้าประกันและวงเงินเบิกเกินบัญชีที่

ลูกคายังไมไดใช ซึ่งวิเคราะหตามระยะเวลาครบกําหนดของสัญญานับจากวันส้ินรอบระยะเวลารายงานไดดังตอไปนี้  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 

 ไมเกิน  มากกวา  ไมเกิน  มากกวา  

 1 ป 1 ป รวม 1 ป  1 ป รวม 

       

การรับอาวัลต๋ัวเงิน 548,375 - 548,375 875 428,000 428,875 

การคํ้าประกันอื่น ๆ 1,983,985(1) 292,297 2,276,282 2,169,340(1) 278,192 2,447,532 

วงเงินเบิกเกินบัญชีท่ีลูกคายังไมไดใช 3,585,243 - 3,585,243 3,357,055 - 3,357,055 

(1)   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 จํานวนเงินดังกลาวไดรวมสัญญาที่ไมมีระยะเวลาครบกําหนดจํานวน 972 ลานบาท 

และ 504 ลานบาท ตามลําดับ  

40.4 มูลคายุติธรรม 

 มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกันหรือจายชําระหน้ีสินในขณะท่ีทั้งสอง

ฝายมีความรอบรู  และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะ                   

ที่ไมมีความเก่ียวของกัน ธนาคารฯและบริษัทยอยไดมีการประมาณการมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน                   

ตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

(ก) สินทรัพยทางการเงิน 

 ในการกําหนดราคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของตราสารทางการเงิน ราคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงิน              

สวนใหญถือตามจํานวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน รวมถึง เงินสด รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน              

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ ซึ่งจะมีราคาใกลเคียงกับราคาตามบัญชีเนื่องจากมูลคาตราสารทางการเงินสวนใหญ                

จะขึ้นอยูกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด สวนตราสารทางการเงินที่มีเงื่อนไขและระยะเวลาที่เปนมาตรฐานซ่ึงซื้อขาย            

ในตลาดที่มีสภาพคลองจะใชราคาตลาดเปนราคายุติธรรม เชน เงินลงทุน เปนตน และสําหรับเงินลงทุนในบริษัท

ยอยแสดงมูลคาตามที่ปรากฎในบญัชี 

(ข) หนี้สินทางการเงิน 

 หนี้สินทางการเงินรวมถึงเงินรับฝาก หนี้สินจายคืนเม่ือทวงถาม รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน ตราสารหน้ี         

ที่ออกและเงินกูยืม และเจาหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพย ซึ่งมีราคายุติธรรมใกลเคียงกับราคาตามบัญชี               

เนื่องจากเหตุผลเดียวกับที่ระบุไวสําหรับสินทรัพยทางการเงินขางตน 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มูลคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินของธนาคารฯ

และบริษัทยอยมีดังนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2556 2555 

 

มูลคาตาม
บัญช ี

มูลคา
ยุติธรรม 

มูลคาตาม
บัญช ี

มูลคา
ยุติธรรม 

สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสด 1,726,297 1,726,297 1,619,453 1,619,453 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธ ิ 7,002,086 7,002,086 5,031,706 5,031,706 
เงินลงทุน - สุทธ ิ 36,112,656 36,269,653 28,890,936 29,457,495 
เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ - สุทธ ิ 102,421,766 102,421,766 85,334,205 85,334,205 
หนี้สินทางการเงิน     
เงินรับฝาก 109,936,865 109,936,865 84,376,908 84,376,908 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  23,513,457 23,513,457 21,770,546 21,770,546 
หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 214,561 214,561 233,580 233,580 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 3,198 3,198 769,055 769,055 
เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย 18,342 18,342 146,300 146,300 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556 2555 

 

มูลคาตาม

บัญช ี

มูลคา

ยุติธรรม 

มูลคาตาม

บัญช ี

มูลคา

ยุติธรรม 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสด 1,726,296 1,726,296 1,619,451 1,619,451 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธ ิ 6,994,579 6,994,579 4,895,725 4,895,725 

เงินลงทุน - สุทธ ิ 35,925,526 36,082,523 28,734,282 29,300,841 

เงินลงทุนในบริษัทยอย 257,289 257,289 257,289 257,289 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ - สุทธ ิ 102,421,766 102,421,766 85,334,205 85,334,205 

หนี้สินทางการเงิน     

เงินรับฝาก 109,948,054 109,948,054 84,387,733 84,387,733 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  23,530,564 23,530,564 21,832,632 21,832,632 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 214,561 214,561 233,580 233,580 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 3,198 3,198 769,055 769,055 

เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย 650 650 - - 

41. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของธนาคารฯเม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2557 
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ขอมูลอางอิง 
 

ผูสอบบัญชี : บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  

รายชื่อผูสอบบัญชี นางสาวรัตนา จาละ 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3734 และ/หรือ 

นางสาวสมใจ คุณปสุต 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4499 และ/หรือ 

นางสาวภูร์ิพรรณ เจริญสุข 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4950 

ที่ตั้งสํานักงาน เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท 0-2264-0777 

โทรสาร 0-2264-0789-90 

เว็บไซต www.ey.com/th 
  

 
บริษัทที่ปรึกษาทางการเงิน : บริษัท ที่ปรึกษา เอเซีย พลัส จํากัด 
ที่ตั้งสํานักงาน เลขท่ี 175 อาคารสาธรซิต้ี ชั้น 11 ถนนสาทรใต  

แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท 0-2680-4000 

โทรสาร 0-2670-9291-2 

เว็บไซต www.asiaplus.co.th 
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ทําเนียบสาขาของธนาคาร      

เขตพ้ืนท่ี สาขา หมายเลขโทรศัพท 

กรุงเทพมหานคร สํานักลุมพินี   (ชั้น G  อาคารคิวเฮาส  ลุมพินี) 0-2359-0000 ตอ 4801-4 

 สาขาแฟชั่น ไอสแลนด (ชั้น 2 ติดนิติพล คลินิก) 0-2947-5588 

 สาขาเดอะมอลล  บางแค  (ชั้น1 Banking  Zone) 0-2454-9204-6 

 สาขาคิวเฮาส  อโศก  (ชั้น G อาคารคิวเฮาส) 0-2204-2515-7 

 สาขาเดอะมอลล  บางกะป (ชั้น 2 เย้ืองศูนย Nokia ฝง Plaza) 0-2363-3489-91 

 สาขาดิโอลดสยาม (ชั้น 1 ฝงถนนบูรพา) 0-2223-9866-8 

 สาขโฮมโปร เพชรเกษม  (ชั้น 1  Plaza Zone ฝง Home Pro) 0-2444-3045-7     

 สาขามาบุญครอง เซ็นเตอร  (ชั้น 4  Banking Zone) 0-2686-3930  

 สาขาบิ๊กซี  พระราม 2 (ชั้น 1 ใกล True Move) 0-2415-3737,0-2415-3313, 

0-2415-5423, 0-2415-7236 

 สาขาโฮมโปร  เอกมัย -รามอินทรา  (ใกลรานกวยเต๋ียวไก แมศรีเรือน) 0-2514-9112-4     

 สาขาเดอะมอลล  ทาพระ  (ชั้น B หนา Super Market) 0-2477-9525,0-2477-9497,0-2477-9540 

 สาขาเยาวราช  (ปากซอยเท็กซัส ฝงถนนเยาวราช) 0-2221-4600-2 

 สาขาสีลม  (ใกล สีลม คอมเพล็กซ) 0-2235-8372-4 

 สาขาสําเพ็ง  (ถนนมังกร - ซอยวานิช 1) 0-2225-3552,0-2225-3556-7,                

0-2622-4938 

 สาขาทองหลอ  (ใกลโชวรูม TSL) 0-2392-6053-5      

 สาขาบางรัก  (ตรงขามโรบินสัน บางรัก) 0-2235-7050-3      

 สาขาคลองถม  (ตรงขาม บริษัท ดิทแฮลม) 0-2223-2024-6      

 สาขาบิ๊กซี  ออนนุช (ชั้น 3  บริเวณ Food  Court) 0-2331-6471-3,0-2742-6800 

 สาขาสะพานควาย  (ฝงบิ๊กซี ใกลส่ีแยก) 0-2278-1755-57,0-2616-9407 

 สาขาพรานนก  (ตรงขามตลาดพรานนก) 0-2411-1272-74,0-2866-0314 

 สาขาวรจักร (หนาตลาด) 0-2221-6946-8,0-2621-2026 

 สาขาเดอะ เซอรเคิล ราชพฤกษ  (ใกล Kids Park Zone)  0-2863-8757-9,0-2863-8762 

 สาขาวงเวียน 22 กรกฎา (ซอยวัดพลับพลาไชย) 0-2223-4194-5,0-2223-4280,                 

0-2623-0218 

 สาขาเทอรมินอล  21  (ชั้น LG ติดราน Booth) 0-2254-0045-7,0-2108-0674 

 สาขาเสนานิคม (ตรงขาม โรงพยาบาลเมโย) 0-2561-5577, 0-2561-2376, 

0-2561-1957, 0-2941-1051 

 สาขาปากคลองตลาด  (ตรงขามตลาดสงเสริมเกษตรไทย) 0-2225-4932-4,0-2623-7316 

 สาขาเซ็นทรัล  พระราม 9  (ชั้น 5 Banking Zone) 0-2160-3866-8 

 สาขาเดอะ พรอมานาด  (ชั้น G ใกล กลูเม มารเก็ต ) 0-2947-5056-8,0-2130-4200 

 สาขาซีคอน บางแค  (ชั้น 3 Zone Bank ติดกับธนาคารไทยพาณิชย) 0-2458-2846-8 

 สาขาประตูนํ้า  (หลังโรงแรมอินทราสแควร ติดกับ Kbank) 0-2208-0860-2,0-2656-3162 

 สาขาซีคอนสแควร (ชั้น 3 Zone โรบินสัน) 0-2138-6180-2,0-2721-9246 

 สาขาถนนจันทน  (ถนนจันทน สะพาน 3  

ซอย เซ็นหลุยส) 

0-2212-8639-40,0-2212-8634,               

0-2673-0453 

 

 

สาขาโบเบ (ทางเขาโรงแรมปร๊ินเซส) 0-2280-9518,0-2280-9530,0-2280-9541, 

0-2628-1356 
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กรุงเทพมหานคร (ตอ) สาขาพารคเลน (เอกมัย)  0-2381-6573-5,0-2714-4182 

 สาขาตลาดนอย  (อยูอาคารณัฐภูมิ  ถนนเจริญกรุง             

แยกทรงวาด) 

0-2235-7463-5,0-2639-6103 

 สาขาสะพานใหม (ตรงขามตลาดย่ิงเจริญ) 0-2522-7088-90,0-2971-1404 

 สาขาเทสโก โสตัส พระราม 4  (ชั้น 2  ทางขึ้นบันไดเล่ือน) 0-2249-5758-60,0-2671-4697 

 สาขาเวฟเพลส  (เพลินจิต) 0-2254-4150-2,0-2655-7128 

 สาขาเซ็นทรัล  ปนเกลา (ชั้น 4 ใกลโถงกลาง) 0-2433-1155,0-2433-1352-3 

 สาขาบิ๊กซี บางนา (ชั้น 1 ติดราน Black Canyon) 0-2361-6324-6 

 สาขาเทสโก โลตัส พระราม 1 (ศูนยการคาเทสโก โลตัส พระราม 1 ชั้น 3) 0-2214-3568-70,0-2612-4920 

 สาขาเสนา เฟสท (เจริญนคร) 0-2437-0038-40,0-2108-9040 

 สาขาบางลําพู (ถนนสิบสามหาง) 0-2282-4712-4,0-2629-4162 

 สาขาเดอะ พาซิโอทาวน (รามคําแหง) 0-2111-3007-9 

ปริมณฑล สาขาสมุทรสาคร  (ตรงขาม โรงเรียนมหาชัย คริสเตียน) 034-870737-9,034-870741,034-810877 

 สาขาบิ๊กซี  รัตนาธิเบศร  (ชั้น 1 บริเวณรานทอง) 0-2594-2578-80 

 สาขาฟวเจอรพารค  รังสิต (ชั้น 2 Central  Zone) 0-2958-5271-3 

 สาขาบิ๊กซี  บางพลี (ชั้น 1 Banking  Zone) 0-2312-2626,0-2312-2665,0-2312-2667 

 สาขาเดอะมอลล  งามวงศวาน  (ชั้น 1 ตรงขาม DTAC ) 0-2550-1287-9 

 สาขาตลาดไท (อยูใกลตลาดผลไมรวม) 0-2529-6162-3,0-2529-6176-7,              

0-2908-3420 

 สาขาสุขสวัสด์ิ  (ต้ังอยูในโครงการสุขนิเวศน 3  

ปากซอยวัดครุนอก) 

0-2462-8364-6,0-2819-2726 

 สาขาบิ๊กซี ติวานนท  (ชั้น 1 บริเวณ ติดกับธนาคารกรุงเทพ) 0-2527-4551-2,0-2527-4557,                 

0-2968-3932 

 สาขาเทสโก โลตัส บางนา-ตราด  (ชั้น  1 Zone Bank) 0-2316-3184-6,0-2752-8143 

 สาขานครปฐม (ถนนราชวิถี) 034-271981-3,034-210143 

 สาขาสมุทรปราการ (ถนนประโคนชัย) 0-2389-1683-5,0-2702-6721 

 สาขาเมกาโฮม รังสิต (ศูนยการคาเมกาโฮม รังสิต ชั้น 1) 0-2516-0971-2,0-2105-3935 

 สาขาโฮมโปร ประชาช่ืน (โฮมโปร ประชาชื่น ชั้น 1)  0-2589-6015,0-2589-6071,                    

0-2589-6074,0-2951-8353 

 สาขาโฮมโปร พุทธมณฑลสาย 5 (โฮมโปร พุทธมณฑล ชั้น 1) 0-2482-1286-7,034-109605 

ภาคกลาง สาขาพิษณุโลก (ถนนบรมไตรโลกนารถ) 055-258051-3,055-219033 

 สาขานครสวรรค (ถนนสวรรควิถี) 056-228521-3,056-311015 

 สาขาโฮมโปร นครสวรรค (โฮมโปร นครสวรรค ชั้น 1) 056-371357,056-009735 

 สาขาโฮมโปร สุพรรณบุรี (ถนนมาลัยแมน) 035-522-346-7,035-969605 

 สาขาโฮมโปร สระบุรี (โฮมโปร สระบุรี ชั้น 1) 036-224471-2,036-679715 

 สาขาโฮมโปร เพชรบูรณ (โฮมโปร เพชรบูรณ ชั้น 1) 056-719541-2,056-029705 

 สาขาบิ๊กซี อยุธยา (ศูนยการคาบิ๊กซี อยุธยา ชั้น 2) 035-747133-4,035-959715 

 สาขาโฮมโปร  ลพบุรี (โฮมโปร  ลพบุรี ชั้น 1) 036-776095-6,036-689805 

ภาคเหนือ สาขาบิ๊กซี  หางดง   (ชั้น 1 Banking Zone) 053-447855-7 

 สาขาตลาดวโรรส (ปากทางเขาตลาด) 053-252223-5 

 สาขาโฮมโปร แพร (โฮมโปร แพร ชั้น 1) 054-531955-6,054-069505 
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ภาคเหนือ (ตอ) สาขาเทสโก โลตัส รวมโชค (เชียงใหม) (ศูนยการคาเทสโก โลตัส รวมโชค ชั้น 2) 053-014124-5,053-014282-3,                

053-014154,053-014285,053-852027 

 สาขาโฮมโปร เชียงราย (ศูนยการคา โฮมโปร เชียงราย ชั้น 1) 053-604430-1,052-029835 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สาขาขอนแกน  (ถนนศรีจันทร)  043-235244,043-235258,043-235260, 

043-245364,043-245366,043-245415 

 สาขาอุดรธานี   (ใกล หาแยกนํ้าพุฯ)  042-230280-2,042-230284,042-230286 

 สาขาไอที พลาซา อุดรธานี   (ชั้น 1 บริเวณ ทางเขาหาง) 042-136155-7,042-343341 

 สาขาเดอะมอลล นครราชสีมา (ชั้น B  ติดกับ TMB) 044-393925-7,044-288118 

 สาขาเซ็นทรัล ขอนแกน (ศูนยการคาเซ็นทรัล พลาซา  ขอนแกน ชั้น 2) 043-288540-2 

 สาขาอุบลราชธานี (ถนนชยางกูร) 045-242584-6,045-262311 

 สาขาโฮมโปร ชัยภูมิ (โฮมโปร ชัยภูมิ ชั้น 1) 044-051842-3,044-109705 

 สาขาโฮมโปร สกลนคร (โฮมโปร สกลนคร ชั้น 1) 042-712862,042-712868,042-099705 

 สาขาโฮมโปร รอยเอ็ด (โฮมโปร รอยเอ็ด ชั้น 1) 043-516849-50,043-039805 

 สาขาโฮมโปร เลย (โฮมโปร เลย ชั้น 1) 042-845827-8,042-039805 

 สาขาโฮมโปร บุรีรัมย (โฮมโปร บุรีรัมย ชั้น 1) 044-690490-91,044-119805 

 สาขาเมกาโฮม หนองคาย (เมกาโฮม หนองคาย ชั้น 1) 042-990453-4,042-464229 

 สาขาโฮมโปร อุบลราชธานี (โฮมโปร อุบลราชธานี ชั้น 1) 045-344738-9,045-959715 

ภาคตะวันออก  สาขาโฮมโปร ชลบุรี  (ชั้น 2 ฝง Home Pro) 038-387924-6     

 สาขาศรีราชา  (ถนนศรีราชานคร 2) 038-325693-5 

 สาขาบิ๊กซี พัทยากลาง  (ชั้น 2 ติดราน 3BB) 038-428946-8,038-360200 

 สาขาระยอง (ถนนสุขุมวิท ติดกับธนาคารยูโอบี) 038-619434-6,038-864486 

 สาขาโฮมโปร ฉะเชิงเทรา (โฮมโปร ฉะเชิงเทรา ชั้น 1) 038-513418-9,033-599515 

 สาขาโฮมโปร ปราจีนบุรี (โฮมโปร ปราจีนบุรี ชั้น 1) 037-482338-9,037-629755 

 สาขาโฮมโปร จันทบุรี (โฮมโปร จันทบุรี ชั้น 1) 039-418112-3,039-609815 

ภาคตะวันตก สาขาหัวหิน  (ตรงขามแขวงการทางหัวหิน) 032-513420-2 

 สาขาโรบินสัน ราชบุรี (หางสรรพสินคาโรบินสัน ราชบุรี  ชั้น 1) 032-328025-7,032-310330 

 สาขาเมกาโฮม แมสอด (ศูนยการคา เมกาโฮม แมสอด ชั้น 1) 055-506993-4 

 สาขาโฮมโปร กาญจนบุรี (โฮมโปร กาญจนบุรี) 034-602695-6,034-622043 

ภาคใต สาขาภูเก็ต (ถนนเทพกระษัตรี) 076-355305-9 

 สาขาเทสโก โสตัส ภูเก็ต (Banking Zone) 076-304113-5 

 สาขาโฮมโปร ภูเก็ต (โฮมโปร ภูเก็ต (ฉลอง) ชั้น1) 076-384618-9,076-681135 

 สาขาปาตอง (ปากซอย เดอะโรยัล พาราไดซ) 076-340770-1,076-340773,076-340775, 

076-340778,076-3400801,076-292013 

 สาขาเซ็นทรัล สุราษฎรธานี (ชั้น 3 Zone Bank) 077-602709-11 

 สาขาบิ๊กซี หาดใหญ 2 (ศูนยการคา บิ๊กซี หาดใหญ 2 ชั้น 1) 074-555211,074-555281,074-344014 

 สาขาหาดใหญ (ถนนนิพัทธอุทิศ 2) 074-225622-3,074-225628,074-350067 

 สาขาโฮมโปร ชุมพร (โฮมโปร ชุมพร ชั้น 1) 077-658893-4,077-979905 

 สาขาโฮมโปร ตรัง (โฮมโปร ตรัง ชั้น 1) 075-502276-7,075-829705 

 สาขานครศรีธรรมราช (ถนนพัฒนาการคูขวาง) 075-357617-19,075-317770 
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