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สารจากประธานกรรมการ 
 

      ภาพรวมเศรษฐกิจไทยตลอดป  2556  ชะลอตัวอันมีผลจากภาวะ 

เศรษฐกิจทั้งจากภายนอกและภายในประเทศและโดยเฉพาะมาตรการ QE  

ของสหรัฐที่เคยเฟองฟู    ซึ่งเปนมาตรการที่ชวยกระตุนเศรษฐกิจของโลกและ 

ของไทยท่ีไดสรางความเฟองฟูในตลาดหุนของประเทศเกิดใหมจนเส่ียงตอ 

ภาวะฟองสบูและไดสงผลกระทบใหเกิดการไหลออกของเงินตราตางประเทศ 

และการลดลงของดัชนีตลาดหุน    อันนํามาซ่ึงการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของ 

กลุมประเทศเกิดใหม   การสงออกของไทยไมเติบโต  การใชจายทั้งภาครัฐและ 

ภาคเอกชนชะลอตัวลงมีเพียงภาคการทองเที่ยวที่ยังเติบโตได    

อยางไรก็ดี ในป 2556 ผลประกอบการของธนาคารไดเติบโตอยางตอเนื่องและเติบโตเม่ือเทียบกับป 2555 โดย      

ผลการดําเนินงานจากงบการเงินรวมมีกําไรสุทธิ อยูที่ 915 ลานบาท  เพิ่มขึ้นรอยละ 34.36 สินทรัพยรวมอยูที่ 148,697 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นรอยละ 21.80  เงินใหสินเช่ืออยูที่  108,488 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 21.38  หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดอยูที่รอยละ 1.83 ของ

เงินใหสินเช่ือทั้งหมดซึ่งเปนอัตราสวนที่ตํ่ากวาอุตสาหกรรม    

ธนาคารมุงเนนพัฒนาบริการ  เพิ่มสินคาและบริการเพื่อใหลูกคาไดรับบริการที่สะดวกรวดเร็วและเพื่อสรางความ  

พึงพอใจแกลูกคา  รวมถึงการเพิ่มชองทางในการหารายไดคาธรรมเนียม ไดแก บริการ Internet Banking การขยายสาขาท่ีเพิ่มขึ้น

จาก 65 สาขาในป 2555 เปน 100 สาขาในป 2556 การใหบริการทางการเงินผานโทรศัพทมือถือ (Mobile Banking)  ซึ่งการ

พัฒนาผลิตภัณฑและบริการเหลานี้เปนการอํานวยความสะดวกรวดเร็วและมีบริการครบวงจรเพ่ือใหลูกคามาใชบริการของ

ธนาคารมากขึ้น 

คณะกรรมการธนาคารไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด  เนนดําเนินธุรกิจดวยความ

โปรงใส เปนธรรม มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  สังคมโดยรวม  รวมทั้งการบริหารจัดการ

ดวยความซ่ือสัตยสุจริตอันนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและเปนรากฐานของการเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพ

และย่ังยืน  ธนาคารขอขอบคุณผูถือหุนทุกทาน นักลงทุน ลูกคาทุกกลุม สถาบันการเงินทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงหนวยงาน

ราชการตางๆ ที่ไดใหความไววางใจและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของธนาคารดวยดีเสมอมา  ธนาคารจะมุงม่ันพัฒนาโอกาส   

ทางธุรกิจใหมพรอมทั้งนําเสนอผลิตภัณฑและบริการทางการเงินใหครบวงจรมากย่ิงขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา  

และมีความเชื่อม่ันวาธนาคารจะเติบโตอยางมีคุณภาพ  

  

                                                                                                                   

 

                  (นายอนันต   อัศวโภคิน)   

                                                                                                 ประธานกรรมการ  

 

 

 



 

ความเปนมาของธนาคาร 

  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนสถาบันการเงินท่ีเปนทางเลือกใหมใหกับผูบริโภค เกิดจาก

แนวความคิดของกลุมบริษัทอสังหาริมทรัพยรายใหญในประเทศไทย คือ บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัท 

ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ดําเนินธุรกิจดานการพัฒนาและ

บริหารโครงการอสังหาริมทรัพยโดยมีสวนแบงการตลาดรวมเปนอันดับหน่ึง  ซึ่งนอกจากจะมีฐานะทางการเงินท่ีม่ันคงแลว         

ยังตระหนักถึงการจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาลที่ดีประกอบกับในป 2547 ทางการไดประกาศแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

และเห็นวาเปนเวลาเหมาะสมท่ีกลุมบริษัทจะไดขยายการดําเนินธุรกิจใหครอบคลุมมากย่ิงขึ้นจึงใหบริษัทเครดิตฟองซิเอร แลนด 

แอนด เฮาส จํากัด ซึ่งถือหุนโดยบริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) รอยละ 43 ของทุนชําระแลว เสนอแผนจัดต้ังธนาคาร

พาณิชยเพ่ือรายยอยตอกระทรวงการคลังและเม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2548 กระทรวงการคลังไดอนุญาตใหเปดดําเนินการธนาคาร

แลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน)   

 เม่ือวันที่ 19 มิถุนายน 2552  บริษทั แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) ไดย่ืนขออนุญาตจัดต้ังกลุมธุรกิจ

ทางการเงินตอธนาคารแหงประเทศไทยและเม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2552  ธนาคารแหงประเทศไทยไดอนุญาตใหจัดต้ังกลุมธุรกิจ 

ทางการเงิน โดยมีบริษัทแอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน และมีธนาคารเปน

บริษัทลูกในกลุม Solo Consolidation และมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส จํากัด เปนบริษัทลูกนอกกลุม   

Solo Consolidation  

ในป 2553 ธนาคารไดเขาซื้อกิจการบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ยูไนเต็ด จํากัด และไดเปล่ียนชื่อเปน บริษัท

หลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  โดยธนาคารถือหุนในบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส 

จํากัด รอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว   

เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2554 กระทรวงการคลังโดยคําแนะนําของธนาคารแหงประเทศไทยอนุญาตใหธนาคารแลนด 

แอนด เฮาส เพ่ือรายยอย จํากัด (มหาชน) ปรับฐานะจากธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอยเปนธนาคารพาณิชย โดยใชชื่อวา ธนาคาร

แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และไดเปดดําเนินการธนาคารพาณิชยอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2554 ทําให

ธนาคารสามารถประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไดอยางเต็มรูปแบบ เพื่อใหบริการทางการเงินแกลูกคาไดหลากหลายมากขึ้น  
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ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับธนาคาร 
 

1. ประเภทธุรกิจ จํานวนหุน มูลคาหุน และชนิดหุนทั้งหมดและที่ออกจําหนายแลว 

 ชื่อบริษัท    : ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จาํกัด (มหาชน)   

ชื่อยอ   : LH Bank 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000234 

ประเภทธุรกิจ  : ธนาคารพาณิชย 

เว็ปไซต   : www.lhbank.co.th 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ         : เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี  ชั้น จ,ี 1, 5, 6, 24 และ 32   

ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120 

ทุนจดทะเบียน  :    จํานวน  20,000,000,000 บาท  

ทุนชําระแลว  : จํานวน  12,500,000,000 บาท   

มูลคาที่ตราไวหุนละ  : หุนสามัญหุนละ 10  บาท 

ชนิดของหุนทัง้หมด : ประกอบดวย   หุนสามัญ           1,250,000,000 หุน  

และที่ออกจาํหนายแลว          หุนบุริมสิทธิ์       -ไมม-ี 

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  

ติดตอ    : สํานักงานใหญ  

โทรศัพท  0-2359-0000, 0-2677-7111 

                       โทรสาร   0-2677-7223 

E-mail :  President@lhbank.co.th  

กรรมการตรวจสอบ : นายไพโรจน    เฮงสกุล       ประธานกรรมการตรวจสอบ 

     โทรศัพท 081-990-7448 

     E-mail : phairojh@lhbank.co.th 

    : นายอดุลย        วินัยแพทย  กรรมการตรวจสอบ 

     โทรศัพท 081-834-0104 

     E-mail : adulv@lhbank.co.th 

: นายสมศักด์ิ     อัศวโภคี  กรรมการตรวจสอบ 

     โทรศัพท 085-485-4269   

     E-mail : somsaka@lhbank.co.th 
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 ผูสอบบัญช ี :       นางสาวรัตนา  จาละ     

                                                       ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบยีนเลขท่ี 3734 และ/หรือ  

  : นางสาวสมใจ     คุณปสุต       

  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบยีนเลขท่ี 4499 และ/หรือ 

  : นางสาวภูร์ิพรรณ    เจริญสุข      

          ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบยีนเลขท่ี 4950 

    : บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

     193/136-137  อาคารเลครัชดา  ชั้น 33  ถนนรัชดาภิเษก  

     แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

     โทรศัพท : 0-2264-0777 

     โทรสาร   : 0-2264-0789-90 
 
บริษัทในเครอืของธนาคาร        

1. ประเภทธุรกิจ จํานวนหุน มูลคาหุน และชนิดหุนทั้งหมดและที่ออกจําหนายแลว 

 ชื่อบริษัท    :     บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จาํกัด 

ชื่อยอ   : LH Fund 

 เลขทะเบียนบริษัท :  0105551006645 

 ประเภทธุรกิจ  : หลักทรัพยจัดการกองทุน 

เว็ปไซต   : www.lhfund.co.th 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ         : เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮาส สาทร  ชั้น 14 ถนนสาทรใต 

แขวงทุงมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท  0-2286-3484, 0-2679-2155   

โทรสาร  0-2286-3585, 0-2679-2150 

E-mail :  marketing@lhfund.co.th 

 ทุนจดทะเบียน   :     จํานวน  300,000,000 บาท 

ประกอบดวยหุนสามัญ 3,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท   

ทุนชําระแลว    : จํานวน 300,000,000 บาท  

ประกอบดวยหุนสามัญ 3,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท   
 

:    ธนาคารถือหุนรอยละ  99.99 ของทุนชําระแลว ประกอบดวย  

     หุนสามัญจาํนวน 2,999,995 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 

     หุนบุริมสิทธิ์          -ไมม-ี 
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ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
งบการเงินรวม 

รายการ 
2556 2555 2554 

งบแสดงฐานะการเงิน : ลานบาท    
สินทรัพยรวม 148,697 122,081 81,206 
เงินลงทุน 36,113 28,891 19,860 
เงินใหสินเช่ือ 103,969 86,248 54,965 
คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 1,433 929 653 
สินเช่ือดอยคุณภาพ (Gross NPLs) 1,980 1,624 976 
ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 3 769 36,311 
เงินรับฝาก 109,937 84,377 22,255 
หนี้สินรวม 135,204 108,223 68,380 
สวนของผูถือหุน 13,493 13,858 12,827 
ทุนจดทะเบียน 20,000 20,000 12,000 
ทุนชําระแลว 12,500 12,500 12,000 
งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ : ลานบาท    
รายไดดอกเบี้ย 6,518 4,856 3,380 
คาใชจายดอกเบ้ีย (3,725) (2,736) (1,651) 
รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 2,793 2,120 1,729 
รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 534 353 143 
รายไดจากการดําเนินงาน 3,327 2,473 1,872 
คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย (1,679) (1,299) (950) 
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (526) (277) (180) 
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 1,122 897 742 
กําไรสุทธิ 915 681 501 
เทียบเปนรายหุน : บาท    
กําไรสุทธิตอหุนขั้นพื้นฐาน 0.73 0.55 0.46 
อัตราเงินปนผลตอหุน 0.776 0.200 0.210 
มูลคาหุนทางบัญชีตอหุน 10.794 11.086 10.689 
อัตราสวนทางการเงิน (รอยละ)    
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยเฉล่ีย (ROA) 0.68 0.67 0.70 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนเฉล่ีย (ROE) 6.69 5.10 5.35 
อัตราเงินปนผลจาย 64.43 57.67 46.36 
เงินใหสินเช่ือตอเงินรับฝากและเงินกูยืม 94.57 101.29 93.85 
รายไดที่มิใชดอกเบี้ยตอรายไดรวม 16.05 14.25 7.65 
คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอรายไดรวม 50.47 52.53 50.76 
อัตรารายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพยที่กอใหเกิดรายได 2.17 2.31 2.51 
อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง 13.38 16.17 24.81 
อัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเส่ียง 12.69 15.56 24.41 
เงินกองทุนของธนาคาร : ลานบาท    
เงินกองทุนชั้นที่ 1 13,206.94 12,862.61 12,111.53 
เงินกองทุนทั้งส้ิน 13,921.53 13,372.44 12,310.29 
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คณะกรรมการธนาคาร 
 

ชื่อ-สกุล นายอนันต  อศัวโภคิน 
ตําแหนง ประธานกรรมการ 

อายุ (ป) 63 

คุณวุฒิทางการศึกษา - M.B.A. มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

- M.S. Industrial Engineering, Illinois Institute of Technology, 

Chicago, USA 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต(โยธา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 52/2004 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
2538 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร 
2528 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บมจ. แลนด แอนด เฮาส  
2526 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ควอลิต้ี เฮาส 
2531 - พ.ค. 2556 กรรมการผูจัดการ บมจ. แลนด แอนด เฮาส  
2548 - มี.ค. 2554 ประธานกรรมการ บมจ. บางกอก เชน ฮอสปทอล 
2537 - ก.พ. 2553 ประธานกรรมการ บมจ. ควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส 
 ส.ค. - ธ.ค. 2548 ประธานกรรมการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย  

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 
2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  
2548 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี 
2548 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด เอช สาทร 
2547 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช เรียลแอสเตท  
2547 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช แอสเซท 
2545 - ปจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแลนด แอนด เฮาส 2 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแลนด แอนด เฮาส 1 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอร่ี 
2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช.อินเตอรเนชั่นแนล 
2536 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท 
2534 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. บุญชัยโฮลด้ิง 
2533 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี พรอบเพอรต้ี 
2531 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท 
2529 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แปซิฟค เรียลเอสเตท 
2523 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. พลาซา โฮเต็ล 
2544 - มี.ค. 2553 กรรมการ บจ. คิว-คอน อสิเทอรน 
2537 - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. เซ็นเตอรพอยท แมเนจเมนท 
 มิ.ย. - ธ.ค. 2548 ประธานกรรมการ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส  
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ชื่อ-สกุล นายรัตน  พานิชพันธ 

ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร 

อายุ (ป) 67 

คุณวุฒิทางการศึกษา - M.S. in Business Ad., Fort Hays Kansas State University,  

Hays, Kansas USA 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ปริญญาบัตร วทิยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  
 (วปรอ.388)  
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 4/2003 : IOD 
- หลักสูตร Director Certification Program  (DCP) 61/2005 : IOD 
- หลักสูตร Financial Institutions Governance Program  (FGP) 1/2010 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2552 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน บมจ. บานป ู

2544 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร และประธานกรรมการสรรหา 
และกําหนดคาตอบแทน 

บมจ. โฮมโปรดักส เซ็นเตอร  

ส.ค. 2544 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ บมจ. ควอลิต้ี เฮาส 

2549 - เม.ย. 2552 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไออารพีซี 

ก.พ.  -  ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. ทิพยประกนัภัย 

2547 -  2548 กรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารกรุงไทย 

เม.ย. 2546 - เม.ย. 2547 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกรุงไทย 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

ธ.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอ็มบี อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) 

ต.ค. 2553 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บลจ. แลนด แอนด เฮาส 

ธ.ค. 2548 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

ม.ค. 2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. แมเนจเมนท 

ส.ค. 2544 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. อินเตอรเนชั่นแนล 

2549 - 2551 กรรมการ สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2545 - 2551 ประธานกรรมการ คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ส.ค. 2544 - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. เซ็นเตอรพอยท แมเนจเมนท 

2543 - 2548 ประธานกรรมการ บจ. ยูไนเต็ด แอ็ดไวเซอร่ี เซอรวิส 
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ชื่อ-สกุล นายไพโรจน  เฮงสกุล 

ตําแหนง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ   

 และประธานกรรมการบรรษัทภบิาล 

อายุ (ป) 66 

คุณวุฒิทางการศึกษา - Executive M.B.A.  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- เนติบัณฑิต 

- นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- บัญชีบณัฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- หลักสูตรพัฒนาผูตรวจสอบ “Bank Examiner Course”,  

Federal Deposit Insurance Corporation, Washington DC., USA 

- หลักสูตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Executive Program for Central Banker, Harvard University,  

BOT- Chiangmai 

- หลักสูตร Media and Public Relation, Ogilvy (Thailand) 

- หลักสูตร Director Certification Program  (DCP) 121/2009 : IOD 

- หลักสูตร Financial Institutions Governance  Program (FGP) 1/2010 : IOD

สัดสวนการถือหุน (รอยละ)  -ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2552  - ปจจบุัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบรรษัทภิบาล 

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

เม.ย. 2552  - เม.ย. 2554 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

ก.พ. 2552 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

2550 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ก.ย. - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. หลักทรัพย นครหลวงไทย 

2549 - พ.ค. 2552 กรรมการ บจ. บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณชิย 

2549 - 2550 ผูชวยผูวาการ สายจัดการกองทุน ธนาคารแหงประเทศไทย 

2543 - 2549 ผูอํานวยการอาวุโส  
- สํานักงานภาคใต 
- ฝายบริหารโครงการและทรัพยสิน 

ธนาคารแหงประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล นายอดุลย  วินัยแพทย 
ตําแหนง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
 กรรมการบรรษัทภิบาล และกรรมการตรวจสอบ   
อายุ (ป) 67 
คุณวุฒิทางการศึกษา - M.A. (Econ) University of Texas at Austin, Texas, USA 

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
- นักบริหารระดับสูง สํานักงานขาราชการพลเรือน (นบส.) 
- ปริญญาบัตร วทิยาลัยปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน 

(วปรอ. 388) 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 14  
- หลักสูตร Director Certification Program 25/2002 (DCP) : IOD 
- หลักสูตร Audit Committee Program 7/2005 (ACP) : IOD 
- หลักสูตร Role of the Compensation Committee 2/2007 (RCC) : IOD 
- หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 1/2010 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมม-ี 
ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

พ.ค. 2553 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บมจ. ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ 
เม.ย. 2552 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

ส.ค. 2544 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 

ก.ค. 2551 - ธ.ค. 2553 ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 
 ส.ค. - ธ.ค. 2548 กรรมการตรวจสอบ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย  
 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 
เม.ย. 2552 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บจ. เอเวอรกรีน พลัส 

2551 - ปจจุบัน ผูอํานวยการ สถาบันพัฒนามันสําปะหลัง (หวยบง) 
2550 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ไอ.จี.เอส. 

ธ.ค. 2548 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา 
และกําหนดคาตอบแทน กรรมการบรรษัทภิบาล  
และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

2545 - ปจจุบัน กรรมการรองผูอํานวยการใหญ มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสําปะหลงัแหงประเทศไทย 
(TTDI) 

 มี.ค. - ก.ค. 2553 กรรมการ บจ. ไทยแอรไลน โฮลด้ิง 
2548 - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. สมารทคอลเลคเตอร 

 มิ.ย. 2547 - ธ.ค. 2548 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส 
2546 - 2551 กรรมการ คณะกรรมการสงเสริมกิจการ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2545 - 2550 ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ บจ. ปญจพล เปเปอร อินดัสตร้ี 
2545 - 2550 ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ บมจ. ปญจพล พัลพ อินดัสตร้ี 
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ชื่อ-สกุล นายสมศักดิ์ อัศวโภคี 

ตําแหนง        กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรรษัทภิบาล  

และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

อายุ (ป)               61 

คุณวุฒิทางการศึกษา      - M.B.A., New York University, USA 
- พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 157/2012 : IOD  

สัดสวนการถือหุน (รอยละ)                                            -ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร                 -ไมม-ี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  
 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

- - - 

 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

ต.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ   
กรรมการบรรษัทภิบาล และ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

ต.ค. 2548 -  ก.ย. 2555 รองกรรมการผูจัดการอาวุโส ธนาคารอาคารสงเคราะห 
2546 -  ก.ย. 2555 กรรมการบริหาร บรรษัทตลาดรองสินเชื่อท่ีอยูอาศัย 

พ.ย. 2543 - ต.ค. 2548 รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห 
เม.ย. 2543 - พ.ย. 2543 รองกรรมการผูจัดการ  

รักษาการในตําแหนงกรรมการผูจดัการ 
ธนาคารอาคารสงเคราะห 

ต.ค. 2541 - เม.ย. 2543 รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห 
พ.ย. 2537 - ต.ค. 2541 ผูชวยกรรมการผูจัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห 
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ชื่อ-สกุล นายคุณวุฒิ  ธรรมพรหมกุล  

ตําแหนง  กรรมการบริหาร  

อายุ (ป) 57 

คุณวุฒิทางการศึกษา - M.B.A. สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

- ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 8/2001 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

ส.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

2538 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และ 

กรรมการผูจัดการ 

บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

มี.ค. 2555 - ปจจบุัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

2555 - ปจจุบัน กรรมการ  บจ. เมกา โฮม เซน็เตอร 

2554 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการ บจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร (มาเลเซีย) 

2548 - ปจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการ บจ. มารเก็ต วิลเลจ 
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ชื่อ-สกุล นายนพร   สุนทรจติตเจรญิ  

ตําแหนง กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

อายุ (ป) 55 

คุณวุฒิทางการศึกษา - M.B.A. มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
-  หลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ. 2549) 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 25/2004 : IOD  
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 53/2005 : IOD 
- หลักสูตร Financial Institutions Governance Program  (FGP) 2/2011 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมม-ี 
ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2554 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร  
และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป  

2545 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร  
และกรรมการผูจดัการ (ปฏิบัติการ) 

บมจ. แลนด แอนด เฮาส 

2538 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. โฮมโปรดักส เซ็นเตอร 
2537 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส 
2545 - พ.ค. 2556 รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ บมจ. แลนด แอนด เฮาส 
2537 - มี.ค. 2554  กรรมการ บมจ. บางกอก เชน ฮอสปทอล 
 ส.ค. - ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 
2534 - พ.ค. 2544 ผูชวยกรรมการผูจัดการ  บมจ. แลนด แอนด เฮาส 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

ธ.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอ็มบี อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) 
2548 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ภูเก็ต ฟวเจอร แพลน 
2548 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ดับเบิล้ทรี 
2548 - ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร  

และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

2547 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท 
2547 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช แอสเซท 
2545 - ปจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแลนด แอนด เฮาส 2 
2544 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ.เมืองใหม กตัทรี 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแลนด แอนด เฮาส 1 
2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส นอรธอีส 
2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส นอรธ 
2538 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล เอช เมืองใหม 
2536 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท 
2534 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. สยามธานี พรอบเพอรต้ี 
2531 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท 
2529 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แปซิฟค เรียลเอสเตท 
มิ.ย. - ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส  
2544 – ก.พ. 2553 กรรมการ บจ. คิว-คอน อสิเทอรน 
2537 - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. สระบุรีเวชกิจ 
2537 - ธ.ค. 2552 กรรมการ บจ. ศรีบุรินทรการแพทย 
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ชื่อ-สกุล นางสุวรรณา   พุทธประสาท  
ตําแหนง กรรมการ  
อายุ (ป) 59 
คุณวุฒิทางการศึกษา - M.B.A.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- บัญชีบณัฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- หลักสูตร Director Accreditation Program  (DAP) 29/2004 : IOD 
- หลักสูตร Director Certification Program  (DCP) 85/2007 : IOD 
- หลักสูตร Financial Institutions Governance Program  (FGP) 3/2011 : IOD 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) -ไมม-ี  
ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2554 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
2546 - ปจจุบัน กรรมการ บมจ. โฮม โปรดักส เซ็นเตอร 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ รองกรรมการผูจัดการ  กรรมการบรรษัทภิบาล 

และกรรมการบริหารความเส่ียง 
บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 

เม.ย. 2554 - เม.ย. 2555 กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
ส.ค. - ธ.ค.2548 กรรมการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 
ส.ค. 2556 – ปจจุบัน กรรมการ  บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  
ก.พ. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. พร็อพเพอรต้ี โฮสท 
ม.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) 
ม.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คาซา วิลล (ประจวบคีรีขันธ 2554) 
ม.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) 
ม.ค. 2556 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คาซา วิลล (ระยอง 2553) 
มิ.ย. 2555 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. เซนเตอร พอยต ฮอสพิทอลิต้ี 

ก.พ. 2555 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด เอช โฮเทล แมเนจเมนท 
2553 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ไอเดีย ฟตต้ิง 
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แอล แอนด เอช แมเนจเมนท 
2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. แมเนจเมนท 
2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คาซา วิลล 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอนฟเดนซ 
2543 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คิว.เอช. อินเตอรเนชั่นแนล 
2548 - ก.พ. 2555 กรรมการ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  
2535 - 2548 กรรมการ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส  
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ชื่อ-สกุล นางศศิธร  พงศธร  

ตําแหนง กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ  

อายุ (ป) 56 
คุณวุฒิทางการศึกษา - M.B.A. Nortre Dame de Namur University, California, USA 

- ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 12 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 28/2004 : IOD 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 58/2005 : IOD 
- หลักสูตร Financial Institutions Governance Program 

(FGP) 3/2011 : IOD 
สัดสวนการถือหุน (รอยละ)     -ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางผูบรหิาร -ไมม-ี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2552 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร และกรรมการผูจดัการ  บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

ส.ค. 2548 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ปโก (ไทยแลนด) 

 ก.ค. - ธ.ค. 2548 รองกรรมการผูจัดการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย  

ม.ค. 2547 - พ.ค. 2548 กรรมการและกรรมการผูอํานวยการ บมจ. หลักทรัพยยูไนเต็ด 

พ.ย. 2541 - ก.ค. 2542 Chief  Financial Officer บมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น 

ก.ย. 2526 - ก.ค. 2541 ผูอํานวยการอาวุโสโครงการพิเศษ บมจ. เงินทุนหลักทรัพย ธนสยาม 

 การดํารงตําแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค. 2557 - ปจจบุัน  กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส แอดไวเซอร่ี  

ม.ค. 2557 - ปจจบุัน กรรมการ บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอ็มบี อินเตอรเนชั่นแนล     
(ประเทศไทย) 

ส.ค. 2555 - ปจจุบัน กรรมการ และอนุกรรมการสรรหา                    
และกํากับดูแลกิจการ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ธ.ค. 2548 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง  

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

เม.ย. 2543 - ธ.ค. 2546 ผูอํานวยการอาวุโส บจ. ยูไนเต็ด แอ็ดไวเซอร่ี เซอรวิส  
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คณะผูบริหารธนาคาร 
 
ชื่อ-สกุล นางศศิธร  พงศธร  
ตําแหนง กรรมการผูจัดการ 

อายุ (ป) 56 

คุณวุฒิทางการศึกษา  • M.B.A., Nortre Dame de Namur University California, USA 

• ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 12 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 28/2004 : IOD 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 58/2005 : IOD 

• หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 3/2011 : IOD 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบรษัิทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2552 - ปจจบุนั กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ  บมจ. แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
ส.ค. 2548 - ปจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. ปโก (ไทยแลนด) 

 ก.ค. - ธ.ค. 2548 รองกรรมการผูจัดการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย  
ม.ค. 2547 - พ.ค. 2548 กรรมการและกรรมการผูอํานวยการ บมจ. หลักทรัพยยูไนเต็ด 
พ.ย. 2541 - ก.ค. 2542 Chief  Financial Officer บมจ. เดอะโคเจเนอเรชั่น 
ก.ย. 2526 - ก.ค. 2541 ผูอํานวยการอาวุโสโครงการพิเศษ บมจ. เงินทุนหลักทรัพย ธนสยาม 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค. 2557 - ปจจบุนั  กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส แอดไวเซอร่ี  
ม.ค. 2557 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอม็บ ีอนิเตอรเนชั่นแนล 

(ประเทศไทย) 
ส.ค. 2555 - ปจจบุนั กรรมการ และอนุกรรมการสรรหา 

และกํากับดูแลกิจการ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ธ.ค. 2548 - ปจจบุนั กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

เม.ย. 2543 - ธ.ค. 2546 ผูอํานวยการอาวุโส บจ. ยูไนเต็ด แอ็ดไวเซอร่ี เซอรวิส  
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ชื่อ-สกุล นายนนทจติร  ตุลยานนท 
ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานบริหารความเส่ียง 

อายุ (ป) 56 

คุณวุฒิทางการศึกษา • Master of Arts, Tarleton State University, USA 

• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร สาขาการเงินการคลัง มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 1/2004 : IOD 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2543 - ปจจบุนั กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอพี (ไทยแลนด)  
ส.ค. 2548 - ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 
 2546 - 2548 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานสินเชื่อ 1 บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 
ต.ค. 2544 - เม.ย.2546 ผูชวยกรรมการผูจัดการ บมจ. วงศไพฑูรย กรุป 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ก.ค. 2553 - ปจจบุนั ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงาน
บริหารความเสี่ยง 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

 2548 - ปจจบุนั กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. เมอืงใหม กัตทรี 
ธ.ค. 2548 - มิ.ย. 2553 ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงาน

สินเชื่อ 
บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  

มิ.ย. 2548 - ธ.ค. 2548 กรรมการ บมจ. เครดิตฟองซิเอร แลนด แอนด เฮาส 
 
................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นางสาวจุฑามาศ  สมบุณยะวิโรจน  
ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงานการตลาดการธนาคาร 

อายุ (ป) 55 

คุณวุฒิทางการศึกษา • พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ก.ค. 2548 - ธ.ค. 2548 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานเงินฝาก 2 บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 
มิ.ย. 2542 - มิ.ย. 2548 First Vice President Private Banking / 

ดานระดมเงินฝาก 
บมจ. ธนาคารไทยธนาคาร 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ธ.ค. 2548 - ปจจบุนั ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส สายงาน
การตลาดการธนาคาร 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

ต.ค. 2553 - ปจจบุนั กรรมการ บลจ. แลนด แอนด เฮาส 
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ชื่อ-สกุล นายหรั่ง  คงพลัง 
ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการเงิน   

อายุ (ป) 54 

คุณวุฒิทางการศึกษา  • พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวทิยาลัยรามคําแหง  

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 23/2004 : IOD  

• หลักสูตร Financial Institution Governance Program (FGP) 5/2012 : IOD 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2547 - ม.ีค. 2552 กรรมการ บมจ. โกลเบล็ก โฮลดิ้ง แมนเนจเมนท 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

พ.ค. 2556 - ปจจบุนั ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการเงิน บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ม.ค. 2557 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอม็บ ีอนิเตอรเนชั่นแนล 

(ประเทศไทย) 
ต.ค. 2553 - ปจจบุนั กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บลจ. แลนด แอนด เฮาส 
ม.ค. 2555 - เม.ย. 2556 ผูชวยสายงานอาวุโส สายงานบริหารจัดการขอมูล บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ก.ค. 2554 - ธ.ค. 2554 ผูชวยสายงานบริหารจัดการขอมูล บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
เม.ย. 2552 - ม.ิย. 2554 ผูชวยสายงานบริหารความเสี่ยง บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ก.ย. 2546 - ม.ีค. 2552 กรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีการเงิน บจ. หลักทรัพยโกลเบล็ก 
........................................................................................................................................................................................................... 

ชื่อ-สกุล นายธานี  ผลาวงศ 
ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อายุ (ป) 50 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

• ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ต.ค. 2554 - ธ.ค. 2554 ผูอํานวยการฝาย   บมจ. ธนาคารธนชาต 
 2545 - 2554 ผูอํานวยการฝาย บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค.  2555 - ปจจบุนั ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
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ชื่อ-สกุล นางสาวชุติมา  บุญมี 
ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานควบคุม 

อายุ (ป) 62 

คุณวุฒิทางการศึกษา • พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• การศึกษามหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
• หลักสูตร Pacific Rim International Conference of Money Laundering and 

Financial Crime : สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
• หลักสูตรการกํากับดูแลการปฏิบัติงานสําหรับผูรับผิดชอบสูงสุดในหนวยงาน
กํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตามหลักเกณฑสํานักงาน ก.ล.ต. รุนท่ี 1 : สมาคม
ธนาคารไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

เม.ย. 2545 - ต.ค. 2553 ผูจัดการฝายอาวุโส ฝายกํากับการ
ปฏิบัติงาน 

บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ส.ค. 2556 - ปจจบุนั ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานควบคุม บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
มี.ค. 2555 - ส.ค. 2556 ผูชวยสายงานควบคุม บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
พ.ย. 2553 - ม.ค. 2555 ผูอํานวยการสํานักอาวุโส สํานักกํากับ

ธนาคาร 
บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

 
................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายโกศล กวยาวงศ 
ตําแหนง หัวหนาสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ 

อายุ (ป) 48 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร สาขาการเงินการคลัง มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2556 ผูอํานวยการฝาย บมจ. ธนาคารธนชาต 
 2554 รองผูอํานวยการ บมจ. ธนาคารธนชาต 
 2550 รองผูจัดการฝาย บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 
 2544 หัวหนาสวน บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2556 - ปจจบุนั หัวหนาสายงานบริหารและปฏิบัติการ
สินเชื่อ 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
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ชื่อ-สกุล นายไพรัช  ตระหงานเรอืง  
ตําแหนง ผูชวยสายงานกิจการสาขา  

อายุ (ป) 53 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหารทั่วไป) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2553 - ธ.ค. 2554 ผูจัดการฝาย สํานักสวนมะลิ บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 
 2551 - 2553 ผูจัดการฝายกิจการสาขา 3 และรักษาการ

ผูจัดการศูนยธุรกิจ สาขาถนนสุรศักด์ิ 
บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค. 2557 - ปจจบุนั กรรมการ บมจ. หลักทรัพย ซีไอเอม็บ ีอนิเตอรเนชั่นแนล 
(ประเทศไทย) 

ก.พ. 2556 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานกิจการสาขา บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ม.ค. 2555 - ก.พ. 2556 ผูชวยสายงานการธนาคาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 

................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายอภิชาต ิ ศรีแสงแกว 
ตําแหนง ผูชวยสายงานสนับสนุนและบริการ 

อายุ (ป) 53 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี วทบ. (บัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ต.ค. 2548 - ธ.ค. 2548 ผูอํานวยการอาวุโส สายงานปฏิบัติการ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย 
 2545 - 2548 ผูอํานวยการฝายธุรการ บมจ. ควอลิต้ี เฮาส 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ธ.ค.  2555 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานสนับสนุนและบริการ บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ธ.ค.  2548 - ธ.ค. 2555 ผูชวยสายงานปฏิบัติการ บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
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ชื่อ-สกุล นางระวีวรรณ  วัธนานุกิจ  
ตําแหนง ผูชวยสายงานการเงิน 

อายุ (ป) 59 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท สาขาการบัญช ีมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2547 - 2548 ผูอํานวยการฝายบัญช ี บมจ. เงินทุน บคุคลัภย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค. 2557 - ปจจบุนั  กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส แอดไวเซอร่ี  
ม.ค. 2555 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานการเงิน บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ธ.ค. 2548 - ธ.ค. 2554 ผูอํานวยการฝายอาวโุส ฝายบัญช ี บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 

................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายปฐมพงศ  กุลศิริเรืองยศ  
ตําแหนง ผูชวยสายงานสินเชื่อ 1 

อายุ (ป) 54 

คุณวุฒิทางการศึกษา • บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2546 - 2555 First Vice President บมจ. ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย 
 2538 - 2546 ผูชวยผูอํานวยการ บมจ. ธนาคาร เอเชีย 
 2531 - 2536 ผูจัดการ บมจ. ธนาคาร เอเชีย 
 2527 - 2531 พนักงาน บมจ. ธนาคารกสิกรไทย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2556 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานสินเชื่อ 1 บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 2536 - 2538 ผูจัดการธุรกิจ กิจการในกลุมบริษัทสีทีโอเอ 
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ชื่อ-สกุล นางวลัยพร  ปญญาธัญญะ 
ตําแหนง ผูชวยสายงานสินเชื่อ 2 

อายุ (ป) 60 

คุณวุฒิทางการศึกษา • พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 • บัญชีบณัฑิต จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ต.ค. 2553 - ธ.ค. 2553 ผูอํานวยการอาวุโส สายงาน Product Sale 
Specialist 

บมจ. ธนาคารยูโอบ ี

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

พ.ค. 2554 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานสินเชื่อ 2 บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
พ.ย. 2550 - ก.ย. 2553 กรรมการผูจัดการ บจ. ยูโอบ ีลิสซิง่ (ไทย) 
  

................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายสมศักดิ์  ดีมงคลสุข 
ตําแหนง ผูชวยสายงานสินเชื่อ 3 

อายุ (ป) 54 

คุณวุฒิทางการศึกษา • บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรบัณฑิต สาขาการตลาด จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2550 - 2553 ผูจัดการฝายอาวุโส สายงานวาณิชธนกจิ  บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
 2544 - 2550 ผูจัดการฝายพัฒนาผลิตภัณฑทางการเงิน  บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ก.ค. 2554 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานสินเชื่อ 3 บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
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ชื่อ-สกุล นางสาวจินตนา  ใกลสุวรรณ 
ตําแหนง ผูชวยสายงานสินเชื่อ 4 

อายุ (ป) 51 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 130/2010 : IOD  
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
- ไมมี - - ไมมี - - ไมมี - 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค. 2555 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานสินเชื่อ 4 บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ก.ค.  2553 - ธ.ค. 2554 ผูชวยสายงานสินเชื่อรายยอย บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ธ.ค. 2552 - ม.ิย. 2553 ผูอํานวยการฝายอาวโุส ฝายสินเชื่อรายยอย บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 2548 - ธ.ค. 2552 ผูอํานวยการฝายสินเชื่อรายยอย บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 

................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายอนุชา บปุผเวส 
ตําแหนง ผูชวยสายงานสินเชื่อ 5   

อายุ (ป) 46 

คุณวุฒิทางการศึกษา • M.B.A. บริหารโครงการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร การเงินการธนาคาร มหาวทิยาลัยรามคําแหง  
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
 2538 - 2544 ผูจัดการสํานักธุรกิจ บมจ. ธนาคาร ยูโอบ ี
 2532 - 2538 ผูชวยผูบริหารสินเชื่อ บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ม.ค. 2557 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานสินเชื่อ 5 บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 2552 - 2556 ผูอํานวยการอาวุโส ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 
 2551 - 2552 ผูอํานวยการฝาย (VP) บมจ. ธนาคารสินเอเซีย 
 2544 - 2551 รองผูอํานวยการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดยอมแหงประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล นายภราดร  ปรียปวัตน 
ตําแหนง ผูชวยสายงานปฏิบัติการธนาคาร 

อายุ (ป) 48 

คุณวุฒิทางการศึกษา • บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
- ไมมี - - ไมมี - - ไมมี - 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

ส.ค.  2555 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานปฏิบัติการธนาคาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ต.ค.  2548 - ก.ค. 2555 ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการธนาคาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 

................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายสมเกียรติ  มัณฑนาจารุ 
ตําแหนง ผูชวยสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ 

อายุ (ป) 51 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต การจดัการท่ัวไป มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการประเมินราคาทรัพยสิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
 2546 - 2548 ผูจัดการฝายบริการหลังการขาย บมจ. ควอลิต้ีเฮาส 
 2533 - 2542 ผูจัดการสวนประเมินราคาทรัพยสิน บมจ. เงินทุนหลักทรัพยธนสยาม 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2549 - ปจจบุนั ผูชวยสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 2543 - 2545 ผูจัดการฝายจดัการทรัพยสิน บมจ. ธนาคาร ยูโอบ ี
 2526 - 2532 ผูจัดการฝายประเมินราคา บจ. ไซมอน ลิม และหุนสวน 
 

 

 

 

 



 

 

26 

ชื่อ-สกุล นายชานน  รงัสีเสนียพิทักษ 
ตําแหนง ผูชวยสายงาน สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อายุ (ป) 48 

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย หอการคาไทย 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
 2544 - 2554 ผูชวยผูอํานวยการฝายพัฒนาระบบ

สารสนเทศ 
บมจ. ธนาคาร นครหลวงไทย 

 2542 - 2544 ผูชวยผูจัดการสวน บมจ. ธนาคาร ไทยธนาคาร 
 2537 - 2542 ผูชวยผูอํานวยการฝายคอมพวิเตอร บมจ. เงินทุนหลักทรัพย ไอเอฟซีที ไฟแนนซ 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2555 - ปจจบุนั ผูชวยสายงาน สายงานเทคโนโลยี บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 2533 - 2537 โปรแกรมเมอร บจ. เงินทุนหลักทรัพย ธนทรัพย 
 
................................................................................................................................................................................ 

ชื่อ-สกุล นายเรืองศักดิ ์ วิทวัสการเวช 
ตําแหนง ผูชวยสายงาน  ผูบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

อายุ (ป) 46 

คุณวุฒิทางการศึกษา • วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต จิตวทิยาอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 • ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต บริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 
- ไมมี - - ไมมี - - ไมมี - 

 การดํารงตาํแหนงในบริษัทที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 2556 - ปจจบุนั ผูชวยสายงาน ผูบริหารงานทรัพยากรบุคคล บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
 2553 - 2556 ผูบริหารงานทรัพยากรบุคคล บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 
ส.ค. 2552 - ก.ค. 2553 ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล โครงการโรงไฟฟาและเหมืองถานหิน เมืองหงสา 

แขวงไชยบุรี บจ. บานป ูเพาเวอร สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

มี.ค. 2549 - ม.ีค. 2552 ผูอํานวยการกลุม งานบริหารและพัฒนานโยบายองคกร 
กลุมบริษัทดีที 

มี.ค. 2546 - ก.พ. 2549 ผูอํานวยการอาวุโส ฝายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ 

บมจ. หลักทรัพย ยูไนเต็ด 

มี.ค. 2545 - ก.พ. 2546 ผูจัดการฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล บจ. บางจากกรีนเนท 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน)  เปดดําเนินกิจการอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2548      

โดยไดรับอนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทยใหประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอย ตามประกาศธนาคารแหง      

ประเทศไทย เร่ือง ขอบเขตการประกอบธุรกิจและขอบเขตการทําธุรกรรมของธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอย   

  เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2554 กระทรวงการคลังโดยคําแนะนําของธนาคารแหงประเทศไทยอนุญาตใหธนาคารแลนด 

แอนด เฮาส เพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน) ปรับฐานะจากธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอยเปนธนาคารพาณิชย โดยใชชื่อวา ธนาคาร

แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และไดดําเนินการธนาคารพาณิชยเต็มรูปแบบเม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2554  

 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทยอยของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด 

(มหาชน) และเปนบริษัทแกน  ธนาคารไดกําหนดแผนกลยุทธและแผนธุรกิจสําหรับระยะเวลา 3 ปขางหนาตามวิสัยทัศนและ    

พันธกิจที่วางไว โดยพิจารณาถึงสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ไดแก  ภาวะเศรษฐกิจ และการเมือง ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

นอกจากนี้ ไดพิจารณาถึงปจจัยภายในอื่น ๆ เชน จุดแข็ง จุดออน โอกาส  ความเส่ียง ปจจัยแหงความสําเร็จ และประเด็นสําคัญ

ตาง ๆ ที่ตองปฎิบัติ โดยผูบริหารจะนําปจจัยตาง ๆ ดังกลาวมาประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนดแนวทางขององคกรในแตละป 

และมีการทบทวนแผนการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอเพื่อใหทันตอสถานการณและส่ิงแวดลอมที่มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด อยูที่

ระดับ  “A-”  (Single A Minus) และแนวโนมอันดับเครดิตเปน “Stable”  หรือ “คงที่”  ซึ่งแสดงใหเห็นถึงสถานะทางธุรกิจและ

การเงินของธนาคารท่ีดีขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึงการมีคุณภาพสินทรัพยที่ดี และเงินทุนที่แข็งแกรง  

 วิสัยทัศน (Vision) 

เรามุงม่ันที่จะเปนธนาคารที่มีอัตราการเติบโตสูงอยางมีคุณภาพ  

 พันธกิจ (Mission) 

1. มุงม่ันเปนสถาบันการเงินที่ม่ันคงและมีอัตราการเติบโตเปน 1 ใน 3 ของธนาคารพาณชิยประเทศไทย 

2. ใหบริการอยางเชี่ยวชาญดวยความมุงม่ันและต้ังใจ รวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับความตองการ 

    ของลูกคา 

  3. ดําเนินการดวยหลักบรรษัทภิบาล โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุน และสังคมเปนหลัก 

  4. พัฒนาและสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในเชิงความรูและผลประโยชนของพนักงาน  

 คานิยมองคกร (ProAcTIVE) 

Professional : มีความเชี่ยวชาญ (Expertise) ชํานาญในวิชาชีพ (Efficient)                        

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ (Business mind) 

Accountability : การแสดงออกถึงความมุงม่ันและความต้ังใจที่จะทํางานที่ไดรับมอบหมาย

ประสบความสําเร็จตามแผนท่ีกําหนด 

Teamwork : ความเขาใจในบทบาท และหนาที่ของตนเองในฐานะที่เปนสมาชิกหนึ่งของทีม 

รวมท้ังการมีสวนรวมในการทํางาน การแกไขปญหาและการแลกเปล่ียน

ประสบการณและความคิดเห็นตางๆ กับสมาชิกในทีม 
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Integrity : การแสดงออกถึงความซ่ือสัตยในการทํางาน รวมทั้งการผลักดันใหสมาชิกในทีม

เครงครัดและปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและมีความซ่ือสัตยในการทํางาน 

Visioning : ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายในการทํางานของ

หนวยงานใหตอบสนองตอวิสัยทัศนและเปาหมายขององคกร 

Excellence Service : ความเขาใจในความตองการและความคาดหวังของลูกคาทั้งภายในและ

ภายนอก และการแสดงกิริยา น้ําเสียง ทาทางและพฤติกรรมไดอยางเหมาะสม

เพื่อใหลูกคาพึงพอใจและประทับใจ 

 

 เครือขายสาขาของธนาคาร 

 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน) ไดสรางเครือขายสาขาเพื่อใหบริการแกลูกคาอยางทั่วถึง กลยุทธการ

ขยายสาขาของธนาคารในป 2556 สวนใหญเปนสาขาท่ีเปดใน HomePro ซึ่งธนาคารไดรวมเปนพันธมิตรกับบริษัท โฮม โปรดักส 

เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) ที่จะขยายสาขาในทุกจังหวัดที่มี HomePro ต้ังอยู ซึ่งเปนยุทธศาสตรการขยายสาขาเพ่ือใหมีจุดบริการ

ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศและเปนการขยายฐานลูกคาใหมากขึ้น ปจจุบันธนาคารมี 100 สาขา  ดังนี้ 

• กรุงเทพมหานคร                 43  สาขา 

• ปริมณฑล      14 สาขา 

• ภาคกลาง     7  สาขา 

• ภาคเหนือ      5  สาขา 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  11  สาขา 

• ภาคตะวันออก     7  สาขา 

• ภาคตะวันตก     4 สาขา 

• ภาคใต      9 สาขา 

จํานวนสาขาธนาคารท่ีขยายในแตละป 

จํานวนสาขา
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เครือขายสาขา 100 สาขา  ดังนี้ 

 

เขตพ้ืนที ่ สาขา 

กรุงเทพมหานคร 1. สาขาแฟช่ัน ไอสแลนด 2. สาขาเดอะมอลล บางแค 3. สาขาเดอะมอลล บางกะป 

(รวม 43 สาขา) 4. สาขาคิวเฮาส อโศก 5. สาขาดิโอลด สยาม 6. สาขามาบุญครอง เซ็นเตอร 

 7. สาขาบ๊ิกซี บางนา 8. สาขาโฮมโปร เพชรเกษม 9. สาขาบ๊ิกซี พระราม 2 

 10. สาขาโฮมโปร เอกมัย-รามอินทรา 11. สาขาเดอะมอลล ทาพระ 12. สาขาเยาวราช 

 13. สาขาสีลม 14. สาขาสําเพ็ง 15. สาขาทองหลอ 

 16. สาขาบางรัก 17. สาขาคลองถม 18. สาขาบ๊ิกซี ออนนุช 

 19. สาขาสะพานควาย 20. สาขาพรานนก 21. สาขาวรจักร 

 22. สาขาเสนานิคม 23. สาขาเดอะ เซอรเคิล ราชพฤกษ 24. สาขาวงเวียน 22 กรกฎา 

 25. สาขาเทอรมินอล 21 26. สาขาปากคลองตลาด 27. สาขาเซ็นทรัล พระราม 9 

 28. สาขาเดอะ พรอมานาด 29. สาขาประตูน้ํา 30. สาขาถนนจันทน 

 31. สาขาพารคเลน (เอกมัย) 32. สาขาตลาดนอย 33. สาขาซีคอนสแควร 

 34. สาขาสะพานใหม 35. สาขาซีคอน บางแค 36. สาขาโบเบ 

 37. สาขาเทสโก โลตัส พระราม 4 38. สาขาเซ็นทรัล ปนเกลา 39. สาขาเวฟเพลส (เพลินจิต) 

 40. สาขาเทสโก โลตัส พระราม 1 41. สาขาเสนา เฟสท (เจริญนคร) 42. สาขาบางลําพู 

 43. สาขาเดอะ พาซิโอทาวน (รามคําแหง)   

ปริมณฑล 44. สาขาฟวเจอรพารค รังสิต 45. สาขาบ๊ิกซี บางพลี 46. สาขาบ๊ิกซี รัตนาธิเบศร 

(รวม 14 สาขา) 47. สาขาเดอะมอลล งามวงศวาน 48. สาขาสมุทรสาคร 49. สาขาตลาดไท 

 50. สาขาสุขสวัสด์ิ 51. สาขาบ๊ิกซี ติวานนท 52. สาขาเทสโก โลตัส บางนา - ตราด 

 53. สาขาสมุทรปราการ 54. สาขาเมกาโฮม รังสิต 55. สาขาโฮมโปร ประชาช่ืน 

 56. สาขานครปฐม 57. สาขาโฮมโปร พุทธมณฑลสาย 5  

ภาคกลาง 58. สาขาพิษณุโลก 59. สาขานครสวรรค 60. สาขาโฮมโปร สุพรรณบุรี 

(รวม 7 สาขา) 61. สาขาโฮมโปร สระบุรี 62. สาขาโฮมโปร เพชรบูรณ 63. สาขาบ๊ิกซี อยุธยา 

 64. สาขาโฮมโปร ลพบุรี   

ภาคเหนือ 65. สาขาบ๊ิกซี หางดง   

(รวม 5 สาขา) 68. สาขาโฮมโปร แพร 69. สาขาโฮมโปร เชียงราย  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 70. สาขาขอนแกน 71. สาขาอุดรธานี 72. สาขาไอที พลาซา อุดรธานี 

(รวม 11 สาขา) 73. สาขาเดอะมอลล นครราชสีมา 74. สาขาเซ็นทรัล ขอนแกน 75. สาขาอุบลราชธานี 

 76. สาขาโฮมโปร ชัยภูมิ 77. สาขาโฮมโปร สกลนคร 78. สาขาโฮมโปร รอยเอ็ด 

 79. สาขาโฮมโปร เลย 80. สาขาโฮมโปร บุรีรัมย  

ภาคตะวันออก 81. สาขาโฮมโปร ชลบุรี 82. สาขาศรีราชา 83. สาขาบ๊ิกซี พัทยากลาง 

(รวม 7 สาขา) 84. สาขาระยอง 85. สาขาโฮมโปร ฉะเชิงเทรา 86. สาขาโฮมโปร ปราจีนบุรี 

 87. สาขาโฮมโปร จันทบุรี   

ภาคตะวันตก 88. สาขาหัวหิน 89. สาขาโฮมโปร กาญจนบุรี 90. สาขาเมกาโฮม แมสอด 

(รวม 4 สาขา) 91. สาขาโรบินสัน ราชบุรี   

ภาคใต 92. สาขาเทสโก โลตัส ภูเก็ต 93. สาขาปาตอง 94. สาขาเซ็นทรัล สุราษฎรธานี 

(รวม 9 สาขา) 95. สาขาบ๊ิกซี หาดใหญ 2 96. สาขาหาดใหญ 97. สาขาโฮมโปร ชุมพร 

 98. สาขาโฮมโปร ตรัง 99. สาขานครศรีธรรมราช 100. สาขาภูเก็ต 
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ผลิตภัณฑและบริการของธนาคาร 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดพัฒนาผลิตภัณฑและบริการอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความ

ตองการที่หลากหลายของลูกคา โดยผลิตภัณฑและบริการของธนาคารสามารถแบงออกเปน  4  ประเภทใหญๆ ดังนี้ 

1. บริการดานเงนิฝาก 

        เปนการใหบริการดานเงินฝากสําหรับกลุมลูกคาทั้งประเภทบุคคลธรรมดา นิติบุคคลทั่วไป นิติบุคคลท่ีไม

แสวงหากําไร หนวยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ กองทุน และสหกรณ และสถาบันการเงินในประเทศ โดยใหบริการรับฝากเงิน

ประเภทตางๆ อาทิเชน   

• เงินฝากออมทรัพย (Saving Deposit)    

- เงินฝากออมทรัพยที่เพิ่มคาดวยอัตราดอกเบ้ียที่สูง สามารถฝาก  ถอน  เม่ือใดก็ไดตามที่ตองการทําใหมี

ความคลองตัวและดอกเบ้ียเพิ่มขึ้นทุกวัน  

- เงินฝากออมทรัพยพิเศษใหอัตราดอกเบี้ยสูงกวาบัญชีเงินฝากออมทรัพยทั่วไป  โดยกําหนดใหสามารถถอน

เงินได 3 คร้ัง/เดือน และสามารถฝากเงินเม่ือไรก็ไดตามที่ตองการ 

- เงินฝากออมทรัพยพิทักษสุข สําหรับบุคคลธรรมดา เปนบัญชีเงินฝากออมทรัพยคูกับการซ้ือประกัน LH Bank 

พิทักษสุข  

- เงินฝากออมทรัพยธุรกิจคุมคา (Biz Saving) สําหรับลูกคานิติบุคคล อัตราดอกเบี้ยสูง พรอมรับโบนัสพิเศษ 

+ 0.10% จากอัตราดอกเบ้ียปกติ เม่ือมียอดเงินฝากคงเหลือเฉลี่ยตอเดือนไมตํ่ากวา 1 ลานบาทกําหนดจายดอกเบ้ียรายเดือน 

ทุกวันที่ 1 เหมาะสําหรับใชเปนบญัชีประกอบธุรกิจ ควบคูกับบัญชีกระแสรายวันของธนาคาร 

• เงินฝากไมประจํา  เปนเงินฝากออมทรัพยประเภทหนึ่งที่ใหดอกเบี้ยสูง โดยทุกขณะตองมีเงินฝากคงหลือ

ในบัญชีไมตํ่ากวา 5,000 บาท  สามารถฝาก  ถอน  เม่ือใดก็ไดตามที่ตองการทําใหมีความคลองตัว 

• เงินฝากกระแสรายวัน (Current Deposit)  เปนบัญชีเงินฝากที่เพิ่มความคลองตัวใหกับธุรกิจ รับดอกเบี้ย

เพิ่มพูนทุกวัน สะดวกกับการเบิก-ถอน ไมวาจะเปนจายผานเช็ค หรือถอนผานบัตรเอทีเอ็ม 

• เงินฝากประจํา (Fixed Deposit) เปนเงินฝากที่สรางหลักประกันที่ม่ันคงในอนาคต มีระยะเวลาการฝาก

ใหเลือกตามความตองการใชเงิน และจายคืนเม่ือครบกําหนด 

• ใบรับเงินฝากประจํา (FDR)  เปนเงินฝากท่ีสรางหลักประกันที่ม่ันคงในอนาคต มีระยะเวลาการฝาก      

ใหเลือกตามความตองการใชเงิน และจายคืนเม่ือครบกําหนด 

• เงินฝากปลอดภาษี  สําหรับบุคคลธรรมดา เปนการฝากเงินรายเดือนดวยจํานวนเงินเทาๆ กันทุกเดือน 

โดยมีระยะเวลาตามท่ีธนาคารกําหนด เชน 24 เดือน 36 เดือน และมีจํานวนเงินฝากรวมกันตลอดระยะเวลาการฝากไมเกิน 

600,000 บาท   

• เงินฝากประจําเลือกได เปนเงินฝากประจําที่สามารถเลือกระยะเวลาการฝากไดตามที่ตองการ          

อัตราดอกเบี้ยคงท่ี  และจายชําระคืนเม่ือครบกําหนด 
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กลยุทธการแขงขันดานเงินฝาก 

ธนาคารไดพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑเงินฝากใหมๆ อยางตอเนื่อง โดยเนนความหลากหลายเหมาะสมกับอาชีพ

และฐานะการเงินของลูกคาในกลุมตางๆ เพื่อเปนทางเลือกในการออมและตอบสนองความตองการของลูกคาที่แตกตางอยาง

ทั่วถึง โดยใหผลตอบแทนในอัตราที่จูงใจ และมีระยะเวลาการฝากที่สามารถเลือกใหสอดคลองกับความตองการของ  

ลูกคาได  ซึ่งจะเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดานเงินฝากของธนาคาร   รวมทั้ง ธนาคารไดจัดกิจกรรมสันทนาการ

ตางๆ เพื่อตอบแทนลูกคาเพื่อเปนการรักษาฐานลูกคาเงินฝากโดยไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางดี   

สาขาของธนาคารเปนชองทางหลักที่ชวยในการขยายฐานลูกคาเงินฝาก และเปนชองทางในการใหบริการแกลูกคา

ในการทําธุรกรรมตางๆ  รวมทั้งใหคําแนะนําเพื่อใหลูกคาไดรับความสะดวกและความพึงพอใจ  

 การกําหนดอัตราดอกเบี้ย  ธนาคารจะพิจารณาจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบ เชน ตนทุนของ

ธนาคาร แนวโนมอัตราดอกเบ้ีย ทิศทางเศรษฐกิจ และสภาวะการแขงขันการระดมเงินฝาก เปนตน ทั้งนี้ ธนาคารไมไดเนนการ

แขงขันดานอัตราดอกเบี้ยเปนหลัก แตจะเนนการบริการและการนําเสนอผลิตภัณฑที่ลูกคาพึงพอใจ 

 
2.  บริการดานสินเช่ือ 

        ธนาคารจําแนกบริการดานสินเช่ือ ออกเปน 3 ภาคธุรกิจ ไดแก บริการสินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดใหญ (Big 

Corporate & Corporate)  สินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs & SSME)  และสินเช่ือเพื่อรายยอย (Retail) ดังนี้  

1. บริการสินเช่ือเพ่ือธุรกิจขนาดใหญ (Big Corporate & Corporate)  

    เปนบริการสินเช่ือแกกลุมลูกคาที่เปนธุรกิจขนาดใหญ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเงินทุนในการประกอบ

ธุรกิจ หรือใชเสริมสภาพคลอง หมุนเวียนในกิจการ  สนับสนุนการขยายกําลังการผลิตหรือลงทุน   ทั้งอาคาร  โรงงาน  เคร่ืองจักร 

และอุปกรณ  มีทั้งสินเช่ือระยะส้ัน และสินเช่ือระยะยาวท่ีมีความเหมาะสมตามความตองการของลูกคา  

2.  สินเช่ือเพ่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs & SSME)   

     เปนบริการสินเช่ือแกกลุมลูกคาที่เปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเงินทุน

ในการประกอบธุรกิจ หรือใชเสริมสภาพคลอง หมุนเวียนในกิจการ  สนับสนุนการขยายกําลังการผลิตหรือลงทุน  ทัง้อาคาร โรงงาน 

เคร่ืองจักร และอุปกรณ  มีทั้งสินเช่ือระยะส้ัน และสินเช่ือระยะยาวท่ีมีความเหมาะสมตามความตองการของลูกคา  

แบงประเภทสินเช่ือ ไดดังนี้ 

- สินเช่ือระยะส้ัน 

   เปนบริการสินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคลองและบริหารกระแสเงินสด เปนสินเช่ือระยะส้ันที่สามารถเบิกใชและ

ชําระคืนไดภายในวงเงินที่กําหนดตลอดระยะเวลาการกู อายุวงเงินไวไมเกิน 1 ป  

- สินเช่ือระยะยาว 

        เปนบริการสินเช่ือเพื่อการพัฒนาธุรกิจระยะปานกลางและระยะยาวท่ีมีวัตถุประสงคการใชเงินกูที่ชัดเจน   

และกําหนดระยะเวลาการชําระคืนชัดเจนสอดคลองกับความคืบหนาของโครงการหรือกระแสเงินสดของโครงการหรือของกิจการ 

เพื่อสนับสนุนผูประกอบการในการลงทุนในโครงการตางๆ เชน การขยายกิจการ สรางโรงงาน/อาคารสํานักงาน การซ้ือ     
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สินทรัพยถาวร อาทิ เคร่ืองจักร ยานพาหนะ  และลงทุนในอสังหาริมทรัพย เชน ซื้อที่ดินเพื่อสรางโรงงาน  ซื้อบานพักรับรอง       

เปนตน  

- สินเช่ือแฟคตอริ่ง 

   เปนบริการสินเช่ือเพื่อเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนที่เกิดจากการขายลูกหนี้การคาหลังการสงมอบสินคาหรือบริการ 

และวางบิลเรียบรอยแลวแตใหเครดิตเทอมกับลูกหนี้การคา 10-120 วัน โดยนําเอกสารการคา เชน ใบแจงหนี้, ใบสงสินคา, 

ใบกํากับภาษี, ใบวางบิล หรือใบเสร็จรับเงิน เปนตน มาขายใหกับธนาคารพรอมโอนสิทธิการรับเงิน โดยธนาคารจะจายเงิน

ลวงหนา 70-90% ของมูลคาใบแจงหน้ีหลังจากสงเอกสารการคามาขาย 1 วัน โดยสวนที่เหลืออีก 10-30% จะไดรับคืนเม่ือ

ธนาคารไดรับการชําระเงินจากลูกหนี้การคาเรียบรอยแลว 

    - สินเช่ือเชาซื้อ – เพ่ือการพาณิชย   

    เปนบริการสินเช่ือรถยนตเพื่อการพาณิชย สําหรับผูประกอบการธุรกิจโลจิสติกส  ธุรกิจบริการรถเชา และอื่นๆ  

- บริการออกหนังสือคํ้าประกัน  อาวัล และรับรองตั๋วเงิน 

   เปนบริการออกหนังสือคํ้าประกัน   อาวัล และรับรองต๋ัวเงิน สําหรับลูกคาที่ตองการใชวางหนังสือคํ้าประกัน

ใหกับหนวยงานผูวาจาง หรือการย่ืนประมูลงาน เชน  

1. หนังสือคํ้าประกันการย่ืนซองประกวดราคา หรือย่ืนซองประมูลราคา (Bid Bond / Tender Guarantee) 

2. หนังสือคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญา หรือสัญญาคํ้าประกันผลงาน (Performance Bond)  

3. หนังสือคํ้าประกันการชําระเงินลวงหนา (Advance Payment Guarantee / Security) และหนังสือ      

คํ้าประกันการเบิกเงินประกันผลงาน (Retention Guarantee) 

- บริการใหคําปรึกษา และบริการอ่ืนๆ ดานสินเช่ือ 

ใหคําปรึกษาและบริการอื่นดานสินเช่ือที่ครบวงจร เชน การใหคําปรึกษาดานโครงสรางทางการเงิน            

การเปนผูจัดหาเงินกูรวม (Syndicated Loan) ตัวแทนสินเช่ือ (Facility Agent) และตัวแทนหลักประกัน (Security Agent)  

 3.  สินเช่ือรายยอย (Retail) 

       เปนบริการสินเช่ือสําหรับกลุมลูกคารายยอยที่เปนบุคคลธรรมดา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการอุปโภคบริโภค

เปนหลัก โดยแบงประเภทสินเช่ือรายยอยตามวัตถุประสงคของการกูยืม ดังนี้ 

•  สินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัย 

- สินเช่ือบานแสนสบาย เปนบริการสินเช่ือสําหรับผูที่ตองการซ้ือที่อยูอาศัยใหมและท่ีอยูอาศัย       

มือสองทุกโครงการ และสินเช่ือเพื่อปลูกสรางที่อยูอาศัย   

- สินเช่ือ Refinance เปนบริการสินเช่ือเพื่อชําระหน้ีสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัยของสถาบันการเงินเดิม 

(Refinance) สามารถขอวงเงินเพิ่มสําหรับการตอเติม ตกแตง ซื้อเฟอรนิเจอร ดวยเงื่อนไขพิเศษ 

•   สินเช่ืออเนกประสงค เปนบริการสินเช่ือโดยนําที่อยูอาศัยปลอดภาระ เชน บานเด่ียว ทาวนเฮาส หรือ

บานแฝด มาเปนหลักประกัน เพื่อนําเงินไปใชในเรื่องตางๆ เชน เพื่อซอมแซม ตอเติมที่อยูอาศัย ใชในการประกอบธุรกิจ หรือ      

ใชจายในวัตถุประสงคอื่นๆ ตามตองการ  
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• สินเช่ือบุคคล เปนบริการสินเช่ือเพื่อนําไปใชจายในการจัดหาความสะดวกสบายในการใชชีวิตที่

ทันสมัย โดยผอนชําระคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยเปนรายเดือนตามระยะเวลา เชน สินเช่ือเพื่อการอุปโภคบริโภค  และสินเช่ือ

สําหรับซื้อประกันชีวิตเพื่อคุมครองวงเงินสินเช่ือ เปนตน 

• สินเช่ือเพ่ือการศึกษา เปนบริการสินเช่ือเพื่อรองรับคาใชจายดานการศึกษา ทั้งที่อยูในหลักสูตร     

ภาคบังคับ หรือการศึกษาเพื่อหาประสบการณเพิ่มพูนมูลคาใหกับตนเอง สามารถใชไดกับการศึกษาทุกระดับชั้นไมวาจะเปน

หลักสูตรระยะส้ันไปถึงระดับปริญญาโท ทั้งสถาบันการศึกษาในประเทศและตางประเทศ การผอนชําระเปนแบบลดเงินตนและ

ลดดอกเบี้ย  

•  สินเช่ือเชาซื้อ – รายยอย เปนการใหบริการสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตสวนบุคคลทุกประเภททั้ง       

รถยนตใหม และรถยนตใชแลว  

กลยุทธการแขงขันบริการดานสินเช่ือ 

ธนาคารแบงลูกคาออกเปนกลุมเพื่อใหสามารถเขาถึงความตองการ โดยมุงเนนการพัฒนาความสัมพันธอันดีกับ

กลุมลูกคาทุกกลุมอยางตอเนื่อง และนําเสนอผลิตภัณฑและบริการทางการเงินที่ครบวงจรตามความตองการของลูกคาแตละราย

เพื่อสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในแตละกลุมไดอยางชัดเจน โดยจะพิจารณาจัดรูปแบบสินเช่ือ    อัตราดอกเบ้ีย 

ประเภทวงเงิน ระยะเวลาการชําระคืนที่เหมาะสมกับลูกคาแตละรายและมีกระบวนการพิจารณาสินเช่ือที่รวดเร็ว 

   เพื่อขยายฐานลูกคา SMEs ธนาคารเนนกลยุทธการขยายสินเช่ือแกลูกคาเดิมที่มีประวัติการชําระดีเพื่อเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจและรักษาฐานลูกคาเดิมใหอยูกับธนาคารอยางยาวนาน สําหรับฐานลูกคาใหมธนาคารต้ังเปาขยายสินเช่ือไปที่         

กลุมลูกคาเปาหมายที่มีฐานะการเงินดี  

 กลยุทธการปลอยสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัย ใชกลยุทธในการเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายดวยการขยายสาขาไปในพ้ืนที่ที่

มีศักยภาพในดานสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัยพรอมกับการลงพ้ืนที่ของพนักงานการตลาดของธนาคาร   โดยจะเนนลูกคาในโครงการ 

บนทําเลที่มีศักยภาพ และโครงการบานท่ีมีคุณภาพและสามารถขายตอไดในราคาดีเพื่อเปนการขยายฐานลูกคาของธนาคาร  

อยางไรก็ดี สินเช่ือประเภทน้ีมีการทําการตลาดคอนขางสูง โดยกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญของธนาคารไดแก การบริการท่ีดีมี

คุณภาพและรวดเร็ว โดยเฉพาะขั้นตอนการอนุมัติสินเช่ือที่ฉับไว รวมถึงการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูประกอบการและ     

พนักงานขายของโครงการที่อยูอาศัยและการจัดรายการสงเสริมการขายตามวาระพิเศษ 

  
3.   บริการดานอิเล็กทรอนิกส 

 เปนบริการที่รองรับการทําธุรกรรมทางการเงินของลูกคาผานชองทางดานอิเล็กทรอนิกส เพื่อความรวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพ  ชองทางการใหบริการ ไดแก    

-  บริการตู   ATM  บริการถอนเงินสด โอนเงินภายในธนาคาร โอนเงินตางธนาคาร  ชําระคาสินคาและบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีตู ATM (Automatic Teller Machine) จํานวน 152 เคร่ือง เพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 54 เคร่ือง 

รวมทั้งตู ATM ของธนาคารรับบัตร JCB  และบัตร CUP เพื่อใหบริการแกนักทองเที่ยว 

- บริการธนาคารทางอินเตอรเน็ต  (LH Bank Speedy)  ใหบริการทั้งบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล ที่ชวย

อํานวยความสะดวกในการทําธุรกรรมทางการเงินที่สามารถทําธุรกรรมไดทุกวัน ทุกที่ ทุกเวลา  และมีระบบรักษาความปลอดภัย

แบบ Double Security ที่ทําใหการทําธุรกรรมมีความม่ันใจ   มีเมนูใชงานงาย   สามารถทํารายการโอนเงินภายในธนาคาร 
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และโอนเงินตางธนาคาร  ชําระคาสินคาและบริการ  ชําระสินเช่ือ ตรวจสอบสถานะเช็คหรืออายัดเช็ค รวมถึงตรวจสอบสถานะ        

ทางบัญชี และธนาคารจะสง SMS แจงผลการทําธุรกรรมใหลูกคาทราบทุกคร้ังที่มีการทํารายการ        

- บริการโอนเงิน ใหบริการโอนเงินภายในประเทศ  ซึ่งเปนบริการท่ีอํานวยความสะดวกใหแกลูกคาที่สามารถ   

โอนเงินภายในบัญชี   โอนเงินใหกับบุคคลอื่นภายในธนาคาร   โอนเงินตางธนาคาร   โอนเงินรายยอยอัตโนมัติ (ATS)  และโอนเงิน

รายใหญระหวางธนาคาร (BAHTNET)    

- บริการ Cash Management เปนบริการทางการเงินสําหรับธุรกิจที่สะดวกรวดเร็ว ลดงานเอกสาร ลดตนทุน

การบริหาร เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการธุรกิจอยางลงตัว ไดแก 

   1. บริการจายเงินเดือนพนักงานผานบัญชีเงินฝาก (Payroll) เพื่อจายคาจางหรือเงินเดือนผานธนาคาร     

โดยทํารายการโอนเงินที่มีจํานวนรายการมากๆ ดวยการสงคําส่ังเพียงคร้ังเดียว 

   2. บริการโอนเงินรายยอยตางธนาคาร (Bulk Payment)  โดยทํารายการโอนท่ีมีจํานวนรายการมากๆ ดวย

การสงคําส่ังเพียงคร้ังเดียว 

   3. บริการตัวแทนรับชําระคาสินคาและบริการผานธนาคาร (Bill Payment)  

   4. บริการตัดบัญชี/โอนเงินเขาบัญชีเงินฝากอัตโนมัติ (Direct Debit / Direct Credit) 

- บริการทางการเงินผานโทรศัพทมือถือ (Internet Banking on Mobile) เปนบริการที่สามารถทําธุรกรรม

ทางการเงินไดสะดวก รวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลา ผานโทรศัพทมือถือ โดยไมมีขอจํากัดดานเครือขาย ไมตองเปล่ียนซิม เพียงใชโทรศัพท

ที่สามารถเช่ือมตอ Internet ก็เขาถึงบริการ Internet Banking on Mobile ไดงายๆ 

- บริการ LH Bank SMS Alert  เปนบริการสงขอความ SMS แจงเตือนเม่ือมีเงินเขาออกผานบัญชีเงินฝาก

ของลูกคาผานทางโทรศัพทมือถือ  ซึ่งทําใหไดรูสถานะของบัญชีเพื่อเพิ่มความม่ันใจในการทําธุรกรรมทางการเงินมากย่ิงขึ้น โดย

สามารถเลือกวงเงินแจงเตือนไดต้ังแต 500 บาทขึ้นไป เพียงลงทะเบียนสมัครใชบริการ LH Bank SMS Alert ที่สาขาธนาคาร หรือ 

ที่ตู ATM ของธนาคาร จากนั้นทานจะไดรับ SMS ยืนยันการสมัครใชบริการและแจงความเคล่ือนไหวของบัญชีไดทันที 

กลยุทธการแขงขันดานบริการอิเล็กทรอนิกส 

         ธนาคารกําหนดกลยุทธในการขายบริการอิเล็กทรอนิกสผานชองทางสาขา สําหรับกลุมลูกคาบุคคลท่ีตองการ

ความสะดวกรวดเร็วในการทําธุรกรรม และตองการความปลอดภัยในการโอนเงิน เนนการเขาถึง ความงาย และสะดวกรวดเร็ว

ของการใหบริการ  รวมทั้งการจัดรายการสงเสริมการขาย   

4.  บริการดานอ่ืน ๆ 

• บริการดานประกัน มีผลิตภัณฑประกันใหเลือกหลายแบบตามความตองการของลูกคา ทั้งประกันชีวิต 

และประกันวินาศภัย โดยมีผลิตภัณฑของบริษัทประกันตางๆ ใหเลือก ดังนี้  

• บริการเปนนายหนาประกันชีวิต ใหกับ   

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จํากัด   

บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จํากัด  

บริษัท  เอ ไอ เอ ประกันชีวิต  จํากัด 
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• บริการจําหนายผลิตภัณฑประกันวินาศภัย  โดยมีผลิตภัณฑของ 

บริษัท ไทยพาณิชยสามัคคีประกันภัย จํากัด   

บริษัท   เทเวศประกันภัย จํากัด  (มหาชน)    

บริษัท จรัญประกันภัย จํากัด  (มหาชน) 

บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท สินม่ันคงประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)  

บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด  

• บริการเปนตัวแทนขายและรับซื้อคืนหนวยลงทุน ธนาคารเปนตัวแทนใหกับบริษัทหลักทรัพยจัดการ

กองทุนตางๆ ซึ่งมีกองทุนประเภทตางๆ  ทั้งตราสารหนี้และตราสารทุน  รวมถึงกองทุนรวมเพื่อการเล้ียงชีพ 

(Retirement Mutual Fund หรือ  RMF) และกองทุนรวมหุนระยะยาว  (Long Term Equity Fund หรือ 

LTF) ดังนี้ 

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แอสเซท พลัส จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด   

บริษทัหลักทรัพยจัดการกองทุน ฟนันซา จํากัด   

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ไทยพาณิชย จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม วรรณ จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน)  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทหารไทย จํากัด   

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน โซลาริส  จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงศรี จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ภัทร จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ยูโอบี(ประเทศไทย) จํากัด  

• บริการ LH Bank Privilege  เปนบริการทางการเงินรูปแบบใหมดวยบริการเหนือระดับ เอกสิทธิ์สําหรับ

ลูกคาระดับพรีเม่ียม  บริการเลขาสวนตัวมืออาชีพที่ใหคําปรึกษา ชวยดูแลและบริหารเงินในพอรตใหมีประสิทธิภาพและไดรับ

ผลตอบแทนสูง  รวมทั้งสิทธิประโยชนตางๆ มากมาย 

• บริการฝาก-ถอน เงินสด ไมตองเขียนสลิป  เปนบริการที่เพิ่มความสะดวกใหกับลูกคาที่เขามาใชบริการ

ที่สาขาเพียงลูกคาแจงความประสงคฝาก-ถอน เงินสด กับพนักงานสาขาพนักงานจะทํารายการและจะทําสลิป ใหลูกคาลงนาม 

• บริการรับคําขอตรวจเครดิตบูโรผานเคานเตอรธนาคาร  เปนบริการที่อํานวยความสะดวกใหแกลูกคา

และประชาชนทั่วไปที่ตองการตรวจสอบขอมูลเครดิตของตนเอง  โดยสามารถใชบริการไดที่เคานเตอรของธนาคารไดทุกสาขา    

ทั่วประเทศ 
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• บริการทางการเงินบนรถตูเคล่ือนที่  เปรียบเสมือนสาขาเคล่ือนที่ของธนาคาร เพื่อเพิ่มชองทางการ

ใหบริการทางการเงินแกลูกคาตามจุดตางๆ  โดยธุรกรรมทางการเงินที่ใหบริการ ไดแก บริการเปดบัญชีเงินฝาก  บริการรับฝากเงิน 

ถอนเงิน โอนเงิน รับชําระคาสินคาและบริการ   

• บริการจําหนายผลิตภัณฑทางการเงิน อาทิเชน แคชเชียรเช็ค และเช็คของขวัญ 

•  บริการรับชําระคาสาธารณูปโภค  และบัตรเครดิต รับชําระคาเบี้ยประกันชีวิตและคาใชจายตางๆ   และ

ระบบหักบัญชีอัตโนมัติ รวมทั้งเปนตัวแทนของ  Counter Service ในการเปนจุดรับชําระคาสินคาและบริการ  มากกวา  500 

บริการ 

•  บริการเปนผูแนะนําลูกคาใหบริษัทหลักทรัพย  ใหบริษัทหลักทรัพย ฟนันเซีย-ไซรัส  จํากัด (มหาชน)  

และบริษัทหลักทรัพยยูโอบี เคยเฮียน (ประเทศไทย) จํากัด 

•  บริการเปนผูแนะนํากองทุนสวนบุคคล ใหบริษัทหลักทรัพย เมอรชั่น พารทเนอร จํากัด (มหาชน) 

•  บริการอ่ืน ๆ เชน บริการใหเชาตูนิรภัย   

 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

ฐานลูกคาอสังหาริมทรัพยของบริษัทในกลุมบริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัท ควอลิต้ี เฮาส 

จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือเปนผูนําตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทยเปนประโยชนตอการปลอยสินเช่ือของธนาคาร โดยเฉพาะ

อยางย่ิงสินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัย รวมไปถึงเปนโอกาสในการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการทางการเงินอื่นๆ ใหกับลูกคาดังกลาว 

นอกจากน้ี ธนาคารยังมีโอกาสในการปลอยสินเช่ือเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหกับบริษัทคูคาตางๆ ของบริษัทในกลุม

บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) และ บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด

(มหาชน)  
 

 เปาหมายในการดําเนนิงาน 

  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดพัฒนาดานตางๆ อยางตอเนื ่อง ทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ      

เงินฝากและสินเช่ือ การขยายเครือขายสาขาเพ่ือใหบริการใหครอบคลุมพื้นที่  การพัฒนากระบวนการใหบริการลูกคาที่มีความ

สะดวกรวดเร็ว การพัฒนาบุคคลากร ตลอดจนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน รวมถึง

ตอบสนองความตองการของลูกคาที่หลากหลาย   

  การดําเนินธุรกิจในป 2557 ธนาคารยังคงมุงม่ันที่จะพัฒนาดานตางๆ อยางตอเนื่อง ทั้งการขยายบริการดานสินเช่ือ

ไปยังลูกคากลุมใหมๆ  การขยายฐานลูกคาเงินฝาก การเพิ่มชองทางการใหบริการลูกคาเพื่อขยายฐานการสรางรายได

คาธรรมเนียม  ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคคลากรใหมีความรูและความชํานาญในผลิตภัณฑทางการเงินรวมท้ัง พัฒนา

ผลิตภัณฑและบริการเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ทั้งนี้ เพื่อบรรลุพันธกิจการเปนสถาบันการเงินที่ม่ันคงและมีอัตราการ

เติบโตสูงอยางตอเนื่อง 

 นอกจากเปาหมายการขยายฐานดานธุรกิจแลว ธนาคารไดใหความสําคัญกับการดําเนินกิจการตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี การปองกันการจายเงินเพื่อการคอรรัปชั่น การเสริมสรางระบบบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุม รวมถึงการดําเนิน

ธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม 
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2.   โครงสรางรายได 

       โครงสรางรายไดของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย สําหรับป 2556 ป 2555 และ      

ป 2554 มีรายละเอียดดังนี้ 

                                                                                                                                                            (หนวย: ลานบาท)   

งบการเงินรวม 

ป 2556                      ป 2555                  ป 2554 โครงสรางรายได 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

รายไดดอกเบ้ีย       

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 4,957.38 148.99 3,727.74 150.75 2,414.29 128.93 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ 1,322.60 39.75 971.39 39.28 762.87 40.73 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 137.88 4.14 146.05 5.91 202.92 10.84 

การใหเชาซ้ือ 100.30 3.01 10.94 0.44 0.10 0.01 

รวมรายไดดอกเบ้ีย 6,518.16 195.90 4,856.12 196.38 3,380.18 180.52 
คาใชจายดอกเบ้ีย       

เงินรับฝาก (2,816.68) (84.65) (1,497.13) (60.54) (502.17) (26.82) 

ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม (6.13) (0.18) (669.87) (27.09) (807.57) (43.13) 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (416.03) (12.50) (266.37) (10.77) (245.51) (13.11) 

เงินนําสงสถาบันคุมครองเงินฝากและ

ธนาคารแหงประเทศไทย (486.17) (14.61) (302.35) (12.23) (95.77) (5.11) 

รวมคาใชจายดอกเบ้ีย (3,725.01) (110.95) (2,735.72) (110.63) (1,651.01) (88.17) 
รายไดดอกเบ้ียสุทธ ิ 2,793.15 83.95 2,120.40 85.75 1,729.17 92.35 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ       

คาธรรมเนียมรับนายหนา 87.97 2.64 59.15 2.39 44.82 2.39 

คารับรอง รับอาวัล และการคํ้าประกัน 42.01 1.26 23.41 0.95 17.21 0.92 

คาธรรมเนียมเบี้ยปรับ 55.10 1.66 11.98 0.48 3.40 0.18 

คาธรรมเนียมการจัดการกองทุนรวม 51.37 1.54 21.68 0.88 1.90 0.10 

คาธรรมเนียมนายทะเบียนกองทุน 24.49 0.74 8.82 0.36 0.60 0.03 

อื่นๆ 38.26 1.15 28.47 1.15 20.73 1.11 

รวมรายไดคาธรรมเนียมและบริการ 299.20 8.99 153.51 6.21 88.66 4.73 

คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ       

คาธรรมเนียมและบริการ (27.72) (0.83) (23.45) (0.95) (19.34) (1.03) 

อื่นๆ (13.59) (0.41) (8.52) (0.34) (2.21) (0.12) 

รวมคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ (41.31) (1.24) (31.97) (1.29) (21.55) (1.15) 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 257.89 7.75 121.54 4.91 67.11 3.58 

รายไดอ่ืน       

กําไรจากเงินลงทุน 213.47 6.42 183.74 7.43 73.47 3.92 

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 62.79 1.89 47.15 1.91 2.75 0.15 

รวมรายไดอ่ืน 276.26 8.30 230.89 9.34 76.22 4.07 
รวมรายไดจากการดําเนินงาน 3,327.31 100.00 2,472.82 100.00 1,872.50 100.00 
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จากตารางแสดงใหเห็นวา โครงสรางรายไดของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย จําแนกไดเปน 3 

ประเภท คือ 

 1. รายไดดอกเบ้ียสุทธิ  

 รายไดดอกเบี้ย ประกอบดวย รายไดจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ รายไดจากเงินลงทุนในตราสารหนี้ รายไดจาก

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน และรายไดจากการใหเชาซ้ือ โดยในงวดรายงานสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดดอกเบี้ยจํานวน 6,518.16 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 1,662.04 ลานบาท คิดเปน

เพิ่มขึ้นรอยละ 34.23 รายไดดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นนี้สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดดอกเบี้ยในเงินใหสินเช่ือซึ่งเพิ่มขึ้นตาม

การขยายตัวของเงินใหสินเช่ือของธนาคาร และการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากเงินลงทุนในตราสารหน้ีที่ทางธนาคารมีการลงทุน       

เพิ่มมากขึ้นจากปกอน 

 คาใชจายดอกเบี้ย ประกอบดวย คาใชจายดอกเบี้ยของเงินรับฝาก ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม รายการระหวาง

ธนาคารและตลาดเงิน และเงินนําสงสถาบันคุมครองเงินฝากและธนาคารแหงประเทศไทย โดยในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอย

มีคาใชจายดอกเบ้ียจํานวน 3,725.01 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 989.29 ลานบาท คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 36.16  

สาเหตุหลักที่เพิ่มขึ้นมาจากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายดอกเบ้ียในเงินรับฝาก ทั้งนี้เนื่องจากในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมี    

เงินรับฝากเพิ่มขึ้นสูงถึง 25,559.96 ลานบาท คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 30.29 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดดอกเบี้ยสุทธิจํานวน 2,793.15 ลานบาท  

คิดเปนรอยละ 83.95 ของรายไดรวมจากการดําเนินงาน รายไดดอกเบี้ยสุทธิดังกลาวเพิ่มขึ้นจากป 2555 และ 2554 เทากับ 

672.75 ลานบาท และ 1,063.98 ลานบาท ตามลําดับ รายไดดอกเบี้ยสุทธิเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตามการขยายตัวของธนาคาร 

 2. รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

 รายไดคาธรรมเนียมและบริการโดยสวนมากมาจากคาธรรมเนียมการอํานวยเงินใหสินเช่ือ ซึ่งประกอบดวย      

รายไดคาธรรมเนียมรับนายหนา รายไดคารับรอง รับอาวัล และการคํ้าประกัน คาธรรมเนียมเบ้ียปรับ คาธรรมเนียมการจัดการ

กองทุนรวม และคาธรรมเนียมนายทะเบียนกองทุน สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายได

คาธรรมเนียมและบริการจํานวน 299.20 ลานบาทเพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 145.69 ลานบาท คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 94.91    

โดยคาธรรมเนียมการจัดการกองทุนรวม และคาธรรมเนียมนายทะเบียนกองทุนมีจํานวนเพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคลองกับการเพ่ิมขึ้น     

ของจํานวนกองทุนภายใตการบริหารจัดการของบริษัทยอย 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการจํานวน 41.31 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 9.34 ลานบาท คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 29.21 

 สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิจํานวน 

257.89 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.75 ของรายไดรวมจากการดําเนินงาน รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิดังกลาวเพิ่มขึ้น  

จากป 2555 และ 2554 เทากับ 136.35 ลานบาท และ 190.78 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกับเงินใหสินเช่ือ 

ที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
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 3. รายไดอ่ืน   

 รายไดอื่น  ประกอบดวย  กําไรจากเงินลงทุน  และรายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ  สําหรับป ส้ินสุดวันที่                 

31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดอื่นจํานวน 276.26 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2555 จํานวน 45.37 ลานบาท      

คิดเปนเพิ่มขึ้นรอยละ 19.65  
 
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส  จํากัด เปนบริษัทยอยของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด

(มหาชน)  บริษัทประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย   กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  และกองทุนสวนบุคคล  

บริษัทวางแผนกลยุทธและแผนธุรกิจเพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท  และมีการติดตาม ทบทวนแผนการ

ดําเนินงานอยางสม่ําเสมอเพื่อใหทันตอสถานการณและส่ิงแวดลอมที่มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส จํากัด  ไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจประเภทตางๆ ดังนี้ 

1. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย แบบ ค 

1.1  ประเภทการจัดการกองทุนรวม 

1.2  ประเภทการจัดการกองทุนสวนบุคคล 

1.3  ประเภทการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยท่ีเปนหนวยลงทุน 

1.4  ประเภทการคาหลักทรัพยที่เปนหนวยลงทุน 

1.5  ประเภทการจัดจําหนายหลักทรัพยที่เปนหนวยลงทุน 

1.6  ประเภทการเปนที่ปรึกษาการลงทุน 

1.7  ประเภทการจัดการเงินรวมลงทุน 

2. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายลวงหนา  

2.1 ประเภทการเปนผูจัดการเงินทุนสัญญาซ้ือขายลวงหนา 
2.2 ประเภทการเปนที่ปรึกษาสัญญาซ้ือขายลวงหนา 

 วิสัยทัศน  (Vision) 

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด จะเปนบริษัทที่มีมาตรฐานประกอบธุรกิจ โดยคํานึงถึง

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุงเนนใหมีการปฏิบัติงานที่คํานึงและรักษาผลประโยชนที่เหมาะสมที่สุดใหแกลูกคาภายใต 

หลักความซ่ือสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) และหลักความระมัดระวัง (Duty of Care)  

 พันธกิจ (Mission) 

 เปนธุรกิจที่ชวยเสริมศักยภาพในการแขงขันใหแกกลุมธุรกิจทางการเงินในการใหบริการทางการเงินเพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคาทั้งในวัตถุประสงคของการออมและการลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท 

ใหมีบริการท่ีหลากหลายขึ้น และเพื่อเปนทางเลือกใหแกผูสนใจลงทุนโดยการลงทุนผานกองทุนรวม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และ

กองทุนสวนบุคคล ซึ่งมีผูบริหารจัดการลงทุนที่เปนมืออาชีพดูแลจัดการลงทุนใหเปนบริษัทจัดการท่ีสรางผลตอบแทนใหเปน         

ที่พอใจทั้งแกผูถือหนวยและผูถือหุนของกิจการ 

 



                            

    

                                                         

40 

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส จํากัด ประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และกองทุนสวนบุคคล โดยใหความสําคัญและเนนการทําตลาดใหมีความหลากหลาย 

เพื่อใหครอบคลุมทุกระดับความตองการและทุกกลุมของผูลงทุน ดวยเสนอขายหนวยลงทุนผานชองทางการจัดจําหนวยหลาย

ชองทาง ไดแก สาขาของธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และผูสนับสนุนการขายหรือรับซื้อคืนหนวยลงทุนอื่นที่เปน

สถาบันการเงินที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยจัดใหมีบุคลากร       

ที่มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนดควบคุมดูแลใหพนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวของอยางเครงครัด       

โดยลักษณะผลิตภัณฑและบริการ มีดังนี้ 

• กองทุนรวม 

เปนการใหบริการจัดการกองทุนรวม โดยเสนอขายหนวยลงทุนตอผูลงทุนทั่วไป ผูลงทุนสถาบัน โดยพิจารณา

จากความตองการของผูลงทุน บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด เนนวิธีการจัดการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ 

โดยมีการศึกษาและวิเคราะหขอมูลเพื่อการลงทุนอยางสม่ําเสมอรวมถึงการบริหารความเส่ียงในการลงทุน และรายงาน         

สภาพตลาดการลงทุนและความเส่ียงในการลงทุนใหผูลงทุนทราบอยางสม่ําเสมอ 

• กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย 

เปนการใหบริการจัดการกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ที่เนนการลงทุนในอสังหาริมทรัพยที่มีรายไดประจํา เชน 

อาคารสํานักงาน เซอรวิสอพารทเมนท โดยรายไดที่เกิดขึ้นจากอสังหาริมทรัพยดังกลาวจะถูกสงไปใหผูลงทุนในรูปเงินปนผล  

• กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

เปนบริการจัดการลงทุนใหแกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งจัดต้ังโดยความสมัครใจของบริษัทนายจางที่ตองการ

ออมเงินเพื่อเปนสวัสดิการใหแกพนักงาน  และใหพนักงานออมเงินเขากองทุนอีกสวนหน่ึง เม่ือออกจากงานหรือเกษียณอายุ โดย

สมาชิกไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีโดยบริษัทจัดการจะเปนผูนําเงินดังกลาวไปลงทุนใหเหมาะสมกับภาวะการลงทุนใน             

แตละชวงเวลาเพื่อใหเงินออมมีผลประโยชนสะสมใหแกพนักงานอยางเหมาะสมและพอเพียงสําหรับการดํารงชีวิตภายหลัง

เกษียณหรือพนสภาพการเปนพนักงาน ซึ่งกองทุนมีทั้งรูปแบบที่ใหพนักงานตัดสินใจเลือกนโยบายการลงทุนเองใหเหมาะกับความ

ตองการและความเส่ียงท่ียอมรับได หรือแบบท่ีคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพเปนผูเลือก โดยบริษัทมีการจัดทํารายงาน   

สรุปยอดเงินลงทุน และประเมินผลตอบแทน ใหแกพนักงาน และบริษัทนายจางอยางสม่ําเสมอตามขอกําหนดของกฎหมาย 

• กองทุนสวนบุคคล 

เปนการใหบริการจัดการลงทุนแกผูลงทุนทั้งบุคคลธรรมดา และนิติบุคคล การจัดการกองทุนสวนบุคคล        

ซึ่งครอบคลุมการจัดการลงทุนในหลักทรัพยประเภทตางๆ เชน พันธบัตร หุนกู หุนทุน และหนวยลงทุน โดยพิจารณาจากระดับ   

ความเส่ียงที่เหมาะสมกับลูกคาและมีการจัดทํารายงานสรุปและประเมินผลใหแกลูกคาอยางสม่ําเสมอ 
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                   มูลคาสินทรัพยสุทธิภายใตการบริหารจัดการ 

                   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด มีกองทุนภายใตการบริหาร

จัดการ คิดเปนมูลคาสินทรัพยสุทธิทั้งส้ิน 31,200.05 ลานบาท ประกอบดวย  กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย 17,942.98 ลานบาท 

กองทุนรวมตราสารหน้ี 11,171.14 ลานบาท กองทุนรวมตราสารทุน 764.55 ลานบาท และกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 1,321.38  ลานบาท 
เปาหมายการดําเนินงาน 

ในป 2557 บริษัทจะเพิ่มสวนแบงทางการตลาดในการบริหารกองทุนรวม ทั้งในสวนของกองทุนรวม กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย และทรัสตเพื่อลงทุนในอสังหาริมทรัพย โดยบริษัทจะขออนุญาตประกอบธุรกิจเพิ่มเติม ไดแก ธุรกิจผูจัดการ

กองทรัสต และธุรกิจการเปนตัวแทนขายหนวยลงทุน เปนตน ตลอดจนการเพิ่มชองทางการจําหนายหนวยลงทุน และ              

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนของบริษัทเอง และสวนที่เช่ือมตอกับผูสนับสนุนการขายหนวยลงทุน เพื่ออํานวย

ความสะดวกใหแกลูกคาผูถือหนวยลงทุนของบริษัท 
 
 โครงสรางรายได 

       โครงสรางรายไดของบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  สําหรับป 2556 ป 2555 และ          

ป 2554 มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

 ในป 2556 บริษัทมีรายไดคาธรรมเนียมและบริการ จํานวน 79.13 ลานบาท เพิ่มขึ้น 48.61 ลานบาท หรือรอยละ 

159.27 เม่ือเทียบกับส้ินป 2555  โดยคาธรรมเนียมสวนใหญมาจากการจัดการกองทุนรวม และนายทะเบียนกองทุน ซึ่งคิดเปน  

รอยละ 64.92 และรอยละ 30.95 ของรายไดคาธรรมเนียมและบริการทั้งหมด ตามลําดับ ซึ่งสัมพันธไปทิศทางเดียวกันกับจํานวน

กองทุนและมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุนที่เพิ่มขึ้นจากปกอน 

ตารางแสดงรายไดคาธรรมเนยีมและบริการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554 

การเปล่ียนแปลง 

(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

จํานวนเงิน 

 (ลานบาท) 

จํานวนเงิน    

(ลานบาท) 

จํานวนเงิน 

 (ลานบาท) 

จํานวนเงิน 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

การจัดการกองทุนรวม 51.37 21.68 1.90 29.69 136.95 

นายทะเบียนกองทนุ 24.49 8.82 0.60 15.67 177.66 

การซ้ือคืนหนวยลงทุน 2.98 - - 2.98 n/a 

การขายคืนหนวยลงทุน 0.29 0.02 0.01 0.27 1,350.00 

รวมรายไดคาธรรมเนียมและบริการ 79.13 30.52 2.51 48.61 159.27 
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 จํานวนกองทุนที่บริหาร 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจํานวนกองทุนทั้งส้ิน 34 กอง ซึ่งเม่ือเทียบกันป 2555 มีจํานวนกองทุนเพิ่มขึ้น         

13 กอง หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 61.90 และมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุน (NAV) รวมจํานวน 29,878.67 ลานบาท ซึ่งเม่ือเทียบกับ    

ป 2555 มีจํานวนเพิ่มขึ้น 3,464.04 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 13.11 

ตารางแสดงจํานวนกองทุนและมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุน (NAV) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
การเปล่ียนแปลง 

(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554 การเปล่ียนแปลง สัดสวน ประเภทของกองทุน 

จํานวน 

กอง 

NAV 

 (ลานบาท) 

จํานวน 

กอง 

NAV 

 (ลานบาท) 

จํานวน 

กอง 

NAV 

 (ลานบาท) 

จํานวน 

กอง 

NAV 

 (ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

NAV 

 (ลานบาท) 

กองทุนตราสารหนี้ 20 11,165.84 13 8,781.74 6 2,196.68 7 2,384.10 53.85 27.15 

กองทุนตราสารทุน 6 494.57 3 43.95 - - 3 450.62 100.00 1,025.30 

กองทุนอสงัหาริมทรัพย 3 15,753.80 3 15,391.07 - - - 362.73 - 2.30 

กองทุนผสม 3 234.31 1 4.26 - - 2 230.05 200.00 5,400.23 

กองทุนแกไขปญหา

สถาบันการเงิน 

1 2,189.18 1 2,193.61 1 3,970.86 - (4.43) - (0.20) 

อื่นๆ 1 40.97 - - - - 1 40.97 n/a n/a 

รวม  34 29,878.67 21 26,414.63 7 6,167.54 13 3,464.04 61.90 13.11 

 

 



 

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

1.  หลักทรัพยของธนาคาร 

1.1  หุนสามัญ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีทุนจดทะเบียนจํานวน 20,000,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 

2,000,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท โดยเปนทุนชําระแลวจํานวน 12,500,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ

จํานวน 1,250,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท  

1.2   หุนบุริมสิทธิ 

- ไมมี - 

1.3   ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

- ไมมี - 

 
2.  ผูถือหุน 

2.1 โครงสรางการถือหุน  

 รายชื่อผูถือหุนของธนาคาร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  มีดังนี้   

 

 

 

 

2.2 ขอมูลผูถือหุนรายใหญ 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญของธนาคาร โดยมีสัดสวนการ 

ถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) จัดต้ังขึ้นเม่ือป 2552  เพ่ือลงทุนในธนาคารและเพื่อเปนไปตาม

พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 และประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง หลักเกณฑการกํากับแบบรวมกลุม โดย

เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2552 ธนาคารแหงประเทศไทยไดอนุญาตใหจัดต้ังกลุมธุรกิจทางการเงิน โดยมีบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล 

กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน และมีธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทลูกใน

กลุม Solo Consolidation และมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด เปนบริษัทลูกนอกกลุม                 

Solo Consolidation 

 เ มื ่อวันที่ 6  พฤษภาคม  2554 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหุ นสามัญของบริษัท  แอล  เอช 

ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) เปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเร่ิมซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่        

10 พฤษภาคม 2554 โดยใชอักษรยอในการซื้อขายหลักทรัพยวา LHBANK    

รายชื่อ จํานวนหุนสามัญ รอยละ 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 1. 1,249,999,900 99.99 

2.   ผูถือหุนรายยอย 17 ราย 100 0.01 

 รวม 1,250,000,000 100.00 
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2.3 ขอมูลบริษัทยอย  

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส  จํากัด เปนบริษัทยอยของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด 

(มหาชน) โดยธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนชําระแลว ชื่อเดิมคือบริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทุน ยูไนเต็ด จํากัด ไดจัดต้ังเม่ือวันที่ 17 มกราคม 2551 และไดจดทะเบียนเปล่ียนช่ือเปนบริษัทหลักทรัพยจัดการ

กองทุน แลนด แอนด เฮาส  จํากัด เม่ือวันที่ 23 พฤศจิกายน 2553 บริษัทไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจประเภทตางๆ ดังนี้ 

1. ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย แบบ ค 

1.1 ประเภทการจัดการกองทุนรวม 

1.2 ประเภทการจัดการกองทุนสวนบุคคล 

1.3 ประเภทการเปนนายหนาซ้ือขายหลักทรัพยที่เปนหนวยลงทุน 

1.4 ประเภทการคาหลักทรัพยที่เปนหนวยลงทุน 

1.5 ประเภทการจัดจําหนวยหลักทรัพยที่เปนหนวยลงทุน 

1.6 ประเภทการเปนที่ปรึกษาการลงทุน 

1.7 ประเภทการจัดการเงินรวมลงทุน 

2 ใบอนุญาตประกอบธุรกิจสัญญาซื้อขายลวงหนา  

2.1 ประเภทการเปนผูจัดการเงินทุนสัญญาซ้ือขายลวงหนา 

2.2 ประเภทการเปนที่ปรึกษาสัญญาซ้ือขายลวงหนา 

 
3.  นโยบายการจายเงินปนผล 

3.1 นโยบายการจายเงินปนผลของธนาคาร 

ในการพิจารณาจายเงินปนผล ธนาคารจะคํานึงถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถือหุนในระยะยาวและจะ

พิจารณาจากงบการเงินรวม ทั้งนี้ การจายเงินปนผลจะเปนไปตามขอบังคับของธนาคาร ซึ่งสรุปสาระสําคัญคือเงินปนผลให

แบงตามจํานวนหุน หุนละเทาๆ กัน โดยการจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน คณะกรรมการอาจจายเงินปนผล

ระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนคร้ังคราวไดเม่ือเห็นวาธนาคารมีกําไรสมควรพอท่ีจะทําเชนนั้นและรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบ

ในการประชุมคราวถัดไป นอกจากนี้ การจายเงินปนผลตองเปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทยและตามที่กฎหมาย

กําหนด  

3.2 นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

ธนาคารมีบริษัทยอย ไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด การจายเงินปนผล  

จะเปนไปตามขอบังคับของบริษัท  ซึ่ งสรุปสาระสําคัญคือ  การจายเงินปนผลทุกคราว  บริษัทตองจัดสรรเ งินไว เปน 

ทุนสํารองอยางนอยหนึ่งในย่ีสิบของเงินกําไรสุทธิซึ่งบริษัททํามาหาไดจากกิจการบริษัท จนกวาสํารองนั้นจะมีจํานวนถึงหน่ึงในสิบ

ของจํานวนทุนของบริษัทหรือมากกวานั้น 
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3.3 ขอกําหนดและหลักเกณฑเกี่ยวกับการจายเงนิปนผล 

ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย  ที่ สนส. 31/2551 เร่ือง หลักเกณฑการจัดชั้นและการกันเงินสํารอง 

กําหนดใหในระหวางเวลาท่ีสถาบันการเงินยังไมตัดสินทรัพยที่เสียหายออกจากบัญชีหรือกันสํารองสําหรับสินทรัพยและ         

ภาระผูกพันท่ีอาจเสียหายและไมเสียหายไมครบท้ังจํานวน   สถาบันการเงินจะจายเงินปนผลหรือเงินตอบแทนอื่นใดแกผูถือหุน

มิได 

ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ที่  สนส.21/2555  เ ร่ือง  ขอกําหนดเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีของ 

สถาบันการเงิน หมวด 8 นโยบายการจายเงินปนผล กําหนดใหสถาบันการเงินไมควรนํากําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริงรือไมมีกระแส      

เงินสดรับจริงมาใชในการจายเงินปนผล เชน กําไรที่เกิดจากการตีราคาหลักทรัพยเพ่ือคา (Mark to Market) กําไรท่ีเกิดจากการ

โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพยทางการเงินและไมควรนํากําไรที่เกิดจากการขายทรัพยสินที่มิไดมีการซื้อขายจริง ซึ่งมีผลทําให  

สถาบันการเงินมีกําไรสูงกวาหรือขาดทุนตํ่ากวากรณีปกติมาใชในการจายเงินปนผล เชน กําไรที่เกิดจากการขายทรัพยสินรอ       

การขายของสถาบันการเงินที่มีเง่ือนไขใหสถาบันการเงินสามารถซื้อคืนหรือมีสิทธิซื้อคืนทรัพยสินนั้นไดในอนาคต 

 
4.  จํานวนและชนิดหุนที่บริษทัถือหุนในบรษิัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชน  ตั้งแตรอยละสิบขึ้นไปและไมเกินรอยละหาสิบ  

-ไมมี- 

 
5.  จํานวนและชนิดหุนที่บริษทัถืออยูในบริษัทในเครือ ตั้งแตรอยละหาสิบขึ้นไป   

ช่ือบริษัท บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขท่ี 11 อาคารคิวเฮาส  สาทร ชั้น 14  ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

เลขทะเบียนบริษัท 0105551006645 

ทุนจดทะเบียน จํานวน 300,000,000 บาท  

ทุนเรียกชําระแลว จํานวน 300,000,000 บาท   

มูลคาที่ตราไวหุนละ หุนสามัญหุนละ 100  บาท 

ชนิดของหุนทั้งหมด ประกอบดวย หุนสามัญ           3,000,000 หุน  

 และที่ออกจําหนายแลว หุนบุริมสิทธิ์       -ไมมี- 

 โทรศัพท 0-2286-3484 , 0-2679-2155 

โทรสาร 0-2286-3585 , 0-2679-2150 

เว็บไซต www.lhfund.co.th 

ผูถือหุนใหญ  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผูถือหุนรายใหญของบริษัท ไดแก  

  ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  ถือหุนรอยละ 99.99 ของทุนที่ออก 

  และเรียกชําระแลว แบงเปนหุนสามัญจํานวน 2,999,995 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 

 

 

 

http://www.lhfund.co.th/


 

โครงสรางองคกร 
ขอมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 
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โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดการของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย คณะกรรมการธนาคาร ซึ่ง

คณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยอีก 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทั้งนี้ คณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดยอยมีองคประกอบ คุณสมบัติการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจนและเปนไปตามประกาศ

ธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน กรรมการ ผูจัดการ และผูมีอํานาจในการจัดการธนาคารตองไดรับ

ความเห็นชอบโดยธนาคารแหงประเทศไทย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
1. คณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการธนาคาร ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังนี้  

1. นายอนันต อัศวโภคิน ประธานกรรมการ 

2. นายรัตน พานิชพันธ กรรมการ  

3. นายไพโรจน เฮงสกุล กรรมการอิสระ 

4. นายอดุลย วินัยแพทย กรรมการอิสระ  

5. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี กรรมการอิสระ  

6. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการ 

7. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการ 

8. นางสุวรรณา พุทธประสาท/1 กรรมการ 

9. นางศศิธร พงศธร กรรมการ  

นายวิเชียร อมรพูนชัย เลขานุการ 

หมายเหตุ /1    ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พุทธประสาท  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ   

มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556 แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการ กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

และนางสุวรรณา พุทธประสาท  ไดลาออกจากการเปนกรรมการธนาคาร เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2557 โดยธนาคารไดแตงตั้งนายศิริชัย  สมบัติศิริ เขาดํารงตําแหนงกรรมการเทน 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนธนาคาร 

นายรัตน พานิชพันธ  นายนพร  สุนทรจิตตเจริญ  และนางศศิธร  พงศธร  โดยกรรมการสองในสามคนน้ี 

ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการธนาคาร  

คณะกรรมการธนาคารมีบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินกิจการของธนาคารดวยความซ่ือสัตย

สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนขององคกรโดยรวม ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนของผูถือหุนกลุมใดหรือรายใด โดยมี

หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของธนาคารและของหนวยงานภายนอกที่เก่ียวของ 

ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริตและระวังรักษาผลประโยชนของธนาคาร  
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2. กําหนดทิศทางและเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของธนาคาร รวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบายและทิศทาง 

การดําเนินงานของธนาคารตามที่ฝายจัดการเสนอและกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตาม

นโยบายท่ีไดรับการอนุมัติไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อระวังรักษาผลประโยชนของธนาคารและผูถือหุน 

3. จัดใหมีบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

4. ติดตามการดําเนินกิจการของธนาคารตลอดเวลา เพื่อใหม่ันใจวากรรมการท่ีเปนผูบริหารและฝายจัดการ

ดําเนินกิจการตามกฎหมายและนโยบายที่วางไว 

5. ดูแลใหเกิดความม่ันใจวาฝายจัดการมีความสามารถในการจัดการในงานของธนาคารซ่ึงรวมถึงการแตงต้ัง

ผูบริหารระดับสูง 

6. ดําเนินการใหธนาคารมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

7. ดูแลใหฝายจัดการบอกกลาวเร่ืองที่สําคัญของธนาคารตอคณะกรรมการ รวมถึงดูแลใหมีกระบวนการในการ

จัดสงขอมูลเพื่อใหคณะกรรมการไดรับขอมูลจากฝายจัดการอยางเพียงพอที่จะทําใหสามารถปฏิบัติตาม

อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบไดอยางสมบูรณ 

8. ดูแลใหฝายจัดการมีการกําหนดนโยบาย กระบวนการและการควบคุมทางดานการบริหารความเส่ียงประเภท

ตางๆ ที่เกิดขึ้นและอนุมัตินโยบายดังกลาว รวมทั้งทบทวนกลยุทธการปฏิบัติจริงและนโยบายในเร่ืองดังกลาว

อยางสม่ําเสมอ 

9. พิจารณาอนุมัติบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงในองคประกอบ 

รวมทั้งการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยที่ไดแตงต้ังขึ้น 

10. ดูแลใหธนาคารกําหนดนโยบายเก่ียวกับการใหสินเช่ือและการลงทุนแกบุคคลที่เก่ียวของกับธนาคาร  

11. ดูแลใหมีกระบวนการในการจัดสงรายงาน (Management Letter) จากผูสอบบัญชีภายนอกและขอคิดเห็นจาก

ฝายจัดการตอคณะกรรมการภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

12. จัดใหมีการถวงดุลอํานาจของฝายจัดการและ/หรือผูถือหุนรายใหญใหอยูในระดับที่เหมาะสม โดยกําหนดใหมี

สัดสวนหรือจํานวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการธนาคารอยางเหมาะสม  

13. ใหกรรมการเขารวมประชุมอยางนอยก่ึงหนึ่งของจํานวนคร้ังของการประชุมที่จัดขึ้นในแตละป 
 
2.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Directors Committee)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ดังนี้  

1. นายรัตน พานิชพันธ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการบริหาร 

3. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการบริหาร 

4. นางศศิธร พงศธร กรรมการบริหาร 

นายวิเชียร อมรพูนชัย เลขานุการ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้  

1. เสนอนโยบาย วางแผนกลยุทธและทิศทางการดําเนินงานของธนาคารตอคณะกรรมการธนาคารและ

ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับการอนุมัติ 

2. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการใหสินเช่ือและการลงทุนแกบุคคลที่เก่ียวของกับธนาคาร 

3. พิจารณาอนุมัติการใหสินเช่ือภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารและ

กล่ันกรองการใหสินเช่ือกอนเสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา 

4. พิจารณากล่ันกรองงานตางๆ กอนเสนอคณะกรรมการธนาคาร 

5. บริหารจัดการองคกรและพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

6. มอบหมายงานและประสานงานกับผูบริหารระดับลางลงมา ควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงาน 

ที่วางไว ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมท้ังวิเคราะห               

ผลการปฏิบัติงานเพื่อหาขอดี ขอเสียและแนวทางในการแกไข 

7. รายงานเร่ืองที่มีนัยสําคัญของธนาคารตอคณะกรรมการธนาคาร 

ทั้งนี้  ในกรณีที่กรรมการบริหารทานใดหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง  มีสวนได เสียหรือมีความขัดแยง 

ทางผลประโยชน กรรมการบริหารทานน้ันไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาวกับธนาคารหรือบริษัทยอยของธนาคาร 

ตามขอบังคับของธนาคารและตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

 
3.  คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย กรรมการ 3 ทาน ดังนี้  

1. นายไพโรจน เฮงสกุล/1   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอดุลย  วินัยแพทย กรรมการตรวจสอบ  

3. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี/1   กรรมการตรวจสอบ 

นางสาวชุติมา บุญมี เลขานุการ 

หมายเหตุ /1    เปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงิน  

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้  

1. สอบทานใหธนาคารมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานและประเมินผลใหธนาคารมีระบบการควบคุมภายใน (Internal  Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal  Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหธนาคารปฏิบั ติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ 

ตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของธนาคารและใหความเห็นชอบรายงานการกํากับ 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของธนาคาร 
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5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของธนาคาร  โดยเฉพาะในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

ธนาคาร 

7. กําหนดหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนการเปล่ียนแปลงในองคประกอบ รวมทั้งการเปล่ียนแปลง

ที่มีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรตามท่ีไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการและตองเปดเผยใหผูถือหุนทราบในรายงานประจําปของธนาคาร 

8. รายงานตอคณะกรรมการธนาคารเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควรในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา ดังนี้ 

• รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
• การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

• การฝาฝนกฎหมายวาดวยธุรกิจของธนาคาร  กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทยหรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของกับธุรกิจของ

ธนาคารและหลักทรัพยและกฎหมายอื่นๆ หากคณะกรรมการหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุง

แกไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบกําหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเปดเผยการกระทํา

ดังกลาวไวในรายงานประจําป และรายงานตอธนาคารแหงประเทศไทย 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย ดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการ 3 ทาน ดังนี้  

1. นายไพโรจน เฮงสกุล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  

2. นายอดุลย วินัยแพทย กรรมการบรรษัทภิบาล 

3. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี กรรมการบรรษัทภิบาล 

นางสาวชุติมา บุญมี เลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล มีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้  

1. กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2. กําหนดและทบทวนนโยบายการปองกันการจายเงินเพื่อการคอรรัปช่ัน 

3. ดูแลใหมีการปฏิบัติเปนไปตามนโยบาย รวมทั้งใหขอแนะนําและการสนับสนุนที่จําเปนแกผูที่ปฏิบัติงานเพื่อให

บรรลุแผนงาน 

4. ประเมินผลภายในดวยเกณฑบรรษัทภิบาลเพื่อกําหนดประเด็นที่ควรปรับปรุง 

5. เปนตัวแทนธนาคารในการส่ือสารและการดําเนินกิจกรรมดานบรรษัทภิบาล การปองกันการจายเงิน  

เพื่อการคอรรัปชั่นทั้งกับผูบริหาร พนักงานและหนวยงานภายนอก 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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5.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้  

1. นายอดุลย วินัยแพทย ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

3. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

นายเรืองศักด์ิ วิทวัสการเวช เลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีขอบเขตอํานาจหนาที่ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร  ดังนี้  

1. กําหนดนโยบายตางๆ ดังนี้ 

- นโยบาย หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหากรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของธนาคารต้ังแตตําแหนงรอง

กรรมการผูจัดการขึ้นไป 

- นโยบายการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นที่ใหแกกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของธนาคาร 

เฉพาะตําแหนงกรรมการผูจัดการขึ้นไป โดยตองมีหลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใส เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ

ธนาคารพิจารณาอนุมัติ และสงนโยบายดังกลาวใหธนาคารแหงประเทศไทยไดเม่ือทวงถาม 

2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื ่อดํารงตําแหนงตางๆ ดังตอไปนี้ เพื ่อนําเสนอ

คณะกรรมการธนาคาร 

- กรรมการ ( เพิ่มเติม / ทดแทน / ครบตามวาระ ) 

- ผูบริหารระดับสูงต้ังแตตําแหนงรองกรรมการผูจัดการขึ้นไป 

3. ดูแลใหกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงต้ังแตตําแหนงกรรมการผูจัดการขึ้นไปไดรับผลตอบแทน (คาตอบแทนใน

ฐานะกรรมการ / คาตอบแทนประจําตําแหนง / คาเบี้ยประชุม) หรือเงิน Bonus ที่เหมาะสมกับหนาที่และความ

รับผิดชอบที่มีตอธนาคาร   

4. กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูงเฉพาะตําแหนงกรรมการผูจัดการเพื่อใชพิจารณาปรับ

ผลตอบแทนประจําปโดยไดคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบที่มีตอธนาคาร 

5. พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือนประจําปหรืองบประมาณการจายเงิน Bonus ประจําปหรือผลตอบแทน

พิเศษอื่นๆ ที่ธนาคารกําหนดใหพนักงานเพื่อนําเสนอคณะกรรมการธนาคาร 

6. เปดเผยรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไวในรายงานประจําปของ

ธนาคาร 

 
หลักเกณฑการสรรหากรรมการ กรรมการอิสระและผูบริหารของธนาคาร 

 - การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

รวมถึงมีความรู ความสามารถและประสบการณในดานตางๆ มีความเขาใจเพียงพอดานการธนาคาร การเงิน รวมถึงเศรษฐกิจ 

กฎหมาย และอื่นๆ โดยคํานึงถึงความจําเปนขององคกรและการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังกรรมการและ / หรือ

กรรมการอิสระแทน กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงในคณะกรรมการเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระหรือ 

เพื่อพิจารณาเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระในกรณีที่กรรมการพนตําแหนงตามวาระ 

หรือเลือกต้ังกรรมการใหมเพิ่มเติม โดยหลักเกณฑในการเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ เปนดังนี้ 

- องคประกอบของคณะกรรมการธนาคาร  

จํานวนของคณะกรรมการเปนไปตามที่ประชุมผูถือหุนกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5 คนและมีกรรมการอิสระ

อยางนอยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดและไมนอยกวา 3 คน 

- การเลือกตั้งกรรมการธนาคาร 
1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

(ก) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

ในกรณีที่เลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(Non-cumulative Voting) 

(ค) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปน 

ผูออกเสียงชี้ขาด 

2. การพนจากตําแหนงกรรมการ 

(ก) การพนตําแหนงตามวาระ 

- ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม 

- กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลาก

กันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ถัดไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจาก

ตําแหนง 

- กรรมการผูพนจากตําแหนงนี้จะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได  

(ข) ตาย 

(ค) ลาออก  

(ง) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย  

(จ) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่เขาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่เขาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง  

(ช) ศาลมีคําส่ังใหออก  
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3. ในกรณีที่กรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคล

หนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปน

กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน ทั้งนี้ 

มติของคณะกรรมการดังกลาวตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน กรรมการที่ยัง

เหลืออยู 

- วิธีการคัดเลือกกรรมการธนาคาร 

การสรรหาบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการธนาคาร  เปนไปตามแนวทางในการแตงต้ังกรรมการ 

ตามขอบังคับของธนาคาร แบงเปน 2 กรณี 

กรณีที่ 1 การแตงต้ังกรรมการใหมอันเนื่องจากการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

จะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงมีความรูความสามารถ มีประสบการณในดานตางๆ 

ตลอดจนมีความเขาใจดานการเงิน การธนาคาร เศรษฐกิจ กฎหมาย โดยคํานึงถึงความจําเปนขององคกรและการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีและนําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณากล่ันกรองบุคคลนั้นๆ กอนนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุน

พิจารณาเพื่ออนุมัติ  

กรณีที่ 2  การแตงต้ังกรรมการใหมแทนกรรมการท่ีออกกอนครบกําหนดวาระ  คณะกรรมการสรรหา 

และกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงมีความรูความสามารถ 

มีประสบการณในดานตางๆ ตลอดจนมีความเขาใจดานการเงิน การธนาคาร เศรษฐกิจ กฎหมาย โดยคํานึงถึงความจําเปน 

ขององคกรและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อนําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

-  การสรรหาผูบริหารธนาคาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีความสามารถและ

คุณสมบัติที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงจริยธรรม คุณธรรม ความซ่ือสัตย เพื่อดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง ไดแก กรรมการผูจัดการ 

และรองกรรมการผูจัดการ โดยมีปจจัยเบื้องตนที่ใชประกอบการพิจารณา ไดแก คุณสมบัติ ความรูความสามารถและ

ประสบการณในสายงานดานการเงิน  มีแนวคิดและวิสัยทัศนในการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกับคณะกรรมการบริษัทเพื่อให

การดําเนินงานขององคกรประสบผลสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย ซึ่งผูบริหารสูงสุดและคณะกรรมการบริษัทจะตองมีความไววางใจ

ซึ่งกันและกันตลอดจนมีการประสานงานกันอยางใกลชิด โดยคณะกรรมการสรรหารและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคล 

ที่ไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงต้ังตอไป 

  กรณีการสรรหาผูบริหารในตําแหนงอื่นๆ กรรมการผูจัดการจะเปนผูพิจารณาคุณสมบัติเพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง 

 - คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

การสรรหาและแตงต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระน้ัน บุคคลดังกลาวจะตองมีคุณสมบัติของ       

กรรมการอิสระตามที่บริษัทกําหนดและสอดคลองกับแนวปฏิบัติของนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งเขมกวาที่กําหนดโดย

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศธนาคารแหงประเทศไทย โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระมีรายละเอียดดังนี้ 

คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการอิสระจะตองไมมีธุรกิจหรือการงานท่ีเก่ียวของกับบริษัท อันอาจมีผลกระทบ 

ตอการตัดสินใจโดยอิสระของตน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 
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(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวมหรือนิ ติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ทั้งนี้  ใหนับรวมการถือหุนของผูที่ เ ก่ียวของของ 

กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน  ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือ 

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคล  

ที่อาจมีความขัดแย ง  เวนแตจะไดพนจากการมี ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป 

กอนวันที่ย่ืนขออนุญาต 

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรส ของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอยไมเปน

ผูเก่ียวของหรือญาติสนิทของผูบริหารระดับสูงหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยงในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือ

เคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระหรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจ

กับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  เวนแตจะไดพนจากการ

มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนขออนญุาต ความสัมพันธทางธุรกิจ รวมถึงการทํา

รายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการ

เก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการหรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวยการรับหรือใหกูยืม 

คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกันซ่ึงเปนผลให 

ผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึงต้ังแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตน

สุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแตย่ีสิบลานบาทขึ้นไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา  ทั้งนี้ การคํานวณภาระหน้ี

ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหน้ี

ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแยงและไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ

ของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่

ย่ืนขออนุญาต 

(6)  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปน 

ผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพ

นั้ นด วย  เ ว นแต   จะ ไดพ นจากการ มี ลักษณะ ดังกล า วมาแล ว ไม น อยกว าสองป ก อนวั นที่ 

ย่ืนขออนุญาต 
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(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ 

ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(8) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท

ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะดังกลาวขางตนแลว กรรมการอิสระอาจไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกันหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ

องคคณะ (collective  decision) ได 

 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวยกรรมการ 7 ทาน ดังนี้  

1. นางศศิธร พงศธร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายนนทจิตร ตุลยานนท กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายหร่ัง คงพลัง กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายธานี ผลาวงศ กรรมการบริหารความเส่ียง  

5. นายไพรัช ตระหงานเรือง กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายโกศล กวยาวงศ กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายภราดร ปรียปวัตน กรรมการบริหารความเส่ียง 

นางสาวอภิญญา ภวังคนันท เลขานุการ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงของธนาคารและกลุมธุรกิจทางการเงินเพื่อเสนอตอ 

คณะกรรมการบริหาร / คณะกรรมการธนาคาร เพื่อพิจารณาในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงโดยรวม  

ซึ่งตองครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทตางๆ ที่สําคัญ เชน ความเสี่ยงดานเครดิต ความเสี่ยงดานตลาด 

ความเส่ียงดานสภาพคลอง ความเส่ียงดานปฏิบัติการและความเส่ียงที่มีผลกระทบตอชื่อเสียงของธนาคารและ

กลุมธุรกิจทางการเงิน เปนตน 

2. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง  โดยสามารถประเมิน  ติดตาม  และดูแล 

ปริมาณความเส่ียงของธนาคารใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ 

ระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

4. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเส่ียงและดูแลใหบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงิน

ดําเนินการตามนโยบายบริหารความเส่ียงที่ธนาคารกําหนดและปฏิบั ติตามหลักเกณฑที่ธนาคาร 

แหงประเทศไทยกําหนด 
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5. รายงานตอคณะกรรมการตางๆ อยางนอยไตรมาสละคร้ัง หรือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของปจจัยความเส่ียง  

ตางๆ ที่สงผลกระทบตอการบริหารความเส่ียงอยางมีนัยสําคัญ ในเร่ืองสถานะความเส่ียงและการเปล่ียนแปลง

ตางๆ ที่มีผลกระทบตอระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) เพื่อสรางความม่ันใจวาคณะกรรมการ

ตาง ๆ ไดรับทราบและตระหนักถึงปจจัยตางๆ ที่อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะความเส่ียงของ

ธนาคารและกลุมธุรกิจทางการเงิน  

 
7. คณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ  

นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ที่คณะกรรมการธนาคารไดจัดต้ังขึ้นเพื่อประโยชนในการติดตามและ

กํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารในแตละดานตามท่ีกลาวไวขางตนแลว คณะกรรมการบริหารไดแตงต้ังคณะกรรมการ 

ชุดยอยอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อทําหนาที่ดูแลเฉพาะเร่ือง ดังนี้ 

7.1  คณะอนุกรรมการสินเช่ือ (Sub Credit Committee)  

   มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการอนุมัติวงเงินสินเช่ือไดเทาที่ธนาคารกําหนด รวมถึงกล่ันกรองสินเช่ือที่เปนอํานาจ

อนุมัติของคณะกรรมการสินเช่ือ 

7.2 คณะกรรมการสินเช่ือ (Credit Committee)  

 มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการอนุมัติวงเงินสินเช่ือไดเทาที่ธนาคารกําหนด รวมถึงกล่ันกรองสินเช่ือท่ีเปนอํานาจ

อนุมัติของคณะกรรมการบริหาร   

7.3  คณะกรรมการพัฒนาหนี้ (Credit Monitoring Committee)  

   มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการพิจารณากําหนดและทบทวนกระบวนการในการพัฒนาหน้ี กระบวนการ  

ติดตามหนี้และกระบวนการดําเนินการดานกฎหมายกับลูกหน้ี รวมถึงพิจารณาใหความเห็นในการจัดช้ันหนี้ แนวทางในการ

ติดตามและแกไขหนี้ มีอํานาจอนุมัติตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย  

7.4 คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (Asset Liability Management Committee)  

  มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการพิจารณากําหนดเปาหมายโครงสรางทางการเงินของสินทรัพยและหนี้สิน กําหนด

เพดานความเส่ียง ดานสภาพคลองและอัตราดอกเบี้ยใหสอดคลองกับเปาหมายดานรายได กําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู ดอกเบี้ย

เงินฝาก  การออกผลิตภัณฑทาง การเงินดานการระดมทุน พิจารณาขอมูลกระแสเงินสดของธนาคารตลอดจนพฤติกรรมการฝาก

ถอนของลูกคาเพื่อประเมินภาพความเส่ียงดานสภาพคลองและวางกลยุทธรองรับสถานการณตางๆ ใหเหมาะสม กําหนดตัวช้ีวัด

สําคัญตางๆ ที่จะเปนเคร่ืองมือในการสะทอนภาพการบริหารสินทรัพยและหนี้สินใหเปนไปตามนโยบายของธนาคาร  

7.5 คณะกรรมการลงทุน (Investment Committee)  

 มีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการกําหนดแผนการลงทุน จัดทําเกณฑการลงทุนในตราสารตางๆ ภายใตนโยบาย

การลงทุน ศึกษาและดําเนินการใหสอดคลองกับหลักเกณฑการลงบัญชีที่ถูกตองตามมาตรฐานบัญชี กําหนดกระบวนการและ

วิธีการลงทุน การปฎิบัติงาน ติดตามและจัดทํารายงานประเมินผลการลงทุน  
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8.  การประชุมคณะกรรมการธนาคาร 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการธนาคารอยางสม่ําเสมอ โดยมีการ

กําหนดวาระชัดเจนลวงหนาและมีวาระการประชุมที่สําคัญ เชน การพิจารณางบการเงินของธนาคารในแตละไตรมาส 

การติดตามผลการดําเนินงานของธนาคาร ซึ่งบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอน

การประชุมลวงหนาเพื่อใหกรรมการมีเวลาในการพิจารณา ศึกษาขอมูล และมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรและ

จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการธนาคารเพื่อใหสามารถตรวจสอบได 

ในป  2556  มีการประ ชุมของคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการ ชุดยอย  โดยรายละเอี ยด 

การเขารวมประชุมของกรรมการแตละคณะกรรมการ ประกอบดวย จํานวนคร้ังของการประชุมและจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละทาน

ไดเขารวมประชุม สรุปดังตารางดานลางนี้ 

ตารางแสดงการเขารวมประชุมของกรรมการและผูบริหารธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ประจําป 2556 

จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม 

รายนามกรรมการ คณะกรรมการ 

ธนาคาร 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

ความเส่ียง 

จํานวนการประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 12 25 12 1 3 13 

1. นายอนันต อัศวโภคิน 8 - - - - - 

2. นายรัตน พานิชพันธ 12 25 - - - - 

3. นายไพโรจน เฮงสกลุ 11 - 12 1 - - 

4. นายอดุลย วินัยแพทย 11 - 11 1 3 - 

5. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี  12 - 12 1 3 - 

6. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล 9 17 - - - - 

7. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ 12 23 - - 3 - 

8. นางสุวรรณา พุทธประสาท/1   5 

(จากจํานวน 5 คร้ัง) 

- - - - - 

9. นางศศิธร พงศธร 12 23 - - - 13 

10.นายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข/2 6 

(จากจํานวน 6 คร้ัง) 

11 

(จากจํานวน 12 คร้ัง) 

- - - 8 

(จากจํานวน 8 คร้ัง) 

11.นายนนทจิตร ตุลยานนท - - - - - 12 

12.นายหร่ัง คงพลัง - - - - - 9 

13.นายธาน ี ผลาวงศ - - - - - 6 

14.นายไพรัช ตระหงานเรือง - - - - - 9 

15.นายโกศล กวยาวงศ - - - - - - 

(จากจํานวน 1 คร้ัง) 

16.นายภราดร ปรียปวัตน - - - - - 11 
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 หมายเหตุ      /1        ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พุทธประสาท  เขาดํารงตําแหนงกรรมการธนาคาร  มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556  

แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการ กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 
 /2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติรับทราบการลาออกจากตําแหนงกรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ                    

ของนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

 

9.  คณะผูบริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีผูบริหารระดับผูชวยสายงานขึ้นไป 

รวม 18 ทาน ดังรายช่ือและตําแหนง ดังนี้  

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนงในธนาคาร 

ตําแหนงท่ีไดรับ

มอบหมายใน 

บริษัทยอย/1 

ตําแหนงท่ีไดรับ

มอบหมายใน 

บริษัทรวม/1 

ตําแหนงท่ีไดรับ

มอบหมายใน 

บริษัทรวม/2 

1. นางศศิธร พงศธร กรรมการผูจัดการ - กรรมการ กรรมการ 

2. นายนนทจิตร ตุลยานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  

สายงานบริหารความเส่ียง 

- - - 

3. นางสาวจุฑามาศ สมบุณยะวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  

สายงานการตลาดการธนาคาร  

กรรมการ - - 

4. นายหร่ัง คงพลัง ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการเงิน กรรมการ   

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ - 

5. นายธานี ผลาวงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการ  

สายงานเทคโยโลยีสารสนเทศ 

- - - 

6. นางสาวชุติมา บุญมี ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานควบคุม - - - 

7. นายโกศล กวยาวงศ หัวหนาสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ - - - 

8. นายไพรัช ตระหงานเรือง ผูชวยสายงานกิจการสาขา - กรรมการ - 

9. นายอภิชาติ ศรีแสงแกว ผูชวยสายงานสนับสนุนและบริการ - - - 

10.นางระวีวรรณ วัธนานุกิจ ผูชวยสายงานการเงิน - - กรรมการ 

11.นายปฐมพงศ กุลศิริเรืองยศ ผูชวยสายงานสินเชื่อ 1 - - - 

12.นางวลัยพร ปญญาธัญญะ ผูชวยสายงานสินเชื่อ 2 - - - 

13.นายสมศักด์ิ ดีมงคลสุข ผูชวยสายงานสินเชื่อ 3  - - - 

14.นางสาวจินตนา ใกลสุวรรณ ผูชวยสายงานสินเชื่อ 4  - - - 

15.นายภราดร ปรียปวัฒน ผูชวยสายงานปฏิบัติการธนาคาร - - - 

16.นายสมเกียรติ มัณฑนาจารุ ผูชวยสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเชื่อ - - - 

17.นายชานน รังสีเสนียพิทักษ ผูชวยสายงานเทคโยโลยีสารสนเทศ - - - 

18.นายเรืองศักด์ิ วิทวัสการเวช ผูชวยสายงาน ผูบริหารงานทรัพยากรบุคคล - - - 

  หมายเหตุ ธนาคาร หมายถึง  ธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  

 บริษัทยอย/1 หมายถึง  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด  

บริษัทรวม/1 หมายถึง  บริษัทหลักทรัพย แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  

 บริษัทรวม/2 หมายถึง  บริษัท แลนด แอนด เฮาส แอดไวเซอรร่ี จํากัด 
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10.  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 นโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

การกําหนดคาตอบแทนกรรมการธนาคาร กําหนดโดยที่ประชุมผูถือหุนซ่ึงผานการพิจารณาและนําเสนอโดย

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาวจะตองมีจํานวนและสวนประกอบท่ีสามารถดึงดูด

กรรมการที่มีความสามารถและมีความสําคัญตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการไดและจะหลีกเล่ียงการจายคาตอบแทนท่ี

มากเกินความจําเปน ในการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการจะพิจารณาตามหลักปฎิบัติโดยทั่วไปในอุตสาหกรรม 

ซึ่งพิจารณาจากประสบการณทํางาน ความรู ความสามารถ ความต้ังใจและทุมเท รวมทั้งคุณประโยชนตางๆ ที่กรรมการแตละคน

สามารถทําใหกับธนาคารไดและเปรียบเทียบกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีอยูในอุตสาหกรรมและ

ธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงไดเทียบเคียงกับคาเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทน

กรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การกําหนดคาตอบแทนจะตองไดรับการอนุมัติตามลําดับอํานาจเพื่อหลีกเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชนและ

เพื่อความโปรงใส เชน ผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาความเหมาะสม 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

  คาตอบแทนกรรมการบริษัทกําหนดโดยท่ีประชุมผูถือหุนในรูปของตัวเงิน ไดแก คาตอบแทนรายเดือนและ 

คาเบี้ยประชุม นอกจากนี้ ไดผานการพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร โดยการนําเสนอจากคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งคาตอบแทนสําหรับกรรมการจะกําหนดไวอยางชัดเจนและโปรงใสตามหลักปฏิบัติโดยทั่วไปใน

อุตสาหกรรม โดยพิจารณาจากประสบการณทํางาน ความรู ความสามารถ สอดคลองกับบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ

กรรมการในการกํากับการทํางานของธนาคารและคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของธนาคารและผูถือหุน 

คาตอบแทนกรรมการธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 

เม่ือวันที่ 18 มีนาคม 2556 มีมติอนุมัติกําหนดคาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุมกรรมการ ดังนี้ 

ตารางแสดงอัตราคาตอบแทนกรรมการ ประจําป 2556 และ 2555 

คาเบ้ียประชุม (ตอคร้ัง) 

คาตอบแทนกรรมการ 

(ตอเดอืน) 
คณะกรรมการ 

ธนาคาร 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

คณะกรรมการ 

สรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล /1 
ตําแหนง 

2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 2556 2555 

 ประธาน 50,000 50,000 25,000 25,000 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 20,000 - - 

 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 40,000 40,000 20,000 20,000 20,000 20,000 15,000 15,000 15,000 15,000 - - 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร 40,000 40,000 - - - - - - - - - - 

หมายเหตุ   /1  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2556 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2556 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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คาตอบแทนกรรมการ  

ในป 2556 ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) จายคาตอบแทนใหแกกรรมการธนาคารจํานวน 1,936,000 

บาท โดยเปนคาตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม  

 คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ  

คาตอบแทนอื่น หรือ ผลประโยชนตอบแทนอื่น หมายถึง หุน  หุนกู  รวมทั้งสิทธิประโยชนอื่นๆ ทั้งที่เปนตัวเงิน และ 

ไมเปนตัวเงิน  นอกเหนือจากผลประโยชนที่พึงไดรับตามปกติ ซึ่งไดแก เงินเดือน เบี้ยประชุม 

นอกจากการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทนรายเดือน และคาเบี้ยประชุมแลว ธนาคารยัง 

จัดใหมีรถยนตประจําตําแหนง สําหรับกรรมการผูจัดการ โดยธนาคารเปนผูรับผิดชอบคาตรวจสภาพ คาซอมแซม ทะเบียนรถ และ

ประกันภัยรถยนตตามที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมด 

ตารางแสดงคาตอบแทนกรรมการธนาคาร ประจําป 2556 และ 2555 

 
หมายเหตุ             /1 คาตอบแทนกรรมการธนาคารประจําป 2556 และประจําป 2555 เน่ืองจากกรรมการของธนาคารเปนกรรมการชุดเดียวกับของบริษัทแมในกลุมธุรกิจทางการเงิน คือ           

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  ดังน้ัน  ในป 2556 และป 2555 เม่ือบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) จายคาตอบแทนใหแกกรรมการ 

ของธนาคาร  ธนาคารไมไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการธนาคารอีก 
/2     ผลประโยชนตอบแทนอ่ืน หมายถึง หุน  หุนกู  รวมท้ังสิทธิประโยชนอ่ืนๆ ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน นอกเหนือจากผลประโยชนท่ีพึงไดรับตามปกติ ซ่ึงไดแก เงินเดือน       

เบี้ยประชุม 
  /3  ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พุทธประสาท  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ  มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556 

แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

 

 

 

 

 

2556/1 2555 /1 

รายนามกรรมการ 

วันที่เร่ิมเปน 

กรรมการ

ธนาคาร 

คาตอบแทน 

และเบ้ีย

ประชุม 

(บาท) 

โบนัส

(บาท) 

ผลประโยชน

ตอบแทนอื่น/2 

(บาท) 

คาตอบแทน 

และเบ้ีย

ประชุม 

(บาท) 

โบนัส

(บาท) 

ผลประโยชนตอบ

แทนอื่น/2 

(บาท) 

1. นายอนันต อัศวโภคิน 19 ธ.ค. 2548 - - - - - - 

2. นายรัตน พานิชพันธ 28 ธ.ค. 2548 - - - - - - 

3. นายไพโรจน เฮงสกุล 1 ก.พ. 2552 - - - - - - 

4. นายอดุลย วินัยแพทย 19 ธ.ค. 2548 20,000 - - - - - 

5. นายสมศักด์ิ อัศวโภคี  5 ต.ค. 2555 1,005,000 - - 251,000 - - 

6. นายนพร สุนทรจิตตเจริญ 19 ธ.ค. 2548 15,000 - - - - - 

7. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล  9 มี.ค. 2555 296,000 - - 805,000 - - 

8. นางสุวรรณา พุทธประสาท/3 7 ส.ค. 2556 600,000 - - - - - 

9. นางศศิธร พงศธร 21 ธ.ค. 2548 - - รถยนต 

ประจําตําแหนง 

- - รถยนต 

ประจําตําแหนง 

รวม  1,936,000 - - 1,056,000 - - 
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 คาตอบแทนผูบริหาร 

ธนาคารแลนด  แอนด  เฮาส  จํากัด  (มหาชน)  ไดจายคาตอบแทนใหแก ผูบริหารรวม  18 ราย  จํานวน 

60,425,776.37 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัสและคาตอบแทนอื่น  

 คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร  

 คาตอบแทนอื่นหรือผลประโยชนตอบแทนอื่น หมายถึง หุน  หุนกู  รวมทั้งสิทธิประโยชนอ่ืนๆ ทั้งที่เปนตัวเงินและไม

เปนตัวเงิน  นอกเหนือจากผลประโยชนที่พึงไดรับตามปกติซึ่งไดแก เงินเดือน เบี้ยประชุม ไดแก เงินสมทบกองทุนสํารอง 

เล้ียงชีพ เบี้ยประกันกลุม คาเคร่ืองแบบพนักงาน คารักษาพยาบาลและคาตอบแทนอื่น ดังนี้  
ตารางแสดงคาตอบแทนผูบริหารของธนาคารประจําป 2556 และ 2555 

 

11.  บุคลากร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีพนักงานจํานวน 1,334 ราย เพิ่มขึ้น 177 ราย เม่ือเทียบกับส้ินป 2555 ที่มี

จํานวน 1,157 คน สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นตามปริมาณสาขาที่เพิ่มขึ้น สวนบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 มีพนักงาน

จํานวน 35 คน เพิ่มขึ้น 22 ราย เมื่อเทียบกับส้ินป 2555 ท่ีมีจํานวน 26 คน เปนการเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจ  

ตามรายละเอียด ดังน้ี 

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554  

ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 

จํานวนพนักงาน (คน) 1,334 35 1,157 26 934 13 

หมายเหตุ ธนาคาร /1   หมายถึง ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย /2  หมายถึง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 767.74 ลานบาท เพิ่มขึ้น 161.46 ลานบาท  

เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 606.28 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 26.63 เปนผลมาจากการปรับเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 

การจายโบนัสประจําปและการเพิ่มขึ้นของจํานวนพนักงานเพื่อรองรับการขยายธุรกิจและสาขาของธนาคาร  

2556 2555 
ประเภท จํานวน 

(ราย) 
คาตอบแทน  

(บาท) 
จํานวน 
(ราย) 

คาตอบแทน 
(บาท) 

เงินเดือน 18 46,206,300 16 41,600,100.00 

เงินพิเศษ/โบนัส  10,372,200  9,125,200.00 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  2,301,644  2,197,416.00 

เบี้ยประกันกลุม  40,897.67  36,897.14 

คาเคร่ืองแบบ/บัตรพนักงาน  -  - 

คารักษาพยาบาล  58,734.70  47,272.00 

คาตอบแทนอื่น  1,446,000  1,352,000.00 

รวม  60,425,776.37  54,358,885.14 
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นโยบายในการพัฒนาบุคคลากร 

เพื่อใหองคกรมีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง การพัฒนาพนักงานซ่ึงเปนทรัพยากรที่สําคัญ ธนาคารแลนด แอนด 

เฮาส จํากัด (มหาชน) จึงมีนโยบายในการสนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคคลากรของธนาคารอยางตอเนื่อง  โดยการจัดอบรมสัมมนา

ที่จัดโดยหนวยงานภายในองคกรและการสงบุคคลากรเขารับการอบรมกับสถาบันจัดอบรมภายนอกองคกร  รวมทั้ง 

การสอนงานโดยหัวหนางาน  ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนและเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ มีความเปนมืออาชีพ 

เสริมสรางใหเกิดการประสานความรวมมือรวมใจเปนหนึ่งเดียวกัน ซึ่งจะเปนประโยชนตอทุกฝายงาน และเปนประโยชนตองาน 

ในภาพรวมขององคกร 

คานิยมองคกร (ProAcTIVE) 

ธนาคารแลนด แอนด เฮ าส จํากัด  (มหาชน )  ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานเพราะถือ เปน 

สวนที่สําคัญในการผลักดันใหธุรกิจเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืนและสอดคลองกับพันธกิจของธนาคารที่จะพัฒนาและสนับสนุน

การบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในเชิงความรูและผลประโยชนของพนักงาน  

ธนาคารไดกําหนดคานิยมองคกรที่จะชวยสงเสริมใหพนักงานมีจุดมุงหมายเดียวกันเพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานหรือเรียกวา Pro-Active  ไดแก  

Professional คือ การพัฒนาศักยภาพ /สรางสรรคงานในเชิงรุก/พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

Accountability คือ การรับผิดชอบในทุกมิติ/ยึดม่ันสัจจะ/ใฝสําเร็จ 

Teamwork คือ การเปดใจแกกัน/ทํางานเปนทีม/มุงสูเปาหมายรวมกัน 

Integrity คือ ความสุจริต/มีจริยธรรม/โปรงใส 

Visioning คือ การคิดนอกกรอบ/มองกวางไกล/ยึดม่ันในเปาหมาย 

Excellence Service คือ มีใจรักบริการ/ใหเกียรติ/จิตอาสา 

การปฐมนิเทศพนักงานงานใหม 

มีวัตถุประสงคเพื่อใหพนักงานมีความรูความเขาใจในภาพรวมธุรกิจของธนาคารและมีความพรอมที่จะปฏิบัติงาน

ร ว ม กั นอย า ง มี ค ว าม สุ ข   ร วมทั้ ง เ พื่ อ ใ ห ท ร าบ ถึ งบทบาทหน า ที่ แ ล ะคว ามสํ า คัญขอ งตน เ อ ง ท่ี มี ต อ อ งค ก ร 

มีความรูความเขาใจตอคานิยมหลักของธนาคาร (ProAcTIVE) 

คาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีนโยบายในการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยในชีวิตของพนักงาน 

เพื่อใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข รวมถึงการกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม อาทิ เงินเดือน โบนัส กองทุน

สํารองเล้ียงชีพ ประกันสังคม คารักษาพยาบาล เคร่ืองแบบพนักงาน รวมถึงผลประโยชนสวัสดิการอื่นๆ   

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

เพื่อเปนสวัสดิการแกพนักงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการออมระยะยาวของพนักงาน ซึ่งจะทําใหพนักงานมี

เงินออมไวใชเม่ือเกษียณอายุหรือเม่ือออกจากงานโดยธนาคารไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพในสัดสวน 

ที่เทากันกับพนักงานเปนรายเดือนในอัตรารอยละ  3 - 7 ของเงินเดือนพนักงาน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด และบริษัท อเมริกัน อินเตอรแนชชั่นแนล แอสชัวรันส จํากัดและสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนเงินจํานวน 21.4 ลานบาท และ 17.4 ลานบาท 

ตามลําดับ 
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12. จํานวนการถือหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารธนาคารธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  
ที่เขาถือหลักทรัพยในบริษัทแม ธนาคาร และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  และ 31 ธันวาคม 2555 

 

ตารางแสดงจํานวนการถือหลักทรัพยของกรรมการธนาคาร ที่เขาถือหลักทรัพยในบริษัทแม ธนาคาร และบริษัทยอย  

 
 
 

                                                        
หมายเหตุ  บริษัทแม/1   หมายถึง บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

ธนาคาร/2   หมายถึง ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย/3   หมายถึง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 
/4  ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 7/2556 วันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 มีมติแตงตั้งนางสุวรรณา พุทธประสาท  เขาดํารงตําแหนงกรรมการ มีผลตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2556  

     แทนนายไพโรจน ไพศาลศรีสมสุข กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ  ท่ีลาออกเมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

 

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 

จํานวนการถือหลักทรัพย จํานวนการถือหลักทรัพย รายนามกรรมการ ตําแหนง 

บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย /3 บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย/3 

1. นายอนันต       อัศวโภคิน ประธานกรรมการ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

2. นายรัตน          พานิชพันธ ประธานกรรมการบริหาร -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

3. นายไพโรจน    เฮงสกุล กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

9,661,621 หุน 

รอยละ 0.076 

 

-ไมมี- -ไมมี- 9,299,953 หุน 

รอยละ 0.076 

-ไมมี- -ไมมี- 

4. นายอดุลย         วินัยแพทย กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการสรรหาและ 

กําหนดคาตอบแทน  

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรรษัทภิบาล 

4,764,002 หุน 

รอยละ 0.037 

 (เพ่ิมข้ึน 0.013) 

-ไมมี- -ไมมี- 2,893,270 หุน 

รอยละ 0.024 

 

-ไมมี- -ไมมี- 

5. นายสมศักดิ์ อัศวโภคี กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรรษัทภิบาล 

กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

6. นายนพร          สุนทรจิตตเจริญ กรรมการบริหาร  

กรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน  

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

7. นายคุณวุฒิ ธรรมพรหมกุล กรรมการบริหาร -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

8. นางสุวรรณา          พุทธประสาท/4 กรรมการ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

9. นางศศิธร          พงศธร กรรมการบริหาร  

กรรมการผูจัดการ 

6,000,000 หุน 

รอยละ 0.047 

(ลดลง 0.045) 

-ไมมี- -ไมมี- 11,261,316 หุน 

รอยละ 0.092 

-ไมมี- -ไมมี- 
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ตารางแสดงจํานวนการถือหลักทรัพยของผูบริหารธนาคาร ที่เขาถือหลักทรัพยในบริษัทแม ธนาคาร และบริษัทยอย           

 
 
 

                                                        
หมายเหตุ  บริษัทแม/1  หมายถึง บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

ธนาคาร/2   หมายถึง ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย/3   หมายถึง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 

จํานวนการถือหลักทรัพย จํานวนการถือหลักทรัพย รายนามผูบริหาร ตําแหนง 

บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย /3 บริษัทแม /1 ธนาคาร/2 บริษัทยอย/3 

1. นางศศิธร          พงศธร กรรมการผูจัดการ 6,000,000 หุน 
รอยละ 0.047 
(ลดลง 0.045) 

-ไมมี- -ไมมี- 11,261,316 หุน 
รอยละ 0.092 

-ไมมี- -ไมมี- 

2. นายนนทจิตร ตุลยานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส  
สายงานบริหารความเสี่ยง  

9,134,050 หุน 
รอยละ 0.072 

(เพ่ิมข้ึน 0.013) 

-ไมมี- -ไมมี- 7,243,767 หุน 
      รอยละ 0.059 

-ไมมี- -ไมมี- 

3. นางสาวจุฑามาศ 
 

สมบุณยะวิโรจน   
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส                     
สายงานการตลาดการธนาคาร   

    1,144,172 หุน 
รอยละ 0.009 
(ลดลง 0.011) 

-ไมมี- -ไมมี- 2,419,402 หุน 
รอยละ 0.020 

-ไมมี- -ไมมี- 

4. นายหร่ัง  คงพลัง  ผุชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานการเงิน 

-ไมมี- 
 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
 

-ไมมี- -ไมมี- 

5. นายธานี ผลาวงศ  ผุชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

6. นางสาวชุติมา  บุญมี  ผุชวยกรรมการผูจัดการ  
สายงานควบคุม 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

7. นายโกศล กวยาวงศ หัวหนาสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเช่ือ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

8. นายไพรัช  ตระหงานเรือง ผูชวยสายงานกิจการสาขา    173,500 หุน 
รอยละ 0.001 

(เพ่ิมข้ึน 0.001) 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

9. นายอภิชาติ ศรีแสงแกว ผูชวยสายงานสนับสนุนและบริการ 18,132 หุน 
รอยละ 0.0001 
(ลดลง 0.0049) 

-ไมมี- -ไมมี-     621,807 หุน 
รอยละ 0.005 

-ไมมี- -ไมมี- 

10. นางระวีวรรณ  วัธนานุกิจ  ผูชวยสายงานการเงิน  -ไมมี- 
(ลดลง 0.013) 

-ไมมี- -ไมมี- 1,554,909 หุน 
รอยละ 0.013 

-ไมมี- -ไมมี- 

11.นายปฐมพงศ กุลศิริเรืองยศ ผูชวยสายงานสินเช่ือ 1 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

12. นางวลัยพร  ปญญาธัญญะ  ผูชวยสายงานสินเช่ือ 2 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

13. นายสมศักดิ์  ดีมงคลสุข ผูชวยสายงานสินเช่ือ 3 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

14. นางสาวจินตนา  ใกลสุวรรณ ผูชวยสายงานสินเช่ือ 4  1,911,158 หุน 
รอยละ 0.015 

(เพ่ิมข้ึน 0.001) 

-ไมมี- -ไมมี- 1,761,769 หุน 
รอยละ 0.014 

-ไมมี- -ไมมี- 

14.นายอนุชา บุปผเวส ผูชวยสายงานสินเช่ือ 5 -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

15. นายภราดร ปรียปวัตน ผูชวยสายงานปฏิบัติการธนาคาร 517 หุน 
รอยละ 0.0000 
(ลดลง 0.010) 

-ไมมี- -ไมมี- 1,188,369 หุน 
รอยละ 0.010 

-ไมมี- -ไมมี- 

16.นายสมเกียรติ มัณฑนาจารุ ผูชวยสายงานบริหารและปฏิบัติการสินเช่ือ 3,135,995 หุน 
รอยละ 0.025 

(เพ่ิมข้ึน 0.003) 

-ไมมี- -ไมมี- 2,630,841 หุน 
รอยละ 0.022 

-ไมมี- -ไมมี- 

17.นายชานน รังสีเสนียพิทักษ ผูชวยสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

18.นายเรืองศักดิ์ วิทวัสการเวช ผูชวยสายงาน ผูบริหารงานทรัพยากรบุคคล -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 



 

 

65 

13.  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี   

  ธนาคารจายคาตอบแทนการสอบบัญชีและคาตรวจสอบอ่ืนๆ  ใหแก บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

สํานักงานสอบบัญชีของธนาคาร 

ตารางแสดงคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

2556 2555 การเปล่ียนแปลง 

รายละเอยีดคาธรรมเนียม จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

รอยละ 

1. คาธรรมเนียมในการสอบทาน 

• ไตรมาสท่ีหน่ึงสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม  

• ไตรมาสท่ีสามสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 

 

530,000 

530,000 

 

530,000 

530,000 

 

0 

0 

 

0 

0 

2. คาธรรมเนียมในการตรวจสอบ 

• งวดหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน  

• งวดปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

 

1,245,000 

1,245,000 

 

1,230,000 

1,230,000 

 

15,000 

15,000 

 

1.22 

1.22 

3.  คาสอบทานตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย 220,000 220,000 0 0 

4.  คาบริการสอบทานระบบใหบริการโอนเ งินทางอิเล็กทรอนิกส
ตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย (ขอบเขตงานเพิ่มเติม
ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย สนส. 26/2551) 

220,000 220,000 0 0 

                                รวมทั้งส้ิน** 3,990,000 3,960,000 30,000 0.76 

หมายเหตุ   **   คาธรรมเนียมดังกลาวของธนาคารไมรวมคาสอบทานผลประโยชนพนักงานท่ีสอบทานโดยผูเชี่ยวชาญ 

                       ดานคณิตศาสตรประกันภัยท่ีจะเบิกจากธนาคารตามจายจริงประมาณ 200,000 บาท          
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ปจจัยความเสี่ยง 
 
ภาพรวมการบริหารความเส่ียง 

                   ธนาคารไดวางกรอบและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจใหมีความเติบโตบนพ้ืนฐานการบริหารความเส่ียงที่ มี

ประสิทธิภาพควบคูกับการสรางผลตอบแทนที่ม่ันคงใหกับองคกร  โดยธนาคารมีการควบคุมดูแลการบริหารจัดการความเส่ียง

อยางเปนระบบ  มีการกําหนดโครงสรางและนโยบายในการบริหารจัดการความเส่ียงเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนเพื่อ

วัตถุประสงคหลักในการปองกันความเส่ียงและการบริหารจัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ธนาคารยังให

ความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลความเส่ียงและความเพียงพอของเงินกองทุนตอสาธารณะ ซึ่งเปนไปตามหลักการและแนวปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑภายใตการกํากับของธนาคารแหงประเทศไทยและสอดคลองกับการกํากับตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยคํานึงถึง

การใหบริการทางการเงินแกลูกคาอยางมีความเปนธรรม ถูกตองและโปรงใส รวมถึงคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปน

สําคัญ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียง 

นโยบายการบริหารความเส่ียง มีวัตถุประสงคเพื่อใชกํากับดูแลการทําธุรกรรมของธนาคารและแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงตางๆ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ โดยการทําธุรกรรมแตละประเภทจะมี

กระบวนการวิเคราะหเพื่อบริหารความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นอยางเพียงพอเหมาะสม โดยมีคณะกรรมการชุดตางๆ ของธนาคารเปน   

ผูกํากับดูแลใหหนวยงานภายในธนาคารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีเก่ียวของกับการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

1. นโยบายการบริหารความเส่ียงดานเครดิต ธนาคารไดกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงดานเครดิต 

และหลักเกณฑการพิจารณาสินเช่ือเพื่อควบคุมปองกันและลดทอนความเส่ียงอันอาจจะเกิดขึ้นจากธุรกรรมการใหสินเช่ือเพื่อให

เกิดความสมดุลระหวางความเส่ียงในการใหสินเช่ือกับผลตอบแทนท่ีไดรับ โดยกําหนดนโยบายใหมีเปาหมายและกระบวนการที่มี

ความเหมาะสมกับความเส่ียงของสินเช่ือแตละประเภทเพื่อสรางเปาหมายท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานและมีความยืดหยุนในการ

ปรับปรุงนโยบายภายใตระดับความเส่ียงตางๆ ที่ยอมรับได 

2. นโยบายการบริหารความเส่ียงดานตลาดและสภาพคลอง เพื่อเปนแนวทางสําหรับการบริหารการลงทุนใน

หลักทรัพยประเภทตราสารหนี้และการบริหารความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยและการบริหารสภาพคลองที่เหมาะสม สามารถรองรับ

การจายคืนหนี้สินและภาระผูกพันที่ถึงกําหนดชําระรวมทั้งรักษาระดับรายไดจากดอกเบ้ียสุทธิใหเปนไปตามเปาหมายของธนาคาร  

มีโครงสรางสินทรัพยและหน้ีสินที่เหมาะสม  มีแหลงเงินทุนหรือสินทรัพยที่พรอมจะเปล่ียนเปนเงินสดไดเพียงพอเพี่อรองรับ     

ความเส่ียงทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ ภายใตระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดตอการดําเนินธุรกิจ 

3. นโยบายการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ ธนาคารไดกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงดาน

ปฏิบัติการที่ครอบคลุมถึงการบริหารความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  การใชบริการจากบุคคลภายนอก  กระบวนการออก

ผลิตภัณฑใหม การจัดทําแผนการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องและการรายงานเหตุการณความเสียหายจากการปฏิบัติงาน ซึ่งมี

ความสอดคลองกับแนวปฏิบัติของธนาคารแหงประเทศไทยและ Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) โดย

นโยบายดังกลาวไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารและมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 คร้ังหรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงของ

ปจจัยความเส่ียงตางๆ ที่สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญ  
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4. นโยบายการประเมินความเส่ียงและความเพียงพอของเงินกองทุน และนโยบายการทดสอบภาวะ
วิกฤต  เพื่อดูแลใหธนาคารมีเงินกองทุนเพียงพอท่ีจะรองรับความเส่ียงสําคัญทั้งหมดที่ธนาคารมีอยูไดทั้งในภาวะปกติและภาวะ

วิกฤต โดยนโยบายไดเนนถึงขั้นตอนกระบวนการบริหารความเส่ียงและการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนที่เปนระบบเพื่อ

รักษาระดับเงินกองทุนใหเพียงพอสําหรับปจจุบนัและอนาคต 

5. นโยบายการเปดเผยขอมูลการดํารงเงินกองทุนและการบริหารความเส่ียง เพื่อเปนแนวทางการเปดเผย

ขอมูลเก่ียวกับการดํารงเงินกองทุนและการบริหารความเส่ียง ไดแก ขอมูลโครงสรางเงินกองทุนและความเพียงพอของเงินกองทุน 

ตลอดจนกระบวนการบริหารความเส่ียงดานตางๆ  เพื่อใหผูถือหุนและผูที่มีสวนไดเสีย (Stakeholders) ของธนาคารไดรับขอมูล   

ที่ถูกตอง ครบถวน สามารถใชเปนขอมูลในการวิเคราะห ตัดสินใจในการทําธุรกรรมกับธนาคาร รวมทั้งแสดงถึงความโปรงใสและ

การบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจของธนาคารในภาพรวม 

 
โครงสรางการบริหารความเส่ียง 

ธนาคารมีโครงสรางองคกรที่สามารถบริหารจัดการความเส่ียงและสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลและการ

ควบคุมภายในที่ดี ดังนี้ 

คณะกรรมการธนาคาร (Board of Director) มีหนาที่รับผิดชอบในการดูแลใหฝายจัดการมีการกําหนดนโยบาย 

กระบวนการและการควบคุมทางดานการบริหารความเส่ียงประเภทตางๆ และอนุมัตินโยบายดังกลาว รวมท้ังทบทวนกลยุทธ การ

ปฏิบัติจริงและนโยบายในเร่ืองดังกลาวอยางสม่ําเสมอ  

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีหนาที่รับผิดชอบในการติดตามดูแลใหม่ันใจวานโยบายและ

ระบบการบริหารความเส่ียงไดนําไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอองคกร   

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) มีหนาที่รับผิดชอบ ในการกําหนดนโยบาย

และวางกลยุทธการบริหารความเส่ียง ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงประเภทตางๆ ตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด รวมท้ังมีการ

ประเมิน ติดตามและดูแลการปฏิบัติตามนโยบายที่ไดรับอนุมัติ  

คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (Asset - Liability Committee) มีหนาที่รับผิดชอบในการบริหาร

และเสนอแนะการบริหารสภาพคลอง  ประเมิน ติดตามและจัดทําแผนความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยและความเส่ียงดาน         

สภาพคลอง  รวมถึงกําหนดแผนการลงทุนและดูแลใหมีการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงาน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational Risk Management Committee) มีหนาที่

รับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการและนโยบายตางๆ ที่เก่ียวของ ควบคุมดูแลความเส่ียงดาน

ปฏิบัติการโดยรวมและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการและแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 

พิจารณากําหนดแนวทางแกไขท่ีเหมาะสมในกรณีที่พบขอบกพรองหรือระดับความเส่ียงท่ีเกินกวาระดับที่ยอมรับได รายงาน

สถานะความเส่ียง การเปล่ียนแปลงสถานะความเส่ียงดานปฏิบัติการที่มีนัยสําคัญตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

นอกจากน้ี ธนาคารมีคณะกรรมการตางๆ เพื่อกํากับดูแลและควบคุมความเส่ียงเฉพาะดาน เชน คณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการสินเช่ือ คณะกรรมการพัฒนาหนี้ เปนตน และมีฝายบริหารความเส่ียงเปนหนวยงานดูแลการ

บริหารความเส่ียงในภาพรวมของธนาคารและรายงานตรงตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและมีฝายตรวจสอบทําหนาที่

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการสอบทานความถูกตอง เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินและการ

ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับของทางการ โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ปจจัยความเส่ียง 

           การดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชยมีความเก่ียวของโดยตรงตอตลาดการเงินและภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและ

ตางประเทศซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  นอกจากน้ี  สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจไมวาจะเปนการเปล่ียนแปลง

กฎระเบียบของทางการ การปรับตัวของคูแขง ลวนเปนปจจัยที่สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชยเชนกัน  

          การบริหารความเส่ียงที่สอดคลองกับแนวทางของธนาคารแหงประเทศไทยสามารถแบงออกเปน   5  ดานหลักๆ  คือ 

ความเส่ียงดานกลยุทธ  ความเส่ียงดานเครดิต  ความเส่ียงดานตลาด  ความเส่ียงดานสภาพคลอง  และความเส่ียงดานปฏิบัติการ 

โดยธนาคารมีนโยบายและกระบวนการปฏิบัติในการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

1.  ความเส่ียงดานกลยุทธ  

                  ความเส่ียงดานกลยุทธ  หมายถึง ความเส่ียงอันเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธไมเหมาะสมและการไมสามารถ

ปฏิบัติตามแผนกลยุทธที่กําหนดไว รวมไปถึงความไมสอดคลองระหวางกลยุทธ นโยบาย เปาหมาย โครงสรางองคกร  การแขงขัน 

และทรัพยากรขององคกรอันเปนผลมาจากปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอกธนาคาร ซึ่งอาจสงผลกระทบตอศักยภาพ   

ในการแขงขัน รายไดและเงินกองทุนของธนาคาร  

                      1.1 ความเส่ียงจากความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจและการแขงขัน 

            เนื่องดวยความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอาจมีผลกระทบตอการเติบโตและคุณภาพของสินเช่ือ 

ธนาคารจึงไดจัดทําแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป การทําประมาณการเงินกองทุน โดยผูบริหารแตละหนวยงานมีสวนรวมในการ

จัดทําแผนงานและประมาณการตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับแผนกลยุทธและการควบคุมความเส่ียงดานกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ

ของธนาคารไดอยางเหมาะสมและเปดโอกาสใหผูบริหารของหนวยงานตางๆ แสดงความคิดเห็นและนําเสนอแผนตอ

คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ธนาคารมีการทบทวนแผนกลยุทธ แผนธุรกิจและงบประมาณเพื่อใหสอดคลองกับ

ภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงไปเปนประจําทุกคร่ึงป โดยคณะกรรมการบริหารจะเปนผูติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท

เปรียบเทยีบกับแผนงานท่ีกําหนดเปาหมายไวอยางสม่ําเสมอ เพื่อประเมินความสําเร็จของแผนกลยุทธที่ไดวางไว 

    1.2 ความเส่ียงจากความไมเพียงพอของเงินกองทุน 

            ดวยในป 2556 ธนาคารแหงประเทศไทยไดนําหลักเกณฑการกํากับดูแลเงินกองทุนภายใตหลักเกณฑ      

Basel III  ตามหลักการของ Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) ซึ่งมีผลบังคับใชในระดับธนาคาร ต้ังแตวันที่              

1 มกราคม 2556  และมีผลบังคับใชสําหรับระดับกลุมธุรกิจทางการเงิน ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2557 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่ม

ความแข็งแกรงของฐานะเงินกองทุนและกําหนดกรอบในการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองของธนาคารและกลุมธุรกิจทาง

การเงินใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

        นอกจากน้ี ธนาคารแหงประเทศไทยไดกําหนดใหธนาคารพาณิชยตองดํารงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง

ทั้งส้ิน ตามหลักเกณฑ Basel III ไมตํ่ากวารอยละ 8.5 โดยแบงเปนอัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเส่ียงทั้งส้ินไมตํ่ากวา

รอยละ 6 และอัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เปนสวนของเจาของตอสินทรัพยเส่ียงทั้งส้ินไมตํ่ากวารอยละ 4.5 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีเงินกองทุนตามกฎหมายภายใตหลักเกณฑ Basel III ทั้งส้ินจํานวน  

13,921.53  ลานบาท  โดยมีมูลคาเงินกองทุนช้ันที่ 1 และมูลคาเงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เปนสวนของเจาของจํานวนเทากันคือ  

13,206.94  ลานบาทหรือคิดเปนอัตรารอยละ 94.87 ของเงินกองทุนทั้งส้ิน ทั้งนี้ ธนาคารดํารงอัตราสวนเงินกองทุนทั้งส้ินตอ
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สินทรัพยเส่ียงทั้งส้ิน คิดเปนรอยละ 13.38 อัตราสวนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ตอสินทรัพยเส่ียงทั้งส้ิน คิดเปนรอยละ12.69  และ

อัตราสวนเงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เปนสวนของเจาของตอสินทรัพยเส่ียงทั้งส้ิน คิดเปนรอยละ 12.69   ซึ่งสูงกวาอัตราขั้นตํ่าตาม          

ที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดและเปนระดับที่เพียงพอตอการดําเนินธุรกิจและสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจใหเปนไปตาม

เปาหมายและกลยุทธที่วางไวภายใตสภาวะปกติและภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นจากความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ 

นอกจากน้ี ธนาคารไดประเมินความเส่ียงและความเพียงพอของเงินกองทุน (ICAAP) เพื่อรองรับความเส่ียง

ประเภทตางๆ ตามหลักเกณฑการกํากับดูแลเงินกองทุนของธนาคารพาณิชยตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด ซึ่งทําใหม่ันใจ

วาธนาคารสามารถบริหารจัดการเงินกองทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีฐานะเงินกองทุนที่แข็งแกรงสามารถรองรับความเส่ียง    

ดานตางๆ ไดทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤตและมีเงินกองทุนที่เพียงพอรองรับการขยายตัวในการดําเนินธุรกิจ     

2.  ความเส่ียงดานเครดิต  

ความเส่ียงดานเครดิต หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากการท่ีลูกหนี้หรือคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาใน

การชําระหน้ีคืนหรือความเส่ียงที่เกิดจากโอกาสท่ีลูกหน้ีหรือคูคาอาจไมสามารถชําระหน้ีคืนไดจนเปนเหตุใหลูกหนี้ถูกปรับลด

อันดับความนาเช่ือถือลงได  ซึ่งอาจสงผลกระทบตอฐานะเงินกองทุนและรายไดของธนาคาร โดยมีสาเหตุจากปจจัยความเส่ียง

ภายนอก เชน การเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ ดานกฎหมาย กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ และจากปจจัยความเส่ียงภายใน เชน 

ขาดการกํากับดูแล ควบคุมและติดตามใหลูกหนี้ปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญา กระบวนการพิจารณาสินเช่ือและการสอบทาน

สินเช่ือไมมีประสิทธิภาพ เปนตน โดยธุรกรรมที่เก่ียวของกับความเส่ียงดานเครดิต  ไดแก ธุรกรรมการใหสินเช่ือและคลายการให

สินเช่ือ ธุรกรรมที่คูสัญญามีภาระท่ีตองสงมอบสินทรัพยหรือชําระหนี้แกธนาคาร ธุรกรรมที่เก่ียวกับการลงทุนในตราสารหนี้ เปนตน  

เครื่องมือบริหารความเส่ียงดานเครดิต 

ธนาคารไดพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการกล่ันกรองและแยกแยะระดับความเส่ียงของลูกหนี้ ทั้งในกรณีที่ผูกูเปนบุคคล

ธรรมดาหรือนิติบุคคลเพื่อชวยใหการอนุมัติสินเช่ือเปนไปอยางนาเช่ือถือและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

• Credit Scoring Model เปนเคร่ืองมือแยกแยะและจัดระดับความเส่ียงของผูกูที่เปนบุคคลธรรมดา ซึ่งตัวแบบที่

ธนาคารใชประกอบการพิจารณาสินเช่ือ ไดรับการพัฒนาดวยขอมูลพื้นฐานทางสถิติของลูกคาของธนาคาร 

ประกอบกับใชดุลยพินิจของผูเช่ียวชาญ (Expert Base)  

• Credit Rating Model เปนเคร่ืองมือที่ชวยกล่ันกรองและแยกแยะระดับความเส่ียงของผูกูที่เปนนิติบุคคล 

ธนาคารไดตระหนักถึงระดับความแมนยําและประสิทธิภาพของเคร่ืองมือดังกลาวที่ธนาคารนํามาใช

ประกอบการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ โดยธนาคารมีการติดตามผลของการใชตัวแบบและวิเคราะหประสิทธิภาพ

การใชงานอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงเคร่ืองมือวัดความเส่ียงดานเครดิตใหสามารถสนับสนุน

การดําเนินธุรกิจของธนาคารไดอยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงดานเครดิต 

ธนาคารมีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงใหมีการตรวจสอบและถวงดุลอํานาจซ่ึงกันและกัน โดยมีการ

แบงแยกหนาที่อยางชัดเจนระหวางเจาหนาที่การตลาด เจาหนาที่พิจารณาความเส่ียงสินเช่ือ เจาหนาที่ประเมินมูลคาหลักประกัน 

และเจาหนาที่สอบทานสินเช่ือ นอกจากนี้ ในกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ ธนาคารมีหนวยงานที่มีความเปนอิสระ ไดแก 

สํานักพิจารณาความเส่ียงสินเช่ือธุรกิจและสํานักพิจารณาความเสี่ยงสินเช่ือรายยอย ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบดูแลและใหความเห็น

เก่ียวกับประเด็นความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการใหสินเช่ือสําหรับลูกคาแตละรายเพื่อใหม่ันใจไดวาสินเช่ือที่จะอนุมัติไดรับการ
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พิจารณากล่ันกรองดวยความระมัดระวัง  รวมทั้งกําหนดใหมีหนวยงานเฉพาะท่ีทําหนาที่สอบทานความถูกตองของขอมูลที่ใช

ประกอบการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ  มีการติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขสินเช่ือเพื่อควบคุมดูแลงานดานสินเช่ือใหมีประสิทธิภาพ  

การบริหารพอรตสินเช่ือ 

ธนาคารใหความสําคัญกับคุณภาพลูกหนี้ตามประเภทธุรกิจและสัดสวนการกระจุกตัวของสินเช่ือ   ดังนั้น ธนาคาร

มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของพอรตสินเช่ือในมิติตางๆ อาทิ คุณภาพของพอรตสินเช่ือแยกตามประเภทสินเช่ือและประเภท

ธุรกิจ สัดสวนยอดหน้ีลูกหนี้รายใหญ 20 รายแรกตอเงินกองทุนทั้งหมดของธนาคารเพ่ือใหทราบถึงคุณภาพของพอรตสินเช่ือ    

และแนวโนมความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น   

2.1 ความเส่ียงจากการดอยคุณภาพของสินเช่ือ 

      ธนาคารไดกําหนดกระบวนการควบคุมสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายได  โดยเนนเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

สินเช่ือต้ังแตกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือที่มีการความเขมงวด  เชน  การกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาสินเช่ือรายยอยเพื่อ

ใชเปนมาตรฐานในการพิจารณาสินเช่ือและหลีกเล่ียงการใชดุลยพินิจของผูปฏิบัติงาน   การกําหนดเงินดาวนขั้นตํ่าของสินเช่ือ

เพื่อที่อยูอาศัยสําหรับลูกคาที่มีความเสี่ยงสูง  การกําหนดมาตรฐานขั้นตํ่าเก่ียวกับคุณสมบัติของผูกูในแตละดานเพ่ือชวยลด    

ความเส่ียงจากกระบวนการอนุมัติสินเช่ือ   

  นอกจากนี้ ธนาคารไดกําหนดใหมีกระบวนการติดตามหนี้ โดยมีคณะกรรมการพัฒนาหน้ีกํากับดูแล

กระบวนการติดตามหน้ี  รวมถึงพิจารณาแนวทางในการติดตามและแก ไขห น้ีให มีประสิทธิภาพและรายงานตอ          

คณะกรรมการบริหารของธนาคารรับทราบ 

2.2 ความเส่ียงจากการกระจุกตัวของเงินใหสินเช่ือ 

      ธนาคารไดตระหนักถึงความเส่ียงจากการกระจุกตัว (Concentration) ของเงินใหสินเช่ือทั้งในสวนของการ

กระจุกตัวของลูกหนี้รายใหญ (Large Borrower Concentration) และการกระจุกตัวในแตละภาคธุรกิจ (Sector Concentration) 

เนื่องจากหากเกิดเหตุการณใดๆ ที่เกิดจากปจจัยภายในประเทศหรือความผันผวนของวิกฤติเศรษฐกิจที่อาจสงผลกระทบตอ

ความสามารถในการชําระหน้ีคืนของลูกหน้ี  ธนาคารไดกําหนดเพดานความเส่ียงและระดับการแจงเตือนเพื่อใชควบคุมและ

ติดตามความเส่ียงกอนที่จะเกิดความเสียหายและรายงานใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรับทราบอยางสม่ําเสมออยางนอย

ไตรมาสละ 1 คร้ัง  

2.3 ความเส่ียงจากการดอยคาของมูลคาหลักประกันประเภทอสังหาริมทรัพย 

เงินใหสินเช่ือของธนาคาร สวนใหญเปนสินเช่ือที่มีหลักประกัน คิดเปนรอยละ 63.72% ของเงินใหสินเช่ือทั้งส้ิน 

โดยเปนหลักประกันประเภทอสังหาริมทรัพย คิดเปนรอยละ 95.83% ของหลักประกันทั้งส้ิน ซึ่งอาจทําใหเม่ือเกิดเหตุการณใดที่ทํา

ใหตลาดอสังหาริมทรัพยซบเซา อาจทําใหธนาคารเกิดความสูญเสียในสวนที่อสังหาริมทรัพยที่เปนหลักประกันนั้นมีมูลคาลดลง 

ธนาคารจึงมีการบริหารความเส่ียงจากการดอยคาของมูลคาหลักประกัน ดวยการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการประเมินราคา โดย

กําหนดใหตองมีการทบทวนมูลคาหลักประกันประเภทอสังหาริมทรัพยทุก  3 ป สําหรับลูกหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL)          

สวนอสังหาริมทรัพยที่ไดมาจากการชําระหน้ีหรือซื้อจากการขายทอดตลาดกําหนดใหมีการประเมินราคาเปนประจําทุกป          

เพื่อสะทอนมูลคาที่แทจริงของหลักประกันตามสภาวะปจจุบัน และนํามูลคามาใชในการคํานวณการกันสํารองของธนาคารได

อยางเพียงพอและเหมาะสม 

 



 

 

71 

3.  ความเส่ียงดานตลาด  

        ความเสี่ยงดานตลาด หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดจากการเคล่ือนไหวของอัตราดอกเบ้ีย อัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ตางประเทศ ราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุนที่มีผลกระทบตอรายไดของธนาคารและปริมาณเงินกองทุนของธนาคารโดย     

แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย และความเส่ียงดาน     

อัตราแลกเปล่ียน โดยธนาคารมีนโยบายในการควบคุมและจัดการความเส่ียงทุกประเภทใหอยูในระดับที่เหมาะสมและเปนไป   

ตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของธนาคาร 

3.1 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา  

      ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาเปนความเส่ียงที่อาจไดรับความเสียหายอันสืบเนื่องมาจากการ

เปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยและราคาของหลักทรัพย  ซึ่งปจจุบันธนาคารมีความเส่ียงจากราคาอยูในระดับตํ่า  เนื่องจากธนาคาร    

ยังไมมีนโยบายลงทนุในหลักทรัพยที่มีความเส่ียงสูง เชน ตราสารอนุพันธ  

      การลงทุนสวนใหญของธนาคารเปนการลงทุนที่มีวัตถุประสงคเพื่อดํารงเปนสินทรัพยสภาพคลองตามที่ธนาคาร

แหงประเทศไทยกําหนดและเพื่อดํารงสภาพคลองระหวางวัน ธนาคารจึงเลือกลงทุนในหลักทรัพยที่มีความเส่ียงตํ่า โดยสวนใหญ

เปนการลงทุนในหลักทรัพยภาครัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ   

      ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มูลคาเงินลงทุนสุทธิมีจํานวน  35,925.52 (ไมรวมเงินลงทุนในบริษัทยอยจํานวน 

257.29 )ลานบาท แบงเปนเงินลงทุนเผ่ือขายซ่ึงมีมูลคายุติธรรมจํานวน 4,112.54  ลานบาท และตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด

จํานวน 31,808.18 ลานบาท  นอกจากนี้ยังมีเงินลงทุนทั่วไปที่เปนตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศจํานวน 

4.80 ลานบาท 

แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงดานราคา  เพื่อใหสอดคลองกับประกาศธนาคารแหงประเทศไทย  ธนาคารมี

การใชแบบจําลองของ Value-at-Risk (VaR Model) เพื่อวัดผลขาดทุนสูงสุด ณ ระดับความเชื่อม่ันหนึ่งๆ หากถือครองหลักทรัพย

ในชวงระยะเวลาที่กําหนด โดยธนาคารไดใชคาความเส่ียงที่คํานวณไดเปนแนวทางในการกําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได 

นอกจากนี้ธนาคารมีการจําลองเหตุการณอื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการลดลงของราคาหลักทรัพยในตลาดอยางรุนแรงเฉียบพลัน 

หรือการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) เพื่อใหธนาคารสามารถประเมินความเสียหายจากความเส่ียงในกรณีที่อยูภายใต

เหตุการณที่เลวรายที่สุดที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบตอรายไดและเงินกองทุนของธนาคาร 

3.2 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย  

      ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย  หมายถึง  ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด        

ซึ่งอาจจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงตอมูลคาตราสารทางการเงิน ความผันผวนตอรายไดหรือมูลคาของสวนของผูถือหุนซึ่งอาจเกิด

จากฐานะท้ังในและนอกงบดุล  ทั้งนี้ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียเปนผลมาจากการจัดโครงสรางและลักษณะของรายการใน

สินทรัพย หนี้สินและสวนของผูถือหุนที่อางอิงอัตราดอกเบี้ยของธนาคารและความไมสอดคลองระหวางระยะเวลาคงเหลือในการ

กําหนดอัตราดอกเบี้ยใหมของรายการทางดานสินทรัพยและหน้ีสิน  และรายการนอกงบดุล  คณะกรรมการบริหารสินทรัพยและ

หนี้สินจะทําหนาที่ควบคุมดูแลการบริหารความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่เกิดจากความแตกตางของโครงสรางอัตราดอกเบ้ีย

ดังกลาว โดยจะกําหนดโครงสรางอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมในแตละชวงเวลา  และควบคุมดูแลใหโครงสรางอัตราดอกเบี้ยเปนไป

ตามที่กําหนด รวมทั้งควบคุมสัดสวนของสินทรัพยและหนี้สินที่มีดอกเบี้ยในระยะเวลาครบกําหนดตางๆ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
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     ธนาคารไดติดตามภาวะตลาด  ภาวะดอกเบ้ีย  รวมทั้งจัดทํารายงานการวิเคราะหระยะเวลาการเปล่ียนแปลง

อัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยและหน้ีสิน  ซึ่งรวมถึงมีการจําลองรายไดดอกเบ้ียสุทธิ  เพื่อดูผลกระทบตอรายไดของธนาคารใหอยู

ภายใตเพดานความเส่ียงที่กําหนดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงดานตลาดและอัตราดอกเบี้ย   

3.3 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน  

      ปจจุบันธนาคารไมไดใหบริการเก่ียวกับปจจัยชําระเงินตางประเทศ ดังนั้น ธนาคารจึงไมมีความเส่ียงจาก    

อัตราแลกเปล่ียน 

4.  ความเส่ียงดานสภาพคลอง  

           ความเส่ียงดานสภาพคลอง หมายถึง ความเส่ียงที่ธนาคารไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันในการชําระเงินเม่ือ

ครบกําหนด เนื่องจากไมสามารถเปล่ียนสินทรัพยเปนเงินสดหรือไมสามารถจัดหาเงินไดอยางเพียงพอตามความตองการภายใน

ระยะเวลาที่กําหนดและมีตนทุนที่เหมาะสม ซึ่งอาจทําใหเกิดความเสียหายตอธนาคารได ปจจัยที่กอใหเกิดความเส่ียงดานสภาพ

คลองมีทั้งภายในและภายนอก โดยปจจัยภายในจะขึ้นอยูกับโครงสรางของสินทรัพยและหนี้สิน และการสํารองสินทรัพยสภาพ

คลองเพื่อนํามาใชรองรับความตองการ สวนปจจัยภายนอกขึ้นอยูกับสภาพคลองของตลาดและความเช่ือม่ันของผูฝากเงินเปนหลัก  

ธนาคารมีเคร่ืองมือสําหรับวัด ติดตามความเส่ียงดานสภาพคลอง และไดกําหนดระดับการแจงเตือนที่เหมาะสมไวในนโยบายการ

บริหารความเส่ียงของธนาคาร  

           ธนาคารไดวางแผนและบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพใหอยูในระดับที่เหมาะสมและ

เพียงพอตอการชําระภาระผูกพันในปจจุบันและในอนาคตไดประกอบกับธนาคารไดมีการออกผลิตภัณฑใหมเพื่อระดมทุนทั้ง   

ระยะส้ันและระยะยาวใหสอดคลองกับสภาวะตลาด  

5.  ความเส่ียงดานปฏิบัติการ  

          ความเส่ียงดานปฏิบัติการ หมายถึง ความเส่ียงที่จะเกิดความเสียหายตางๆ อันเน่ืองมาจากความไมเพียงพอหรือ

ความบกพรองของกระบวนการภายใน บุคลากรและระบบงานของธนาคารหรือมาจากเหตุการณภายนอกธนาคาร รวมถึง     

ความเสี่ยงดานกฎหมาย (เชน ความเส่ียงตอการถูกฟองรอง ถูกดําเนินคดีตามกฎหมาย ถูกทางการเปรียบเทียบปรับ เปนตน) แต

ไมรวมความเส่ียงดานกลยุทธและความเสี่ยงดานช่ือเสียง   ดังนั้น  ธนาคารจึงกําหนดกรอบนโยบายบริหารความเสี่ยง              

ดานปฏิบัติการอยางชัดเจน  รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในที่ดีและมีการจัดทําคูมือปฏิบัติงานเพ่ือใหพนักงานมีความเขาใจใน

ขั้นตอนการทํางานและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   โดยกําหนดใหมีกระบวนการวิเคราะหเชิงธุรกิจ  การประเมิน

ความเส่ียงและการติดตามความเส่ียง เปนตน  

 ธนาคารไดพัฒนากระบวนการตลอดจนเคร่ืองมือตางๆ  ที่ใชในการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ  ไดแก           

การจัดเก็บขอมูลเหตุการณผิดปกติ (Incident Report) เพื่อจัดเก็บขอมูลความเสียหายท้ังที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน รวมถึง

ความเสียหายที่สามารถปองกันไดตลอดจนขอมูลเหตุการณผิดปกติอื่นๆ  ซึ่งขอมูลเหลานี้ธนาคารจะนําไปใชในการปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงานและกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อใหโอกาสการเกิดความเส่ียงลดลง 

ธนาคารกําหนดใหทุกหนวยงานทําการประเมินความเส่ียงดานปฏิบัติการดวยตนเอง (Risk  and Control  Self 

Assessment: RCSA) โดยการระบุจุดที่มีความเส่ียงในกระบวนการปฏิบัติงานในหนวยงานของตน  รวมท้ังประเมินวามาตรการ

ควบคุมภายในที่มีอยูนั้นเพียงพอและเหมาะสมเพียงใดในการควบคุมความเส่ียงนั้นๆ    รวมถึงการนําขอมูลดังกลาวไปประมวลผล 
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และจัดทําดัชนีชี้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicators) เพื่อใชในการติดตามความเส่ียงที่เกิดขึ้น นอกจากน้ี ธนาคารไดกําหนด

นโยบายในการใชบริการบุคคลภายนอกและนโยบายการออกผลิตภัณฑใหม โดยกําหนดใหหนวยงานที่ประสงคจะใชบริการจาก

บุคคลภายนอกและออกผลิตภัณฑใหมตองศึกษาวิเคราะหขอมูลและประเมินความเส่ียง โดยมีฝายบริหารความเส่ียงชวยพิจารณา

และใหความเห็นประกอบกอนการใชบริการจากบุคคลภายนอกหรือการออกผลิตภัณฑใหม  

          ธนาคารจัดใหมีแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan) เพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจ

ของธนาคารภายใตสถานการณฉุกเฉิน อาทิเชน วินาศภัย และภัยพิบัติตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นเพื่อใหธนาคารสามารถใหบริการไดอยาง

ตอเนื่องหรือลดเวลาการหยุดชะงักการดําเนินงานของธนาคารใหอยูในระดับที่ยอมรับได  ซึ่งทกุหนวยงานของธนาคารไดมีสวนรวม

ในการจัดทําและไดปรับปรุงแผนดังกลาวทุกป   รวมถึงไดมีการซักซอมการฟนฟูระบบคอมพิวเตอรหลัก  (Core Banking)  และการ

ปฏิบัติงานในธุรกรรมงานสําคัญของธนาคารเปนประจําทุกป เพื่อใหม่ันใจวาธนาคารสามารถดําเนินธุรกิจภายใตภาวะวิกฤตตางๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ธนาคารมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน     โดยจัดสงพนักงานเขารับการอบรม

สัมมนาจากผูจัดสัมมนาภายนอกและจัดอบรมสัมมนาภายใน     โดยเชิญวิทยากรที่มีความชํานาญจากหนวยงานภายในของ

ธนาคาร  รวมทั้งวิทยากรผูมีความรู  ความเช่ียวชาญจากภายนอกมาใหความรูเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงานของ

พนักงาน  

นอกจากนี้ ธนาคารไดพัฒนาชองทางการส่ือสารใหความรูเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ ในรูปแบบ

ระบบการเรียนรูดวยตนเอง (E-Leaning) เพื่อใหผูบริหารและพนักงานมีความเขาใจและตระหนักเก่ียวกับความเส่ียง                

ดานปฏิบัติการ  
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การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 
1. ภาพรวม 
1.1 ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจป 2556 และแนวโนมภาวะเศรษฐกิจป 2557 

  ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจป 2556/1 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยป 2556  การขยายตัวของ GDP อยูที่รอยละ 2.9  โดยภาวะเศรษฐกิจที่ดีอยูในชวงครึ่งปแรก 

ซึ่งไดรับปจจัยหนุนจากการใชจายภายในประเทศเปนหลักทั้งการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน  อยางไรก็ตาม สัญญาณทาง

เศรษฐกิจหลังจากนโยบายรถคันแรกไดหมดลงเม่ือส้ินป 2555 พบหนี้ครัวเรือนที่พุงสูงเกือบรอยละ 80 ของ GDP  รวมถึงสถาบัน

การเงินมีอัตราสวนหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดเพิ่มสูงขึ้นจากสินเช่ือรถยนตและสินเช่ือรายยอย สวนรายไดภาคเกษตรชะลอตัวลง   

เงินอุดหนุนสินคาภาคเกษตรลดลง การทยอยลดระดับการอุดหนุนพลังงานของภาครัฐเพื่อเตรียมความพรอมใหประเทศมีตนทุน

พลังงานอยูในระดับที่ทัดเทียมกับประเทศเพื่อนบานเพื่อลดการลักลอบสงออกพลังงานไปยังประเทศเพ่ือนบาน ในขณะท่ีชวงครึ่งป

หลังเศรษฐกิจโลกนําโดยสหรัฐอเมริกาสงสัญญาณการฟนตัวและมีการประกาศลด QE ในเดือนธันวาคม 2556 ที่ผานมา  ซึ่งเปน

ปจจัยชวยหนุนการสงออกแตภาคการสงออกไทยอาจฟนตัวลาชากวาหลายประเทศเนื่องจากอุปสรรคตางๆ อาทิ ขอจํากัด        

ทางเทคโนโลยี  ปญหาการเมืองภายในประเทศ 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย  สินเช่ือในคร่ึงปแรกของป 2556 เติบโตดี  แตเนื่องจากหน้ีไมกอใหเกิดรายไดในไตรมาสที่    

1-2 ขยับตัวขึ้นมาอยางมีนัยสําคัญ จึงทําใหสถาบันการเงินเร่ิมเขมงวดกับการปลอยสินเช่ือ   ในชวงไตรมาสท่ี 3-4 การขยายตัว

ของสินเช่ือชะลอตัว  การแขงขันระหวางธนาคารจึงลดระดับความรุนแรงลง   

  แนวโนมภาวะเศรษฐกิจป 2557/2 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในป 2557  การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวไดในอัตราที่ลดลง โดยการใชจาย

ภาครัฐในการลงทุนโครงสรางพื้นฐานเปนปจจัยหลักในการกระตุนเศรษฐกิจ รวมถึงทิศทางการสงออกท่ีจะปรับตัวดีขึ้นจาก

เศรษฐกิจโลกที่เร่ิมฟนตัว    

 แนวโนมธุรกิจธนาคารพาณิชยสินเช่ือยังเติบโตที่ดี แตการแขงขันระหวางธนาคารจะรุนแรงมากขึ้นทั้งการให

สินเช่ือ การขยายเงินฝาก นอกจากน้ี ธนาคารพาณิชยแตละแหงตางต้ังเปาหมายการเติบโตของรายไดคาธรรมเนียม  จึงตอง

แขงขันทั้งดานผลิตภัณฑและกลยุทธการตลาด เพื่อเพิ่มชองทางการหารายไดนอกเหนือจากรายไดดอกเบี้ย  

ภาพรวมการแขงขันธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) วางกลยุทธโดยอาศัยขอไดเปรียบจากการมี

พันธมิตรทางการคาที่หลากหลายในการพัฒนาผลิตภัณฑความรวมมือระหวางกัน (Bundle Products) หรือพัฒนาผลิตภัณฑหรือ

การใหบริการที่เพิ่มมูลคา (Value added) เพื่อใหตรงกับความตองการและสามารถเจาะกลุมลูกคาเปาหมายได  นอกจากนี้ 

ธนาคารไดจัดทํากลยุทธการรุกตลาดในสวนท่ีคูแขงขันเขาไมถึง  ดวยการสรางความแตกตางของผลิตภัณฑและการใหบริการ       

ที่เขาถึงลูกคา การนําเสนอผลิตภัณฑที่มีจุดเดนทั้งดานราคาและความหลากหลายอยางตอเนื่องเพื่อรักษาฐานลูกคาเดิม รวมถึง

ขยายฐานลูกคาใหมใหเพิ่มขึ้น สวนการแขงขันในดานเงินใหสินเช่ือ ธนาคารนําเสนอดอกเบ้ียในอัตราท่ีสามารถแขงขันกับธนาคาร

พาณิชยอื่นไดและเหมาะสมกับสภาวะตลาด  
 

 
หมายเหตุ 

 /1  ท่ีมา : ขอมูลจากธนาคารแหงประเทศไทยและกระทรวงการคลัง มกราคม 2557 

 /2  ท่ีมา : ขอมูลจากธนาคารแหงประเทศไทย กระทรวงการคลัง กระทรวงพาณิชย มกราคม 2557 
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1.2  ภาพรวมภาวะธุรกิจและการแขงขันของธนาคารพาณิชยในป 2556 และแนวโนมป 2557 

ภาพรวมภาวะธุรกิจและการแขงขันของธนาคารพาณิชยในป 2556/3 

  ในป 2556 ระบบธนาคารพาณิชยมีการขยายตัวเปนอยางดี ตามการฟนตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศและ

มาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ โดยสินเช่ือของระบบธนาคารพาณิชยขยายตัวรอยละ 13.7 จากการเพ่ิมขึ้นของสินเช่ือ

อุปโภคบริโภค ซึ่งขยายตัวรอยละ 21.6 โดยเฉพาะสินเช่ือรถยนตจากมาตรการรถยนตคันแรก สําหรับสินเช่ือธุรกิจขยายตัว           

ท่ีรอยละ 10.6 

 การระดมทุนมีการแขงขันกันอยางรุนแรง สะทอนจากการแขงขันการออกผลิตภัณฑเงินฝากรูปแบบใหมๆ        

ตลอดทั้งป ซึ่งเปนผลมาจากการขยายตัวของสินเช่ือ  นอกจากนี้ ธนาคารพาณิชยยังมีการกูยืมเพิ่มขึ้นทั้งการออกหุนกูดอยสิทธิ

และออกหุนกูในตางประเทศ  อยางไรก็ดี การขยายตัวของสินเช่ือที่สูงกวาสงผลใหสภาพคลองของระบบธนาคารพาณิชยโดยรวม

ตึงตัว 

 ดานความสามารถในการทํากําไร ระบบธนาคารพาณิชยสามารถทํากําไรไดเพิ่มสูงขึ้นจากปกอนรอยละ 21.2       

มาจากรายไดดอกเบี้ยสุทธิและรายไดคาธรรมเนียม รวมถึงการลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลเหลือรอยละ 23 แตหากพิจารณา

อัตราสวนรายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพยเฉล่ีย (NIM) จะทรงตัวใกลเคียงกับปกอน 

แนวโนมภาวะธุรกิจและการแขงขันของธนาคารพาณิชยในป 2557/4 

แนวโนมธุรกิจในป 2557 สินเช่ือจะขยายตัวไดอยางตอเนื่อง โดยถาไมมีปจจัยลบท่ีรุนแรงสินเช่ืออาจขยายตัวไดสูง

ระดับรอยละ 10 แตสภาวะการแขงขันจะมีความรุนแรงเพิ่มขึ้นทั้งดานการขยายสินเช่ือและการระดมเงินฝาก โดยเฉพาะดานการ

ระดมเงินฝากจะมีตราสารทางการเงินใหมๆ เขามาเปนทางเลือกสําหรับผูฝากเงิน เชน การออกหุนกูภาคเอกชน กองทุนรวม

โครงสรางพื้นฐาน เปนตน  ธนาคารพาณิชยตางๆ จึงตองมีการออกผลิตภัณฑเงินฝากพิเศษเปนชวงๆ เพื่อรักษาฐานลูกคาเงินฝาก    

ในขณะเดียวกันการหาบัญชีเงินฝากกระแสรายวันและเงินฝากออมทรัพยยังเปนเปาหมายเพื่อรักษาตนทุนเงินฝากไมใหสูง

จนเกินไป นอกจากนี้ ธนาคารพาณิชยยังคงแขงขันกันอยางรุนแรงเพ่ือเพิ่มรายไดคาธรรมเนียมเพื่อเปนแหลงรายไดที่สําคัญในการ

เพิ่มความสามารถในการทํากําไร 

จากกระแสการรวมตัวของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ธนาคารพาณิชยตางๆ โดยเฉพาะธนาคาร          

ขนาดใหญไดขยายฐานธุรกิจไปยังตางประเทศในกลุมอาเซียนมากขึ้น ทั้งในรูปแบบการเปดสาขา การเปนพันธมิตรกับธนาคาร

ทองถ่ินเพื่อเปนการรองรับลูกคาในการขยายธุรกิจ 

การวิเคราะหภาวะธุรกิจธนาคารพาณิชยที่มีผลตอการดําเนินงาน 

กลยุทธหลักในป 2557 ธนาคารยังคงมุงเนนขยายสวนแบงตลาดใหมากย่ิงขึ้น โดยการขยายเงินใหสินเช่ือ  เงินฝาก 

การขยายสาขาท้ังในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑลและสวนภูมิภาค เพื่อเพิ่มชองทางการใหบริการและเพื่อความคลองตัวและอํานวย

ความสะดวกในการใหบริการทางการเงินแกลูกคาอยางครบวงจร  รวมทั้งการใหบริการใหม เชน Cash management  การ

ใหบริการทางการเงินผาน Internet  banking  

 

 
 

 

หมายเหตุ 
/3  ท่ีมา : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและธนาคารแหงประเทศไทย มกราคม 2557 

 /4  ท่ีมา : ศูนยวิจัยกสิกรไทย มกราคม 2557 
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ตารางแสดงการอัตราเติบโตของสินเช่ือเปรียบเทียบกับระบบธนาคารพาณิชย    
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                ที่มา: www.set.or.th, www.bot.or.th 

  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีอัตราการเติบโตของสินเช่ือรอยละ 20.4 ซึ่งสูงกวาในระบบธนาคารพาณิชย       

ที่เติบโตรอยละ 10.9  
 

ตารางแสดงอัตราการเติบโตของสินทรัพยเปรียบเทียบกับระบบธนาคารพาณิชย 
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                          ที่มา: www.set.or.th, www.bot.or.th  

  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีสินทรัพยเติบโตที่รอยละ 21.8 ซึ่งสูงกวาระบบธนาคารพาณิชยที่เติบโต     

รอยละ 10.1   
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2. ผลการดําเนินงานธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

อัตราสวนทางการเงิน 2556 2555 2554 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  (PROFITABILITY RATIO)    

     อัตรากําไรขั้นตน 47.28% 47.28% 54.15% 

     อัตรากําไรสุทธิ 29.99% 30.38% 27.87% 

     อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน  6.69% 5.10% 5.35% 

     อัตราดอกเบ้ียรับ  5.07% 5.29% 4.91% 

     อัตราดอกเบ้ียจาย  3.35% 3.38% 2.85% 

     สวนตางอัตราดอกเบีย้ 2% 2% 2% 

     อัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ 4.90% 4.92% 4.71% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน  (EFFICIENCY  RATIO)       

     อัตรารายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพย 2.06% 2.09% 2.41% 

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 0.68% 0.67% 0.70% 

     อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)               0.02                 0.02                 0.03  

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL  RATIO)       

     อัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถอืหุน (เทา)             10.02                 7.81              5.33  

     อัตราสวนเงินใหกูตอเงินกูยืม 94.28% 101.03% 93.75% 

     อัตราสวนเงินใหกูตอเงินฝาก  94.47% 102.24% 247.48% 

     อัตราสวนเงินฝากตอหน้ีสินรวม 81.31% 77.97% 32.55% 

     อัตราการจายเงินปนผล 64.43% 57.67% 46.36% 

     อัตราเงินกองทุนตอสินทรัพยเสีย่ง 13.38% 16.17% 24.81% 

อัตราสวนคุณภาพสินทรัพย (ASSET QUALITY RATIO)        

     อัตราสวนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสญูตอสินเชือ่รวม 1.38% 1.08% 1.19% 

     อัตราสวนหน้ีสูญตอสินเชื่อรวม 0.50% 0.32% 0.33% 

     อัตราสวนเงินใหสินเชื่อท่ีหยุดรับรูรายไดตอสินเชือ่รวม  1.91% 2.10% 1.92% 

     อัตราสวนดอกเบี้ยคางรับตอสนิเชื่อรวม 0.20% 0.19% 0.23% 

ขอมูลตอหุน (บาท)       

     มูลคาตามบัญชีตอหุน                 1.08               1.11                 1.07  

     กําไรสุทธิตอหุน               0.73               0.55                0.46  
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  ภาพรวมผลการดําเนินงาน  

 การวิเคราะหผลการดําเนินงานของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยเปนการเปรียบเทียบ

ผลการดําเนินงานประจําป 2556 เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานประจําป 2555 

 ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีกําไรจากการดําเนินงานกอนหักภาษีเงินไดตามงบการเงินรวมจํานวน 

1,121.99 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 225.08 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 25.10 เม่ือเทียบกับป 2555 โดยเม่ือหักภาษีเงินได  

จํานวน 206.97 ลานบาท ในป 2556 สงผลใหธนาคารและบริษัทยอยมีกําไรสุทธิจํานวน 915.02 ลานบาท เพิ่มขึ้น 234.01        

ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 34.36 เม่ือเทียบกับป 2555 การเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิเม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนสาเหตุหลัก

มาจากรายไดดอกเบี้ยสุทธิที่เพิ่มขึ้นรอยละ 31.73 สวนรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิเติบโตถึงรอยละ 112.19 เติบโต     

ตามการขยายตัวของสินเช่ือทุกภาคสวน นอกจากนี้รายไดอื่นเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 19.65 อันเปนผลมาจากกําไรจากเงินลงทุน 

 คาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ เพิ่มขึ้นจํานวน 380.41 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 29.29 เม่ือเทียบกับป 2555 

เนื่องจากการขยายสาขาของธนาคาร . 

 ธนาคารไดต้ังสํารองหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจํานวน 249.00 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 89.89 เม่ือเทียบกับป 2555  

ซึ่งการเพิ่มขึ้นดังกลาวเพื่อใหสอดคลองกับการเติบโตของสินเช่ือและเพื่อรองรับความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้นจากสภาวะเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ  

 ธนาคารและบริษัทยอยมี กําไรจากการดํา เ นินงานกอนหนี้ สูญและหนี้ สง สัยจะสูญจํานวน1,647.99 

ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 474.08 ลานบาทเม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 1,173.91 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 40.38 

อัตรากําไรจากการดําเนินงานกอนหนี้สงสัยจะสูญตอรายไดรวม ในป 2556 อยูที่รอยละ 49.53 เพิ่มขึ้นจากป 2555 

ที่อยูท่ีรอยละ 47.47 เพียงเล็กนอยเน่ืองมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดรวมและคาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ ซึ่งมีทิศทางไป

ในทางเดียวกัน โดยการเพิ่มขึ้นของรายไดรวมมีสัดสวนสูงกวาคาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ เพียงรอยละ 5.27  

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสําหรับป 2556 เทากับ 0.73 บาทตอหุน เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปกอนที่มีจํานวน 0.55 บาท   

ตอหุน โดยอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนสําหรับป 2556 อยูที่รอยละ 6.69 และอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมสําหรับ          

ป 2556 อยูที่รอยละ 0.68 
ตารางแสดงผลการดําเนินงาน          

งบการเงนิรวม 

2556 2555 2554 

การเปล่ียนแปลง  
(ป 2556 เปรยีบเทียบกบัป 2555) 

เพิ่มข้ึน (ลดลง) ผลการดําเนินงาน 
จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 2,793.15 2,120.40 1,729.17 672.75 31.73 
รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 257.89 121.54 67.11 136.35 112.19 
รวมกําไรจากเงินลงทุน รายไดเงินปนผลและ                  
รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 

276.26 230.89 76.22 45.37 19.65 

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 3,327.31 2,472.82 1,872.50 854.49 34.56 
คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ (1,679.32) (1,298.91) (950.45) 380.41 29.29 
กําไรจากการดําเนินงาน 1,647.99 1,173.91 922.05 474.08 40.38 
หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา (526.00) (277.00) (180.00) 249.00 89.89 
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 1,121.99 896.91 742.05 225.08 25.10 
ภาษีเงินได (206.97) (215.90) (241.47) (8.93) (4.14) 
กําไรสุทธิ 915.02 681.01 500.58 234.01 34.36 
กําไรสุทธิตอหุน (EPS) (บาท) 0.73 0.55 0.46 0.18 32.73 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) 6.69% 5.10%      5.35% - - 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) 0.68% 0.67%      0.70% - - 
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2.1  โครงสรางรายไดจากการดําเนินงาน 

 โครงสรางรายไดจากการดําเนินงานของธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย สําหรับ         

ป 2556 มีรายละเอียดดังนี้ 

รายไดจากการดําเนินงาน 

 ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดจากการดําเนินงานจํานวน 3,327.31 ลานบาท เพิ่มขึ้น 854.49 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 34.56 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 2,472.82 ลานบาท สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นจากรายไดดอกเบี้ยจาก

เงินใหสินเช่ือตามการขยายตัวของเงินใหสินเช่ือและรายไดดอกเบี้ยจากเงินลงทุนในตราสารหน้ี สามารถจําแนกรายละเอียดได

ตามตารางตอไปนี้  

ตารางแสดงรายไดจากการดําเนินงาน        
งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) รายไดจากการดําเนินงาน 
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

รายไดดอกเบ้ีย      

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 137.88 146.05 202.92 (8.17) (5.59) 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ 1,322.60 971.39 762.86 351.21 36.16 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 4,957.38 3,727.74 2,414.30 1,229.64 32.99 

การใหเชาซ้ือ 100.30 10.94 0.10 89.36 816.81 

รวมรายไดดอกเบ้ีย 6,518.16 4,856.12 3,380.18 1,662.04 34.23 

คาใชจายดอกเบ้ีย (3,725.01) (2,735.72) (1,651.01) 989.29 36.16 

รายไดดอกเบ้ียสุทธ ิ 2,793.15 2,120.40 1,729.17 672.75 31.73 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 299.20 153.51 88.66 145.69 94.91 

คาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ (41.31) (31.97) (21.55) 9.34 29.21 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 257.89 121.54 67.11 136.35 112.19 

กําไรจากเงินลงทุน 213.47 183.74 73.47 29.73 16.18 

รายไดเงินปนผล 55.59 43.32 0.42 12.27 28.32 

รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ 7.20 3.83 2.33 3.37 87.99 

รวมรายไดอ่ืน 276.26 230.89 76.22 45.37 19.65 
รวมรายไดจากการดําเนินงาน 3,327.31 2,472.82 1,872.50 854.49 34.56 
อัตรารายไดดอกเบ้ียสุทธิตอสินทรัพยที่กอใหเกิด
รายได  

2.17%       2.31%       2.51% - - 
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รายไดดอกเบ้ียสุทธิ 

ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดดอกเบี้ยสุทธิจํานวน 2,793.15 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 672.75       

ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 31.73 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 2,120.40 ลานบาท  เปนผลมาจากรายไดดอกเบี้ยจํานวน 

6,518.16 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 1,662.04 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 34.23 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 4,856.12    

ลานบาท ตามการขยายตัวอยางตอเนื่องของเงินใหสินเช่ือและการลงทุนเพิ่มในเงินลงทุนในตราสารหนี้  

ในขณะที่คาใชจายดอกเบ้ียมีจํานวน 3,725.01 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 989.29 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 

36.16  ตามภาวะอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่ปรับสูงขึ้น ทําใหอัตรารายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพยที่กอใหเกิดรายได (Net interest 

margin) ในป 2556 อยูที่รอยละ 2.17 ขณะที่คาเฉล่ียอุตสาหกรรมอยูที่รอยละ 3.04  

รายไดที่มิใชดอกเบ้ีย 

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย ประกอบดวยรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ กําไรจากเงินลงทุน รายไดเงินปนผลและ

รายไดจากการดําเนินงานอื่น โดยในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดที่มิใชดอกเบี้ยจํานวน 534.15 ลานบาท เพิ่มขึ้น

จํานวน 181.72 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 51.56 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 352.43 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

-  รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

          ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิจํานวน 257.89 ลานบาท เพิ่มขึ้น

จํานวน 136.35 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 112.19 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 121.54 ลานบาท เปนผลมาจากรายได

คาธรรมเนียมและบริการท่ีมีจํานวน 299.20 ลานบาท เพิ่มขึ้น 145.69 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 94.91 โดยเปนการเพิ่มขึ้น   

ของรายไดคาธรรมเนียมที่เก่ียวเน่ืองกับเงินใหสินเช่ือซึ่งไดขยายตัวอยางตอเนื่อง อีกทั้งมีคาธรรมเนียมการจัดการกองทุนรวมและ

คาธรรมเนียมนายทะเบียนกองทุนมีจํานวนเพ่ิมขึ้นซ่ึงสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของจํานวนกองทุนภายใตการบริหารจัดการของ

บริษัทยอย ในขณะท่ีคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการในป 2556  มีจํานวน  41.31 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 9.34 ลานบาทหรือ

เพิ่มขึ้นรอยละ 29.20 ซึ่งสัดสวนการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการมีสัดสวนที่ตํ่ากวาการเพิ่มขึ้นของรายได

คาธรรมเนียมและบริการ จึงสงผลใหรายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิมีจาํนวนเพิ่มมากขึ้น 

-  รายไดอ่ืน 

          ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายไดอื่นจํานวน 276.26 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 45.37 ลานบาทหรือ

เพิ่มขึ้นรอยละ 19.65 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 230.89 เปนผลมาจากเพิ่มขึ้นของกําไรจากเงินลงทุนและรายไดเงินปนผล 

 รายไดดอกเบ้ียสุทธิหลังหักหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคา 

ธนาคารไดต้ังหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญแตละปเปนไปตามหลักเกณฑและขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย

และการประเมินคุณภาพลูกหนี้จากประสบการณ  

ในป 2556 รายไดดอกเบี้ยสุทธิหลังหักหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคามีจํานวน 2,267.15    

ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 423.75 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 22.99 เม่ือเทียบป 2555 ที่มีจํานวน 1,843.40 ลานบาท ทั้งนี้ ในป 

2556 ธนาคารไดต้ังสํารองหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญรวมถึงคาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ีจํานวน 526.00     

ลานบาท และในป 2555 จํานวน 277.00 ลานบาท สัดสวนเงินสํารองที่มีตอเงินสํารองพึงกันตามเกณฑของธนาคารแหง    

ประเทศไทยอยูที่ระดับรอยละ 126.74 ในป 2556 และระดับรอยละ 112.37 ในป 2555 
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หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 

ในป 2556 ธนาคารมีหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคาจํานวน 526.00 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 

249.00 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 89.89 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 277.00 ลานบาท เพื่อรองรับการเติบโตของสินเช่ือ 

และเพื่อรองรับความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้นจากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ 

ตารางแสดงรายไดดอกเบ้ียสุทธิหลังหักหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา                          

                      คาใชจายจากการดําเนนิงานอ่ืนๆ 

 คาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ ประกอบดวย คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน คาตอบแทนกรรมการ คาใชจาย

เก่ียวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ คาภาษีอากร คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนและ

คาใชจายอื่นๆ  โดยในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ จํานวน 1,679.32 ลานบาท เพิ่มขึ้น

จํานวน 380.40  ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 29.29 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 1,298.91 ลานบาท สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้น

ของคาใชจายเก่ียวกับพนักงานและคาใชจายเก่ียวกับอาคาร สถานที่ และอุปกรณ โดยอัตราสวนคาใชจายจากการดําเนินงานอื่นๆ  

ตอรายไดรวม ในป 2556 อยูที่รอยละ 50.47 ลดลงจากป 2555 ที่อยูที่รอยละ 52.53 ตามรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางแสดงคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 

งบการเงินรวม 
การเปลี่ยนแปลง 

(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

2556 2555 2554 จํานวน รอยละ 
คาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 767.74 606.28 463.65 161.46 26.63 
คาตอบแทนกรรมการ 1.65 0.74 2.13 0.91 122.97 
คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ 513.98 382.32 273.55 131.66 34.44 
คาภาษีอากร 172.19 126.55 82.15 45.64 36.06 
คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา 80.73 61.16 39.45 19.57 32.00 
คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 57.17 44.08 31.40 13.09 29.70 
คาใชจายอื่น 85.86 77.78 58.12 8.08 10.39 
รวมคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืนๆ 1,679.32 1,298.91 950.45 380.41 29.29 
อัตราสวนคาใชจายจากการดําเนินงานตอรายไดรวม  
จากการดําเนินงาน 

50.47% 52.53% 50.76% - - 

  

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
รายไดดอกเบ้ียสุทธ ิ

หลังหักหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการ
ดอยคา จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

รายไดดอกเบ้ียสุทธ ิ 2,793.15 2,120.40 1,729.17 672.75 31.73 

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 526.00 277.00 180.00 249.00 89.89 

รายไดดอกเบ้ียสุทธิหลงัหักหนี้สญูและหนี้สงสัยจะสูญ
และขาดทนุจากการดอยคา 2,267.15 1,843.40 1,549.17 423.75 22.99 

เงินสํารองที่มีตอเงินสํารองพึงกัน 126.74% 112.37% 138.40% - - 
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 - คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน  

           ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายเก่ียวกับพนักงานจํานวน 767.74 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 

161.46 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 26.63 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 606.28 ลานบาท เปนผลมาจากการปรับเพิ่มขึ้นของ

เงินเดือน การจายโบนสัประจําปและการเพิ่มขึ้นของจํานวนพนักงานเพื่อรองรับการขยายธุรกิจและสาขาของธนาคาร  

            ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีพนักงานจํานวน 1,334 ราย เพิ่มขึ้น 177 ราย เม่ือเทียบกับส้ินป 2555 

ที่มีจํานวน 1,157 คน สวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นตามปริมาณสาขาท่ีเพิ่มขึ้น สวนบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส 

จํากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีพนักงานจํานวน 35 คน เพิ่มขึ้น 22 ราย เม่ือเทียบกับส้ินป 2555 ที่มีจํานวน 26 คน เปนการ

เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจ ตามรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางแสดงจํานวนพนักงาน  

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554  
ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 ธนาคาร /1 บริษัทยอย /2 

จํานวนพนักงาน (คน) 1,334 35 1,157 26 934 13 

หมายเหตุ ธนาคาร /1   หมายถึง ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทยอย /2  หมายถึง บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

 
-  คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ 

            ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายเก่ียวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณจํานวน 513.98 ลานบาท  

เพิ่มขึ้นรอยละ 131.66 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 34.44 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 382.32 ลานบาท เปนผลมาจากการ

ขยายสาขาของธนาคารจาก 65 สาขา ณ ส้ินป 2555 เปน 100 สาขา ณ ส้ินป 2556 

  -  คาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณา 

           ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายสงเสริมการขายและโฆษณาจํานวน 80.73 ลานบาท เพิ่มขึ้น

จํานวน 19.57 หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 32.00  เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 61.16 ลานบาท โดยสวนใหญเปนคาจดจํานอง           

ที่ธนาคารออกแทนลูกคาและคาส่ือโฆษณาประชาสัมพันธทางดานวิทยุ โทรทัศน ส่ิงพิมพ  

-   คาใชจายอ่ืน 

ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีคาใชจายอื่นจํานวน 85.86 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 8.08 ลานบาท 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 10.39 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 77.78 ลานบาท  
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2.2  ความสามารถในการบริหารสินทรัพย 

การวิเคราะหฐานะการเงิน 

 บทวิเคราะหฐานะการเงินของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย เปนการเปรียบเทียบ

ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 

ตารางแสดงสินทรัพยรวม        
งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สินทรัพยรวม 
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

สินทรัพย      

เงินสด 1,726.29 1,619.45 822.51 106.84 6.60 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน- สุทธิ 7,002.09 5,031.71 5,342.76 1,970.38 39.16 

เงินลงทุน-สุทธ ิ 36,112.66 28,890.94 19,860.14 7,221.72 25.00 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ      

เงินใหสินเช่ือ 103,969.33 86,248.24 54,964.78 17,721.09 20.55 

ดอกเบ้ียคางรับ 206.15 163.07 129.20 43.08 26.42 

รวมเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ 104,175.48 86,411.31 55,093.98 17,764.17 20.56 

  หัก   รายไดรอตัดบัญชี (320.24) (148.17)    (17.43)    172.07 116.13 

           คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (1,422.29) (914.01) (585.46)    508.28 55.61 

           คาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ (11.18) (14.93) (68.01) (3.75) (25.12) 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ-สุทธ ิ 102,421.77 85,334.20 54,423.08 17,087.57 20.02 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 456.64 397.15 238.50 59.49 14.98 

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 209.05 233.91 146.62 (24.86) (10.63) 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  - สุทธิ 127.45 - 56.21 127.45 n/a 

ดอกเบ้ียคางรับจากเงินลงทุน 356.86 286.99 182.47 69.87 24.35 

สินทรัพยอื่น-สุทธ ิ 283.93 286.88 134.17 (2.95) (1.03) 

รวมสินทรัพย 148,696.74 122,081.23 81,206.46 26,615.51 21.80 

                     สินทรัพยรวม 

สินทรัพยหลักของธนาคารและบริษัทยอย ประกอบดวย เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ-สุทธิ คิดเปน  

รอยละ 68.88 ของสินทรัพยรวม รองลงมาไดแก เงินลงทุน-สุทธิ คิดเปนรอยละ 24.29 ของสินทรัพยรวม โดยสินทรัพยรวม ณ วันที่     

31 ธันวาคม 2556 มีจํานวน 148,696.74 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 26,615.51 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 21.80 เม่ือเทียบกับ  

ป 2555  ที่มีจํานวน 122,081.23 ลานบาท โดยสวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนสุทธิ และจากการเพ่ิมขึ้นของ                 

เงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ-สุทธิ  
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เงินลงทุนสุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีเงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิแสดงดวยมูลคาตามบัญชี จํานวน 

36,112.66 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 7,221.72 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 25.00 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 28,890.94 

ลานบาท โดยสวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของตราสารหนี้ภาคเอกชนท่ีจะถือจนครบกําหนด 

ตารางแสดงเงินลงทุนประเภทการลงทุนแสดงดวยมูลคาตามบัญชี                                                                       
งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินลงทนุสุทธ ิ
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

เงินลงทนุเผื่อขาย      

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,311.98 3,065.48 3,253.32 (753.50) (24.58) 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน 326.07 - - 326.07 n/a 

ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 1,661.63 1,530.21 - 131.42 8.59 

รวมเงินลงทุนเผือ่ขาย  4,299.68 4,595.69 3,253.32 (296.02) (6.44) 

ตราสารหนี้ที่จะถอืจนครบกําหนด      

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 16,798.86 16,046.02 13,921.37 752.84 4.69 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน 15,009.32 8,244.43 2,680.65 6,764.89 82.05 

รวมตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบกําหนด 31,808.18 24,290.45 16,602.02 7,517.73 30.95 

เงินลงทนุทัว่ไป        

ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศ 5.37 5.37 5.37 - - 

หัก: คาเผ่ือการดอยคา (0.57) (0.57) (0.57) - - 

เงินลงทนุทัว่ไป - สุทธ ิ 4.80 4.80 4.80 - - 

เงินลงทนุสุทธ ิ 36,112.66 28,890.94 19,860.14 7,221.72 25.00 

เงินใหสินเช่ือ  

เงินใหสินเช่ือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ดังปรากฎในงบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทยอย เปนเงินใหสินเช่ือ

ของธนาคารทั้งหมด ซึ่งสามารถจําแนกตามภาคธุรกิจโดยแบงออกเปนเงินใหสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ (Big Corporate & 

Corporate) เงินใหสินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs & SSME) เงินใหสินเช่ือเพ่ือรายยอย (Retail) ซึ่งประกอบไปดวย

เงินใหสินเช่ือเพื่อการเคหะ เงินใหสินเช่ือเชาซ้ือและเงินใหสินเช่ืออื่นๆ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินใหสินเช่ือสุทธิจากรายไดรอตัดบัญชี (รวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน) 

ทั้งหมดของธนาคาร จํานวน 108,487.54 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 19,111.64 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 21.39 เม่ือเทียบกับ

ส้ินป 2555 ที่มีจํานวน 89,375.90 ลานบาท โดยสวนใหญเปนสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 48.15 รองลงมาเปนสินเช่ือ

รายยอย คิดเปนรอยละ 31.47 ของเงินใหสินเช่ือทั้งหมดและถาจําแนกตามประเภทเงินใหสินเช่ือพบวาสวนใหญเปนสินเช่ือเพื่อ   

ที่อยูอาศัยและการสาธารณูปโภคและบริการ คิดเปนรอยละ 29.75 และรอยละ 24.20 ของเงินใหสินเช่ือทั้งหมด ตามลําดับ 
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ตารางแสดงเงนิใหสินเช่ือจําแนกตามภาคธุรกิจ          

 
ตารางแสดงรายละเอียดของเงินใหสินเช่ือจาํแนกตามประเภทเงินใหสินเช่ือ            

              

คุณภาพสินทรัพย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  สินทรัพยจัดช้ันประกอบดวย รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินและดอกเบ้ีย     

คางรับ เงินลงทุน เงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับและสินทรัพยอื่น โดยจัดช้ันตามหลักเกณฑที่กําหนดโดยธนาคารแหง    

ประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555)  

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินใหสนิเชื่อจําแนกตามภาคธุรกิจ 
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

สินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ (Big Corporate & Corporate) 52,233.84 36,403.50 6,490.41 15,830.34 43.49 

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs & SSME) 22,112.60 20,517.52 20,358.03 1,595.08 7.77 

สินเช่ือเพื่อรายยอย (Retail) 34,141.10 32,454.88 31,533.23 1,686.22 5.20 

รวมเงินใหสินเชือ่สุทธิจากรายไดรอตัดบัญช ี 108,487.54 89,375.90 58,381.67 19,111.64 21.38 

บวก : ดอกเบ้ียคางรับ 208.81 163.96 129.20 44.85 27.35 

รวมเงินใหสินเชือ่และดอกเบ้ียคางรับสุทธจิาก  
รายไดรอตดับัญชี 

108,696.35 89,539.86 58,510.87 19,156.49 21.39 

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินใหสนิเชื่อจําแนกตามประเภทเงินใหสนิเชื่อ 
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

สินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัย 32,273.40 30,802.36 29,024.69 1,471.04 4.78 

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 19,827.16 17,103.47 5,405.77 2,723.69 15.92 

การสาธารณูปโภคและบริการ 26,248.89 20,863.96 9,633.20 5,384.93 25.81 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 12,068.50 9,096.69 6,257.24 2,971.81 32.67 

การเกษตรและเหมืองแร 517.03 447.55 99.92 69.48 15.52 

ตัวกลางทางการเงิน 10,620.63 5,803.97 3,125.69 4,816.66 82.99 

สหกรณออมทรัพย 4,338.44 2,675.83 3,434.32 1,662.61 62.13 

อื่นๆ 2,593.49  2,582.07 1,400.84 11.42 0.44 

รวมเงินใหสินเชือ่สุทธิจากรายไดรอตัดบัญช ี 108,487.54 89,375.90 58,381.67 19,111.64 21.38 
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ตารางแสดงการจัดช้ันสินทรัพยแยกตามประเภทสินทรัพย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 

(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) การจัดชั้นสนิทรพัยแยกตามประเภทสินทรัพย 

จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินและ

ดอกเบ้ียคางรับ 

     

- ปกติ 4,841.10 3,276.71 3,785.41 1,564.39 47.74 

เงินลงทนุ      

- สงสัยจะสูญ 115.59 0.57 0.57 115.02 20,178.95 

เงินใหสนิเชื่อและดอกเบ้ียคางรับ      

- ปกติ 100,187.65 83,433.78 52,570.43 16,753.87 20.08 

- กลาวถึงเปนพิเศษ 1,687.45 1,205.52 1,529.68 481.93 39.98 

- ตํ่ากวามาตรฐาน 414.89 78.20 169.77 336.69 430.55 

- สงสัย 550.54 924.16 346.65 (373.62) (40.43) 

- สงสัยจะสูญ 1,014.71 621.48 460.01 393.23 63.27 

สินทรัพยอ่ืน      

- สงสัยจะสูญ 25.89 20.06 12.30 5.83 29.06 

รวม 108,837.82 89,560.48 58,874.82 19,277.34 21.52 
 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 1,422.29 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 508.28 ลานบาท

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 55.61 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 914.01 ลานบาท ซึ่งสอดคลองกับการเติบโตของสินเช่ือและเพื่อรองรับ

ความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้นจากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ อัตราสวนคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตอสินเช่ือรวมอยูที่รอยละ 1.38  

เพิ่มขึ้นจากป 2555 ที่อยูที่รอยละ 1.08   

ตารางแสดงคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจําแนกตามการจัดช้ันของลูกหนี้ 
งบการเงินรวม 

2556 2555 

เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ี 
และดอกเบี้ยคางรับ 

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ี 
และดอกเบี้ยคางรับ 

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

การเปล่ียนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ี
และดอกเบี้ยคางรับ  

และคาเผื่อหน้ีสงสัยจะ
สูญจําแนกตามการ     
จัดชั้นของลูกหน้ี จํานวนเงิน 

 (ลานบาท) 
สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงิน 
 (ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงิน 
 (ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงิน 
 (ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จัดช้ันปกติ 100,187.65 96.47 348.08 24.47 83,433.78 96.72 264.20 28.91 83.88 31.75 

จัดช้ันกลาวถึงเปนพิเศษ 1,687.46 1.62 3.40 0.24 1,205.53 1.40 1.85 0.20 1.55 83.78 

จัดช้ันต่ํากวามาตรฐาน 414.89 0.40 138.08 9.71 78.20 0.09 18.95 2.07 119.13 628.65 

จัดช้ันสงสัย 550.54 0.53 228.36 16.06 924.16 1.07 309.43 33.85 (81.07) (26.20) 

จัดช้ันสงสัยจะสูญ 1,014.71 0.98 386.25 27.16 621.48 0.72 211.49 23.14 174.76 82.63 

รวม 103,855.25 100.00 1,104.17 77.63 86,263.15 100.00 805.92 88.17 298.25 37.01 

เงินสํารองรายตัวเพ่ิมเติม - - - - - - 16.81 1.84 (16.81) (100.00) 

เงินสํารองทั่วไป - - 318.12 22.37 - - 91.28 9.99 226.84 248.51 

รวม 103,855.25 100.00 1,422.29 100.00 86,263.15 100.00 914.01 100.00 508.28 55.61 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีเงินใหสินเช่ือแยกตามอายุลูกหนี้ที่คางชําระตามกําหนดระยะเวลา ดังนี้ 

ตารางแสดงเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้จําแนกตามวันที่ครบกําหนด 
งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินใหสนิเชื่อแกลูกหนี ้
จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

ครบกําหนดเมื่อทวงถาม 8,072.64/1 6,866.73/1 5,156.52/1 1,205.91 17.56 

ครบกําหนดไมเกิน 3 เดือน 15,063.07 12,630.56 6,907.10 2,432.51 19.26 

ครบกําหนด 3 - 12 เดือน 12,104.30 8,116.01 3,551.75 3,988.29 49.14 

ครบกําหนด มากกวา 1 ป 68,729.32 58,634.94 39,349.41 10,094.38 17.22 

รวม 103,969.33 86,248.24 54,964.78 17,721.09 20.55 

หมายเหตุ /1 เงินใหสินเช่ือแกลูกหน้ีท่ีครบกําหนดเม่ือทวงถามรวมจํานวนเงินคงคางตามสัญญาของลูกหน้ีรายท่ีผิดนัดชําระ และเปนเงินใหสินเช่ือท่ีไมกอใหเกิดรายได 

คาเผื่อการปรบัมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี ้

ธนาคารต้ังคาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้จํานวน 11.18 ลานบาท ลดลงจํานวน 3.75 ลานบาท 

หรือลดลงรอยละ 25.12 เม่ือเทียบกับส้ินป 2555 ที่มีจํานวน 14.93 ลานบาท  

การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีลูกหนี้ทั้งหมด 12,098 ราย เปนลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสรางหนี้ 380 ราย มีจํานวนหนี้

คงคาง 2,767.08 ลานบาท  
ตารางแสดงการปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา 

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ลูกหนี ้
จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

ลูกหนี้ทัง้หมด      

- จํานวนราย 12,098 11,125 9,922 973 8.75 

- ภาระหน้ี (เงินตนบวกดอกเบ้ีย) 103,855.25 86,263.15 55,076.55 17,592.10 20.39 

ลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี ้      

- จํานวนราย 380 349 324 31 8.88 

- ภาระหน้ี (เงินตนบวกดอกเบ้ีย) 2,767.08 1,872.18 1,547.30 894.90 47.80 
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สินเช่ือดอยคุณภาพ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีสินเช่ือดอยคุณภาพ (Gross) จํานวน 1,980.14 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 356.30  

ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 21.94 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 1,623.84 ลานบาท อัตราสินเช่ือดอยคุณภาพตอสินเช่ือรวม 

คิดเปนรอยละ 1.82 ไมเปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกับปกอน 

สินเช่ือดอยคุณภาพ (Net) จํานวน 1,227.45 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.14 ของสินเช่ือรวมหลังหักสํารองคาเผ่ือ   

หนี้สงสัยจะสูญของสินเช่ือดอยคุณภาพ  

หนี้สินรวม 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีหนี้สินรวมจํานวน 135,204.23 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 

26,980.75 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 24.93 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 108,223.48 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการ

เพิ่มขึ้นของเงินรับฝากและรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  
ตารางแสดงหนี้สินจําแนกตามประเภทหน้ีสิน                                                                                                             

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) หนี้สินจําแนกตามประเภทหน้ีสิน 
จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ    
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

เงินรับฝาก 109,936.87 84,376.91 22,255.00 25,559.96 30.29 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 23,513.46 21,770.55 8,827.90 1,742.91 8.01 
หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 214.56 233.58 182.59 (19.02) (8.14) 
ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยืม 3.20 769.05 36,310.72 (765.85) (99.58) 
อื่นๆ 1,536.14 1,073.39 803.48 462.75 43.11 

รวมหนี้สนิ 135,204.23 108,223.48 68,379.69 26,980.75 24.93 

เงินรับฝาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีเงินฝากรวมจํานวน 109,936.87 ลานบาท เพิ่มขึ้น 25,559.96 ลานบาท หรือ

เพิ่มขึ้นรอยละ 30.29 จากส้ินป 2555  โดยสวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของเงินฝากประจํา  เงินฝากประเภทกระแสรายวันและเงินฝาก

ประเภทออมทรัพย (CASA) รวมอยูที่รอยละ 28.68 ของเงินฝากรวมและมีฐานะสภาพคลองโดยรวมท่ีประมาณรอยละ 9.00  ซึ่ง

มากกวาเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไวไมนอยกวารอยละ 6.0   
ตารางแสดงเงนิรับฝากจําแนกตามประเภทเงินรับฝาก         

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินรับฝากจําแนกตามประเภทเงินรับฝาก 
จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ    
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จายคืนเมื่อทวงถาม 3,869.66 4,463.81 1,129.77 (594.15) (13.31) 
ออมทรัพย 27,660.88 29,718.13 9,260.63 (2,057.25) (6.92) 
เงินรับฝากประเภทจายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา 35,409.88 26,607.60 8,710.48 8,802.28 33.08 
ใบรับเงินฝากประจํา 42,996.45 23,587.37 3,154.12 19,409.08 82.29 

รวมเงินรับฝาก 109,936.87 84,376.91 22,255.00 25,559.96 30.29 
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สวนของเจาของ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีสวนของเจาของจํานวน 13,492.52 ลานบาท ลดลงจํานวน 

365.23 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.64 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 13,857.75 ลานบาท 

 
2.3  ความเพียงพอของเงินทุน 

แหลงที่มาและใชไปของเงินทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โครงสรางเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบดวยหน้ีสินจํานวน 135,204.23 ลานบาท 

และสวนของเจาของจํานวน 13,492.52 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 10.02 เทา โดยองคประกอบ

ของแหลงเงินทุนดานหนี้สิน ไดแก เงินฝากรวมคิดเปนสัดสวนรอยละ 73.93 ของแหลงเงินทุน รายการระหวางธนาคารและ     

ตลาดเงินมีสัดสวนรอยละ 15.81 เงินกูยืมระยะยาวและอื่นๆ รอยละ 1.18 ขณะที่สวนของเจาของคิดเปนสัดสวนรอยละ 9.07 

ความสัมพันธของแหลงที่มาและใชไปของเงินทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  มีเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ (กอนหักรายไดรอตัดบัญชี) จํานวน 103,969.33 ลานบาท 

โดยมีอัตราสวนของเงินใหสินเช่ือตอเงินรับฝากของธนาคารคิดเปนรอยละ 94.57 สําหรับสวนของสภาพคลองที่เหลือ ธนาคารได

นําไปลงทุนในสินทรัพยสภาพคลองตางๆ อันไดแก รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน รวมทั้งลงทุนในหลักทรัพย  

แหลงที่มาและใชไปของเงินทุนที่สําคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สามารถแบงตามระยะเวลาครบกําหนดตาม

สัญญา โดยเงินรับฝากท่ีมีอายุนอยกวา 1 ป จํานวน 103,128.18 ลานบาท คิดเปนรอยละ 93.81 ของเงินรับฝากทั้งหมด ขณะท่ี

เงินใหสินเช่ือที่มีอายุนอยกวา 1 ป จํานวน 35,240.01 ลานบาท คิดเปนรอยละ 33.89 สวนเงินรับฝากท่ีมีอายุมากกวา 1 ป  

จํานวน 6,808.69 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.19 ขณะที่เงินใหสินเช่ือที่มีอายุมากกวา 1 ป จํานวน 68,729.32 ลานบาท หรือ      

คิดเปนรอยละ 66.11    
เงินรับฝาก เงินใหสนิเชื่อ 

2556 2555 2556 2555 
ระยะเวลา 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

นอยกวา1 ป 103,128.18 93.81 79,433.59 94.14 35,240.01 33.89 27,613.30 32.02 

มากกวา1 ป 6,808.69 6.19 4,943.32 5.86 68,729.32 66.11 58,634.94 67.98 

รวม 109,936.87 100.00 84,376.91 100.00 103,969.33 100.00 86,248.24 100.00 

สภาพคลอง 

                       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีเงินสด จํานวน 1,726.30 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 106.84 ลานบาท หรือ

เพิ่มขึ้นรอยละ 6.60 เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 1,619.45 ลานบาท  
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ความเพียงพอของเงินกองทุนและการดํารงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารมีอัตราสวนเงินกองทุนทั้งส้ินตอสินทรัพยเส่ียงเทากับรอยละ 13.38 สูงกวา

เกณฑขั้นตํ่าของธนาคารแหงประเทศไทยซึ่งกําหนดไวที่รอยละ 8.50 และลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ที่มีอัตราสวน

เงินกองทุนทั้งส้ินตอสินทรัพยเส่ียงที่รอยละ 16.17  

อัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเส่ียงของธนาคาร เทากับรอยละ 12.69 ซึ่งสูงกวาเกณฑขั้นตํ่าของธนาคาร

แหงประเทศไทยกําหนดไวที่รอยละ 6.00  
ตารางแสดงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง 

31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554 

อัตราสวนเงนิกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

จํานวนเงนิ 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(รอยละ) 

เงินกองทุนช้ันที่ 1 ที่เปนสวนของเจาของ       

ธนาคาร 13,206.94 12.69 - - - - 

อัตราข้ันตํ่าตามกฎหมาย  4.50 - - - - 

สวนตาง  8.19 - - - - 

เงินกองทุนช้ันที่ 1       

ธนาคาร 13,206.94 12.69 12,862.61 15.56 12,111.53 24.41 

อัตราข้ันตํ่าตามกฎหมาย  6.00  4.25  4.25 

สวนตาง  6.69  11.31  20.16 

เงินกองทุนทัง้หมด       

ธนาคาร 13,921.53 13.38 13,372.44 16.17 12,310.29 24.81 

อัตราข้ันตํ่าตามกฎหมาย  8.50  8.50  8.50 

สวนตาง  4.88  7.67  16.31 

ภาระผูกพันนอกงบดุล 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอย มีภาระผูกพันนอกงบดุล 6,409.90 ลานบาท เพิ่มขึ้น 176.44 

ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 2.83  เม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีจํานวน 6,233.46 ลานบาท  

ตารางแสดงภาระผูกพันนอกงบดุล   

งบการเงินรวม 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 

(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ภาระผูกพันนอกงบดุล 
จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ    
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 

 (ลานบาท) 
สัดสวน 

(รอยละ) 

การรับอาวัลต๋ัวเงิน 548.38 428.88 277.44 119.50 27.86 

การคํ้าประกันอื่น 2,276.28 2,447.53 1,203.17 (171.25) (7.00) 

วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกคายังไมไดเบิกใช 3,585.24 3,357.05 2,431.78 228.19 6.80 

รวมภาระผูกพันนอกงบดุล 6,409.90 6,233.46 3,912.39 176.44 2.83 
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อันดับความนาเช่ือถือ 

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรโดยบริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด อยูที่

ระดับ  “A-”  (Single A Minus) และแนวโนมอันดับเครดิตเปน “Stable”  หรือ “คงที่” ซึ่งแสดงใหเห็นถึงสถานะทางธุรกิจและ

การเงินของธนาคารท่ีดีขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึงการมีคุณภาพสินทรัพยที่ดี และเงินทุนที่แข็งแกรง  

 
2.4  ปจจัยที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานในอนาคต 

 ปจจัยที่อาจมีผลตอการดําเนินงานในอนาคตมีปจจัยหลัก คือ สถานการณทางการเมืองที่ยังไมแนนอน ซึ่งมีผลตอ

การตัดสินใจลงทุนของธุรกิจอุตสาหกรรม รวมถึงกระทบตอความเส่ียงดานสินเช่ือเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะความเช่ือม่ันในการบริโภค ซึ่ง

เปนตัวขับเคล่ือนการเติบโตของ GDP ของประเทศท่ีสําคัญ 

 
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส  จํากัด 

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนแลนด แอนด เฮาส  จํากัด เปนบริษัทยอยของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด

(มหาชน)  บริษัทประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย   กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  และกองทุนสวนบุคคล  

ผลการดําเนินงานของบริษัทเปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานประจําป 2556 เปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานประจําป 

2555 ดังนี้ 

 รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

 ในป 2556 มีรายไดคาธรรมเนียมและบริการ จํานวน 79.13 ลานบาท เพิ่มขึ้น 48.61 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 

159.27 เม่ือเทียบกับส้ินป 2555  โดยคาธรรมเนียมสวนใหญมาจากการจัดการกองทุนรวมและนายทะเบียนกองทุน ซึ่งคิดเปน 

รอยละ 64.92 และรอยละ 30.95 ของรายไดคาธรรมเนียมและบริการทั้งหมด ตามลําดับ ซึ่งสัมพันธไปทิศทางเดียวกันกับจํานวน

กองทุนและมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุนที่เพิ่มขึ้นจากปกอน 

ตารางแสดงรายไดคาธรรมเนยีมและบริการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2556 2555 2554 

การเปลี่ยนแปลง 
(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 
จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ    
(ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
 (ลานบาท) 

จํานวนเงนิ 
(ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

การจัดการกองทุนรวม 51.37 21.68 1.90 29.69 136.95 

นายทะเบียนกองทนุ 24.49 8.82 0.60 15.67 177.66 

การซ้ือคืนหนวยลงทุน 2.98 - - 2.98 n/a 

การขายคืนหนวยลงทุน 0.29 0.02 0.01 0.27 1,350.00 

รวมรายไดคาธรรมเนียมและบริการ 79.13 30.52 2.51 48.61 159.27 

 จํานวนกองทุนที่บริหาร 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจํานวนกองทุนทั้งส้ิน 34 กอง ซึ่งเม่ือเทียบกันป 2555 มีจํานวนกองทุนเพิ่มขึ้น         

13 กอง หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 61.90 และมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุน (NAV) รวมจํานวน 29,878.67 ลานบาท เม่ือเทียบกับ         

ป 2555 มีจํานวนเพิ่มขึ้น 3,464.04 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 13.1 
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ตารางแสดงจํานวนกองทุนและมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุน (NAV) 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
การเปล่ียนแปลง 

(ป 2556 เปรียบเทียบกับป 2555) 
2556 2555 2554 การเปล่ียนแปลง สัดสวน ประเภทของกองทุน 

จํานวน 
กอง 

NAV 
 (ลานบาท) 

จํานวน 
กอง 

NAV 
 (ลานบาท) 

จํานวน 
กอง 

NAV 
 (ลานบาท) 

จํานวน 
กอง 

NAV 
 (ลานบาท) 

สัดสวน 
(รอยละ) 

NAV 
(รอยละ) 

กองทนุตราสารหนี ้ 20 11,165.84 13 8,781.74 6 2,196.68 7 2,384.10 53.85 27.15 

กองทนุตราสารทนุ 6 494.57 3 43.95 - - 3 450.62 100.00 1,025.30 

กองทนุอสังหาริมทรัพย 3 15,753.80 3 15,391.07 - - - 362.73 - 2.30 

กองทนุผสม 3 234.31 1 4.26 - - 2 230.05 200.00 5,400.23 

กองทนุแกไขปญหาสถาบัน

การเงิน 

1 2,189.18 1 2,193.61 1 3,970.86 - (4.43) - (0.20) 

อื่น ๆ 1 40.97 - - - - 1 40.97 n/a n/a 

รวม  34 29,878.67 21 26,414.63 7 6,167.54 13 3,464.04 61.90 13.11 
 
 
3.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

         มาตรฐานการบัญชีที่เร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบัน 

- มาตรฐานการบัญชี  
ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได 
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับความชวยเหลือ

จากรัฐบาล 
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที่ 8 สวนงานดําเนินงาน 

- การตีความมาตรฐานการบัญชี  
ฉบับที่ 10 ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของอยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรม

ดําเนินงาน 
ฉบับที่ 21 ภาษีเงินได - การไดรับประโยชนจากสินทรัพยที่ไมไดคิดคาเส่ือมราคาท่ีตีราคาใหม 
ฉบับที่ 25 ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผูถือหุน 

- แนวปฏิบัติทางบัญชีเก่ียวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพยทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชี

ขางตนไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้ และรวมถึงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เร่ือง ภาษีเงินได เนื่องจาก

บริษัทแอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยไดนาํมาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใชแลว 

มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต 

มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคตประกอบดวยมาตรฐานการบัญชี 13 ฉบับ มาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 5 ฉบับ การตีความมาตรฐานการบัญชี 4 ฉบับ และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 9 ฉบับ ฝายบริหารของ

บริษัทและบริษัทยอยไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี

และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินเม่ือนํามาถือปฏิบัติ     

ซึ่งแสดงรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 3.2 มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 

ป  2556  คณะกรรมการธนาคาร ไดแตงต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และพิจารณาแตงต้ังบุคคลเขาเปนกรรมการ ดังนี้ 

1. นายไพโรจน  เฮงสกุล  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

2. นายอดุลย  วินัยแพทย   กรรมการบรรษัทภิบาล 

3. นายสมศักด์ิ         อัศวโภคี  กรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความ

รับผิดชอบที่ระบุไวในประกาศแตงต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาลที่ได รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร และในป 2556 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ไดจัดประชุม รวม 1 คร้ังและรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการธนาคาร 

สรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 

• พิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับแนวทางของหนวยงานทางการท่ี
กํากับดูแลธนาคาร เพื่อสรางความเชื่อม่ันวาธนาคารดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ  มีความโปรงใส  ซื่อสัตยสุจริตและ

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน   

• พิจารณานโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของธนาคาร 

ยึดถือเปนแนวปฏิบัติเก่ียวกับการหามใหหรือรับของขวัญ  ของกํานัล การเล้ียงรับรองและผลประโยชนสินบนและสิ่งจูงใจ    

การบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุนกิจกรรมและการมีสวนรวมทางการเมือง  การรับแจงขอมูลหรือขอรองเรียน 

• เปนตัวแทนธนาคารในการส่ือสาร ดูแลและสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบาย         

การปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ 

ธนาคารใหความสําคัญในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการทําธุรกิจเพื่อใหธนาคารเติบโต   

อยางย่ังยืนและสรางความเช่ือม่ันแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  ซึ่งธนาคารม่ันใจวาการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะชวยเพิ่มมูลคาแก         

ผูถือหุน    

 

 

        
 (นายไพโรจน  เฮงสกุล) 

                            ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
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สารจากกรรมการผูจัดการ  

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  มีเจตนารมณที่จะ

ดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีควบคูไปกับการดําเนินการ     

ดานความรับผิดชอบตอสังคม โดยยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณและจริยธรรม

ธุรกิจและการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อตอบสนองตอความพึงพอใจอยาง        

เทาเทียมกันของผูมีสวนไดสวนเสียในทุกมิติดวยตระหนักวาธนาคารจะเติบโต

ไดอยาง ย่ัง ยืนจะตองประกอบดวยการดํา เ นินธุ ร กิจอยางมีวิ สัยทัศน                  

มีความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจใหบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจ           

มีคุณธรรมและจริยธรรมและการมีสวนรวมในการดําเนินการดานความ

รับผิดชอบตอสังคม  

                   ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญของความรับผิดชอบตอสังคมและ

ไดปลูกฝง “จิตสํานึก” และ “จิตอาสา” แกพนักงานในองคกรทุกระดับ การดําเนินกิจกรรมของธนาคารมุงเนนการมีสวนรวมของ 

“พนักงาน” รวมถึงการเปนพันธมิตรที่ไววางใจไดสําหรับลูกคา  ผูถือหุน และคูคา การเปนนายจางที่มีความรับผิดชอบและมีความ

เปนธรรมตอพนักงาน  การตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีตอสังคมในทุกกระบวนการทํางานเพื่อใหเปนธนาคารที่มีความม่ันคง         

และย่ังยืน 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมาธนาคารไดดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมผานโครงการตางๆ  อยางตอเนื่อง ทั้งความรับผิดชอบ

ตอสังคมในกระบวนการหลัก (CSR-in-Process) และความรับผิดชอบตอสังคมนอกกระบวนการหลัก (CSR-after-Process)  ตาม

นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนตามแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility Institute) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เพื่อใหกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 9 ดาน  ไดแก การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอแรงงานอยาง   

เปนธรรม  การรับผิดชอบตอผูบริโภค การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม การจัดการส่ิงแวดลอม และนวัตกรรมและการเผยแพร

นวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

 ธนาคารเช่ือม่ันวาแนวนโยบายดังกลาวผนวกกับความรวมมือกันของพนักงานทุกภาคสวนในองคกรท่ีไดนํา

แนวทางดังกลาวไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจะสามารถขยายผลไปในวงกวางอันเปนปจจัยสําคัญที่จะผลักดันใหองคกรไป     

สูการพัฒนาไดอยางย่ังยืน  

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีความยินดีเปนอยางย่ิงที่ไดมีสวนรวมในการผลักดันและสนับสนุน

การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมตลอดจนการสนับสนุนใหพนักงานทุกคนรวมทั้งลูกคา  สังคม ชุมชนและผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุมมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืนสืบไป  

 

 
(นางศศิธร   พงศธร) 

 กรรมการผูจัดการ 
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รายงานการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน  

ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีเจตนารมณที่จะดําเนินธุรกิจตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ควบคูไปกับการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมโดยยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจและการกํากับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อตอบสนองตอความพึงพอใจอยางเทาเทียมกันของผูมีสวนไดสวนเสียในทุกมิติดวยตระหนักวาธนาคารจะเติบโตได

อยางย่ังยืนจะตองประกอบดวยการดําเนินธุรกิจอยางมีวิสัยทัศน มีความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจใหบรรลุผลสําเร็จ  

ตามพันธกิจ มีคุณธรรมและจริยธรรม การมีสวนรวมในการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม โดยธนาคารไดจัดทํานโยบาย

ความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนตามแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility Institute) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย                 

แหงประเทศไทย   

ความรับผิดชอบตอสังคมจึงถือเปนหนึ่งในหลักปฏิบัติที่ธนาคารไดใหความสําคัญ โดยธนาคารไดกําหนดนโยบาย

และแนวทางในการปฏิบัติเพราะเล็งเห็นถึงความสําคัญของคําวา “การพึ่งพิง” เนื่องจากทุกธุรกิจลวนมีประชาชนหรือคนในสังคม

เปนกลุมเปาหมายหลักในการนําเสนอสินคาและบริการ ดังนั้นไมวาจะพัฒนาองคกรไปในทิศทางใดก็ยอมตองมีคนในสังคมเปน

ผูสนับสนุนไมทางใดก็ทางหนึ่ง ซึ่งการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาวจะเปนแนวทางใหบุคลากรในองคกร             

ยึดถือปฏิบัติ  

ธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม ประกอบดวยการ

ดําเนินความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR-in-Process) และนอกกระบวนการหลักของการ

ดําเนินธุรกิจ (CSR-after-Process)  โดยมุงเนนใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับเขามามีสวนรวม มีจิตอาสา เพื่อปลูกฝงใหมี

จิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม 

แนวทางการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม 

ธนาคารไดดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม ทั้งในกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR-in-Process) 

และนอกกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR-after-Process) เพื่อใหธนาคารเติบโตไดอยางย่ังยืนและเพ่ือใหพนักงาน   

ทุกระดับเขามามีสวนรวมเพื่อปลูกฝงใหมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม  

ความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ หมายถึง การประกอบกิจการดวยความดูแลใสใจตอผูมีสวนไดเสีย 

เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมอยางมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเปนเคร่ืองกํากับใหการดําเนิน

กิจกรรมตางๆ เปนไปไดดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใสและยุติธรรม มีความตระหนักถึงผลกระทบทางลบตอเศรษฐกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดลอม โดยพรอมจะแกไขเพื่อลดผลกระทบดังกลาวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใหเกิดการ

ดําเนินกิจการเปนการสรางความสําเร็จและประโยชนสุข อีกทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทุกเวทีการคา ซึ่งจะเปนผลดี  

ตอความย่ังยืนของกิจการ ผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมอยางแทจริง 

การดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลัก (CSR-in-Process) 

ความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลัก (CSR-in-Process) หมายถึง การดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

ตอสังคมโดยการนําแนวปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมมาพัฒนาตอยอดใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจจนกลายเปน

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการทํางานและการพัฒนาผลิตภัณฑตลอดจนมาตรฐานการบริการตางๆ เพื่อจุดประสงคหลักในการ
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ลดผลกระทบดานลบที่อาจเกิดขึ้นกับผูมีสวนไดเสียระหวางกระบวนการทํางาน รวมถึงการสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอ

สังคมใหเกิดขึ้นกับกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานทุกระดับจนกอใหเกิดทัศนคติรวมกันกับทุกคนในองคกร 

การดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมนอกกระบวนการหลัก (CSR-after-Process)  

ความรับผิดชอบตอสังคมนอกกระบวนการหลัก (CSR-after-Process) หมายถึง กิจกรรมที่ธนาคารดําเนินการ

นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจปกติ โดยการเขาไปมีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมตามวาระและโอกาสตางๆ โดย

มุงหวังใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคมและชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน 

ธนาคารไดตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบตอสังคมซ่ึงจะทําใหธุรกิจมีความย่ังยืน โดยให

ความสําคัญตอการดูแลตอผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม อยางมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนมี

ธรรมาภิบาล การดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใสและยุติธรรม ตระหนักถึงผลกระทบทางลบตอเศรษฐกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดลอม ธนาคารจึงกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน เพื่อใหกรรมการธนาคาร

ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 9 ดาน ดังนี้  

1. การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

3. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

5. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

6. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

8. การจัดการส่ิงแวดลอม 

9. นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

 รายละเอียดของนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน ธนาคารไดเปดเผยไวที่

เว็บไซตของธนาคาร (www.lhbank.co.th) 

 
1. การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 ธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) มีความมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

เปนแนวทางควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน โดยใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมบรรษัทภิบาล   

ในองคกร การมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันและความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน นักลงทุน        

ผูมีสวนไดเสียและผูที่เก่ียวของทุกฝายอันเปนปจจัยพื้นฐานท่ีสําคัญในการดําเนินงานของธนาคารใหมีประสิทธิภาพ โปรงใสและ

นาเช่ือถือ รวมท้ังสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการดวยความซ่ือสัตยสุจริต การเพิ่มมูลคาในกิจการ ความม่ันคงและการ

เจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน รวมทั้งใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การปฏิบัติ

ตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทาง

ผลประโยชนและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอรวมทั้งคํานึงถึงความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม 
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คณะกรรมการธนาคาร ไดจัดต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยในการกํากับดูแลการดําเนินกิจการในดานตางๆ 

ของธนาคารอยางใกลชิด ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะจะดูแลการดําเนินงานของ

ธนาคารใหเปนไปตามวิสัยทัศน  พันธกิจและแผนงานในการดําเนินธุรกิจและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดกําหนดบทบาทและ

หนาที่ความรับผิดชอบเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน   ซึ่งการกํากับดูแลกิจการที่ ดีของธนาคารมีหลักสําคัญ                   

ซึ่งคณะกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานทุกคนใชยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ ตามหลัก 4 ประการ ดังนี้ 

1. Transparency : ความโปรงใสในการดําเนินงานและการเปดเผยขอมูลแกผูที่เก่ียวของ 

2. Integrity : ความซ่ือสัตย  

3. Accountability : ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาที่   

4. Competitiveness : ความสามารถในการแขงขัน   

 
  1.1   นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) 

ธนาคารกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) ขึ้นเปนลายลักษณ

อักษรโดยอางอิงจากหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ประกอบดวยหลักการ

และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานเพื่อใหม่ันใจวาธนาคารดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบสูงสุด มีความโปรงใสและปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทา

เทียมกัน สนันสนุนใหมีการบริหารจัดการดวยความซ่ือสัตยสุจริตมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให

คณะกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน แบงเปน 5 หมวด ไดแก 

หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร (Responsibilities of the Board) 

 รายละเอียดของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ธนาคารไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของธนาคาร 

(www.lhbank.co.th) 

ธนาคารใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมถึงการพบปะส่ือมวลชนและ

นักวิเคราะหหลักทรัพยเพื่อชี้แจงผลการดําเนินงานของธนาคารและการตอบขอซักถามตางๆ บนหลักการดําเนินกิจการ ไมวาจะ

เปนการเปดเผยขอมูลในรายงานประจําป เว็บไซต หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 
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1.2   คณะกรรมการชุดยอย 

โครงสรางการจัดการของธนาคาร ประกอบดวย คณะกรรมการธนาคาร ซึ่งคณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ัง

คณะกรรมการชุดยอยอีก 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการธนาคารและ

คณะกรรมการชุดยอย มีการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

   รายละเอียดของคณะกรรมการชุดยอย และขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการชุดยอยแตละคณะ              

ธนาคารไดเปดเผยไวที่ หัวขอ โครงสรางการจัดการ 

 รายละเอียดของกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของธนาคาร ธนาคาร

ไดเปดเผยไวที่ หัวขอ โครงสรางการจัดการ ขอ 3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 1.3   การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

รวมถึงมีความรู ความสามารถและประสบการณในดานตางๆ มีความเขาใจเพียงพอดานการธนาคาร การเงิน รวมถึงเศรษฐกิจ 

กฎหมายและอ่ืนๆ โดยคํานึงถึงความจําเปนขององคกรและการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

    1.  กรรมการอิสระ 

 หลักเกณฑการสรรหาและแตงต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ  บุคคลดังกลาวจะตองมีคุณสมบัติ

ของกรรมการอิสระตามท่ีธนาคารกําหนดและสอดคลองกับแนวปฏิบัติของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเขมกวาที่กําหนด

โดยประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศธนาคารแหงประเทศไทย  

 รายละเอียดหลักเกณฑการสรรหากรรมการอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ธนาคารไดเปดเผยไวที่    
หัวขอ โครงสรางการจัดการ ขอ 1. การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 

    2. การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

       หลักเกณฑการสรรหากรรมการธนาคาร   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอให

คณะกรรมการธนาคารพิจารณาแตงต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระแทน กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น

นอกจากถึงคราวออกตามวาระหรือเพื่อพิจารณาเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระในกรณีที่

กรรมการพนตําแหนงตามวาระหรือเลือกต้ังกรรมการใหมเพิ่มเติม  

 รายละเอียดหลักเกณฑการสรรหากรรมการธนาคารไดเปดเผยไวที่ หัวขอ โครงสรางการจัดการ 

หลักเกณฑการสรรหาผูบริหารระดับสูงของธนาคาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณา

คัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย เพื่อดํารง

ตําแหนงผูบริหารระดับสูง ไดแก กรรมการผูจัดการและรองกรรมการผูจัดการ โดยมีปจจัยเบื้องตนที่ใชประกอบการพิจารณา ไดแก 

คุณสมบัติ ความรูความสามารถและประสบการณในสายงานดานการเงิน ผูที่ไดรับคัดเลือกใหดํารงตําแหนงควรมีแนวคิดและ

วิสัยทัศนในการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกับคณะกรรมการธนาคารเพื่อใหการดําเนินงานขององคกรประสบผลสําเร็จลุลวง

ตามเปาหมาย โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการธนาคาร

เพื่อพิจารณาแตงต้ัง 
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1.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคาร 

          คณะกรรมการธนาคารไดกํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  ใหธนาคารมี

ขอบังคับในเร่ืองการทํารายการเก่ียวโยงกัน มีการจัดเก็บขอมูลและการบันทึกบัญชีใหสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทํา    

งบการเงินรวมไดทันกําหนด  

 คณะกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไดปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของเพ่ือใหม่ันใจวาธนาคารไดดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ  โปรงใสและปฏิบัติตอ   

ผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งมีการบริหารจัดการดวยความซ่ือสัตยสุจริตมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

1.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

ธนาคารไดกําหนดนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายในเพื่อเปนหลักเกณฑในการรักษาความลับภายในของ

ธนาคารท้ังนี้ เพื่อความเทาเทียมกันในการรับรูขอมูลและเพ่ือปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของกรรมการ  ผูบริหาร  

และพนักงานซ่ึงรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนติิภาวะและเพื่อเปนการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

 รายละเอียดของนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายใน ธนาคารไดเปดเผยไวที่ หัวขอที่ 1.7 การปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ขอ 3. การปองกันการใชขอมูล

ภายใน  

1.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

       ธนาคารจายคาตอบแทนผูสอบบัญชี ใหแก บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  ซึ่งเปนสํานักงานสอบบัญชีของ

ธนาคาร  

ตารางแสดงคาตอบแทนของผูสอบบัญชี ประจําป 2556 และ 2555 

รายละเอียดคาธรรมเนียม 
2556  
(บาท) 

2555 
(บาท) 

เพิ่มขึ้น  
(บาท) 

เพิ่มขึ้น 
(%) 

1. คาธรรมเนียมในการสอบทาน 
• ไตรมาสที่หนึ่งส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม  
• ไตรมาสที่สามส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 

 
530,000 
530,000 

 
530,000 
530,000 

 
0 
0 

 
0 
0 

2. คาธรรมเนียมในการตรวจสอบ 
• งวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน  
• งวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 
1,245,000 
1,245,000 

 
1,230,000 
1,230,000 

 
15,000 
15,000 

 
1.22 
1.22 

3. คาสอบทานตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย 220,000 220,000 0 0 
4. คาบริการสอบทานระบบใหบ ริการโอนเงินทางอิเล็กทรอนิกส

ตามขอกําหนดของธนาคารแหงประเทศไทย (ขอบเขตงานเพ่ิมเติม
ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ที่ สนส. 26/2551) 

220,000 220,000 0 0 

รวมทั้งส้ิน 3,990,000 3,960,000 30,000 0.76 
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1.7  การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการธนาคารไดตระหนักถึงบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการเสริมสรางใหเกิด

การกํากับดูแลกิจการที่ดีภายในธนาคาร เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของธนาคารมีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมั่นคง 

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใสและเปนธรรม ซึ่งจะสรางความเชื่อม่ันใหกับทุกฝายโดยไดปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่      

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดไว ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

 ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุนและสงเสริมใหผูถือหุนทุกรายไดใชสิทธิพื้นฐาน

ตามที่กฎหมายกําหนด 

 1. การคุมครองสิทธิของผูถือหุน 

• ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนโดยการรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูถือหุนทุกกลุม

อยางเสมอภาคและสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมใชสิทธิของตน รวมถึงผูถือหุนสถาบัน โดยครอบคลุมสิทธิ        

ขั้นพื้นฐานตามกฎหมายของผูถือหุน ไดแก สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการมี     

สวนแบงในกําไรของธนาคาร สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารของธนาคารอยางเพียงพอผานชองทางที่เขาถึง    

ไดงายและในเวลาที่เหมาะสม สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ

แตงต้ังกรรมการ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 

รวมถึงเร่ืองอื่นๆ ที่มีนัยตอธนาคาร  

• คณะกรรมการธนาคารไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน 

ไดแก พนักงานและผูบริหารของธนาคารหรือผูมีสวนไดเสียภายนอกธนาคาร ไดแก ผูถือหุนทุกกลุม ไมวาจะ

เปนผูถือหุนสถาบัน  คูแขง ภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ โดยธนาคารมีนโยบายในการปฏิบัติงานที่มีความ

โปรงใสและมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงสนับสนุนใหเกิดการรวมมือระหวางธนาคารกับผูมีสวนไดเสียใน

การสรางสรรคประโยชนระหวางกันและดูแลใหม่ันใจวาผูมีสวนไดเสียไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี  

• ธนาคารมีเว็บไซตเพื่อใหขอมูลและขาวสารตางๆ ที่เปนปจจุบันสามารถเขาถึงไดงาย  เชน รายงานงบการเงิน  

กิจกรรมเพื่อสังคม  รายงานประจําป  หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และกิจกรรมตางๆ ของธนาคาร 

• ธนาคารสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิของตนอยางเต็มที่โดยการอํานวยความสะดวกและจัดหาชองทางที่ใหผูถือหุน

สามารถใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนไดอยางเต็มที่โดยไมยุงยากและไมกระทําการที่จะ

เปนการจํากัดโอกาสในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงมติและมีวิธีการใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนท่ีมี

ขั้นตอนไมยุงยาก เชน การใหขอมูลสําคัญผานเว็บไซตของธนาคาร การมอบหมายใหเลขานุการธนาคารทํา

หนาที่ติดตอส่ือสารกับผูถือหุนโดยตรง และการอํานวยความสะดวกในการเขาประชุมผูถือหุน เปนตน 
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2.  การประชุมผูถือหุน 

• ในการจัดประชุมผูถือหุน นอกจาก 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

ซึ่งตองจัดภายใน 4 เดือน  นับแต 

วันส้ินสุดของรอบปบัญชีแลว  

คณะกรรมการอาจเรียกประชุม 

วิสามัญในวัน เวลา และสถานท่ี 

ที่คณะกรรมการกําหนด  

ทั้งนี้ผูถือหุนซ่ึงมีหุนนับรวมกัน 

ไดไมนอยกวา 1 ใน 5 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดหรือผูถือหุนไมนอยกวา 25 คน ซึ่งมีหุนนับรวมกันได

ไมนอยกวา 1 ใน 10 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดอาจเขาช่ือกันทําหนังสือใหคณะกรรมการเรียกประชุม

ผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญไดและหนังสือรองขอจะตองระบุถึงวัตถุประสงคของการเรียกประชุมไวใหชัดเจน 

เม่ือมีคํารองขอเชนวานั้นคณะกรรมการจะตองกําหนดวัน เวลา และสถานท่ีที่จะประชุมไมชากวา 1 เดือน      

นับจากวันที่ไดรับหนังสือรองขอ   

3.  การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน 

• ธนาคารไดดําเนินการเพ่ือใหผูถือหุนที่จะเขารวมประชุมไดรับความสะดวกและความรวดเร็ว ซึ่งเร่ิมต้ังแต

ขั้นตอนการเตรียมขอมูลผูเขารวมประชุม การลงทะเบียนเขารวมประชุม การประมวลผลการลงคะแนน        

ตามรายวาระและการรายงานสรุปผลการประชุมผูถือหุน  

• กรรมการธนาคารไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบขอซักถามแกผูถือหุนที่เขารวมประชุมผูถือหุน  

• การเขาประชุม 

ธนาคารจัดใหมีเจาหนาที่เพื่อตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะที่มีสิทธิเขารวม

ประชุมตามที่ ไดแจ ง ไว ในหนัง สือเ ชิญประชุมเพื่อ รักษาสิทธิและความเทา เทียมกันของผู ถือหุน 

สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถมารวมประชุมไดดวยตนเองและมีความประสงคจะมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขา

ประชุมแทนนั้น ธนาคารไดเสนอชื่อกรรมการอิสระมากกวา 1 คน พรอมประวัติใหผูถือหุนพิจารณามอบฉันทะ 

และธนาคารไดแนบหนังสือมอบฉันทะที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได  ซึ่งธนาคารไดสง

ใหผูถือหุนไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากน้ี ผูถือหุนสามารถดาวโหลดหนังสือมอบฉันทะประเภทอ่ืน

และหนังสือลงทะเบียนเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนไดจากเว็บไซตของธนาคาร 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 ธนาคารไดเสนอช่ือกรรมการอิสระพรอมประวัติ ให          

ผูถือหุนพิจารณามอบฉันทะจํานวน 2 ทาน ไดแก ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการ  

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยธนาคารไดแนบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. และแบบ ค. ซึ่งผูถือหุน

สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดมาพรอมกับหนังสือเชิญประชุม  
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• การเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็น 

ในวันประชุมผูถือหุน ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาส

เทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและสอบถามตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม    

ธนาคารจะดําเนินการอยางดีที่สุดเพื่อใหกรรมการทุกคน เขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อชี้แจงขอซักถาม 

โดยกรรมการจะอธิบายและช้ีแจงเหตุผลอยางตรงประเด็นจนเปนที่กระจางและไดมีการจดบันทึกรายงานการ

ประชุมอยางถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบไดในภายหลัง 

 

• การดําเนินการประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาระเบียบวาระตางๆ จะมีการแจงจํานวนหรือสัดสวนผูถือหุน

หรือผูรับมอบฉันทะท่ีเขารวมประชุม รวมถึงช้ีแจงกติกาและสิทธิในการลงคะแนนเสียงที่ตองการใน          

แตละวาระและวิธีออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระ  

 การดําเนินการประชุมผูถือหุน  

- ธนาคารไดอํานวยความสะดวกในกระบวนการจัดประชุมผูถือหุนใหเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและ
ขอกําหนดที่เก่ียวของและเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

- ธนาคารจัดสรรเวลาสําหรับการประชุมอยางเหมาะสมโดยที่ประชุมผูถือหุนจะพิจารณาระเบียบวาระการ
ประชุมตามลําดับที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุม เวนแตที่ประชุมจะมีมติใหเปล่ียนลําดับระเบียบวาระ

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมผูถือหุนหรือผูถือหุนซ่ึงมีหุนนับ

รวมกันไดไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดขอใหที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่น

นอกจากที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมก็ได 

- ธนาคารจัดสรรเวลาอยางเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสสอบถาม รวมท้ังแสดงความคิดเห็น

และขอเสนอแนะตาง  โดยกรรมการเปนผูทําหนาที่ชี้แจงและตอบคําถามของผูถือหุน  

 วิธีการออกเสียงลงคะแนน 
- การออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระผูถือหุนที่มาประชุมดวยตนเองหรือมีผูแทนรับมอบฉันทะใหมารวม

ประชุมมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงตอ 1 หุน โดยเฉพาะวาระการแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีตองออกตาม

วาระจะมีการออกเสียงลงคะแนนแยกเปนรายบุคคลเพื่อความโปรงใส ตรวจสอบได 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 การประชุมดําเนินไปดวยความเรียบรอยเปนไปตาม

ขอบังคับของธนาคาร โดยเรียงตามวาระที่ระบุไวในหนังสือนัดประชุม ไมมีการเพิ่มหรือสลับลําดับวาระ

การประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมแจงผูถือหุนทราบลวงหนา    

 ภายหลังการประชุมผูถือหุน 
- ธนาคารไดเผยแพรมติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2556 และผลการลงคะแนนของแตละวาระผาน

เว็บไซตของธนาคาร 

- ธนาคารจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนโดยบันทึกประเด็นการซักถามและคําตอบ  ผลการ

ลงคะแนนในแตละวาระและรายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

 ธนาคารดูแลผูถือหุนใหไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม รวมทั้ง

มาตรการปองกันไมใหมีการขัดแยงทางผลประโยชนหรือการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่น       

โดยมิชอบ 

 1. การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 

• ธนาคารจัดทําเอกสารการประชุมและเปดเผยใหทราบเปนการท่ัวไปลวงหนากอนการประชุม โดยเปดเผยขอมูล

ในเว็บไซตของธนาคารเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลลวงหนากอนการประชุมอยางเพียงพอ  

รวมทั้งธนาคารจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนาไมนอย

กวา 7 วัน กอนวันประชุมผูถือหุนตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ รายละเอียดที่ปรากฎบนเว็บไซต และในเอกสาร

ที่จัดสงใหผูถือหุนเปนขอมูลเดียวกัน ประกอบดวย  

1. หนังสือเชิญประชุมพรอมคําอธิบายและเหตุผลประกอบวาระการประชุม 

2. ประวั ติของกรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระและเสนอให ผู ถือหุน เ ลือกต้ังเขา 

ดํารงตําแหนง 

3. ขอบังคับของธนาคารเฉพาะสวนที่เก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน 

4. หนังสือมอบฉันทะ 

5. ประวัติของกรรมการอิสระเพื่อเปนผูรับมอบฉันทะเขาประชุมแทนผูถือหุน 

6. นิยามกรรมการอิสระ 

นอกจากนี้ ธนาคารไดลงประกาศบอกกลาวการนัดประชุมผูถือหุนทางหนังสือพิมพเปนเวลา 3 วัน

ติดตอกันลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน ทั้งนี้ วาระการประชุมระบุชัดเจนวาเปนเร่ืองที่จะเสนอ      

เพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกลาว 

• ในการประชุมผูถือหุนธนาคารไดอํานวยความสะดวกใหผู ถือหุนโดยการเสนอช่ือกรรมการอิสระเปน            

ผูรับมอบฉันทะจํานวน 2 ทาน พรอมประวัติใหผูถือหุนพิจารณามอบฉันทะ  

 2. การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 

• คณะกรรมการธนาคาร   ตระหนักถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย และปฏิบัติตอผูถือหุน        

ทุกกลุมไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ รายยอย บุคคลธรรมดา หรือสถาบัน ผูถือหุนไทย หรือผูถือหุนตางชาติ     

ดวยความเปนธรรม เสมอภาคเทาเทียมกัน ผูถือหุนจะไดรับขอมูลที่สําคัญของธนาคารอยางถูกตองครบถวนใน

เวลาเดียวกันอยางเปนธรรมเพื่อปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน 

• ธนาคารจะไมเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปนโดยเฉพาะในวาระสําคัญที่   

ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

3. การปองกันการใชขอมูลภายใน 

• คณะกรรมการธนาคาร ตระหนักถึงความสําคัญของการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนอยางย่ิง 
โดยกําหนดนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายในขึ้นเปนลายลักษณอักษรเพื่อเปนหลักเกณฑในการรักษา

ความลับภายในของธนาคาร ทั้งนี้ เพื่อความเทาเทียมกันในการรับรูขอมูลและเพื่อปองกันการใชขอมูลภายใน
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เพื่อประโยชนของกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงาน  ซึ่งรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และเพื่อ

เปนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ธนาคารไดกําหนดนโยบายการดูแลการใชขอมูลภายในไวดังนี้ 

1. หามมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของธนาคาร ซึ่งรวมถึง คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ       

ที่ทราบขอมูลที่มีสาระสําคัญและงบการเงินของธนาคารซ่ึงยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชนท่ัวไป ทําการ

เผยแพรหรือเปดเผยแกบุคคลอื่นทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน รวมท้ังมิใหมีการลวงรูขอมูลระหวาง

สวนงานเพื่อปองกันการนําขอมูลภายในท่ีมีสาระสําคัญซ่ึงยังมิไดเปดเผยแกสาธารณชนท่ัวไป ไปเปดเผย

กอนเวลาอันควรเวนแตสวนงานน้ันจําเปนตองรับทราบโดยหนาที่และใหดูแลขอมูลดังกลาวเชนเดียวกับ

หนวยงานเจาของขอมูล 

                  ทั้งนี้  ไมรวมถึงการใหขอมูลแกหนวยงานราชการที่กํากับดูแลซ่ึงไดแก  ธนาคารแหงประเทศไทย 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. หามมิใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานของธนาคาร ซึ่งรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ          

ที่ทราบขอมูลที่สําคัญและงบการเงินของธนาคารทําการซ้ือ ขาย  โอนหรือรับโอนหลักทรัพยของธนาคาร

ในชวง  7 วันกอนการเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชนทราบ 

• ธนาคารไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานใหปฎิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริตยุติธรรม     

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ และไมใหความสําคัญตอผลประโยชนสวนตนเหนือความรับผิดชอบ      

ที่มีตอธนาคารซึ่งรวมถึงการที่พนักงานไมนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน  

 
4.  การมีสวนไดเสียของกรรมการ 

• ธนาคารใหความสําคัญเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือ
รายการระหวางกันที่ไมเหมาะสม ซึ่งรายการท่ีเก่ียวโยงกันจะกําหนดราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับ

บุคคลภายนอก 

• ในการประชุมคณะกรรมการธนาคารหรือการประชุมผูถือหุน  หากกรรมการธนาคาร ผูบริหาร หรือผูถือหุน       

ที่มีสวนไดเสียในวาระใดใหเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูที่เก่ียวของใหที่ประชุมทราบและ    

จะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว เพื่อใหที่ประชุมสามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยง            

ทางผลประโยชนและสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนของธนาคาร 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 

  ธนาคารใหความสําคัญและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ตามกฎหมายที่เก่ียวของ ไมกระทําการใดๆ 

ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย สงเสริมใหเกิดความรับผิดชอบระหวางธนาคารกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

 1. การกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

• ธนาคารเปนสถาบันการเงินที่ไดรับความไววางใจใหเปนแหลงระดมเงินทุนของประเทศ ธนาคารจึงมีหนาที่

ปกปองผลประโยชนของประชาชนผูฝากเงินและผลประโยชนของลูกคาที่มาใชบริการ ธนาคารจะตองรักษาไว

ซึ่งช่ือเสียง เกียรติประวัติและภาพพจนอันดีในการเปนธนาคารท่ีมีคุณภาพ ยึดม่ันความโปรงใส ความซ่ือสัตย

และความรับผิดชอบอันเปนการสรางความเช่ือม่ันตอผูลงทุนในระบบสถาบันการเงินและปลูกฝงจิตสํานึกใน
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การปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม  รวมทั้งยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของธนาคาร         

ดวยความซ่ือสัตยสุจริตและเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติตอธนาคาร ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม 

• ธนาคารไดเปดเผยขอมูลขาวสารของธนาคารตอผูถือหุน นักลงทุนและสาธารณชนท่ัวไป อยางถูกตองครบถวน 

ทั่วถึงและทันเวลาและใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ รวมทั้งใหความรวมมือตอองคกรที่

กํากับดูแลโดยรายงานขอมูลอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา 

• ธนาคารไดกําหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมขึ้นเปนลายลักษณอักษรเพื่อใชยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ    

ไวดังนี้ 

1. จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของธนาคาร 

2. จริยธรรมของกรรมการ 

3. จริยธรรมของพนักงาน 

1. จรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจของธนาคาร 

ธนาคารมุงม่ันที่จะดําเนินการภายใตหลักการท่ียึดม่ันขององคกร ไดแก ความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม 

และมีความรับผิดชอบ ทั้งนี้กรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนจะมุงม่ันที่จะดําเนินการและยึดถือในหลักการตอไปนี้  

1. ลูกคา   ธนาคารมุงใหลูกคาไดรับประโยชนและความพึงพอใจอยางสูงสุด โดยเอาใจใสปกปอง

ผลประโยชนของลูกคา  นําเสนอผลิตภัณฑและบริการท่ีดีอยางมีคุณภาพใหบริการ   

ดวยความเปนธรรม รวมถึงดูแลรักษาขอมูลตางๆ ของลูกคาไวเปนความลับ 

2. ผูถือหุน   

 

ธนาคารมุงใหมีการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส สรางผลตอบแทนที่

เหมาะสมแกผูถือหุน โดยดําเนินการใหมีผลประกอบการท่ีดีอยางตอเนื่อง พรอมทั้งมี

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน รวมทั้งระบบการบริหารความเส่ียง   

ที่มีประสิทธิภาพ 

3.  พนักงาน 

 

ธนาคารถือวาพนักงานของธนาคารทุกคนเปนสมบัติที่มีคา ธนาคารมุงพัฒนาพนักงาน

อยางตอเนื่องและสงเสริมพนักงานใหมีโอกาสในความกาวหนาและความม่ันคง   

ใหผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

4. พันธมิตรและคูแขงทางการคา ธนาคารปฏิบัติตอพันธมิตรและคูแขงทางการคาอยางเปนธรรมและรักษาความลับ

ภายใตหลักเกณฑและกฎหมายที่เก่ียวของ รวมทั้งไมแสวงหาขอมูลของพันธมิตรและ

คูแขงทางการคาอยางไมสุจริตและไมเปนธรรม 

5. เจาหนี้และคูคา ธนาคารยึดม่ันในความซื่อสัตยตอการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีใหไวตอเจาหน้ีและคูคา   

ทุกประเภทโดยอยูภายใตเงื่อนไข รวมทั้งหลักเกณฑและท่ีกฎหมายกําหนด 

6. สังคมและส่ิงแวดลอม 

 

ธนาคารยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

ระมัดระวังในการพิจารณาดําเนินการใดๆ ในเรื่องที่กระทบตอความรูสึกของสาธารณชน 

และสงเสริมพนักงานใหมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
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7. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

ธนาคารยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของลูกคาและของธนาคาร 

โดยธนาคารจะควบคุมดูแลและใหความสําคัญเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยง   

ทางผลประโยชนหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการระหวางกันที่ไมเหมาะสม ซึ่ง

รายการที่เก่ียวโยงกันไดกําหนดราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 

8. การเปดเผยขอมูลขาวสาร 

 

ธนาคารมุงเปดเผยขอมูลขาวสารของธนาคารตอผูถือหุน นักลงทุนและสาธารณชนท่ัวไปอยาง

ถูกตองครบถวนทั่วถึงและทันเวลา รวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตาง  ๆ   ที่เก่ียวของ 

9. การกํากับดูแลกิจการ 

 

ธนาคารยึดม่ันในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งธนาคารใหความ

รวมมือตอองคกรที่กํากับดูแลธนาคาร โดยธนาคารจะรายงานขอมูลตอองคกรที่กํากับ

ดูแลอยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา 

2. จริยธรรมของกรรมการ 

คณะกรรมการธนาคารเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในฐานะผูนําที่จะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ  โดยเปน      

ผูกําหนดนโยบายและชี้นําพฤติกรรมของบุคลากรในธนาคารไปในทิศทางท่ีถูกตอง ดังนั้น คณะกรรมการธนาคารจึงยึดหลักการ

และวิธีปฏิบัติดังตอไปนี้ ในการปฏิบัติหนาที่กรรมการที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนแบบอยางที่ดีสําหรับผูบริหาร 

และพนักงานทุกระดับของธนาคาร 
2.1 หนาที่จดัการกจิการ 

• กํากับดูแลการดําเนินกิจการของธนาคารใหเปนไปโดยไมเส่ียงตอความม่ันคงของธนาคารจนเกินควร 

• ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มีคุณธรรมและยุติธรรม เพื่อใหม่ันใจไดวาการตัดสินใจ

และกระทําการใดๆ มีการคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของธนาคารและจะไมเลือกปฏิบัติหรือละเวน

ปฏิบัติกับบุคคลใดบุคคลหน่ึงเปนการเฉพาะโดยยึดหลักความเสมอภาค 

• ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพดวยความรูความชํานาญ ความมุงม่ันและดวยความระมัดระวัง รวมถึงมี

การประยุกตใชความรูและทักษะในการจัดการธนาคารอยางเต็มความรูความสามารถ 

• ไมหาประโยชนสวนตนและผูที่เก่ียวของโดยนําสารสนเทศภายในที่ยังไมเปดเผยหรือที่เปนความลับ

ไปใชหรือนําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอกหรือกระทําการอันกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ทั้งโดยเจตนาและไมเจตนาตอบุคคลที่สามและไมใชขอมูลที่ไดรับจากตําแหนงหนาที่การงานเพื่อ

ผลประโยชนสวนตน และจะไมใชขอมูลนั้นเพื่อประโยชนของผูอื่น 

• กํากับดูแลการดําเนินงานของธนาคารใหเปนไปตามกฎหมายที่ เ ก่ียวของ  กฎระเบียบและ

แนวนโยบายของทางการรวมทั้งกํากับดูแลมิใหมีการปดบังขอมูลที่เปนขอเท็จจริงและจัดใหมีการ

รายงานสารสนเทศท่ีถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และสมํ่าเสมอ 

• ดําเนินการตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ 

2.2 ความสัมพันธกับผูถือหุน ลูกคา เจาหนี้  คูคา และพนักงาน 

• กรรมการมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน เชน ในเร่ืองเก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศ วิธีการปฏิบัติ   

ทางบัญชี การใชสารสนเทศภายในและความขัดแยงทางผลประโยชน 

• ปกปองผลประโยชนของลูกคาเอาใจใสและรับผิดชอบสูงสุดตอลูกคา 



 

 

107 

• ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคา รวมทั้ง

ไมแสวงหาขอมูลของคูแขงทางการคาอยางไมสุจริตและไมเปนธรรม 

• ดูแลใหมีความเทาเทียมกันในโอกาสของการจางงานและหลักการอื่นๆ ที่เก่ียวของกับพนักงานและ

ทําใหม่ันใจไดวาพนักงานมีความรูความชํานาญท่ีจาํเปนสําหรับการดําเนินงานในธุรกิจ 

2.3 ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

• ดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

• ระมัดระวังและเอาใจใสในการดําเนินการใดๆ ที่จะมีผลกระทบตอสาธารณชน 

• สงเสริมใหมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 

  3. จริยธรรมของพนักงาน แบงออกเปน 4 หมวด ดังตอไปนี้ 

 หมวดที่  1   ความซื่อสัตย สุจริต และหลักคุณธรรม (Integrity) 

ความซ่ือสัตยสุจริตเปนคุณสมบัติพื้นฐานที่สําคัญของพนักงานและผูบริหารทุกระดับของธนาคาร  พนักงาน

และผูบริหารทุกระดับมีโอกาสใหคุณใหโทษกับลูกคามีโอกาสสรางความเสียหายแกลูกคา เพื่อนรวมงาน ผูถือหุน  ตลอดจนสังคม

โดยรวม  ดังนั้นเพื่อใหลูกคา ผูถือหุน และผูกํากับดูแลใหความไววางใจและเชื่อถือเจาหนาที่และผูบริหารทุกคนตองมีความซื่อสัตย

สุจริต  จิตใจม่ันคงและมีคุณธรรม  ปฏิบัติหนาที่โดยยุติธรรมไมเห็นแกอามิสสินจาง  ไมเห็นแกประโยชนสวนตน  ยึดถือความ

สบายใจและประโยชนของลูกคาตลอดจนประโยชนของสวนรวมเปนที่ต้ัง 

หมวดที่  2   การรักษาความลับภายในธนาคาร  (Confidentiality) 

 ในกิจการของธนาคาร การเก็บความลับ หมายถึง การรักษาขอมูลสําคัญทุกชนิดของธนาคาร ขอมูลสําคัญ

เหลานี้รวมถึง 

- ขอมูลทางการเงิน  

- ขอมูลเก่ียวกับทรัพยสินของธนาคาร 

- ขอมูลเก่ียวกับการบริหารระบบภายในของธนาคารซึ่งรวมถึงสถิติตัวเลขและรายงานตางๆ 

- ขอมูลพนักงานของธนาคารทั้งอดีตและปจจุบัน 

- ขอมูลเก่ียวกับคูคาของธนาคาร 

- ขอมูลเก่ียวกับการติดตอธุรกิจกับทางรัฐบาลหรือตัวแทน 

การรักษาความลับภายในธนาคารเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงสําหรับธุรกิจการเงินซึ่งประกอบดวยธนาคารท่ีทําธุรกิจ

ตอเน่ืองกันบางครั้งเนื่องจากลักษณะของงานทําใหรูความลับของลูกคา ซึ่งถาหากนํามาเปดเผยอาจจะเปนผลเสียตอลูกคาหรือ

ผูอื่น ดังนั้นจึงมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อปองกันไมใหเกิดการเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือความเสียหายตอธนาคารที่พนักงานสังกัดอยู 

หรือตอลูกคาและสาธารณชน 

หมวดที่  3   จรรยาบรรณวิชาชีพ  (Professionalism) 

เพื่อเปนการสรางสามัญสํานึกของผูบริหารและพนักงานเจาหนาที่ทุกระดับของธนาคารใหประพฤติอยูในกรอบ

วิธีปฏิบัติที่เหมาะสมโดยคํานึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรมและความยุติธรรมอันจะสงผลใหเกิดภาพพจนที่ดีตอธนาคารโดยรวม  
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 หมวดที่  4  การปฏิบัติตอสังคม  (Service to Community) 

การดําเนินธุรกิจธนาคารมิไดจํากัดอยูเพียงในแวดวงของเพื่อนรวมอาชีพอุตสาหกรรมและลูกคาเทานั้น ใน

ฐานะที่เปนบุคคลและนิติบุคคลในสังคมของประเทศ พึงมีจิตสํานึกและความตระหนักของการอํานวยประโยชนตอสังคม ทั้งดาน

การดําเนินธุรกิจหรือสวนตัว  

• ธนาคารจัดใหมีชองทางที่หลากหลายในการใหผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความคิดเห็น รองเรียน หรือเสนอ

เร่ืองสําคัญอื่นๆ ไดโดยตรงตอกรรมการอิสระและใหเลขานุการธนาคารดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ  รับผิดชอบ

ในการรับความคิดเห็น ขอรองเรียนตางๆ จากผูถือหุนและนักลงทุนและจะคัดกรองและรายงานเร่ืองที่มี

ความสําคัญไปยังหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือดําเนินการแกไขและ/หรือ รายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อพิจารณาตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานไปยังคณะกรรมการธนาคาร        

เพื่อทราบตอไป 

 การรองเรียนผานกรรมการอิสระ   

ธนาคารมีชองทางใหผูถือหุน นักลงทุน ลูกคา และบุคคลทั่วไปสามารถรองเรียนผานกรรมการอิสระของ

ธนาคารซ่ึงมีจํานวน 3 ทาน ไดแก   

นายไพโรจน  เฮงสกุล     ประธานกรรมการตรวจสอบ     

Email :  phairojh@lhbank.co.th          

โทรศัพท  081-990-7448 

นายอดุลย       วินัยแพทย      กรรมการตรวจสอบ     

Email :  adulv@lhbank.co.th  

โทรศัพท 081-834-0104 

นายสมศักด์ิ       อัศโภคี      กรรมการตรวจสอบ     

Email :  somsaka@lhbank.co.th  

โทรศัพท 085-485-4269        

ผานเว็ปไซตของธนาคารที่   www.lhbank.co.th 

Email :  presidentoffice@lhbank.co.th 

• ธนาคารตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งจะทําใหธุรกิจมีความยั่งยืน  โดยให

ความสําคัญตอการดูแลผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม อยางมีคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาล การดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใสและยุติธรรม  ตระหนัก

ถึงผลกระทบทางลบตอเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม  ธนาคารจึงกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม

เพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนขึ้นเปนลายลักษณอักษรตามแนวทางของสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate 

Social Responsibility institute) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ       

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยธนาคารไดกําหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติเพราะเล็งเห็น    

ถึงความสําคัญของคําวา  “การพึ่งพิง”  เนื่องจากทุกธุรกิจลวนมีประชาชนหรือคนในสังคมเปนกลุมเปาหมาย

หลักในการนําเสนอสินคาและบริการ  ดังนั้นไมวาจะพัฒนาองคกรไปในทิศทางใดก็ยอมตองมีคนในสังคมเปน

ผูสนับสนุนไมทางใดก็ทางหน่ึง ซึ่งการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาวจะเปนแนวทางใหบุคลากร
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ในองคกรยึดถือปฏิบัติ การดําเนินการเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม ไดแก การดําเนินการดานความ

รับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลักของการดําเนินธุรกิจ (CSR-in-Process) และนอกกระบวนการหลักของ

การดําเนินธุรกิจ (CSR-after-Process)  โดยมุงเนนใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับเขามามีสวนรวม            

มีจิตอาสาเพื่อปลูกฝงใหมีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม   

นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนประกอบดวย หลักการและแนวปฏิบัติเพื่อให

กรรมการธนาคาร ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ 9 ดาน ดังนี้  

1. การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

2. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

3. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

5. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

6. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

8. การจัดการส่ิงแวดลอม 

9. นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

• ธนาคารกําหนดนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบเพื่อใหสอดคลองกับเจตนารมณที่ได
ลงนามเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เพื่อให

กรรมการและพนักงานรับรูถึงหนาที่ ความรับผิดชอบในการตอตานการทุจริต ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม 

จริยรรมและดําเนินธุรกิจดวยหลักการในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  

 2.  การเปดเผยการปฏิบัติตามนโยบายและการจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม 

• ธนาคารเปดเผยการปฏิอบัติตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมในรูปแบบรายงานแหงความย่ังยืนดาน
ความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อเปดเผยการปฏิบัติกิจกรรมดานตางๆ ของธนาคาร รวมถึงสงเสริมการมีสวนรวม

ของพนักงานในการปฏิบัติตามนโยบายเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกกับการรับผิดชอบตอสังคมแกพนักงานในองคกร       

ทุกระดับอยางตอเนื่อง  

• ธนาคารจัดทํารายงานแหงความย่ังยืนดานความรับผิดชอบตอสังคมของธนาคารเปดเผยไวในรายงานประจําป

และเว็บไซตของธนาคาร เพื่อเผยแพรการปฏิบัติตามแนวทางของนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการ

พัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืน 

 
หมวดที่ 4    การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

 การดูแลการเปดเผยขอมูลสําคัญของธนาคาร ทั้งรายงานทางการเงินและที่มิใชขอมูลทางการเงินตางๆ  ใหมีความ

ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ 

1.  การเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงิน 

• ธนาคารเปดเผยขอมูลขาวสารที่สําคัญของธนาคารตอผูถือหุน ผูลงทุน และสาธารณชนท่ัวไปดวยความโปรงใส  

ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และสามารถตรวจสอบได รวมท้ังเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ    
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ที่เก่ียวของผานชองทางตางๆ ที่สะดวกตอการคนหา สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยงายและเทาเทียมกัน และ

ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ เชน เว็บไซตของธนาคาร   ขาวประชาสัมพันธ การประชุมนักวิเคราะห 

ชองทางการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

• คณะกรรมการธนาคารใหความสําคัญในดานคุณภาพงบการเงินและจัดใหมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและ
ขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหผูลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของธนาคารซ่ึงเปนประโยชนตอผูถือหุน นักลงทุน 

และบุคคลทั่วไป  

• ธนาคารไดใหความสําคัญตอการเปดเผยสารเทศของธนาคาร เชน งบการเงิน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

รายงานประจําป รายงานการเปดเผยขอมูลการดํารงเงินกองทุน (Pillar III) ของกลุมธุรกิจทางการเงิน และ

สารสนเทศอื่นๆ  ดวยความม่ันใจวาไดเปดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญครบถวนและถูกตอง โปรงใส ทั่วถึง และ

ทันเวลา รวมทั้งผูถือหุนและผูมีสวนเก่ียวของกลุมตางๆ ไดรับขอมูลขาวสารของธนาคารอยางเทาเทียมกัน และ

ไมนําสารสนเทศภายในของธนาคารที่ ยังไมไดเปดเผยหรือที่ เปนความลับไปใชหรือนําไปเปดเผยตอ

บุคคลภายนอก ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความเสมอภาคในการรับรูขาวสารของธนาคารอยางเทาเทียมกัน  

  ธนาคารมีชองทางในการเผยแพรขอมูลและติดตอส่ือสารของธนาคาร ไดที่ 

  ที่อยู  :   เลขท่ี 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี ชั้น 5 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ  

       เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

  โทรศัพท  :  0-2359-0000 ตอ 2019, 2020,  2021 

  โทรสาร  :  0-2677-7223 

  อีเมล  :  presidentoffice@lhbank.co.th 

  เว็บไซต  :  www.lhfg.co.th 

• การกําหนดคาสอบบัญชีประจําปไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
ธนาคาร โดยคณะกรรมการธนาคารไดเสนอขออนุมัติการกําหนดคาสอบบัญชีประจําปตอผูถือหุนและได

เปดเผยไวในแบบแสดงรายการประจําปและรายงานประจําป  

• คณะกรรมการธนาคาร ไดจัดใหมีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตองบการเงินของธนาคารและ
สารสนเทศทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป งบการเงินของธนาคาร

ไดจัดทําตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองท่ัวไปและเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

ในการนี้คณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระเปนผูดูแล

เก่ียวกับคุณภาพของรายงานงบการเงินโดยตรง  

• ธนาคารจัดทํารายงานตางๆ เพื่อเผยแพรตอสาธารณชนบนพ้ืนฐานของความเปนธรรมและงายตอการเขาใจ 

โดยมีการอธิบายถึงผลการดําเนินงานและเหตุการณสําคัญในรอบปใหผูถือหุนไดรับทราบและมีการประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งประเมินเบื้องตนโดยฝายตรวจสอบและมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนผูสอบทาน 
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• การรับรองความถูกตองของรายงานทางการเงิน คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่

สอบทานรายงานทางการเงินของธนาคารใหมีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสเพียงพอ 

• คณะกรรมการธนาคาร ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่ในการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน กรรมการผูจัดการและกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส สอดคลองกับบทบาทหนาที่

ความรับผิดชอบ ทั้งนี้ในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และ

เปดเผยไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

• ธนาคารไดเปดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินซึ่งจัดทําโดย

คณะกรรมการธนาคาร รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

และรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาตจะรวบรวมเอาไวในรายงานประจําป 

• ธนาคารจัดใหมีการเปดเผยรายชื่อและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการชุดอื่น ๆ จํานวน

คร้ังของการประชุม จํานวนคร้ังที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมในปที่ผานมา คาตอบแทนกรรมการ รวมถึง

ขอมูลกรรมการ ผูบริหาร และขอมูลขององคกรในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของธนาคาร  

• ธนาคารแจงรายละเอียดการประชุมและเอกสารการประชุมผูถือหุนโดยเปดเผยใหทราบเปนการท่ัวไปลวงหนา
กอนการประชุม โดยเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของธนาคารเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูล

ประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ ทั้งนี้ รายละเอียดที่ปรากฎบนเว็บไซตและในเอกสารที่จัดสงใหผูถือ

หุนเปนขอมูลเดียวกัน นอกจากน้ี ธนาคารได    ประกาศบอกกลาวการนัดประชุมผูถือหุนทางหนังสือพิมพเปน

เวลา 3 วันติดตอกัน ลวงหนากอนวันประชุม    ไมนอยกวา 3 วัน โดยรายละเอียดวาระการประชุมระบุชัดเจนวา

เปนเร่ืองที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจารณาแลวแตกรณี รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการใน

เร่ืองดังกลาว 

2. งานนักลงทุนสัมพันธ 
• ธนาคารมอบหมายใหเลขานุการธนาคาร (Company Secretary) ทําหนาที่นักลงทุนสัมพันธ เพื่อทําหนาที่

เผยแพรขอมูลขององคกร ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย 

และหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของผานชองทางตางๆ  เพื่อใหผูสนใจสามารถศึกษาขอมูลไดโดยสะดวก งดวย  

• ธนาคารจัดกิจกรรมเก่ียวกับงานนักลงทุนสัมพันธ ไดแก งานประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย  และการแถลงขาว
ตอส่ือมวลชนเพ่ือพบปะนักวิเคราะหหลักทรัพย  ส่ือมวลชนจากสํานักขาวตางๆ  เพื่อเผยแพรและชี้แจงขอมูล 

รวมถึงเปดโอกาสใหผูเขารวมกิจกรรมซักถามขอมูลอยางโปรงใส โดยจัดใหมีผูบริหารระดับสูงเขารวมการ   

ชี้แจงดวย สําหรับกิจกรรมในป 2556 ธนาคารไดจัดกิจกรรมเก่ียวกับงานนักลงทุนสัมพันธ ดังนี้ 

1. จัดกิจกรรม Analyst Meeting  จํานวน 2 คร้ัง  

         มีนักวิเคราะหจากธนาคารหลักทรัพยตางๆ  

เขารวมประมาณ 20-30 ราย  

2. จัด Company Visit จํานวน 2 คร้ัง 

3. การจัดแถลงขาวตอส่ือมวลชน (Press Conference)  

        จํานวน 2 คร้ัง มีส่ือมวลชนเขารวมประมาณ 30-40 ส่ือตอคร้ัง 

4. การสงขาวใหส่ือมวลชน  การสัมภาษณผูบริหารระดับสูงจํานวนหลายคร้ัง 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร (Responsibilities of the Board) 

   คณะกรรมการธนาคารเปนหัวใจสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆ  ที่มี

ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอยางเต็มที่ใน

การปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตยสุจริต เพื่อประโยชนสูงสุดของธนาคารและผูถือหุน 

1. โครงสรางคณะกรรมการธนาคาร 

• คณะกรรมการธนาคาร มีจํานวน 9 ทาน โดยธนาคารไดกําหนดโครงสรางของคณะกรรมการธนาคารไวใหมี

จํานวนท่ีเหมาะสมและพอเพียง ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

จํานวน 5 ทาน และกรรมการท่ีเปนอิสระจํานวน 3 ทาน โดยเปนไปตามสัดสวนอยางยุติธรรมและเหมาะสม 

และเพื่อความเปนอิสระของประธานกรรมการและเปนการแบงแยกอํานาจหนาที่ในการกําหนดนโยบาย       

การกํากับดูแลและการบริหารงานประจําออกจากกัน จึงกําหนดใหประธานกรรมการธนาคาร  ประธาน

กรรมการบริหารและประธานกรรมการตรวจสอบไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ โดยมีการแบงแยก

อํานาจหนาที่ระหวางกันอยางชัดเจนไมใหคนใดคนหน่ึงมีอํานาจโดยไมจํากัด ทําใหเกิดการถวงดุลและสอบ

ทานการบริหารงานได 

• คณะกรรมการธนาคาร ประกอบดวย กรรมการอิสระที่ไมไดเปนลูกจางหรือพนักงานท่ีไดรับเงินเดือนจาก

ธนาคาร และมีความเปนอิสระจากกลุมผูถือหุนรายใหญของธนาคาร รวมท้ังสามารถดูแลผลประโยชนของ       

ผูถือหุนรายยอยได มีจํานวนอยางนอย 3 คน หรืออยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ แลวแต  

จํานวนใดจะสูงกวา 

• คณะกรรมการธนาคารไดรับการคัดเลือกโดยพิจารณาจากความรู ประสบการณ ทักษะ ความเช่ียวชาญ            

ที่หลากหลาย ความซ่ือสัตย ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับธนาคาร ความสามารถในการให

ความเหน็ที่เปนอิสระและมีความเขาใจในธุรกิจของกลุมธุรกิจทางการเงินและไมกีดกันในเร่ืองเพศ 

• คณะกรรมการธนาคารไดกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น 

โดยใชหลักเกณฑตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด  กลาวคือการเปนประธานกรรมการ  กรรมการที่เปน

ผูบริหารหรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางในธนาคารอื่นไมเกิน 3 กลุมธุรกิจ  

เพื่อใหกรรมการแตละทานมีเวลาเพียงพอในการบริหารงานของธนาคาร นอกจากน้ี กรรมการและผูบริหาร         

ไดหลีกเล่ียงการรับตําแหนงหรืองานใดที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

• กรรมการทานใดหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการ
ทานนั้นไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการกับธนาคารตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ   

ตลาดหลักทรัพย และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

2. คณะกรรมการชุดยอย 

• คณะกรรมการธนาคาร มีการกระจายอํานาจในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใสในการ
บริหารจัดการ โดยคณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยที่ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ

ธนาคาร ประกอบดวยคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง เพื่อชวยศึกษารายละเอียดและกล่ันกรองงานและเปนการแบงเบาภาระหนาที่ของ
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คณะกรรมการธนาคารซ่ึงทําใหธนาคารมีคณะกรรมการพิจารณาในเร่ืองตางๆ เฉพาะดาน และสอดคลองกับ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

• ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ เพื่อความ

โปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ 

3. เลขานุการธนาคาร 

• คณะกรรมการธนาคารไดแตงต้ังนายวิเชียร  อมรพูนชัย ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ ธนาคารแลนด 

แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนเลขานุการธนาคาร  ต้ังแตวันที่ 15 พฤษภาคม 2552   เพื่อทําหนาที่

เลขานุการธนาคารตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการธนาคารไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการ

ธนาคารไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องทั้งดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาที่

เลขานุการธนาคาร โดยมีขอมูลประวัติ ดังนี้ 

ช่ือ-สกุล นายวิเชียร  อมรพูนชัย 

ตําแหนง เลขานุการธนาคาร 

อายุ (ป) 52 

คุณวุฒิทางการศึกษา - บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

ประวัติการฝกอบรม - ประกาศนียบัตรวิชาชีพผูตรวจสอบภายใน (CPIA) 

- หลักสูตร Modern Managers Program  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

- หลักสูตร Company Secretary Program 32/2009 : IOD 

- หลักสูตร Effective Minute Taking 17/2010 : IOD 

- หลักสูตร Corporate Secretary Development Program สมาคมธนาคารจดทะเบียน 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 0.000006 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร -ไมมี- 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/ธนาคาร/ประเภท 
ม.ค. 2557 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. แลนด แอนด เฮาส  แอดไวเซอร่ี 
พ.ย. 2553 - ปจจุบัน ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส  
ส.ค. 2549 - ต.ค. 2553 ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ   

และรักษาการผูอํานวยการสํานักกํากับธนาคาร บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย  
ธ.ค. 2548 - ก.ค. 2549 ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการและ 

กํากับธนาคาร และรักษาการผูอํานวยการฝาย
ตรวจสอบ 

บมจ. ธนาคารแลนด แอนด เฮาส เพื่อรายยอย 

ธ.ค. 2541 - ธ.ค. 2548 ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน บมจ. เงินทุนบุคคลัภย  

หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการธนาคาร 
  1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 

1.1 ทะเบียนกรรมการ 

1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของธนาคาร 
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1.3 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

2.1 กรรมการและผูบริหารมีหนาที่ “รายงานการมีสวนไดเสีย” (หมายถึง กรรมการ และผูบริหารมีหนาที่

รายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของใหธนาคารทราบ) 

2.2 เลขานุการธนาคารจัดสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงานนั้น 

2.3 ตองจัดใหมีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของใหถูกตองและครบถวน และสามารถ

ตรวจสอบไดภายในระยะเวลาไมนอยกวาหาปนับแตวันที่มีการจัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาว 

3.   ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

• ธนาคารไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการธนาคารอยางสมํ่าเสมอ โดยกําหนดการประชุมคณะกรรมการไว

เปนการลวงหนาสําหรับรอบระยะเวลา 1 ป และจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน โดยธนาคาร 

ไดแจงกําหนดการดังกลาวใหกรรมการทุกทานทราบลวงหนาเพื่อใหสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได  

ทั้งนี้ จะมีการกําหนดวาระที่ชัดเจนไวลวงหนาและมีวาระการประชุมที่สําคัญ  เชน การพิจารณางบการเงิน   

ของธนาคารแตละไตรมาส การติดตามผลการดําเนินงานของธนาคาร  ซึ่งธนาคารไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม

พรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารใหแกกรรมการลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน เพื่อให

กรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม  และปกติการประชุม

แตละคร้ังจะใชเวลาประมาณ 1 - 2 ชั่วโมง  ทั้งนี้ ธนาคารไดจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และ

จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการธนาคารไวเพื่อใหสามารถตรวจสอบได  

• ในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่กรรมการจะอภิปราย
ปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน และในการพิจารณาบางวาระกรรมการผูจัดการไดเชิญผูบริหารเขา

รวมประชุมเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวของกับเร่ืองที่นาํเสนอโดยตรง  

• คณะกรรมการสามารถขอความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอกไดในกรณีที่จําเปน    

โดยถือเปนคาใชจายของธนาคาร  

• กรรมการที่ไมเปนผูบริหารสามารถจัดประชุมระหวางกันไดโดยไมตองมีกรรมการผูจัดการเขารวมประชุมดวย 

แตตองแจงมติการประชุมใหกรรมการผูจัดการรับทราบ 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเพ่ือชวยใหมีการพิจารณา
ทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคในปที่ผานมา  และเพื่อใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมาก

ขึ้น เพราะทราบถึงความรับผิดชอบของตนไดชัดเจนขึ้น  ซึ่งการประเมินตนเองของคณะกรรมการเปนเคร่ืองมือ

สําคัญในการประเมินความเหมาะสมของโครงสรางคณะกรรมการและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่  โดย

คณะกรรมการจะวิเคราะหผลการประเมิน ขอเสนอแนะ ขอควรสังเกตตางๆ เพื่อนํามาพิจารณาใชปฏิบัติให

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจ  
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  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ ไดประเมินแบงออกเปน 6 หัวขอไดแก  

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทําหนาที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

6. การประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

• คณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีการประเมินตนเองเร่ืองการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเปน

เคร่ืองมือใหคณะกรรมการและฝายจัดการของธนาคาร ประเมินตนเองวาธนาคารปฏิบัติหรือยังไมปฏิบัติใน

เร่ืองใดและเพ่ือใหธนาคารสามารถเปดเผยขอมูลไดอยางครบถวน โดยคณะกรรมการจะวิเคราะหผลการ

ประเมิน ขอเสนอแนะ ขอควรสังเกตตางๆ เพื่อนํามาพิจารณาใชปฏิบัติใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการ

ดําเนินธุรกิจ การประเมินตนเองเร่ืองการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดประเมินแบงออกเปน        

4 หัวขอไดแก  

1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

2. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

7. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

• คณะกรรมการธนาคาร ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนขึ้น โดยมีกรรมการอิสระเปน

ประธาน เพื่อทําหนาที่ในการกําหนดนโยบาย วิธีการ และหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ 

และกรรมการผูจัดการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล โปรงใส เช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของธนาคารและ     

ผลการปฏิบัติงานของแตละทานใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดูแลรักษากรรมการ    

ที่มีคุณสมบัติที่ตองการ โดยการกําหนดคาตอบแทนกรรมการดังกลาวไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

และไดเปดเผยจํานวนคาตอบแทนไวในรายงานประจําป  

8. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร   

• ธนาคารไดใหความสําคัญในเร่ืองการพัฒนากรรมการ  ผูบริหาร และพนักงาน  โดยการใหไดรับการอบรม 

สัมมนาจากสถาบันภายนอกและภายในธนาคาร  รวมทั้งหนวยงานทางการท่ีกํากับดูแลเพื่อเปนการเพิ่มพูน

ความรูดานตางๆ อยางสม่ําเสมอ 

9. การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

• เม่ือมีการแตงต้ังกรรมการใหม  ธนาคารไดจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหม โดย 

จัดใหมีการบรรยายสรุปวิสัยทัศน  พันธกิจ  ผลการดําเนินงาน กลยุทธและเปาหมายการดําเนินธุรกิจ รวมท้ัง

ลักษณะการประกอบธุรกิจของธนาคารโดยประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง 
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พรอมจัดทําเอกสารตางๆ ที่เปนขอมูลของธนาคารท่ีใชในการศึกษาเพิ่มเติม เชน หนาที่ความรับผิดชอบของ

กรรมการ  กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ  รายงานประจําปและขอมูลตางๆ ของ

ธนาคาร  

10. แผนสืบทอดผูบริหารระดับสูง  

• เพื่อเปนการเตรียมองคกรใหพรอมสําหรับงานในตําแหนงสําคัญๆ ในอนาคต ธนาคารไดมีการพัฒนา 

ผูที่จะสืบทอดตําแหนงโดยการจัดสงเขารับการอบรมหลักสูตรสําหรับผูบริหารระดับสูง  การเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการจัดการ  การมอบหมายใหเปนตัวแทนธนาคารในการดําเนินการตางๆ ทั้งนี้ 

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางราบรื่นและตอเนื่อง เพื่อสรางความม่ันใจวาธนาคารเตรียมความพรอมของ

บุคคลากรในการดํารงตําแหนงงานที่มีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของธนาคาร 

 
2. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

ธนาคารดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนแนวทาง ซึ่งธนาคารไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร

เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ยึดถือเปนแนวปฏิบัติเพื่อใหสอดคลองกับกฎหมายและกอใหเกิดความเปนธรรม

ในการดําเนินธุรกิจไมเห็นแกผลประโยชนอื่น รวมท้ังหลีกเล่ียงการดําเนินการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดย

คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย  

ธนาคารไดลงนามเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

เพื่อแสดงเจตนารมณในการตอตานการทุจริต โดยรับรูถึงหนาที่ความรับผิดชอบของธนาคารในการเปนผูนําตัวอยางในการตอตาน

การทุจริต ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยรรมและดําเนินธุรกิจดวยหลักการในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  

ธนาคารเชื่อม่ันวาการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรมยอมกอใหเกิดความเช่ือม่ันแกผูเก่ียวของอันจะสงผลดีตอ

กิจการในระยะยาว  โดยธนาคารไดดําเนินการตามแนวปฏิบัติเก่ียวกับการประกอบกิจการดวยความเปนธรรมเพื่อการพัฒนาธุรกิจ

อยางย่ังยืน  ซึ่งธนาคารไดดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่สอดคลองกับกฎหมาย และการแขงขันที่เปนธรรม ตลอดจนใหความรวมมือกับ

เจาหนาที่ของรัฐ เชน สงเสริมใหพนักงานใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันทางการคา  การแขงขันที่เปนธรรม  

สนับสนุนใหมีการแขงขันทางการคาอยางเสรีภายใตกรอบของกฎหมาย สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงการรักษาความลับ       

ทางการคาไมแสวงหาขอมูลของพันธมิตรและคูแขงทางการคาอยางไมสุจริตและไมเปนธรรม  

ธนาคารไดสงเสริมการปฏิบัติตอกันอยางเปนธรรมทั้งในดานตนทุนและผลตอบแทน เชน การจัดซื้ออยางเหมาะสม 

การสรางหลักประกันใหเกิดราคาท่ีเปนธรรมดวยเวลาสงมอบที่เพียงพอและสัญญาการคาที่ม่ันคงและปฏิบัติการตรวจสอบ     

อยางเหมาะสมเพื่อใหแนใจวาไดรับอนุญาตอยางถูกกฎหมายในการใชและใหสิทธิใชสอยทรัพยสินตางๆ  และไมเขาไปเก่ียวของ

กับกิจกรรมใดๆ อันเปนการละเมิดทรัพยสินและการละเมิดทรัพยสินทางปญญา  รวมทั้งชําระคาการใชหรือไดมาซ่ึงทรัพยสินอยาง

เปนธรรม เชน การชําระเงินใหแกเจาหนี้ตรงตามงวดการจายประจําเดือน  
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3. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

ธนาคารมีความมุงม่ันที่จะดําเนินการภายใตหลักการของกฎหมาย ไดแก ความซ่ือสัตย  สุจริต  มีคุณธรรม  โดย   

ยึดหลักตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ  จริยธรรมของกรรมการ และจริยธรรมของ

พนักงานและใหการสนับสนุนเขารวมกิจกรรมในโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตเพื่อจรรโลงไว

ซึ่งช่ือเสียงทางจริยธรรมของธนาคาร   รวมทั้ง ธนาคารไดกําหนดนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ เพื่อ

เปนแนวทางใหแกคณะกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานของธนาคาร รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด ดังนี้ 

บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการธนาคาร  อนุมัตินโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบและรับผิดชอบให

การดําเนินกิจการของธนาคารเปนไปดวยความซ่ือสัตยสุจริต  ระมัดระวังรักษาผลประโยชนขององคกรโดยรวม   

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  ดูแลและสงเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการปองกันการหาผลประโยชนในหนาที่

โดยมิชอบ  รวมทั้งใหมีการส่ือสารไปยังบริษัทยอยของธนาคาร  

แนวทางการปฏิบัติ  

ธนาคาร ใหความสําคัญในการปองกันมิใหเกิดการหาผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ สําหรับตนเองหรือผูอื่น

ในเร่ืองตางๆ ดังนี้ 

 - หามใหหรือรับของขวัญ  ของกํานัล  รวมถึงผลประโยชนอื่นใด  เพื่อจูงใจใหเกิดการปฏิบัติหรือละเวนจากการ

ปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบหรืออาจทําใหเกิดการยินยอมผอนปรนในขอตกลงทางธุรกิจที่ไมเหมาะสมและใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ

ที่กําหนดไวในจรรยาบรรณและจริยธรรมธรุกิจ  จริยธรรมของกรรมการและจริยธรรมพนักงานของธนาคาร       

- หามใหหรือรับสินบนและส่ิงจูงใจในรูปแบบใดๆ  ทั้งส้ิน  และหามมอบหมายใหผูอื่นใหหรือรับสินบนและ

ส่ิงจูงใจแทนตนเอง    

- การบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรม 

 - ธนาคารจะไมนําเงินทุนหรือทรัพยากรของธนาคารไปใชสนับสนุนทางการเมืองใหแกผูลงสมัครแขงขันเปน

นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดเพ่ือการรณรงคทางการเมืองหรือการดําเนินกิจกรรมทางการเมือง ยกเวนการใหความสนับสนุน

นั้น ไดรับอนุญาตตามกฎหมายและสนับสนุนประชาธิปไตยโดยรวม  โดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารกอนการ

ดําเนินการ 

  - จัดใหมีการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของธนาคารภายใตการควบคุมที่ดี มีการประเมินความเส่ียงท่ีมี

นัยสําคัญ  มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิผลและแบงแยกหนาที่การทํางานท่ีเหมาะสม  รวมทั้งจัดใหมีระบบสารสนเทศท่ี

เพียงพอนาเช่ือถือและติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ 

  - จัดใหมีชองทางการรับแจงขอมูล  ขอเสนอแนะ หรือขอรองเรียน  ผานกรรมการอิสระของธนาคาร หรือผาน

ทางเว็ปไซตของธนาคาร  www.lhbank.co.th     Email : presidentoffice@lhbank.co.th      

ธนาคารไดลงนามเปนแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริต  เพื่อแสดงเจตนารมณในการตอตานการทุจริตโดยรับรูถึงหนาที่ความรับผิดชอบของธนาคารในการเปนผูนําตัวอยางในการ

ตอตานการทุจริต ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยรรม และดําเนินธุรกิจดวยหลักการในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ โดย

มีความตกลง ดังนี้ 
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  1.  จะจัดใหมีการประเมินความเส่ียงที่เกี่ยวของกับการทุจริตภายในธนาคาร รวมถึงการนํา
นโยบายการตอตานการทุจริตและแผนการกํากับการปฏิบัติงานไปปฏิบัติและจัดใหมีคูมือ /
แนวทางในการดําเนินธุรกิจแกผูบริหารและพนักงาน 

• นโยบายเหลานี้จะหามการใหสินบนในทุกรูปแบบในทุกกิจกรรมที่อยูภายใตการควบคุมและตอง
แนใจวาการบริจาคเพื่อการกุศลและบริจาคใหแกพรรคการเมือง การใหของขวัญทางธุรกิจ การ

สปอนเซอรกิจกรรมใดๆ ตองโปรงใสและไมมีเจตนาเพื่อโนมนาวใหเจาหนาที่ภาครัฐ /เอกชน

ดําเนินการที่ไมเหมาะสม 

• นโยบายเหลานี้จะถูกประกาศและเผยแพรในองคกรในรูปของ "จรรยาบรรณธุรกิจ" เพื่อเปนแนวทาง

ใหผูบริหารและพนักงานในการปฏิบัติตนอยางมีจริยธรรมและรับผิดชอบในทุกโอกาส พรอมกําหนด

บทลงโทษหากไมปฏิบัติตาม 

• จัดใหมีการอบรมแกพนักงานเพื่อสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหนาที่

และความรับผิดชอบ รวมถึงส่ือใหเห็นถึงความมุงม่ันขององคกรในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของ

ธุรกิจ 

• จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อปองกันไมใหพนักงานมีการปฏิบัติที่ไมเหมาะสม 

รับประกันใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและยกระดับคานิยมความซ่ือสัตย สุจริตและความรับผิดชอบ

ใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

• จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปรงใสและถูกตองแมนยํา 

• จัดใหมีชองทางในการส่ือสารเพื่อใหพนักงานและผูที่มีสวนเก่ียวของสามารถที่จะแจงเบาะแส        

อันควรสงสัย โดยม่ันใจไดวาจะไดรับการคุมครองและตองมีการแตงต้ังเจาหนาที่ที่มีหนาที่ตรวจสอบ

ทุกเบาะแสที่มีการแจงเขามา 

2.   จะเปดเผยและแลกเปล่ียนนโยบายภายใน ประสบการณ แนวปฏิบัติที่ดีและแนวทาง
ความสําเร็จในการสนับสนุนใหเกิดการทํารายการทางธุรกิจอยางมีคุณธรรม ถูกตองและ
โปรงใสในประเทศไทย 

• เราจะสนับสนุนใหมีการริเร่ิมโครงการระดับประเทศเพื่อสรางเงื่อนไขในการแขงขันที่เปนธรรม โปรงใส

ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงใหม่ันใจวามีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

• เราจะมีสวนรวมในการเสวนาและรวมอภิปรายแสดงความคิดเห็นในการประชุมตางๆ เพื่อสรางความ

เขาใจในขอกังวลและปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบันที่มีผลตอธุรกิจเอกชนเกี่ยวกับความซ่ือสัตย สุจริต

และความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ 

3.   จะรวมมือกับธนาคารในอุตสาหกรรมเดียวกัน คูคา และผูมีสวนไดเสียกลุมอ่ืนๆ  โดยการ
สรางแนวรวมปฏิบัติและการเขารวมในกิจกรรมรวมตอตานการทุจริต 

• เราจะรวมแบงปนแนวปฏิบัติที่ดีและกรอบความคิดเพื่อมุงหวังใหทุกองคกรที่เปนแนวรวมปฏิบัติได

นําไปใชเพื่อชวยกันบรรลุเปาหมายตามโครงการ 

• เราจะเขารวม Integrity Pacts กับองคกรอื่นและหนวยงานภาครัฐ ในการประมูลและจัดซื้อส่ิงของ

วัตถุดิบอุปกรณและการกอสราง 
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• เราจะรวมมือและรวมคิดเพื่อพัฒนาจรรยาบรรณธุรกิจที่สามารถใชไดกับทุกองคกร และเปนที่ยอมรับ

จากทุกองคกรที่เขารวมโครงการ 

• เราจะรวมในการสรางมาตรการและระบบตรวจสอบเพื่อสงเสริมความโปรงใส ซื่อสัตย สุจริต ในการ

ประกอบธุรกิจ 

• เราจะรวมมือกับภาคประชาสังคมและส่ือในการสรางจิตสํานึกและการใหการศึกษาแกสาธารณะ 

เพ่ือเปล่ียนคานิยมไปสูการตอตานและการประณามการทุจริตในทุกรูปแบบ 

• เราจะสนับสนุนการพัฒนาโครงการตรวจสอบและรับรองการปฏิบัติตามโครงการ พรอมทั้งมีการ

จัดการฝกอบรมใหแกเจาหนาที่ผูใหคําปรึกษาและผูตรวจสอบ เพื่อเปนแนวทางใหกับธนาคารท่ีเขา

รวมโครงการในการดําเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม และยกระดับกระบวนการนี้ใหอยูในวัฒนธรรม

องคกรเพื่อสงเสริมความย่ังยืนของโครงการแนวรวมปฏิบัตินี้ 

• เราจะยินดีใหมีการตรวจสอบและรับรองโดยคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติในการตอตานการทุจริตใน

ภาคเอกชนไทย ทุก 3 ป 

 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

ธนาคาร ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูมีสวนเก่ียวของไมวาจะเปนพนักงาน ชุมชนและสังคมรอบขางดวยความ

ยุติธรรม มีความเสมอภาค เคารพตอชีวิตและศักด์ิศรีความเปนมนุษยของทุกคน ละไมละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐานและระมัดระวังในการ

พิจารณาดําเนินการใดๆ  ในเร่ืองที่กระทบตอความรูสึกของสาธารณชน ซึ่งเปนรากฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

รวมทั้งการสรางมนุษยสัมพันธอันมีความเชื่อมโยงกับกิจการในลักษณะทําใหมีคุณภาพและคุณคาสูงขึ้น  

ธนาคารใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอพนักงานทุกระดับ ดูแลใหพนักงานไดรับผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเปน

ธรรม เปดกวางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพและสนับสนุนการมีสวนรวมของพนักงาน โดย

ธนาคารไดเปดชองทางในการรับเร่ืองรองเรียน รองทุกขและการรายงานการกระทําที่ไมถูกตองจากพนักงานในหลายชองทาง โดย

พนักงานสามารถเสนอความคิดเห็น รายงานหรือรองเรียนเร่ืองที่เห็นวาไมเปนธรรม ทุจริต หรือปฏิบัติไมถูกตองผานผูบังคับบัญชา 

หรือผานชองทางอื่น ๆ โดยธนาคารไดกําหนดขั้นตอนการรับเร่ืองรองเรียนและรองทุกขที่มีความเปนอิสระในการตรวจสอบและการ

ตัดสินใจโดยคํานึงถึงผลลัพธที่ออกมาและการเยียวยาใดๆ เปนไปตามหลักสิทธิมนุษยชนและไดสงเสริม  เปดโอกาสใหพนักงานมี

สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หากมีการกระทําของกิจการหรือบุคลากรในกิจการท่ีอาจเปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้   

เพื่อเปนประโยชนในการสะทอนปญหาและหาแนวทางแกไข 

 

 

 



            

    

                                                              

120 

5. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

ธนาคารตระหนักดีวา “พนักงาน” คือทรัพยากรบุคคลที่เปนหัวใจสําคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจไปสูเปาหมาย จึงได

พัฒนาและสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งในเชิงความรูและผลประโยชนของพนักงานเพ่ือปฏิบัติตอบุคลากร    

อยางเปนธรรม ธนาคารเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักจริยธรรม ปรับปรุงสภาพแวดลอมที่คํานึงถึงสุขภาพและความ

ปลอดภัยในการทํางาน รวมถึงเงื่อนไขในการทํางานใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีโอกาสแสดงศักยภาพของตนตลอดจน

ไดรับโอกาสในการฝกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการทํางาน 

ธนาคารใหความสําคัญในกระบวนการสรรหาและคัดเ ลือกควบคู กับหลักความสามารถ  โดยไมนํ า 

ความแตกตางดานเช้ือชาติ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมืองมาเปนปจจัยในการพิจารณา ตลอดจนเปดโอกาสใหมีการวาจาง    

ผูพิการที่มีความรู ความสามารถท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับคุณสมบัติของตําแหนงนั้นเขาทํางานบนพื้นฐานของการดูแลและ  

ใหโอกาส 

ธนาคารบริหารคาตอบแทนโดยคํานึงถึงความสามารถแขงขัน รวมถึงยึดหลักการจายคาตอบแทนใหกับพนักงานที่

เช่ือมโยงกับผลสําเร็จของงานและเปดโอกาสใหพนักงานไดพัฒนาความสามารถใหเต็มศักยภาพท้ังการพัฒนาตนเองการฝกอบรม

ในรูปแบบตางๆ  โดยธนาคารถือวาการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกรเพื่อเสริมสรางศักยภาพของพนักงาน  โดยพัฒนา

ความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสูงสุดแหงจรรยาบรรณวิชาชีพ  ธนาคารเปดกวางสําหรับการพัฒนาและ

ความกาวหนาในวิชาชีพทุกระดับชั้นทั้งภายในหนวยงานเดียวกันหรือขามหนวยงานซึ่งจะฝกอบรมพนักงานท้ังในดานความรู   

ดานวิชาชีพ ทักษะเฉพาะดานเพ่ือใหพนักงานสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานไดจริง  สามารถเรียนรูและปรับตัวใหเขากับ

วัฒนธรรมขององคกรไดอยางรวดเร็วและเกิดผลตามที่ธนาคารคาดหวังอยางชัดเจน โดยในป 2556 ไดจัดการฝกอบรมใหพนักงาน

อยางตอเนื่องตลอดทั้งป ดังนี้ 

การจัดการเรียนรูป 2556 จํานวนหลักสูตร จํานวนพนักงานท่ีเขาเรียนรู จํานวนช่ัวโมงการเรียนรู 

การเรียนรูภายในธนาคาร 173 4,784 58,352 

การเรียนรูภายนอกธนาคาร 95 191 1,902 

การเรียนรูผานระบบ

อิเล็กทรอนิกส 

5 2,085 N/A 

รวม 273 7,060 60,254 
หมายเหตุ     1. พนักงาน 1 ทานอาจเขาเรียนรูไดหลายหลักสูตรในระหวางป 

    2. การเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกสเปนการเรียนรูดวยตนเอง ไมสามรถนับรุนและช่ัวโมงการเรียนรูได 

 

ธนาคารใหความสําคัญกับสิทธิประโยชนของพนักงาน โดยไดจัดจํานวนวันลาและวันหยุดตางๆ ตามท่ีกฎหมาย

กําหนดเพ่ือใหพนักงานสามารถวางแผนการใชชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัวไดอยางสมดุล รวมถึงการสงเสริมและสนับสนุนให

แตละหนวยงานจัดกิจกรรมเพ่ือส่ือสารและเสริมสรางความเปนทีมและสงเสริมใหเกิดการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพดวยการส่ือสาร

ความเคล่ือนไหวขององคกร  ส่ือสารขอมูลที่มีความเก่ียวของและเปนประโยชนกับพนักงานและเปดโอกาสใหพนักงานไดติชมและ

แสดงความคิดเห็น 
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ธนาคารกําหนดหลักเกณฑการสอบสวนและการลงโทษทางวินัยไวชัดเจนเพื่อใหการลงโทษเปนไปดวยความ

ยุติธรรมและมีแนวปฏิบัติเปนมาตรฐานเดียวกันและปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับในดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการ

ทํางานและจะดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน  รวมทั้งสนับสนุนและ

เคารพในการปกปองศักด์ิศรีความเปนมนุษยโดยไมมีการใชแรงงานบังคับ ตลอดจนสงเสริมใหมีดุลยภาพในการใชชีวิตระหวาง

ชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว 

 

ธนาคารไดเตรียมความพรอมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรักษาความสามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะ

อยางย่ิงเร่ืองการพัฒนาศักยภาพของพนักงานและเสริมสรางระบบพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหแข็งแกรงเพื่อให

พนักงานมีความรู ความสามารถสรางผลงานที่มีประสิทธิผล  มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความพึงพอใจและผูกพันกับธนาคารพรอมที่จะ

รวมเติบโตและฟนฝาความทาทายตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและในอนาคต ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ไดแก 

 
ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานของการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เปาหมาย พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความทันสมัย และ

เหมาะสมกับการเติบโตของธนาคาร 

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สรางภาพลักษณที่ดี 

 ทํางานอยางเปนระบบ 

 มีการกําหนดคาตอบแทนที่เปนธรรมและโปรงใส 

 เพิ่มความสามารถในการแขงขัน 

 
ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาศักยภาพพนักงานในการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ 

เปาหมาย พัฒนาพนักงานให มี ศักยภาพในการปฏิบั ติ ง านตามสมรรถนะหลัก  ( Core 

Competency) และสมรรถนะเฉพาะกลุมงาน (Functional Competency)   

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สรางศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ 

 เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

 สรางศัภยภาพในการตอบสนองเปาหมายธุรกิจ 
  
ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาและสงเสริมพนักงานใหสอดคลองกับคานิยมองคกร 

เปาหมาย พัฒนาพนักงานและสงเสริมใหเปนไปตามคานิยมองคกร 

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สรางความผูกพันในองคกร 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาผูนําการเปล่ียนแปลงและทาทาย (Change & Challenge) ทุกระดับ โดยผาน
กระบวนการเรียนรูที่หลากหลายใหสามารถเปนผูนําตนเอง ผูนําทีม ผูนําหนวยงาน 
และผูนําองคกร 

เปาหมาย พัฒนาผูบริหารอยางตอเนื่องใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลงและทาทายสามารถ เพื่อผลักดัน

ธนาคารไปสูเปาหมายที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สรางศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ 

 เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

 สรางศัภยภาพในการตอบสนองเปาหมายธุรกิจ 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานทุกคน ทุกระดับ ใหมีพลังกายที่
เขมแข็งและพลังใจที่พรอมอุทิศเพ่ือผลสําเร็จของงานและธนาคาร 

เปาหมาย เพื่อใหพนักงานเกิดความตระหนักและมีแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ตนเองและมีจิตสํานึก มีสวนรวมในการแกไขสภาพแวดลอมการทํางานใหดีขึ้น สามารถ

ปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม เพื่อสงเสริมสภาพแวดลอมของตนเอง เพื่อนรวมงานและ

ธนาคาร 

ตอบสนองเปาประสงคของ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สนับสนุนและแบงปนความรูแกพนักงาน  

 
6.   ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

เนื่องจากธุรกิจการเงินเปนธุรกิจที่อิงกับภาวะเศรษฐกิจการเงินของประเทศจึงทําใหผลกระทบของการดําเนินธุรกิจ

สามารถสงผลตอการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและการลงทุนตางๆ ในวงกวางกวาธุรกิจประเภทอื่น  ธนาคารมีความมุงม่ันในการ

กําหนดมาตรฐานการดําเนินงานของธนาคารใหมีประสิทธิภาพควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคมโดยเฉพาะความรับผิดชอบ

ตอผูบริโภคที่ถือเปนผูมีสวนไดสวนเสียที่ธนาคารใหความสําคัญเปนอันดับตนๆ 

ธนาคารคํานึงถึงผลประโยชนและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาเปนสําคัญ  โดยนําเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มี

คุณภาพสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา  มีการพัฒนากระบวนการเพ่ือกอใหเกิดความคลองตัวในการใชบริการของ

ลูกคา  มีการนําเสนอขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการท่ีมีความถูกตองแมนยําเพื่อใชประกอบการตัดสินใจผานชองทางท่ี

หลากหลายและสามารถเขาถึงไดโดยงายและมีการใหขอมูลแกลูกคาเพื่อใหเกิดความเขาใจในผลิตภัณฑและบริการ  มีชองทาง

การรับขอรองเรียนและการจัดการขอรองเรียนและขอเสนอแนะตางๆ เพื่อนํามาปรับปรุง  นอกจากนี้ ธนาคารไดใหความสําคัญกับ

การคุมครอง ดูแลขอมูลทางการเงินและความลับของลูกคาเพื่อรักษาผลประโยขชของลูกคาเปนสําคัญ 

สิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูบริโภค  

ธนาคารไดประกาศสิทธิขั้นพื้นฐานของผูบริโภคเพื่อใหผูบริโภคไดรับรูถึงสิทธิที่พึ่งที่ไดรับจากการใชบริการของ 

ธนาคาร โดยธนาคารไดส่ือสารใหทราบผานเว็บไซตของธนาคาร  
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ธนาคารไดดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการหลัก (CSR-in-Process) มาอยางตอเนื่องโดยการ

นําแนวปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมมาพัฒนาตอยอดใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจจนกลายเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน

กระบวนการทํางานและการพัฒนาผลิตภัณฑตลอดจนมาตรฐานการบริการตางๆ เพื่อจุดประสงคหลักในการลดผลกระทบ      

ดานลบที่อาจเกิดขึ้นกับผูมีสวนไดเสียระหวางกระบวนการทํางานรวมถึงการสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคม             

ใหเกิดขึ้นกับกรรมการธนาคาร ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ จนกอใหเกิดทัศนคติรวมกันกับทุกคนในองคกร 

ธนาคารไดกําหนดระเบียบ คูมือปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานโดยเนนการแบงแยกหนาที่ของพนักงาน

อยางเหมาะสมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มีระบบงานท่ีรวดเร็ว มีความถูกตองแมนยํา  มีการควบคุมการปฏิบัติงาน            

มีหลักฐานการทํารายการและจัดเก็บรักษาหลักฐานและเอกสารสําคัญเก่ียวกับการใหบริการไวอยางปลอดภัยเพื่อใหพนักงานและ

ผูที่เก่ียวของมีความเขาใจที่ถูกตองตรงกันลดขอผิดพลาดในการใหบริการ  สามารถตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อผลประโยชนสูงสุดของลูกคาผูรับบริการเปนสําคัญ เชน  

-  การดูแลบัญชีเงินฝากออมทรัพยและบัญชีเงินฝากกระแสรายวันที่ไมมีรายการเคล่ือนไหวติดตอกันเกินกวา 1 ป 

ธนาคารจะแจงยอดเงินคงเหลือและเงื่อนไขการตัดชําระคาบริการรักษาบัญชีใหลูกคารับทราบลวงหนา 30 วัน  

-   การติดตามทวงหนี้และบริหารหนี้   ผูติดตามหนี้ตองแสดงตัวตอลูกคาโดยแจงชื่อและวัตถุประสงคในการติดตอ

ใหลูกคาไดรับทราบอยางถูกตองเหมาะสมและในกรณีที่ผูติดตามหน้ีติดตอกับลูกคาโดยตรง (Face to Face) ตองแสดงเอกสาร 

ซึ่งแสดงใหเห็นวาตนไดรับอนุญาตจากธนาคารใหติดตามทวงถามหนี้แทนดวย  รวมทั้งธนาคารไดกําหนดเวลาและความถ่ีในการ

ติดตามทวงถามหนี้ที่เหมาะสมไมรบกวนชวงเวลาท่ีเปนสวนตัว ดังนี้ 
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• วันจันทร-วันศุกร เวลา 8.00-20.00 น. 

• วันหยุดราชการ  เวลา 8.00-18.00 น. 

-   ธนาคารใหความสําคัญกับการเผยแพรขอมูลผลิตภัณฑและบริการที่ครบถวนตามความเปนจริงเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจของผูบริโภค ไมบิดเบือน แสดงรายละเอียดเง่ือนไขที่เขาใจงาย ไมสรางความสับสน มีการเปดเผยขอตกลงและเงื่อนไข

การใหบริการใหลูกคาทราบและมีวิธีปฏิบัติในการใหลูกคาแสดงการยอมรับขอตกลงและเงื่อนไขกอนการตัดสินใจใชบริการ 

-   ธนาคารไดเผยแพรประกาศอัตราดอกเบี้ยและคาธรรมเนียมตางๆ  ลวงหนากอนที่จะมีการเปล่ียนแปลงเพ่ือให

ลูกคาไดรับทราบประกอบการตัดสินใจในการใชบริการ  ซึ่งการเผยแพรจะกระทําโดยการติดประกาศที่ทุกสาขา   ในเว็บไซตของ

ธนาคารและในประกาศจะระบุอัตราดอกเบี้ยตามวงเงินและประเภทลูกคา รายละเอียดและเง่ือนไขของผลิตภัณฑนั้นๆ ไวอยาง

ชัดเจนเพื่อลูกคาสามารถใชประกอบการตัดสินใจไดเปนอยางดี 

-   ธนาคารมีชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลายสามารถเขาถึงไดงายเพื่อใหลูกคาไดรับขอมูลขาวสารสามารถ          

ดูรายละเอียดของผลิตภัณฑและบริการของธนาคารไดอยางสะดวกรววดเร็วและทั่วถึง ซึ่งชองทางการเผยแพรขอมูลผลิตภัณฑ

และบริการของธนาคาร แบงออกเปน 2 สวนใหญๆ คือ 

• ส่ือ Off-Line  ไดแก ส่ือส่ิงพิมพประเภทตางๆ ที่อยูตามสาขาของธนาคารและส่ือภายนอก  รวมถึงจดหมาย 

Direct mail ที่สงตรงถึงลูกคา 

• ส่ือ On-Line  ไดแก  ส่ือผานชองทาง  ATM Screen , LCD , Website , Facebook , Youtube  วิทยุ , 

โทรทัศน รวมถึงบริการแจงเตือนความเคล่ือนไหวของการทํารายการ “SMS Alert” 

-  ธนาคารจัดใหมีพนักงานที่มีความรูเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการเพื่อสามารถใหขอมูลตางๆ ของธนาคารไดอยาง

ถูกตอง รวดเร็วและลดการติดขัดในการใชบริการเพื่อสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา โดยธนาคารมีหนวยงานที่เปน  Call Center 

ที่ใหบริการปรึกษาตลอด 24 ชั่วโมง  

-  ธนาคารจัดใหมีชองทางการรับเร่ืองรองเรียน  แนะนํา  ติชม   โดยมีหนวยงานที่เปนอิสระในการรับขอรองเรียน และ

ดําเนินการแกไขปญหาขอรองเรียน  มีการจัดเก็บขอมูลเพื่อนํามาพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและการใหบริการของธนาคารใหดี

ย่ิงขึ้น  รวมทั้งมีกระบวนการหาขอยุติและการแจงผลใหผูรองเรียนรับทราบภายใน  7  วันทําการนับแตไดขอยุติ  หากกรณีที่ยังไมได

ขอยุติจะแจงความคืบหนาใหผูรองเรียนรับทราบทุก 15 วันทําการ  โดยธนาคารไดเปดชองทางการรับเร่ืองเรียนหลายชองทาง ไดแก   

• สํานัก / สาขา ของธนาคาร 

• ทางโทรศัพท Contact Center โทร. 02-359-0000 

• Website: www.lhbank.co.th  

• Official Facebook Fanpage 

   -  ธนาคารใหความสําคัญกับการดูแลขอมูลที่เปนความลับของลูกคาโดยไมนําขอมูลของลูกคาไปเปดเผย   เวนแต

ไดรับความยินยอมจากลูกคาเปนลายลักษณอักษร   

 
7.   การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

ธนาคารมีเจตนารมณที่จะดําเนินธุรกิจควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม โดยยึดม่ันในหลักจริยธรรมทางธุรกิจ

และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การดําเนินกิจกรรมของธนาคารมุงเนนการมีสวนรวมของพนักงานดวยจิตอาสา  เพื่อปลูกฝง

จิตสํานึกกับการรับผิดชอบตอสังคมแกพนักงานในองคกรทุกระดับอยางตอเนื่อง  
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ธนาคารไดเขาไปมีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมตามวาระและโอกาสตางๆ  โดยมุงหวังใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสังคมและชุมชน    ไดดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่สรางสรรคและอํานวยประโยชนในการชวยสนับสนุนกิจกรรมของ

หนวยงานภาครัฐและเอกชน  รวมท้ัง การบริจาคหนังสือหรือน้ําด่ืมแกองคกรสาธารณกุศลตางๆ  ธนาคารไดดําเนินกิจกรรมเพ่ือ

สังคมเพื่อชวยเหลือและสงเสริมคุณภาพชีวิตของเยาวชนและสังคมไทยดวยมุงหวังวาจะรวมเปนสวนหนึ่งของการสงเสริม

สังคมไทยใหเขมแข็งเพื่อเสริมสรางรากฐานสังคมของประเทศใหย่ังยืนตอไป ธนาคารไดดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ออกเปน 3 ดาน 

ไดแก ดานการศึกษา  ดานสังคมและส่ิงแวดลอม  ดานศิลปวัฒนธรรม โดยสรุปการดําเนินโครงการและกิจกรรมไดดังนี้      
 

1.  ดานการศึกษา  

       ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญของการสงเสริมดานการศึกษามาอยางตอเนื่อง อาทิ การบริจาค Wall 

Projection ใหกับโรงเรียนที่ขาดแคลนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมเล้ียงอาหารกลางวันและมอบส่ิงของ

เคร่ืองใชที่จําเปน รวมทั้งมอบหนังสือเพื่อเขารวมโครงการปรับปรุงหองสมุดใหแกโรงเรียนธรรมจารินีวิทยา จังหวัดราชบุรี ทั้งนี้เพื่อ

เปนการตอบสนองเจตนารมยของธนาคารที่เล็งเห็นถึงความสําคัญของการสรางทุนทางปญญาใหกับสังคมเพื่อพัฒนาสังคมใหเปน

สังคมคุณภาพอยางย่ังยืน 

 

 
 

จัดกิจกรรมการเล้ียงอาหารกลางวันและมอบส่ิงของเครื่องใชที่จําเปน  

รวมทั้งมอบหนังสือเพื่อเขารวมโครงการปรับปรุงหองสมุดใหแกโรงเรียนธรรมจารินีวิทยา 
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LH Bank มอบ Wall Projection เปนอุปกรณส่ือการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนที่ขาดแคลน 
 

2. ดานสังคมและส่ิงแวดลอม  

     ธนาคารสนับสนุนโครงการท่ีชวยสงเสริมดานสังคมและส่ิงแวดลอมมาอยางตอเนื่อง  อาทิ การจัดงานสัมมนา 

“LH Bank จัดสัมมนาเสริมแกรงดาน Cyber Marking ใหลูกคา SME” โดยมีวัตถุประสงค เพื่ อ ให ผูประกอบการ SME เขาใจ

ถึงความสําคัญและประโยชนที่ไดรับจากการสัมมนาเพื่อนํามาปรับใชกับธุรกิจของตนเองไดอยางเหมาะสม เพื่อเปนการชวยลด

ตนทุน เพิ่มประสิทธิภาพในการบริการลูกคาและสรางกําไรใหกับธุรกิจ อีกทั้งยังเปนการเปดโอกาสใหลูกคา SME ไดแลกเปล่ียน

ความรูทางธุรกิจเพื่อขยายโอกาสตอยอดของธุรกิจระหวางกัน รวมถึงการรับเปดรับบริจาคเงินผานตูเอทีเอ็มของธนาคาร เพื่อรวม

สนับสนุนโครงการและกิจกรรมตางๆ ของโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติเพื่อนําไปชวยเหลือคนไขที่ยากไรและอุปกรณ

ทางการแพทย รวมถึงการสนับสนุนการตอตานคอรรัปชั่นเพื่อกระตุนใหสังคมไทย รวมมือกันตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น            

ทุกรูปแบบและการจัดกิจกรรม My Bank My Love ใหกับลูกคาธนาคาร เพื่อตอบแทนลูกคาที่ใหความไววางใจมาใชบริการกับ

ธนาคารโดยไดรับการตอบรับเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง  
            

• ดานสังคม 

      

งานสัมมนา “LH Bank จัดสัมมนาเสริมแกรงดาน Cyber Marking ใหลูกคา SME” 
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LH Bank เปดรับบริจาคผานตูเอทีเอ็มสนับสนุนโครงการของโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
 

• กิจกรรม My Bank My Love 
 

  
 

LH Bank จัดกิจกรรมยาดมสมุนไพร หอมชื่นใจ ถูกใจจริง ๆ  
 

   
LH Bank จัดกิจกรรมสวนถาด 

 

  
     LH Bank รวมกิจกรรมโครงการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
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• ดานส่ิงแวดลอม   

ธนาคารรวมสนับสนุนวงเงินสินเช่ือแก บริษัท อมตะ บี.กริมเพาเวอร  4 จํากัด (ABP4) บริษัท อมตะ บี.กริม

เพาเวอร 5 จํากัด (ABP5) สําหรับใชลงทุนในการสรางโรงไฟฟาขนาดเล็ก (SPP) กําลังผลิตไฟฟา 260 เมกะวัตต ที่นิคม

อุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี ซึ่งการสนับสนุนโครงการในคร้ังนี้ธนาคารเล็งเห็นวาเปนโครงการที่ชวยลดผลกระทบดาน

ส่ิงแวดลอมโดยหลักการใชกาซธรรมชาติของ บริษัท อมตะ บี.กริมเพาเวอร จํากัด  เปนการใชเช้ือเพลิงในการผลิตระบบ           

Co-Generation Combined Cycle ซึ่งชวยในเร่ืองของการใชกาซธรรมชาติใหมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากใชเช้ือเพลิงในปริมาณท่ี

นอยลงทําใหลดตนทุนของประเทศในการนําเขากาซธรรมชาติ รวมทั้งไดผลผลิตไอน้ําที่สามารถนําไปใชประโยชนในโรงงาน

อุตสาหกรรมอื่นๆ ตอไปไดทําใหเกิดการใชพลังงานที่คุมคา  
 

 
 

LH Bank รวมสนับสนุนวงเงินสินเช่ือเพื่อการพัฒนาโครงการกอสรางโรงไฟฟา  

ที่ชวยลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 
 

• ดานกิจกรรมรวมพลัง จิตอาสา เพ่ือพัฒนาสังคม 
     

   
 

LH Bank รวมกิจกรรมบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทยเพื่อนําโลหิตที่รับบริจาค  

ใหกับผูปวยทั่วประเทศตามโรงพยาบาลตางๆ 
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• การสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูของเยาวชนไทย 

ธนาคารเล็งเห็นถึงเยาวชนไทยคืออนาคตของชาติและจะทําอยางไรใหเยาวชนของเราเปนคนเกงและ

เปนคนดี ธนาคารจึงไดจัดกิจกรรม LH Bank Happy Day สงความสุขใหนองโดยการจัดอบรมใหความรูทางดานการ

บริหารเงินในหมวดตางๆ เชน การออม, การประหยัด (ลดคาใชจาย) ใหแกโรงเรียนธรรมจารินีวิทยา รวมทั้งการจัดเลี้ยง

อาหารกลางวัน บริจาคหนังสือและกิจกรรมสันทนาการใหกับเด็กๆ รวมไปถึงการสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กขององคกร

สาธารณะกุศลตางๆ อาทิ จัดกิจกรรมวันเด็ก ณ  บานมนังคศิลาและหองสมุดเพื่อการเรียนรู สวนลุมพินี โรงเรียนจินดาบํารุง 

และโรงเรียนยานนาวาและการมอบหนังสือที่ไดรับบริจาคจากผูบริหาร พนักงานและลูกคาธนาคาร ใหแก กรมราชทัณฑเพื่อใชเปน

ส่ือการเรียนรูและพัฒนาตนเองของผูตองขังอีกทางหน่ึง 

   

      
กิจกรรม LH Bank Happy Day  สงความสุขใหนอง โดยการจัดอบรมใหความรูทางดานการเงิน 

การออม รวมถึงการเล้ียงอาหารกลางวันและมอบเงินบริจาคและสิ่งของจําเปน 

ใหแกโรงเรียนธรรมจารินีวิทยา 

 

       
LH Bank สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก ณ บานมนังคศิลา  
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LH Bank สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก ณ หองสมุดเพื่อการเรียนรู สวนลุมพินี 

 

   
 

LH Bank สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก ณ โรงเรียนจินดาบํารุง 

 

   
 

LH Bank สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก ณ โรงเรียนยานนาวา 
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LH Bank มอบหนังสือใหแกกรมราชทัณฑ เพื่อใชเปนส่ือการเรียนรูและพัฒนาตนเองของผูตองขัง 

 
3.  ดานศิลปวัฒนธรรม  

ธนาคารไดเขารวมกิจกรรมตามประเพณีตางๆ รวมกับประชาชนในพื้นที่ ที่ธนาคารใหบริการอยู อาทิ การ

สนับสนุนกิจกรรมเนื่องในเทศกาลตรุษจีน งานประเพณีแหเทียนพรรษา เพื่อเสริมสรางและสงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและ

ศิลปวัฒนธรรมรวมกับชุมชนโดยรอบสาขาของธนาคาร 

 

 

   
 

LH Bank พื้นที่เยาวราช รวมกิจกรรมงานเทศกาลตรุษจีน 
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LH Bank สาขาอุบลราชธานี รวมกิจกรรมงานเทศกาลแหเทียนเขาพรรษา 

 
8. การจัดการส่ิงแวดลอม 

ธนาคารตระหนักถึงความสําคัญของปญหาส่ิงแวดลอมเนื่องจากเห็นวาการดําเนินกิจการตางๆ  กอใหเกิด

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมทั้งทางตรงและทางออมเมื่อเวลาผานไปผลกระทบดังกลาวกอใหเกิดเปนปญหามลพิษทางส่ิงแวดลอม

ประเภทตางๆ และเปนสาเหตุที่กอใหเกิดมหันตภัยทางธรรมชาติซึ่งทําใหเกิดความสูญเสียอยางมหาศาล  ธนาคารไดดําเนิน

มาตรการหลายประการเพ่ือเปนสวนหนึ่งในการมีสวนรวมลดปญหามลพิษเพื่อชวยรักษาส่ิงแวดลอม  โดยไดมีการรณรงคการ

ประหยัดพลังงานภายในองคกรและประหยัดการใชกระดาษ  

 Save Energy>>The World in your hands. เปนการรณรงคลดโลกรอนเพื่อสงเสริมและสรางจิตสํานึกแกพนักงานให

เกิดเปนแนวปฏิบัติในการประหยัดพลังงานและทรัพยากรทั้งในสถานที่ทํางานและท่ีอยูอาศัย  

 การรณรงคภายในสถานที่ทํางาน 
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 ใหความรูเกี่ยวกับการประหยัดพลังงานที่อยูอาศัย 
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 การรณรงคใหการใชกระดาษ Recycle  
ซึ่งรวมไปถึงการรณรงคใหลดการใชกระดาษโดยไมจําเปน  

เปนการปลูกฝงใหพนักงานรูจักการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

และลดการใชทรัพยากร 
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 การจัดทําโครงการ Green Office  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ Green Office คือโครงการปรับปรุงอาคารสํานักงาน อุปกรณสํานักงาน ที่มุงใสใจส่ิงแวดลอมและ

ปกปองพนักงานจากมลภาวะท่ีเกิดขึ้น โดยมุงเนนการบริหารจัดการเพ่ือลดมลภาวะ ลดการใชพลังงานและลดคาใชจาย  

โครงการ Green Office เร่ิมขึ้นในป 2555 จากการท่ีไดตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดจากการใชอุปกรณสํานักงานท่ีเปนเทคโนโลยี     

รุนเกาและเปนอุปกรณที่สามารถใชไดเฉพาะดาน (Single Function) และมีปญหาดานมลภาวะ ปญหาดานคาใชจายที่เพิ่มขึ้น

จากการซอมบํารุงและปญหาดานพลังงานและส่ิงแวดลอมจากอัตราการใชพลังงาน (คาเฉล่ียการใชไฟฟา) ที่คอนขางสูง 

 

 
โครงการ Green Office 

หลักคิด 
1. ทําอยางไรจะลดอุปกรณสํานักงานของเดิมลงได 

2. มีอุปกรณสํานักงานอะไรบางที่สามารถทําหนาที่ไดหลายหนาที่ใน 1 ชนิดอุปกรณ 

3. มีเทคโนโลยีใหมๆ อะไรบางที่ชวยลดมลภาวะและชวยลดการใชพลังงาน 

วิธีปฏิบัติ 
     1. ปรับเปล่ียนอุปกรณสํานักงาน Fax, Printer, Scanner, Copy                               

         มาใชอุปกรณเคร่ืองถายเอกสาร Multi Function (4 in 1)  

     2. หันมาใชเทคโนโลยีตลับหมึก (หมึกแหง) ทดแทนการใชผงหมึก ผงเหล็ก 

ผลจากการจัดทําโครงการในปแรก 
     1. สงผลใหการใชพลังงานโดยรวมลดลงประมาณ 6% 

     2. ประหยัดคาใชจายเร่ืองการใชกระดาษลงประมาณ 35%  

     3. ประหยัดคาใชจายในการจัดหาอุปกรณสํานักงาน 

     4. ประหยัดคาใชจายในการซอมบํารุงดูแลรักษา 

     5. ประหยัดพื้นที่ในการจัดวาง 
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ในการดําเนินโครงการ Green Office ธนาคารไดลดจํานวนอุปกรณสํานักงานที่มีอยูเดิมลง โดยเปล่ียนไปใช

เทคโนโลยีใหมๆ ที่ชวยลดมลภาวะและชวยลดการใชพลังงาน ซึ่งผลจากการดําเนินการโครงการในปแรกสงผลใหธนาคาร

สามารถลดคาใชจายจากพลังงานโดยรวมไดและประหยัดคาใชจายอื่นๆ ไดเปนอยางมาก เชน คาใชจายกระดาษ คาใชจายใน

การจัดหาอุปกรณสํานักงานและคาใชจายในการซอมบํารุง รวมทั้งประหยัดพื้นที่ในการจัดวางอุปกรณสํานักงาน 

จากการรณรงคการประหยัดพลังงานเปนผลทําใหธนาคารมีคาใชจายในการใชไฟฟา ป 2556 จํานวน 5.81 ลานบาท 

ลดลง 0.41 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 6.63 จากป 2555 ที่มีคาใชจายการใชไฟฟาจํานวน 6.22 ลานบาท ดังนี้ 

2555 2556

6.22
5.81

1

2

3

4

5

6

7

จํานวนเงิน (ลานบาท)

ป

คาไฟฟา

 
9.  นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

ธนาคารมีความมุงมั่นในการคิดคนใหเกิดนวัตกรรมในทางธุรกิจที่สามารถสรางประโยชนสูงสุดทั้งตอธุรกิจ

และสังคมไปพรอมๆ กัน  รวมทั้งไดสงเสริมใหมีการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการทางการเงินอยางตอเนื่องเพื่ออํานวยความสะดวก

ใหแกลูกคา ชวยประหยัดเวลาการเดินทางและลดการใชทรัพยากรกระดาษ อาทิเชน บริการธนาคารทางอินเตอรเน็ต (LH Bank 

Speedy) และบริการทางการเงินผานโทรศัพทมือถือ (Internet Banking on Mobile)  ที่ใหลูกคาสามารถทําธุรกรรมไดสะดวก 

รวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลา บริการทางการเงินบนรถตูเคล่ือนที่ ที่เปรียบเสมือนสาขาเคล่ือนที่เปนการเพิ่มชองทางการใหบริการทางการ

เงินแกลูกคาตามจุดตางๆ  เพื่ออํานวยความสะดวกใหลูกคา ประหยัดเวลาและคาใชจายในการเดินทางไปทําธุรกรรมที่สาขา 

นอกจากนี้บริการฝาก-ถอน เงินสดที่สาขาของธนาคารโดยไมตองเขียนสลิปเปนอีกทางหน่ึงที่ชวยเพิ่มความสะดวกใหกับลูกคาให

สามารถทําธุรกรรมไดรวดเร็วย่ิงขึ้น  

ธนาคารเปดกวางและสนับสนุนใหมีการคิดคน สรางสรรค และพัฒนานวัตกรรมใหมๆ อันจะทําใหเกิดความตอเนื่อง

ของการสรางนวัตกรรมจากภายในธนาคารภายใตการพัฒนานวัตกรรมอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงสํารวจ

กระบวนการประกอบธุรกิจอยูเสมอวาไดกอใหเกิดความเส่ียงหรือมีผลกระทบทางลบตอสังคมและส่ิงแวดลอมหรือไม และหากมี

ความเส่ียงหรือมีผลกระทบทางลบธนาคารจะรีบดําเนินการแกไขโดยทันที 
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 
 คณะกรรมการธนาคารและผูบริหารของธนาคารใหความสําคัญตอการควบคุมภายในที่ดีและตระหนักถึง

ความสําคัญของการจัดการความเส่ียง  ความเพียงพอของการควบคุมภายในสําหรับการดําเนินงานทุกดานของธนาคาร   โดย

กําหนดใหทุกหนวยงานของธนาคารยึดถือแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการควบคุมภายในเพื่อเปนหลักในการดําเนินธุรกิจและเพื่อเปน

หลักในการปฏิบัติของพนักงานรวมถึงจัดใหมีหนวยงานที่ทําหนาที่บริหารความเส่ียงและกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง     

นอกจากน้ี ธนาคารไดกําหนดใหมีการสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเส่ียง

และระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ   ซึ่งสาระสําคัญประกอบดวยการพิจารณาความเหมาะสมของ   

ขอบเขตภาระความรับผิดชอบ   แผนการปฏิบัติงาน   รวมถึงผลการประเมินความเพียงพอและคุณภาพของกระบวนการ       

บริหารความเส่ียง  ระบบการควบคุมภายใน  กระบวนการกํากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับของทางการ

และของธนาคารและรายงานตอคณะกรรมการธนาคารในกรณีที่มีขอเสนอแนะหรือพบขอบกพรองที่เปนสารสําคัญเพื่อใหมีการ

ปรับปรุงแกไขตอไป 

 ธนาคารใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการและการควบคุม  โดยจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานไว

เปนลายลักษณอักษร   รวมถึงจัดใหมีการฝกอบรมและใหความรูเพื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานแกพนักงาน  ซึ่งเปนการสงเสริม

ใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ      

ไดกําหนดใหมีคูมือพนักงาน  ระเบียบวินัย   จรรยาบรรณในวิชาชีพและบทลงโทษกรณีการกระทําความผิดระเบียบ

วินัยและความผิดขั้นรายแรงไวเพื่อใหการปฏิบัติงานของพนักงานมีประสิทธิภาพ  โปรงใส  เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียและเพื่อเปน

การสงเสริมความแข็งแกรงของการกํากับดูแลกิจการและการควบคุมที่สอดคลองกันในทุกระดับของธนาคารอยางตอเนื่องซ่ึงบรรจุ

ไวในหลักสูตรอบรมพนักงานทุกระดับ 

 ธนาคารกําหนดใหกิจกรรมการควบคุมเปนสวนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานและจัดโครงสรางการควบคุมที่

เหมาะสมในทุกสวนงาน   โดยกําหนดใหมีการแบงแยกหนาที่ระหวางผูปฏิบัติงานและผูติดตามควบคุมและประเมินผลเพ่ือให   

เกิดการถวงดุลและการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม   สําหรับกิจกรรมที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน        

จะไดรับการระบุและดําเนินการใหตรงตามระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของของธนาคาร 

 ระบบสารสนเทศของธนาคารไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมถึงระบบขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติงานและ   

การปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับตางๆ เพื่อใชในการติดตามประเมินผลของระบบการควบคุมภายในและดําเนินการแกไข

ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญไดอยางทันทวงที  รวมถึงเพื่อใหขอมูลมีความถูกตองสมบูรณและเปนปจจุบันตอการตัดสินใจของ

คณะกรรมการและผูบริหารของธนาคาร  นอกจากการจัดชองทางการส่ือสารท่ีมีคุณภาพเพื่อใหม่ันใจวาผูบริหารและพนักงาน    

ทุกคนเขาใจนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับหนาที่ความรับผิดชอบของตนอยางแทจริงแลว 

 การตรวจสอบและการติดตามดูแลการดําเนินงานของธนาคารโดยสายงานควบคุม  ซึ่งมีความเปนอิสระในการ

ปฏิบัติงานและรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบใชหลักการปฏิบัติงานท่ีเนนความเส่ียงครอบคลุมการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบขอบังคับของทางการ  นโยบาย  ระเบียบปฏิบัติ  กระบวนการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน            

เพื่อประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและความเหมาะสมของการจัดการความเส่ียง   ประเมินประสิทธิภาพของ

การบริหารทรัพยากรและประเมินความถูกตองและความนาเช่ือถือของขอมูล      
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นอกจากน้ี  สายงานควบคุมยังไดใหคําปรึกษาเก่ียวกับการดําเนินงานแกหนวยงานผูรับการตรวจสอบและการ

กํากับดูแลตามลักษณะและขอบเขตของงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มมูลคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของกลุมธุรกิจทาง

การเงินธนาคาร    ซึ่งการตรวจสอบของธนาคารไดนําหลักการตรวจสอบอยางตอเนื่อง (Continuous Audit) และการตรวจสอบ 

เชิงบูรณาการ (Integrated Audit) มาประยุกตใช   พรอมทั้งจัดใหมีการประเมินและปรับปรุงคุณภาพของงานตามวิชาชีพ

ตรวจสอบภายใน  ในป 2556  ฝายตรวจสอบไดปรับปรุงคุณภาพการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล             

การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

 ธนาคารตระหนักเสมอวา การควบคุมภายในเปนกระบวนการท่ีสําคัญของการดําเนินธุรกิจธนาคาร  สงผลใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของธนาคารสามารถบรรลุวัตถุประสงค       

สรางผลประโยชนตอบแทนในระยะยาว  การรายงานขอมูลทางการเงินและการดําเนินงานนาเช่ือถือ  การปฏิบัติงานเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ และปองกันมิใหเกิดการกระทําอันอาจกอความเสียหายตอทรัพยสินและช่ือเสียงของธนาคาร  

จึงจัดใหมีการติดตาม  ประเมินผลการควบคุมภายในทั้งระหวางการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเปนรายคร้ัง          

เพื่อใหม่ันใจวาการควบคุมภายในยังคงมีความสอดคลองและจัดการกับความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไปในแตละชวงเวลาได             

ซึ่งขอบกพรองของการควบคุมภายในที่พบจะรายงานตอผูบริหารที่กํากับดูแลงานน้ันทันทีและขอบกพรองที่มีนัยสําคัญจะรายงาน

ตอผูบริหารระดับสูง  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคารตามความเหมาะสม 

 การแตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติและการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีและเสนอตอคณะกรรมการธนาคาร

ในการแตงต้ังผูสอบบัญชีของธนาคารในแตละปรวมถึงคาตอบแทนของผูสอบบัญชีเพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน    ทั้งนี้  

รายช่ือผูสอบบัญชีที่จะเสนอเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปนผูสอบบัญชีของธนาคารจะตองเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจาก

ธนาคารแหงประเทศไทย 

 ในรอบป 2556 ผูสอบบัญชีของธนาคาร คือ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบการเงินป 2556  

ไดเสนอรายงานผลการตรวจสอบงบการเงินแบบไมมีเงื่อนไข 

การดูแลการควบคุมภายใน 

• ฝายตรวจสอบ (Internal Audit) 

          มีหนาที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตรวจสอบและติดตามดูแล              

การปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ  กระบวนการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน  รวมทั้ง

ขอกําหนดตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับของทางการ  ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเพื่อประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในและความเหมาะสมของการจัดการความเส่ียง  ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรและ

ประเมินความถูกตองและความนาเช่ือถือของขอมูล  พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงานเพื่อลดความเส่ียง  

• สํานักกํากับธนาคาร (Compliance Unit)  

        มีหนาที่กํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับของทางการท่ีเก่ียวของกับกลุม

ธุรกิจทางการเงิน  มีการวางระบบการกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance) ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล  มีการสอบทานการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Control  and Monitor) และรายงานผลการกํากับและสอบทานตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
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คณะกรรมการธนาคารอยางสม่ําเสมอ  พรอมทั้งติดตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับของทางการท่ีมีการแกไขปรับปรุง            

เปนระยะๆ   นอกเหนือจากการใหความสําคัญการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

 งานในความรบัผิดชอบของหัวหนาผูกาํกับดูแลสายงานควบคุม ประกอบดวย 

1. งานดานสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance)  

2. งานดานสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑดานระบบสารสนเทศ (Information  Technology  Compliance) 

3. งานดานสอบทานสินเช่ือ  

4. งานดานตรวจสอบ 

5. งานดานตรวจสอบระบบสารสนเทศ 

6. งานตรวจสอบพิเศษและทุจริต 

 
ประวัติหัวหนาผูกํากับดูแลสายงานควบคุม  
ช่ือ-สกุล นางสาวชุติมา   บุญมี  

ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานควบคุม 

อายุ (ป)                                62 

คุณวุฒิทางการศึกษา - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร 

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

- การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประวัติการฝกอบรม - หลักสูตร การกํากับดูแลการปฏิบัติงานสําหรับผูรับผิดชอบสูงสุดในหนวยงานกํากับ 

  ดูแลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รุนที่ 1 โดยสมาคมธนาคารไทย 

 -     Leadership  Program  for  Managers : CC Knowledge Base Co.,Ltd. 

- Compliance Officer  : คณะนิติศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Certificate to Pacific Rim International Conference The  Anti- Money Laundering 

Office On  Money  Laundering  and  Financial Crime :  

 สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

- Risk  Management  for  Financial  Institutions โดยสถาบันคีนันแหงเอเชีย 

- Best  Practices in Credit Risk  Management & Operational Risk Management   

 โดย Price Waterhouse Coopers (PwC) 

- การบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการดําเนินงาน สําหรับหนวยงานตรวจสอบภายใน  

 โดย Price Waterhouse Coopers (PwC) 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ)   -ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร -ไมมี- 

 

 

 

 



 

 

140 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภท 

   ส.ค.2556 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ  สายงานควบคุม  บมจ.ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

   มี.ค.2555 –  ส.ค.2556  ผูชวยสายงานควบคุม  บมจ.ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

   พ.ย.2553 -  ม.ค. 2555 
ผูอํานวยการสํานักอาวุโส 

สํานักกํากับธนาคาร 
บมจ.ธนาคารแลนด แอนด เฮาส 

   เม.ย.2545 – ต.ค. 2553 ผูจัดการฝายอาวุโส ฝายกํากับการปฏิบัติงาน บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย  

หนาที่และความรับผิดชอบงานดานสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) และงานสอบทาน 
การปฏิบัติตามกฏเกณฑดานระบบสารสนเทศ (Information  Technology  Compliance) 

- กํากับ ดูแลการปฏิบัติของหนวยงานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวปฏิบัติของหนวยงานทางการ        

ที่กํากับดูแลสอดคลองกับ BIS April 2005 และ FATF 40+9 Recommendations 

-  พัฒนาระบบบริหารความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

หนาที่และความรับผิดชอบงานดานตรวจสอบ  

 -  กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ขอบเขตของการตรวจสอบพรอมทั้งวางแผนการตรวจสอบ   

 -  จัดทํา และปรับปรุงคูมือการตรวจสอบ 

 -  บริหารงานฝายตรวจสอบและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ตรวจสอบ 

-  สอบทานการอนุมัติแนวทางการตรวจสอบ   (Audit  Program)   ประเมินความเพียงพอและความ 

   มีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในขององคกรเพื่อลดความเส่ียงและคุณภาพของ 

   การปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 -  ประเมินความเช่ือถือไดและความถูกตองของขอมูลทางการเงินและขอมูลดานปฏิบัติการ 

-  พิจารณาการปฏิบัติงานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค แผนงานและระเบียบปฏิบัติของธนาคาร

และกฎหมายและระเบียบขอบังคับของทางการท่ีเก่ียวของ 

- กําหนดแนวทางมาตรฐานการปฏิบัติงานและสอบทานวาผูตรวจสอบไดปฏิบัติตามมาตรฐานที่กําหนด 

    เปนแนวทางไว  รวมทั้งควบคุมแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 -  เสนอผลการตรวจสอบตอหนวยงานผูรับการตรวจ  กรรมการผูจัดการ  ผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบ  

และคณะกรรมการธนาคารตามความเหมาะสม 

 -  พัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบใหมีความรูความสามารถตามการเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ  สังคม 

 -  จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบทุกระดับ 

 -  ใหคําปรึกษาขอคิดเห็นและคําแนะนํา  แนวทางในการปฏิบัติตามระเบียบ คําส่ัง และการควบคุมภายใน 

 -  ปฏิบัติงานตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

จํานวนพนักงานในหนวยงานตรวจสอบภายใน  

 ธนาคารมีจํานวนพนักงานที่ปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบสังกัดหนวยงานตรวจสอบท้ังส้ิน จํานวน  18 คน 
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รายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันที่ธนาคารและบริษัทยอยมีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของ ธนาคารและบริษัทยอย 

มีนโยบายและระเบียบปฏิบั ติ เพื่ อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนและถือปฏิบั ติตามประกาศของธนาคาร 

แหงประเทศไทยและหนวยงานท่ีกํากับดูแลธนาคาร การพิจารณาการทํารายการระหวางกันธนาคารและบริษัทยอยจะใชเกณฑ

เชน เ ดียว กับลูกคาทั่ ว ไปและเปนไปตามเ ง่ือนไขการค าปกติของธนาคารโดยผ านกระบวนการพิจารณาอนุ มั ติ 

ที่ชัดเจน โปรงใส ถูกตองตามหลักเกณฑที่ธนาคารกําหนด ทั้งนี้ ดวยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดตอธนาคารและผูถือหุนโดยรวม     

เปนสําคัญ  

ทั้งนี้ บุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวของกับธนาคารและบริษัทยอย หมายถึง บุคคลหรือบริษัทที่มีอํานาจควบคุมธนาคาร

หรือบริษัทยอยหรือถูกควบคุมโดยธนาคารและบริษัทยอยไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกัน

กับธนาคารหรือบริษัทยอย  นอกจากนี้ บุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอยางเปน

สาระสําคัญกับธนาคารไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออมกับธนาคารและบริษัทยอยซ่ึงรายการกับกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวของ

มีรายละเอียดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินภายใตหัวขอ “รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลที่เก่ียวของกัน” 

1. รายการธุรกิจกับกิจการ / บุคคลที่เกี่ยวของกัน  

ในป 2556 ธนาคารและบริษัทยอย มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวของกับธนาคาร รวมท้ัง 

รายการที่ เ ก่ียวของกับกรรมการธนาคาร กรรมการบริษัทยอย ผูบริหารระดับกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ              

ผูชวยกรรมการผูจัดการและผูชวยสายงาน  รวมถึงกิจการท่ีบุคคลหรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวท่ีมีอํานาจในการจัดการหรือ

แกกิจการที่ธนาคารและบริษัทยอยหรือกรรมการหรือผูบริหารรวมถึงผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว ถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ 

10 ขึ้นไปของทุนชําระแลวของกิจการนั้น นอกจากน้ียังรวมถึงกรรมการธนาคารท่ีเก่ียวของกัน กรรมการและบุคคลท่ีใกลชิดของ    

ผูถือหุนรายใหญของธนาคารและบุคคลใกลชิดของธนาคาร 

ยอดคงคางระหวางกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

ยอดคงเหลือของรายการ ท่ีธนาคาร  และบริษัทยอยมี กับบุคคลและกิจการที่ เ ก่ียวของ กัน  ณ  วันที่ 

31 ธันวาคม 2556 มีดังตอไปนี้ 
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(หนวย : ลานบาท) 

งบการเงนิรวม 

ประเภทของรายการ 
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1. บริษัทใหญของธนาคาร ไดแก 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล 

กรุป จํากัด (มหาชน) 

- -          - - 0.30 - 1,131.39 - - - 1.56 - - - 

2. บริษัทยอยของธนาคาร ไดแก 

บริษัทหลักทรัพยจดัการกองทุน 

แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

- -         - - - - - - - - - - - - 

3. บริษัทและบุคคลที่ เปนผูถือ

หุนของบริษัทใหญของธนาคาร    

ที่ถือหุนบริษัทใหญเกินกวารอยละ

10 ขึ้นไป 

- -          - - 2.07 - 929.29 - 8.24 - 0.22 0.06 1.30 - 

4. บริษัทยอยของผูถือหุนราย

ใหญของบริษัทใหญ 

(ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่ มีธุ รกรรม

กับธนาคารและบริษัทยอย  

- -         - - 1.29 - 946.61 - 7.08 - 0.31 0.03 - - 

5. บริษัทรวมของผูถือหุนราย

ใหญของบริษัทใหญ 

(ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่ มีธุรกรรม

กับธนาคารและบริษัทยอย 

- -         - - 16.95 3.61 249.06 - 0.22 - 0.38 0.62 - 21.19 

6. บริษัทที่เกี่ยวของกับ

กรรมการของธนาคาร และมี

ธุรกรรมกับธนาคารและบริษัท

ยอย 

1,400.00 25.79        - - 2.69 - 156.72 - - - 0.41 0.02   

7. บริษัทที่ เกี่ยวของกับ  

ผูถือหุนรายใหญของ 

บริษัทใหญ(ผูถือหุนตามขอ 3.) และมี

ธุรกรรมกับธนาคารและบริษัทยอย 

158.66 -         - - - 1.52 330.12 - - - 2.05 -  - 

8. บริ ษัทที่ ถู กควบคุม  

โดย บุคคลที่ เกี่ยวของ 

กับธนาคารและมีธุรกรรมกับ

ธนาคารและบริษัทยอย 

225.00 2.36          - - - - 0.32 - - - - -  - 

9. กรรมการและผูบริหาร - -           - - - - 889.94 - - - 2.69 - 0.01 - 

10.บุคคลที่เกี่ยวของกนั - -    61.05 0.10 - - 471.71 - - - 2.50 -  - 

รวม 1,783.66 28.15    61.05 0.10 23.30 5.13 5,105.16 - 15.54 - 10.12 0.73 1.31 21.19 

หมายเหตุ      /1   ลักษณะความสัมพันธไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 38. รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลที่เกี่ยวของกัน 
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(หนวย : ลานบาท) 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
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1. บริษัทใหญของธนาคาร ไดแก 
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล 
กรุป จํากัด (มหาชน) 

- -      - - 0.30 - 1,131.39 - - - 1.56 - - - 

2. บริษัทยอยของธนาคาร ไดแก 
บริษัทหลักทรัพยจดัการกองทุน 
แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

- -       - - - - - 17.11 - - - - - - 

3. บริษัทและบุคคลที่ เปนผูถือ
หุนของบริษัทใหญของธนาคาร    
ที่ถือหุนบริษัทใหญเกินกวารอยละ
10 ขึ้นไป 

- -        - - 1.43 - 929.29 - 8.24 - 0.22 0.01 1.30 - 

4. บริษัทยอยของผูถือหุนราย
ใหญของบริษัทใหญ 
(ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่ มีธุ รกรรม
กับธนาคารและบริษัทยอย  

- -       - - 1.29 - 946.61 - 7.08 - 0.31 0.03 - - 

5. บริษัทรวมของผูถือหุนราย
ใหญของบริษัทใหญ 
(ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่ มีธุรกรรม
กับธนาคารและบริษัทยอย 

- -        - - 16.95 - 249.06 - 0.22 - 0.38 0.62 - 21.19 

6. บริษัทที่เกี่ยวของกับ
กรรมการของธนาคาร และมี
ธุรกรรมกับธนาคารและบริษัท
ยอย 

1,400.00 25.79         - - 2.69 - 156.72 - - - 0.41 0.02   

7. บริษัทที่ เกี่ยวของกับ  
ผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัทใหญ(ผูถือหุนตามขอ 3.) และมี
ธุรกรรมกับธนาคารและบริษัทยอย 

158.66 -         - - - - 330.12 - - - 2.05 -  - 

8. บริ ษัทที่ ถู กควบคุม  
โดย บุคคลที่ เกี่ยวของ 
กับธนาคารและมีธุรกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย 

225.00 2.36        - - - - 0.32 - - - - -  - 

9. กรรมการและผูบริหาร - -         - - - - 889.94 - - - 2.69 - 0.01 - 

10.บุคคลที่เกี่ยวของกนั - -    61.05 0.10 - - 471.71 - - - 2.50 -  - 

รวม 1,783.66 28.15   61.05 0.10 22.66 - 5,105.16 17.11 15.54 - 10.12 0.68 1.31 21.19 

หมายเหตุ      /1   ลักษณะความสัมพันธไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 38. รายการธุรกิจกับกิจการ/บุคคลที่เกี่ยวของกัน 
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รายการที่เกิดขึ้นในระหวางป 2556 

ในระหวางป 2556 ธนาคารและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกัน ทั้งนี้ รายการธุรกิจ

ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑที่ตกลงกันระหวางธนาคารและบริษัทยอยและบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของเหลานั้น  

ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 
(หนวย : ลานบาท) 

 หมายเหต ุ /1   ลักษณะความสัมพันธไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 38. รายการธุรกจิกับกิจการ/บุคคลที่เกีย่วของกัน 

 

งบการเงนิรวม 
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นโยบายการกาํหนดราคา 

 0.08      ตามอัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป 

  1.44     ตามมูลคายุติธรรม 

    970.00   ตามอัตราที่ธนาคารประกาศจาย 

     7.10  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

1. บริษัทใหญของธนาคาร ไดแก บริษัท แอล 
เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

      1.20 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

2. บริษัทยอยของธนาคาร ไดแก บริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทนุ แลนด แอนด เฮาส จํากดั 

- - - - - - - - 

     22.94  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 3. บริษัทและบุคคลที่ เปนผูถือหุนของบริษัท
ใหญของธนาคาร ที่ถอืหุนบริษัทใหญเกนิกวา   
รอยละ10 ขึ้นไป 

      3.90 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

     8.99   ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 4. บริษัทยอยของผูถือหุนรายใหญของบริษัท
ใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่ มีธุ รกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย  

      3.68 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

 28.96      คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพยสทุธิของ
กองทนุดังกลาว 

   4.71     ตามที่ประกาศจายโดยกองทนุฯ 

     13.86   ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

5. บริษัทรวมของผูถือหุนรายใหญของบริษัท
ใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่มีธุรกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย 

       74.85 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

43.49        ตามเง่ือนไขในหนังสือชี้ชวน 

     4.37   ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 
6. บริษัทที่เกี่ยวของกับกรรมการของธนาคาร 
และมีธุรกรรมกับธนาคารและบริษัทยอย 

      7.01 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

 9.08      คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพยสทุธิของ
กองทนุดังกลาว 

   6.39    ตามที่ประกาศจายโดยกองทนุฯ 

7. บริษัทที่ เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัทใหญ(ผูถือหุนตามขอ 3.) และมีธุรกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย 

     8.62   ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

10.13       ตามเง่ือนไขในหนังสือชี้ชวน 8. บริ ษัทที่ ถู กควบคุมโดย บุคคลที่ เกีย่วของ 
กับธนาคารและมีธุรกรรมกับธนาคารและบริษัท
ยอย      0.01   ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

9. กรรมการและผูบริหาร       11.31  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

3.04       ตามอัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป 10. บุคคลทีเ่กีย่วของกนั  
      10.43  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

รวม 56.66 38.12 1.44 11.10 970.00 87.63 90.64  
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 (หนวย : ลานบาท) 

หมายเหต ุ /1   ลักษณะความสัมพันธไดแสดงรายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 38. รายการธุรกจิกับกิจการ/บุคคลที่เกีย่วของกัน 
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นโยบายการกาํหนดราคา 

 0.08      ตามอัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป 

  1.44     ตามมูลคายุติธรรม 

    970.00   ตามอัตราที่ธนาคารประกาศจาย 

     7.10  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

1. บริษัทใหญของธนาคาร ไดแก บริษัท แอล 
เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

      1.20 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา  

 9.54      ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

  4.65     ตามมูลคายุติธรรม 

2. บริษัทยอยของธนาคาร ไดแก บริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทนุ แลนด แอนด เฮาส จํากดั 
      0.49  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

     22.94  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 3. บริษัทและบุคคลที่ เปนผูถือหุนของบริษัท
ใหญของธนาคาร ที่ถอืหุนบริษัทใหญเกนิกวา   
รอยละ10 ขึ้นไป       0.55 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

     8.99    ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 4. บริษัทยอยของผูถือหุนรายใหญของบริษัท
ใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่ มีธุ รกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย  

      3.68 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา  

   4.71    ตามที่ประกาศจายโดยกองทนุฯ 

      74.85 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

5. บริษัทรวมของผูถือหุนรายใหญของบริษัท
ใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3.) ที่มีธุรกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย      13.86  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

43.49        ตามเง่ือนไขในหนังสือชี้ชวน 

        ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

     4.37  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

6. บริษัทที่เกี่ยวของกับกรรมการของ
ธนาคาร และมีธุรกรรมกับธนาคารและ
บริษัทยอย 
 

      7.01 ตามอัตราที่ระบุไวในสญัญา 

   6.39    ตามที่ประกาศจายโดยกองทนุฯ 7. บริษัทที่ เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัทใหญ(ผูถือหุนตามขอ 3.) และมีธุรกรรมกับ
ธนาคารและบริษัทยอย 

        

10.13       ตามเง่ือนไขในหนังสือชี้ชวน  8. บริ ษัทที่ ถู กควบคุมโดย บุคคลที่ เกีย่วของ 
กับธนาคารและมีธุรกรรมกับธนาคารและบริษัท
ยอย      8.62   ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

9. กรรมการและผูบริหาร       11.31  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

3.04       ตามอัตราที่ธนาคารคิดกับลูกคาทั่วไป 10. บุคคลทีเ่กีย่วของกนั  

      10.43  ตามอัตราที่ธนาคารจายใหผูฝากทั่วไป 

รวม 56.66 9.62 6.09 11.10 970.00 88.11 87.29  
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2. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

ธนาคารไดทํารายการระหวางกันดวยความระมัดระวังโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของธนาคารและ 

ผูถือหุน การทํารายการระหวางกันของธนาคารกับธนาคารหรือบุคคลที่เก่ียวของทุกรายการเปนรายการตามธุรกิจปกติหรือรายการ

ที่มีความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของธนาคาร ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํา

รายการระหวางกันของธนาคารอยางตอเนื่องและใหความเห็นวารายการดังกลาวเปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป ซึ่งธนาคารไดรับ

และจายคาตอบแทนในราคาตลาดหรือราคายุติธรรม รวมทั้ง ธนาคารไดมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่เก่ียวของกับเร่ืองดังกลาว 

และเปดเผยขอมูลอยางครบถวนถูกตองแลว  

3. มาตรการ / ขั้นตอนการอนุมตักิารทํารายการระหวางกัน 

ธนาคารใหความสําคัญกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนจากการทํารายการระหวางกันโดยขั้นตอน

อนุมัติการทํารายการ  ธนาคารจะพิจารณาตามระเบียบปฏิบัติของธนาคารและผานคณะกรรมการท่ีเก่ียวของโดยมีจุดประสงค

หลักเพื่อใหการทํารายการระหวางกันของธนาคารเปนไปตามหลักเกณฑ กระบวนการที่สมเหตุสมผลโดยมีราคาหรือเงื่อนไข

รายการที่เปนธรรมไมเพียงแตจะเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดตอธนาคารและผูถือหุนโดยรวมเสมือนรายการท่ีทํากับบุคคลทั่วไป     

แตยังปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนอีกดวย นอกจากนี้ รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกับบุคคลที่มีความขัดแยง

ทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสียใดๆ ธนาคารจะดําเนินการตรวจสอบและใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสม

ของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นใดๆ 

ธนาคารจะใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูตรวจสอบบัญชีของธนาคารเปนผูใหความเห็นเพื่อใชในการตัดสินใจของธนาคารหรือผูถือหุน

ตามแตกรณี ทั้งนี้ ธนาคารจะเปดเผยการทํารายการระหวางกันไวในงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของธนาคาร 

4. นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

ธนาคารมีนโยบายการทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในปจจุบันและในอนาคตที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับบุคคลที่มีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดสวนเสียเกิดขึ้นอีกโดยมีแนวทางท่ีสําคัญในการทํารายการระหวางกัน ไดแก การทํารายการ

ระหวางกันตองเปนไปดวยความโปรงใส ยุติธรรม เปนไปตามหลักการกํากับกิจการท่ีดีและมีนโยบายการกําหนดราคาท่ีเปนธรรม 

และเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป อีกทั้งคาตอบแทนที่จายหรือไดรับจากการทํารายการตองเปนไปตามราคาตลาดหรือราคา

ยุติธรรม ทั้งนี้ ธนาคารจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูตรวจสอบบัญชีของธนาคารหรือผูเช่ียวชาญอิสระพิจารณาตรวจสอบ

และใหเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทํารายการ 

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  ธนาคารจะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ังหรือ

ขอกําหนดที่เก่ียวของ การพิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน รวมทั้งความคิดเห็นของคณะกรรมการธนาคารและ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

5. กรรมการที่มีสวนไดเสียในสัญญาใดๆ ที่ธนาคารทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 

- ไมมี - 



 

 

147 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน   3 ทาน 

ดังนี้ 

1. นายไพโรจน     เฮงสกุล   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอดุลย       วินัยแพทย   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสมศักด์ิ     อัศวโภคี   กรรมการตรวจสอบ 

  โดยมีนางสาวชุติมา     บุญมี    ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานควบคุม     ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร   ทั้งนี้ในป 2556   มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมทั้งส้ิน  

12  คร้ังและรายงานผลการประชุมและใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการธนาคารทราบทุกคร้ัง  เพื่อใหมีการดําเนินการในเรื่อง       

ที่เห็นสมควร สรุปสาระสําคัญ ดังนี้   

• รายงานทางการเงิน 

สอบทานงบการเงินประจําไตรมาส  ประจํางวดครึ่งปและประจําปของธนาคาร ที่มีการจัดทําตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่รับรองทั่วไปเพื่อพิจารณาความถูกตองครบถวนของขอมูล  ความเพียงพอของการเปดเผย

ขอมูลตลอดจนพิจารณาผลการตรวจสอบ  ความเส่ียงที่สําคัญ  โดยประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยางสม่ําเสมอ 

• การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

พิจารณาผลการประเ มินระบบการควบคุมภายในของสายงานควบคุม   ผู สอบบัญชีภายนอก                 

ธนาคารแหงประเทศไทยและหนวยงานภายนอกท่ีกํากับดูแลธนาคาร เพื่อติดตามผลการปรับปรุงแกไข      

อยางตอเนื่องสําหรับประเด็นที่มีความเส่ียงสูงอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหม่ันใจวาระบบการควบคุมภายในมี     

ความเหมาะสมและเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจของธนาคาร  รวมถึงสอบทานความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในและใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจําป (Audit  Plan)  ของสายงานควบคุม          

ที่ครอบคลุมความเส่ียงที่สําคัญและกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเส่ียงสูง  

• การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฏเกณฑ 

สอบทานใหสายงานควบคุมมีการติดตามดูแลหนวยงานของธนาคารใหมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ รวมถึง

ติดตามผลการปฏิบัติงานของสายงานควบคุมเปนประจําทุกเดือนเพ่ือใหม่ันใจวาประเด็นตางๆ มีการปรับปรุง

แกไข ติดตามอยางใกลชิดและมีการรายงานใหคณะกรรมการธนาคารทราบถึงประเด็นที่สําคัญและการ

เปล่ียนแปลงของกฎเกณฑตางๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของธนาคารและใหความเห็นชอบรายงานการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป 2556 (Annual  Compliance  Report)  ที่นําสงธนาคารแหงประเทศไทยและ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเพื่อใหม่ันใจวาธนาคารมีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย  ระเบียบขอบังคับของทางการและมาตรฐานที่เก่ียวของ 
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• การบริหารความเส่ียง  

สอบทานการบริหารความเส่ียงของธนาคาร โดยประชุมรวมกับผูบริหารสายงานบริหารความเส่ียงของธนาคาร  

เพื่อใหม่ันใจวาการบริหารความเส่ียงของธนาคารในดานตางๆ มีความเพียงพอ  เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

รวมถึงรับทราบถึงแนวทางในการปองกันหรือลดความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

• ผูสอบบัญชีภายนอก  

พิจารณาคุณสมบัติและการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีและเสนอตอคณะกรรมการธนาคารในการแตงต้ัง   

ผูสอบบัญชีของธนาคารในแตละป  รวมถึงคาตอบแทนของผูสอบบัญชีเพื่อเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุม          

ผูถือหุน ทั้งนี้ รายชื่อผูสอบบัญชีที่เสนอเพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนผูสอบบัญชีของธนาคารจะตองเปนผูสอบบัญชี

ที่ไดรับความเห็นชอบจากธนาคารแหงประเทศไทยและในป 2556  ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สํานักงาน 

เอินสท แอนด ยัง จํากัด  ไดเสนอรายงานผลการตรวจสอบงบการเงินแบบไมมีเงื่อนไข 

• รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่ไดรับรายงานจากหนวยงาน

ตางๆ  และสายงานควบคุมกอนนําเสนอคณะกรรมการธนาคารเพื่อใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเพ่ือใหม่ันใจวามีความโปรงใส   สมเหตุสมผลและปกปองผลประโยชน

ของธนาคารและผูถือหุน   
 

ในการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมายโดยรวม  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายงานทาง

การเงินของธนาคาร มีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานการบัญชีและมีการเปดเผยขอมูลเหมาะสมและเพียงพอ  ผูสอบบัญชี

ภายนอกท่ีทําหนาที่ตรวจสอบรายงานทางการเงินของธนาคารมีความเปนอิสระและปฏิบัติหนาที่เย่ียงผูประกอบวิชาชีพ   ธนาคาร

มีการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะกับการดําเนินธุรกิจ  มีการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ 

และขอบังคับที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ     
 

                                                                                                        

                (นายไพโรจน  เฮงสกุล) 

     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งประกอบดวย

กรรมการจํานวน 3 ทาน ไดแก นายอดุลย   วินัยแพทย เปนประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน นายนพร   

สุนทรจิตตเจริญและนายสมศักด์ิ  อัศวโภคี เปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  โดยทุกทานไมไดเปนผูบริหารของ

ธนาคารและประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ    

ในระหวางป 2556  นายไพโรจน  ไพศาลศรีสมสุข ไดลาออกจากการเปนกรรมการธนาคาร  คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทนไดดําเนินการสรรหาตามกรอบการพิจารณาท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกําหนด  ซึ่งได

บุคคลที่เหมาะสมคือนางสุวรรณา  พุทธประสาท โดยท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดนําเสนอตอ

คณะกรรมการธนาคาร   

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีหนาที่ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารง

ตําแหนงกรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูงต้ังแตรองกรรมการผูจัดการขึ้นไป   กําหนดคาตอบแทนของกรรมการธนาคารและ

ผูบริหารระดับสูงต้ังแตกรรมการผูจัดการขึ้นไป  กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ  พิจารณางบประมาณ

การขึ้นเงินเดือนและงบประมาณการจายโบนัสประจําป รวมถึงผลตอบแทนอ่ืนๆ ที่ธนาคารกําหนดใหพนักงานเพ่ือเสนอตอ

คณะกรรมการธนาคาร 

ในการสรรหากรรมการธนาคารและผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดกําหนด

กรอบการพิจารณาโดยคํานึงถึงคุณสมบัติความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณ  ความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย มีคุณสมบัติ

ไมขัดหรือแยงกับหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

รวมถึงไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด ตลอดจนมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนและทัศนคติที่ดีตอองคกร   

อันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของธนาคาร รวมท้ังยังตองคํานึงถึงขนาดโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการ

ธนาคารที่เหมาะสมเพ่ือสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคลอง

กับขอกําหนดของทางการและสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป 

ในป 2556  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีการประชุมรวม  3  คร้ัง และไดพิจารณาวาระหลักๆ 

ไดแก 

• การสรรหากรรมการที่ครบวาระและหรือลาออก 

• กําหนดกรอบของคาตอบแทนและคาเบี้ยประชุมสําหรับคณะกรรมการธนาคาร  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ

ธนาคาร  

• การพิจารณางบประมาณการจายโบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจําปของพนักงาน 

• การพิจารณาโบนัสและการปรับขึ้นเงินเดือนของกรรมการผูจัดการ 
• การพิจารณาโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program) 

                                                                                       
                   (นายอดุลย   วินัยแพทย) 

                                                         ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารตอรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะธนาคาร  

งบการเงินรวมของธนาคาร รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตาม

มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอและใชดุลยพินิจ

อยางระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมท้ังการเปดเผยขอมูลสําคัญเก่ียวกับนโยบายการบัญชี

และเกณฑการจัดทํางบการเงินอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนประโยชน

ตอผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไป 

 คณะกรรมการธนาคารไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอท่ีจะ

ดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ตลอดจนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการธนาคาร ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ ดูแลรับผิดชอบ

เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง 

ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปรากฏ

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําป 

 งบการเงินเฉพาะธนาคารและงบการเงินรวมของธนาคารไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีจากสํานักงาน 

เอินสท แอนด ยัง จํากัด และธนาคารไดใหการสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ

และแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการบัญชี โดยความเห็นของผูสอบบัญชีไดปรากฏในรายงานของผูสอบบัญชี         

ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 

 คณะกรรมการธนาคารมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของธนาคารโดยรวมอยูในระดับท่ีมี        

ความเหมาะสม  เพียงพอ  และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

และงบการเงินรวมของธนาคาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 

                                                                        
           (นายอนันต   อัศวโภคิน)            (นางศศิธร  พงศธร)  

       ประธานกรรมการ                        กรรมการผูจัดการ        
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอตอผูถือหุนของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ซึ่งประกอบดวย                   

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลง                   

สวนของเจาของรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ                

และหมายเหตุเร่ืองอื่น ๆ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน                

ทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงิน                   

ที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผน                   

และปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหไดความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง                   

อันเปนสาระสําคัญหรือไม 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปดเผย            

ขอมูลในงบการเง ิน  วิธ ีการตรวจสอบที ่เล ือกใชขึ ้นอยู ก ับดุลยพิน ิจของผู สอบบัญชี ซึ ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียง                    

จากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด                    

ในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่ เก่ียวของกับการจัดทําและการนําเสนอ                  

งบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงค

ในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ  การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสม               

ของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทําขึ้นโดยผูบริหาร รวมท้ัง                   

การประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 

ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น                   

ของขาพเจา 

ความเห็น 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับป

ส้ินสุดเดียวกันของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของธนาคารแลนด แอนด เฮาส                

จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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ขอมูลและเหตุการณที่เนน 

ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 10 เก่ียวกับการท่ีธนาคารฯมีแผนการกันสํารองในอนาคต                    

ทั้งนี้  ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขตอกรณีนี้แตอยางใด 

 

 
 

สมใจ คุณปสุต 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4499 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

(เดิมชื่อบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด) 

กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ 2557 
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ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

1. ขอมูลธนาคารฯ 

ธนาคารแลนด  แอนด  เฮาส  จํากัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) จัดต้ังขึ้นเปนบริษัทมหาชนจํากัดตามกฎหมายไทย                   

และประกอบกิจการในประเทศไทยโดยมีบริษัท แอล เอช ไฟแนนเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทใหญ                  

โดยถือหุนในธนาคารฯคิดเปนอัตรารอยละ 99.99 ของทุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระแลว  

ธนาคารฯมีที่ทําการต้ังอยูที่เลขที่ 1 อาคารคิวเฮาส ลุมพินี ชั้นจี ชั้น 1 ชั้น 5 ชั้น 6 ชั้น 24 และช้ัน 32 ถนนสาทรใต                  

แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารฯ มีสํานักงานใหญ 1 แหง                   

และมีสาขาทั้งส้ิน 100 สาขาในประเทศไทย (2555: สํานักงานใหญ 1 แหง และมีสาขาทั้งส้ิน 65 สาขา)  

2. เกณฑในการจดัทํางบการเงนิ 

2.1 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547                  

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ลงวันที่ 28 กันยายน 2554                  

ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี  พ .ศ .  2543 และการแสดงรายการในงบการเงินไดทําขึ้น                  

เพื่ อให เปนไปตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทยที่  สนส .  11/2553 เ ร่ือง  การจัดทําและการประกาศ                  

งบการเงินของธนาคารพาณิชยและบริษัทโฮลด้ิงที่เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2553  

 งบการเ งินฉบับภาษาไทยเป นงบการเงิ นฉบับที่ ธนาคารฯใช เป นทางการตามกฎหมาย  งบการเ งินฉบับ                   

ภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

(ก) งบการเงินรวมนี้จัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) (ซึ่งตอไปนี้               

เรียกวา “ธนาคารฯ”) และบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด (ซึ่งตอไปนี้ เรียกวา                   

“บริษัทยอย”) ซึ่งดําเนินธุรกิจหลักทรัพยประเภทจัดการกองทุนและดําเนินกิจการในประเทศไทย โดยขอมูลของ

บริษัทยอยเปนดังนี้ 

 

 

 

อัตรารอยละของ       

การถือหุน            

รอยละของสินทรัพยท่ี

รวมอยูในสินทรัพยรวม 

รอยละของรายไดท่ีรวม 

อยูในรายไดรวม        

สําหรับป 

ชื่อบริษัท 2556 2555 2556 2555 2556 2555 

 รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ 

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด 

เฮาส จํากัด           

99.99 99.99 0.16 0.23 1.24 0.63 
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(ข) ธนาคารฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแตวันที่ธนาคารฯมีอํานาจ                   

ในการควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันที่ธนาคารฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น 

 (ค)  งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําขึ้ น โดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใชนโยบายการบัญชีที่ สํ า คัญ                   

เชนเดียวกันกับของธนาคารฯ  

(ง) ยอดคงคางและรายการคาระหวางกันที่มีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แลว เงินลงทุน                   

ในบริษัทยอยในบัญชีของธนาคารฯไดตัดกับสวนของเจาของของบริษัทยอยแลว 

(จ) สวนของ ผู มีส วนได เ สียที่ ไม มีอํ านาจควบคุม  คือ  จํ านวนกําไรห รือขาดทุนและ สินท รัพย สุทธิ ของ                   

บริษัทยอยส วนที่ ไม ได เปนของธนาคารฯ  และแสดงเปนรายการแยกต างหากในงบกํ า ไ รขาดทุน                   

เบ็ดเสร็จรวมและสวนของเจาของในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ธนาคารฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชนตอสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการบัญชีใหม 

มาตรฐานการบัญชีที่เร่ิมมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบัน 

 
มาตรฐานการบัญชี  

ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได 

ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับความ

ชวยเหลือจากรัฐบาล 

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 8 สวนงานดําเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี  

ฉบับที่ 10 ความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของอยางเฉพาะเจาะจงกับ

กิจกรรมดําเนินงาน 

ฉบับที่ 21 ภาษีเงินได - การไดรับประโยชนจากสินทรัพยที่ไมไดคิดคาเส่ือมราคาท่ีตีราคา

ใหม 

ฉบับที่ 25 ภาษีเงินได - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของ ผูถือหุน 

            แนวปฏิบัติทางบัญชีเก่ียวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพยทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบั ติทาง                   

บัญชีขางตนไม มีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้  และรวมถึงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่  12                   

เร่ือง ภาษีเงินได เนื่องจากธนาคารฯและบริษัทยอยไดนํามาถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใชแลว 
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3.2 มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต 
 

  วันที่มีผลบังคับใช 

มาตรฐานการบัญชี  

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนําเสนองบการเงิน 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเชา 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชนของพนักงาน 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราตางประเทศ 

1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่ 

เก่ียวของกัน 

1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทรวม 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) สวนไดเสียในการรวมคา 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวางกาล 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การดอยคาของสินทรัพย 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมมีตัวตน 1 มกราคม 2557 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 4 สัญญาประกันภัย 1 มกราคม 2559 

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงาน

ที่ยกเลิก 

1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) สวนงานดําเนินงาน 1 มกราคม 2557 

การตีความมาตรฐานการบัญชี   

ฉบับที่ 15 สัญญาเชาดําเนินงาน - ส่ิงจูงใจท่ีใหแกผูเชา 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบ

กฎหมาย 

1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 29 การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 32 สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต 1 มกราคม 2557 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบับที่ 1 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน  

การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน 

1 มกราคม 2557 
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  วันที่มีผลบังคับใช 

ฉบับที่ 4 การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 5 สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและ

การปรับปรุงสภาพแวดลอม 

1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 7 การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 

เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่ มี   

ภาวะเงินเฟอรุนแรง 

1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 10 งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 12 ขอตกลงสัมปทานบริการ 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 17 การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ 1 มกราคม 2557 

ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพยจากลูกคา 1 มกราคม 2557 

ฝายบริหารของธนาคารฯและบริษัทยอยไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน         

การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปน

สาระสําคัญตองบการเงินเม่ือนํามาถือปฏิบัติ 

4. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

4.1 การรับรูรายได 

(ก) ดอกเบี้ยและสวนลดรับจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 

ธนาคารฯรับรูรายไดดอกเบี้ยและสวนลดรับจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ตามเกณฑคงคางจากยอดเงินตน                    

ที่คางชําระ โดยจะหยุดรับรูรายไดดอกเบี้ยตามเกณฑคงคางสําหรับ (ก) เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ผิดนัดชําระเงินตน              

หรือดอกเบี้ยเกินกําหนดสามเดือนนับจากวันครบกําหนดชําระ (ข) เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่คางชําระไมเกิน                

3 เดือน แตถูกจัดชั้นเปนสินทรัพยจัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน สงสัย สงสัยจะสูญ หรือ (ค) เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้                  

แฟคตอร่ิงที่ผิดนัดชําระนับแตวันที่ครบกําหนด โดยจะรับรูเปนรายไดตามเกณฑเงินสดและจะกลับรายการ                  

ดอกเบี้ยคางรับจากสินเช่ือที่ผิดนัดชําระดังกลาวที่ไดบันทึกบัญชีเปนรายไดแลวนั้นออกจากบัญชี เพื่อให                  

เปนไปตามขอกําหนดของ  ธปท .  การบันทึกรายไดดอกเบี้ยรับหลังจากนั้นจะบันทึกตามเกณฑเงินสด                  

จนกวาจะไดรับชําระหนี้ที่คางเกินกําหนดชําระดังกลาวแลว  

 ธนาคารฯรับรูรายไดดอกเบ้ียจากสัญญาเชาซ้ือโดยวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริง ตามระยะเวลาของสัญญาเชาซ้ือ 

ธนาคารฯจะหยุดรับรูรายไดเม่ือลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือผิดนัดและคางชําระคางวดเกินกวาสามเดือนขึ้นไป                   

นับจากวันครบกําหนดชําระ และจะกลับรายการรายไดรอตัดบัญชีที่ไดบันทึกเปนรายไดแลวนั้นออกจากบัญชี 

ธนาคารฯรับรูรายไดดอกเบี้ยสําหรับลูกหนี้ภายหลังการปรับโครงสรางหนี้ใหมตามเกณฑคงคางเชนเดียว                  

กับเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่กลาวขางตน ยกเวนหน้ีตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ที่อยูระหวางการติดตามผล                  

การปฏิบัติตามเงื่อนไขการปรับโครงสรางหนี้ใหม ซึ่งจะรับรูรายไดตามเกณฑเงินสดจนกวาลูกหนี้จะปฏิบัติตาม
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เงื่อนไขการปรับโครงสรางหนี้ติดตอกันไมนอยกวาสามเดือนหรือสามงวดการชําระเงินแลวแตระยะเวลาใด                  

จะนานกวา 

ในกรณีที่ดอกเบี้ยหรือสวนลดไดคิดรวมอยูในต๋ัวเงินหรือเงินใหสินเช่ือแลว ดอกเบี้ยหรือสวนลดดังกลาว                  

จะบันทึกเปนรายไดรอตัดบัญชีและตัดจําหนายเปนรายไดเฉล่ียเทา ๆ กันตลอดอายุของต๋ัวเงิน หรือระยะเวลา              

ของเงินใหสินเช่ือนั้น 

(ข) ดอกเบี้ยและเงินปนผลจากเงินลงทุน 

 ดอกเบี้ยจากเงินลงทุนถือเปนรายไดตามเกณฑคงคาง โดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง เงินปนผล                  

จากเงินลงทุนจะถือเปนรายไดเม่ือสิทธิในการรับเงินปนผลเกิดขึ้น 

(ค) กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 

 กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนถือเปนรายไดหรือคาใชจาย ณ วันที่ที่เกิดรายการ 

(ง) รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

 รายไดคาธรรมเนียมและบริการถือเปนรายไดตามเกณฑคงคาง โดยพิจารณาถึงขั้นความสําเร็จของงาน 

รายไดคาธรรมเนียมการจัดการและคาธรรมเนียมนายทะเบียนกองทุนรับรูเปนรายไดตามเกณฑคงคาง                   

โดยคิดเปนอัตรารอยละของมูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุนหรือตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

4.2 การรับรูคาใชจาย 

(ก) ดอกเบี้ยจาย 

 ดอกเบ้ียจายถือเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง ในกรณีที่ดอกเบ้ียไดคิดรวมอยูในต๋ัวเงินจายแลว ดอกเบี้ยนั้น                  

จะบันทึกเปนดอกเบี้ยจายรอตัดบัญชีและจะตัดจําหนายเปนคาใชจายเฉล่ียเทา ๆ กันตลอดอายุของต๋ัวเงินนั้น 

(ข) คานายหนาและคาใชจายทางตรงจากการใหเชาซ้ือ 

คาใชจายทางตรงเม่ือเร่ิมแรกที่เกิดขึ้นจากการใหเชาซ้ือ เชน คานายหนา จะปนสวนทยอยรับรูตามวิธีอัตราดอกเบี้ย  

ที่แทจริง  

รายไดดอกเบี้ยจากการใหเชาซ้ือรอตัดบัญชีแสดงสุทธิจากคานายหนาและคาใชจายทางตรงที่เกิดขึ้นเม่ือเร่ิมแรก 

(ค)  คาธรรมเนียมและบริการ/คาใชจายอื่น  

 คาธรรมเนียมและบริการ/คาใชจายอื่นถือเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง รายการ “เงินสด” ที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน  ซึ่งประกอบไป                  

ดวยเงินสดในมือ และเช็คระหวางเรียกเก็บ 
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4.4 หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน/หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน 

ธนาคารฯมีการทําสัญญาซ้ือหลักทรัพยโดยมีสัญญาขายคืนหรือมีการทําสัญญาขายหลักทรัพยโดยมีสัญญาซ้ือคืน                  

โดยมีการกําหนดวันเวลา และราคาท่ีแนนอนในอนาคต จํานวนเงินที่จายสําหรับหลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน                  

ในอนาคตแสดงเปนสินทรัพยภายใตบัญชี “รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน” ดานสินทรัพยในงบแสดง                  

ฐานะการเงิน โดยหลักทรัพยภายใตสัญญาขายคืนถือเปนหลักประกัน ในขณะที่หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซ้ือคืน                  

ในอนาคตแสดงเปนหนี้สินภายใตบัญชี “รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน” ดานหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน                  

ดวยจํานวนเงินที่ไดรับมาจากการขายหลักทรัพยดังกลาว โดยหลักทรัพยภายใตสัญญาซ้ือคืนถือเปนหลักประกัน 

ผลตางระหวางราคาซ้ือและราคาขายจะถูกรับรูตามระยะเวลาของรายการซ่ึงแสดงรวมอยูในดอกเบี้ยรับหรือ                  

ดอกเบี้ยจายแลวแตกรณี 

4.5 เงินลงทุน 

 เงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาว                 

บันทึกในสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนเม่ือไดจําหนายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนดแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนตัดจําหนายและหักดวยคาเผ่ือการ ดอยคา (ถามี) 

ธนาคารฯตัดบัญชีสวนเกิน/รับรูสวนตํ่ากวามูลคาตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง ซึ่งจํานวนที่ตัดจําหนายน้ีจะแสดง

เปนรายการปรับกับรายไดดอกเบี้ย 

 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ ไมอยู ในความตองการของตลาดถือเปนเงินลงทุนทั่วไป  แสดงในราคาทุนสุทธิจาก                  

คาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

 มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยในความตองการของตลาดคํานวณจากราคาเสนอซ้ือคร้ังสุดทาย ณ ส้ินวันทําการ                  

สุดทายของรอบระยะเวลารายงานของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สวนมูลคายุติธรรมของตราสารหนี้คํานวณ                

โดยใชอัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย และมูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจาก               

มูลคาสินทรัพยสุทธิของกองทุน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยจะบันทึกขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) ของเงินลงทุนในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 

 ในกรณีที่มีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปอีกประเภทหนึ่ง ธนาคารฯและบริษัทยอยจะปรับมูลคาของ

เงินลงทุนดังกลาวใหม โดยใช มูลคายุ ติธรรม ณ วันที่ โอนเปล่ียนประเภท ผลแตกตางระหวางราคาตามบัญชี                  

และมูลคายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ แลวแตประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปล่ียน 

 เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกใน                  

สวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ธนาคารฯและบริษัทยอยใชวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักในการคํานวณ

ตนทุนของเงินลงทุนเม่ือมีการจําหนาย 
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4.6  เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 

 เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้แสดงเฉพาะยอดเงินตนไมรวมดอกเบี้ยคางรับ ยกเวนเงินเบิกเกินบัญชีแสดงดวยยอดเงินตนรวม

ดอกเบี้ย รายไดรอตัดบัญชีและสวนลดรับลวงหนาของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ยังไมรับรูเปนรายไดแสดงเปนรายการ              

หักจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ 

 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือแสดงมูลคาตามสัญญาเชาซ้ือคงคางสุทธิจากยอดคงเหลือของรายไดทางการเงินที่ยังไมถือ              

เปนรายได ซึ่งแสดงสุทธิจากคานายหนาและคาใชจายทางตรงที่เกิดขึ้นเม่ือเร่ิมแรกจากการใหเชาซ้ือรอตัดบัญชี 

4.7 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 ธนาคารฯต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย ธปท. โดยใชอัตรารอยละขั้นตํ่าตามที่

กําหนดโดย ธปท. และปรับปรุงเพิ่มดวยจํานวนเงินที่คาดวาจะเรียกเก็บจากลูกหนี้ไมได โดยการประเมินฐานะลูกหนี้จาก

ประสบการณในการเรียกชําระจากลูกหนี้ ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือของลูกหน้ีและมูลคาหลักประกันประกอบ                  

ในการพิจารณา 

 สําหรับลูกหนี้ที่จัดชั้นปกติ (รวมลูกหนี้ที่ผานการปรับโครงสรางหน้ี) และลูกหนี้จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ ธนาคารฯกันสํารอง             

ในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 1 และ 2 ตามลําดับ ของยอดหนี้เงินตนคงคาง (ไมรวมดอกเบี้ยคางรับ) หลังหักมูลคาหลักประกัน            

ที่คํานวณตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย ธปท. 

 สําหรับลูกหนี้ดอยคุณภาพ ซึ่งไดแก เงินใหสินเช่ือที่จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน จัดชั้นสงสัย และจัดชั้นสงสัยจะสูญ ธนาคารฯ

บันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในอัตรารอยละ 100 สําหรับสวนตางของยอดมูลหนี้ตามบัญชีที่สูงกวามูลคาปจจุบันของกระแส

เงินสดที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้หรือมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกัน                 

ตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย ธปท. ทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยคิดลด และระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกัน

ที่ใชในการคํานวณมูลคาปจจุบันเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย ธปท. 

 ในสวนของเงินใหสินเช่ือเชาซ้ือ ธนาคารฯต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในอัตรารอยละของยอดลูกหนี้ที่คางชําระสุทธิจาก                  

รายไดรอตัดบัญชีตามอัตราขั้นตํ่าที่กําหนดโดย ธปท. โดยไมมีการนํามูลคาหลักประกันมาพิจารณา 

 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่ต้ังเพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีรับรูเปนคาเผ่ือหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ โดยถือเปนคาใชจายในแตละป 

 การตัดจําหนายลูกหนี้เปนหน้ีสูญจะนําไปลดคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ สวนหนี้สูญที่ไดรับคืนจะบันทึกเปนรายไดในป                  

ที่ไดรับคืน 

 บริษัทยอยบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได                 

ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้ 

4.8 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหาและสวนสูญเสียจากการปรับโครงสรางหนี้ 

 ธนาคารฯบันทึกรายการที่เก่ียวของกับการปรับโครงสรางหน้ีที่มีปญหาตามหลักเกณฑของ ธปท. โดยในกรณีการปรับ

โครงสรางหนี้โดยการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในการชําระหน้ี ธนาคารฯจะคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด                  

ที่คาดวาจะไดรับชําระหนี้ในอนาคตตามเงื่อนไขในสัญญาปรับโครงสรางหน้ีของลูกหนี้คิดลดดวยอัตราดอกเบ้ีย                  

ตามสัญญาเดิม และสําหรับกรณีการปรับปรุงโครงสรางหน้ีผานกระบวนการในช้ันศาล ธนาคารฯจะคิดลดกระแสเงินสด

จากการจําหนายหลักประกันหรือกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับชําระหน้ีในอนาคตดวยอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาเดิม            
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สวนของภาระหน้ีคงคางตามบัญชีของลูกหนี้ที่สูงกวามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคต จะถูกบันทึก

เปนคาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ และถือเปนคาใชจายท้ังจํานวนในสวนของกําไรหรือขาดทุน                  

ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วันที่มีการปรับโครงสรางหนี้ (เฉพาะสวนของคาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสราง

หนี้ที่คํานวณไดที่สูงกวาคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่มีอยูเดิม) 

 ในกรณีที่เปนการปรับโครงสรางหน้ีโดยการรับโอนสินทรัพยชําระหนี้และ/หรือแปลงหนี้เปนทุน ธนาคารฯรับรูกําไรขาดทุน

จากการปรับโครงสรางหนี้ในสวนของกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานดวยผลตางของภาระหน้ีคงคางตามบัญชีของ

ลูกหนี้กับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและ/หรือเงินลงทุนที่รับโอน (หลังจากหักดวยประมาณการคาใชจายในการขาย)              

ทั้งนี้ สินทรัพยที่ไดรับโอนมาจะบันทึกดวยจํานวนที่ไมสูงกวายอดคงคางตามบัญชีของลูกหนี้บวกดวยดอกเบ้ียที่ธนาคารฯ           

มีสิทธิไดรับตามกฎหมายท่ียังไมไดบันทึกบัญชี 

 ในกรณีที่เปนการปรับโครงสรางหนี้โดยการลดเงินตนและ/หรือดอกเบี้ยคางรับที่บันทึกในบัญชีจะรับรูเปนคาใชจายทันที 

4.9 ทรัพยสินรอการขาย 

ทรัพยสินรอการขายแสดงตามราคาทุน (มูลคายุติธรรมของสินทรัพย แตไมเกินยอดหนี้คงคางตามสิทธิเรียกรองตาม

กฎหมาย) หรือมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน แลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ซึ่งมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนอางอิงตามราคาประเมิน

ลาสุดหักดวยประมาณการคาใชจายในการขาย และปรับปรุงเพิ่มเติมตามหลักเกณฑของ ธปท. ประกอบกับการพิจารณา

ประเภทและคุณลักษณะของทรัพยสิน 

กําไร (ขาดทุน) จากการจําหนายทรัพยสินรอการขายจะรับรู เปนรายได (คาใชจาย) ในสวนของกําไรหรือขาดทุน                 

ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือขาย ขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

4.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ/คาเส่ือมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) อาคาร สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณแสดงมูลคา                    

ตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) คาเส่ือมราคาคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย                   

โดยวิธีเสนตรง (ยกเวนการคิดคาเส่ือมราคาของคอมพิวเตอรที่ไดมากอนเดือนกรกฎาคม 2554 ของบริษัทยอยจะคํานวณ

โดยวิธีผลรวมจํานวนป) ตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณดังตอไปนี้ 

อาคาร - 20  ป 

สวนปรับปรุงอาคารเชา - 5  ป 

เคร่ืองตกแตงสํานักงาน - 5  ป 

เคร่ืองใชสํานักงาน - 3-5  ป 

ยานพาหนะ - 5  ป 

 คาเส่ือมราคาแสดงรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงาน 

 ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับที่ดินและสวนปรับปรุงอาคารเชาระหวางกอสราง 

ธนาคารฯและบริษัทยอยตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ออกจากบัญชี เม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับ

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนาย
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สินทรัพย จะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เม่ือธนาคารฯและบริษัทยอยตัดรายการสินทรัพย

นั้นออกจากบัญชี 

4.11 สินทรัพยไมมีตัวตน/คาตัดจําหนาย 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยวัดมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนดวยราคาทุน และภายหลังการรับรูรายการคร้ังแรก

สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี)  

ธนาคารฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุการให

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเม่ือมีขอบงช้ีวาสินทรัพยนั้น            

เ กิดการดอยค า  ธนาคารฯและบริษัทยอยจะทบทวนระยะเวลาการตัด จําหนายและ วิธีการ ตัดจําหนาย                   

ของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกวันส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายและคาเผ่ือการดอยคารับรูเปนคาใชจาย                   

ในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดของธนาคารฯและบริษัทยอย ไดแก คอมพิวเตอรซอฟทแวรและ

คาธรรมเนียมสมาชิก ซึ่งมีอายุการใหประโยชนโดยประมาณ 5 ป และ 10 ป ตามลําดับ และไมมีการตัดจําหนายสําหรับ

คอมพิวเตอรซอฟทแวรระหวางการพัฒนา 

4.12 การดอยคาของสินทรัพย 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ธนาคารฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของสินทรัพยหากมีขอบงช้ีวา

สินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา ธนาคารฯและบริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน                   

ของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหัก

ตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา  

ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย ธนาคารฯและบริษัทยอยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีธนาคารฯ              

และบริษัทยอยคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีที่สะทอนถึง

การประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของ

สินทรัพยที่กําลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย ธนาคารฯและบริษัทยอยประเมินมูลคาซ่ึง

สะทอนถึงจํานวนเงินที่ธนาคารฯและบริษัทยอยจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการ

จําหนายนั้นผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระใน

ลักษณะของ       ผูที่ไมมีความเก่ียวของกัน  

ธนาคารฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุนในงบกําไร   

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

4.13 ผลประโยชนของพนักงาน 

(ก) ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 

 ธนาคารฯรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 
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(ข) ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

ธนาคารฯ บริษัทยอยและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสม

และเงินที่ธนาคารฯและบริษัทยอยจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออก              

จากสินทรัพยของธนาคารฯและบริษัทยอย เงินที่ธนาคารฯและบริษัทยอยจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึก

เปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน 

ธนาคารฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึ่งธนาคารฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนสําหรับพนักงาน 

ธนาคารฯคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวย                   

ที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาว

ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย และบริษัทยอยคํานวณหนี้สินดังกลาวโดยผูบริหารของบริษัทยอยเองตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัยดวยเชนกัน 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงประมาณการซึ่งคํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สําหรับโครงการ

ผลประโยชนจะรับรูในสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

4.14 ภาษีเงินได 

 ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดปจจุบัน 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                   

โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพย             

และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินที่เก่ียวของนั้น โดยใชอัตราภาษีที่มีผล              

บังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรู

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใช

ประโยชนในจํานวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่ธนาคารฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช

ประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชประโยชนนั้น 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

และจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาธนาคารฯและบริษัทยอยจะไมมีกําไร

ทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 
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 ธนาคารฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของเจาของหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวของกับ

รายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของเจาของ  

4.15 สัญญาเชาระยะยาว 

 เม่ือธนาคารฯและบริษัทยอยไดเขาทําสัญญาเชาในฐานะผูเชาและจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงาน เงินที่จะตองจาย

ภายใตสัญญาเชาดําเนินงานจะบันทึกเปนคาใชจายตลอดอายุของสัญญาเชานั้น 

4.16 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมธนาคารฯและบริษัทยอย หรือถูกควบคุม      

โดยธนาคารฯและบริษัทยอยไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับธนาคารฯและ

บริษัทยอย 

 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันยังหมายรวมถึงบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออมซึ่งมีอิทธิพล

อยางเปนสาระสําคัญตอธนาคารฯและบริษัทยอย ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของธนาคารฯและบริษัทยอย             

ที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของธนาคารฯและบริษัทยอย ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิด

กับบุคคลดังกลาว และกิจการที่บุคคลดังกลาวมีอํานาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญไมวาโดยทางตรง             

หรือทางออม 

4.17 ประมาณการหนี้สิน 

ธนาคารฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต                   

ไดเกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาธนาคารฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป                

เพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น และธนาคารฯและบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเช่ือถือ 

5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองที่มีความไมแนนอน การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงิน

และตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว การใช 

ดุลยพินิจและการประมาณการทางบัญชีที่สําคัญมีดังตอไปนี้ 

5.1 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่ไมมีการซ้ือขายในตลาดและไมสามารถหาราคาได                   

ในตลาดซ้ือขายคลอง ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกลาว                 

โดยใชเทคนิคและแบบจําลองการประเมินมูลคา ซึ่งตัวแปรที่ใชในแบบจําลองไดมาจากการเทียบเคียงกับตัวแปร                   

ที่มีอยูในตลาด โดยคํานึงถึงสภาพคลอง ขอมูลความสัมพันธ และการเปล่ียนแปลงของมูลคาของเคร่ืองมือทางการเงิน                 

ในระยะยาว 

5.2 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับ 

 คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับเกิดจากการปรับมูลคาของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้              

จากความเส่ียงดานการใหสินเช่ือที่อาจเกิดขึ้น ฝายบริหารไดใชหลักเกณฑการต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของ ธปท.                   



 

 

172 

ซึ่งรวมถึงการใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากเงินใหสินเช่ือเม่ือลูกหนี้มีปญหา                   

ในการจายชําระคืนหน้ีเงินตนและ/หรือดอกเบ้ีย โดยใชการวิเคราะหสถานะของลูกหนี้รายตัว ประสบการณในการ                 

เรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้ มูลคาของหลักประกันและสภาวะเศรษฐกิจแวดลอม 

5.3 ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเส่ือมราคา  

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและ

มูลคาคงเหลือเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมี

การเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ ในแตละชวงเวลาและบันทึกขาดทุน

จากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ในการนี้ฝายบริหาร

จําเปนตองใชดุลยพินิจที่เก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 

5.4 สินทรัพยไมมีตัวตน 

 การพิจารณาคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยไมมีตัวตนน้ัน ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสด                   

ที่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือ หนวยของสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลด                   

ที่เหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ  

5.5 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ธนาคารฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีเม่ือมีความ

เปนไปไดคอนขางแนวาธนาคารฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตาง

ชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีนั้น ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการวาธนาคารฯ                   

และบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษี

ที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา  

5.6 ประมาณการหนี้สิน - ผลประโยชนของพนักงาน 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัย

ขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการลาออก                   

ของพนักงาน และอัตราการมรณะ เปนตน โดยใชดุลยพินิจบนพื้นฐานของขอมูลที่ดีที่สุดในสภาวะปจจุบัน  

5.7 สัญญาเชา  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจ

ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาธนาคารฯและบริษัทยอยไดโอนหรือรับโอนความเสี่ยง

และผลประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม 

5.8 การรับรูและตัดรายการสินทรัพยและหนี้สิน 

 ในการพิจารณาการรับรูหรือการตัดบัญชีสินทรัพยและหน้ีสิน ฝายบริหารตองใชดุลยพินิจในการพิจารณาวาธนาคารฯ                   

และบริษัทยอยไดโอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนในสินทรัพยและหน้ีสินดังกลาวแลวหรือไม โดยใชดุลยพินิจ

และขอมูลที่ดีที่สุดที่รับรูไดในสภาวะปจจุบัน 
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5.9 คดีฟองรอง 

 ธนาคารฯมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึ่งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินผล               

ของคดีที่ ถูกฟองรองแลวและเช่ือม่ันวาจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไมไดบันทึกประมาณการหนี้ สินดังกลาว                   

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

6. รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย) 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2556 2555 

 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ        

ธนาคารแหงประเทศไทย 1,779,002 - 1,779,002 1,348,452 - 1,348,452 

ธนาคารพาณิชย 430,355 500,000 930,355 439,285 500,000 939,285 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 17 - 17 17 - 17 

สถาบันการเงินอืน่ 4,138,440 200,000 4,338,440 1,614,023 1,161,800 2,775,823 

รวมในประเทศ 6,347,814 700,000 7,047,814 3,401,777 1,661,800 5,063,577 

บวก: ดอกเบี้ยคางรับ 2,656 - 2,656 749 138 887 

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (41,384) (7,000) (48,384) (16,140) (16,618) (32,758) 

รายการระหวางธนาคาร 

 และตลาดเงิน - สุทธิ 6,309,086 693,000 7,002,086 3,386,386 1,645,320 5,031,706 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ        

ธนาคารแหงประเทศไทย 1,779,002 - 1,779,002 1,348,452 - 1,348,452 

ธนาคารพาณิชย 422,848 500,000 922,848 303,304 500,000 803,304 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 17 - 17 17 - 17 

สถาบันการเงินอืน่ 4,138,440 200,000 4,338,440 1,614,023 1,161,800 2,775,823 

รวมในประเทศ 6,340,307 700,000 7,040,307 3,265,796 1,661,800 4,927,596 

บวก: ดอกเบี้ยคางรับ 2,656 - 2,656 749 138 887 

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (41,384) (7,000) (48,384) (16,140) (16,618) (32,758) 

รายการระหวางธนาคาร 

 และตลาดเงิน - สุทธิ 6,301,579 693,000 6,994,579 3,250,405 1,645,320 4,895,725 
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7. เงินลงทุน 

7.1 จําแนกตามประเภทของเงินลงทุน 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

เงินลงทนุเผ่ือขาย - มูลคายุติธรรม     
หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 2,311,974 3,065,482 2,311,974 3,014,651 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 326,072 - 326,072 - 
ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 1,661,628 1,530,213 1,474,498 1,424,390 

รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 4,299,674 4,595,695 4,112,544 4,439,041 

ตราสารหนี้ที่จะถอืจนครบกําหนด - ราคาทุน/                
ราคาทุนตัดจําหนาย     

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 16,798,862 16,046,015 16,798,862 16,046,015 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 15,009,320 8,244,426 15,009,320 8,244,426 

รวมตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด (1) 31,808,182 24,290,441 31,808,182 24,290,441 

เงินลงทนุทัว่ไป - ราคาทุน      
ตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดในประเทศ 5,365 5,365 5,365 5,365 
หัก: คาเผ่ือการดอยคา (565) (565) (565) (565) 

เงินลงทุนทั่วไป - สุทธิ 4,800 4,800 4,800 4,800 

เงินลงทุน - สุทธิ 36,112,656 28,890,936 35,925,526 28,734,282 

(1) มูลคายุติธรรมของตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบกําหนด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีมูลคาเทากับ 31,965 ลานบาท 
และ 24,857  ลานบาท ตามลําดับ 

7.2 จําแนกตามระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี ้

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2556 2555 

 ครบกําหนด ครบกําหนด 

 

ไมเกิน        1 

ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

ไมเกิน        1 

ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

เงินลงทุนเผื่อขาย         

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 203,207 2,183,828 2,387,035 - 2,550,678 500,000 3,050,678 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน - 160,000 170,000 330,000 - - - - 

บวก (หัก): คาเผ่ือการปรับมูลคา - (3,971) (75,018) (78,989) - 14,540 264 14,804 

รวมเงินลงทุนเผ่ือขาย - สุทธิ - 359,236 2,278,810 2,638,046 - 2,565,218 500,264 3,065,482 

ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด         

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,605,929 7,082,989 8,109,944 16,798,862 1,420,492 8,074,840 6,550,683 16,046,015 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน 423,668 4,212,001 10,373,651 15,009,320 - 2,627,689 5,616,737 8,244,426 

รวมตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด 2,029,597 11,294,990 18,483,595 31,808,182 1,420,492 10,702,529 12,167,420 24,290,441 

รวมเงินลงทุนในตราสารหน้ี 2,029,597 11,654,226 20,762,405 34,446,228 1,420,492 13,267,747 12,667,684 27,355,923 
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 ครบกําหนด ครบกําหนด 

 

ไมเกิน        1 

ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

ไมเกิน        1 

ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

เงินลงทุนเผื่อขาย         

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 203,207 2,183,828 2,387,035 - 2,500,000 500,000 3,000,000 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน - 160,000 170,000 330,000 - - - - 

บวก (หัก): คาเผ่ือการปรับมูลคา - (3,971) (75,018) (78,989) - 14,387 264 14,651 

รวมเงินลงทุนเผ่ือขาย -สุทธิ - 359,236 2,278,810 2,638,046 - 2,514,387 500,264 3,014,651 

ตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด         

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,605,929 7,082,989 8,109,944 16,798,862 1,420,492 8,074,840 6,550,683 16,046,015 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน 423,668 4,212,001 10,373,651 15,009,320 - 2,627,689 5,616,737 8,244,426 

รวมตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกําหนด 2,029,597 11,294,990 18,483,595 31,808,182 1,420,492 10,702,529 12,167,420 24,290,441 

รวมเงินลงทุนในตราสารหน้ี 2,029,597 11,654,226 20,762,405 34,446,228 1,420,492 13,216,916 12,667,684 27,305,092 

 
7.3 องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ - สวนเกินทุน (ต่ํากวา) จากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สวนเกินทุน (ตํ่ากวา) จากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุนมีดังตอไปนี้ 

           (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 
สวนเกนิทุนจากการโอนเปล่ียนประเภทเงิน
ลงทุน 

    

ตราสารหน้ี 75,907 46,338 75,907 46,338 

รวม 75,907 46,338 75,907 46,338 
สวนเกนิทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุ     
ตราสารหน้ี 852 14,804 852 14,651 
ตราสารทุน 21,778 282,236 21,601 270,214 

รวม 22,630 297,040 22,453 284,865 
สวนตํ่ากวาทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงิน
ลงทุน     

ตราสารหน้ี (79,841) - (79,841) - 
ตราสารทุน (55,220) - (35,179) - 

รวม (135,061) - (115,020) - 
สวนเกินทุน (ตํ่ากวา) จากการเปล่ียนแปลงมูลคา    
เงินลงทุน  (36,524) 343,378 (16,660) 331,203 

บวก (หัก): ผลกระทบของภาษีเงินได 9,585 (66,241) 3,332 (66,241) 
สวนเกนิทุน (ตํ่ากวา) จากการเปล่ียนแปลง      
มูลคาเงินลงทุน - สุทธ ิ                             (26,939) 277,137 (13,328) 264,962 
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การเปล่ียนแปลงในสวนเกินทุน (ตํ่ากวา) จากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุนสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2556 และ 2555          

มีดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ยอดคงเหลอืตนป 343,378 243,073 331,203 243,073 
เพ่ิมขึ้นจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน 

(หมายเหตุ 7.5) 149,414 - 149,414 - 
ตัดจําหนายสวนเกินทุนท่ีเกิดจากการโอนเปลี่ยน
ประเภทเงินลงทุน  (9,873) (9,054) (9,873) (9,054) 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่
ขาย     
ตราสารหน้ี (93,639) 14,804 (93,639) 14,651 
ตราสารทุน (239,639) 282,236 (207,754) 270,214 

รับรูจากการจําหนายเงินลงทุน  (76,194) - (76,040) - 
รับรูจากการจําหนายเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีเกิด
จากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน (109,971) (187,681) (109,971) (187,681) 

ยอดคงเหลอืปลายป (36,524) 343,378 (16,660) 331,203 

บวก (หัก): ผลกระทบของภาษีเงินได 9,585 (66,241) 3,332 (66,241) 

ยอดคงเหลอืปลายป (26,939) 277,137 (13,328) 264,962 
 

7.4  เงินลงทุนในบริษัทที่มีปญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 

จํานวน

ราย ราคาทุน 

มูลคา 

ยุติธรรม 

คาเผื่อ     

การดอย

คา 

จํานวน

ราย ราคาทุน 

มูลคา 

ยุติธรรม 

คาเผื่อ     

การดอย

คา 

เงินลงทุนทัว่ไป         

บริษัทท่ีรายงานของ

ผูสอบบัญชีระบุวา

บริษัทมีปญหาเกีย่วกับ

การดําเนินงานตอเน่ือง 1 25 - 25 1 25 - 25 

 1 25 - 25 1 25 - 25 
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7.5  การโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน 

 ในระหวางปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารฯไดโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด

ประเภทพันธบัตรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจไปเปนเงินลงทุนเผ่ือขายตามที่คณะกรรมการธนาคารฯมีมติใหความเห็นชอบ 

เพื่อใหสอดคลองกับการปรับพอรตหรือการปรับสัดสวนการลงทุนของธนาคารฯ โดยเงินลงทุนที่โอนเปล่ียนมีมูลคายุติธรรม 

ณ วันโอนเทากับ 3,226 ลานบาท และมีราคาตามบัญชี 3,077 ลานบาท ทั้งนี้ ผลตางระหวางมูลคายุติธรรมและราคาตาม

บัญชี ณ วันที่โอนเปล่ียนประเภทจํานวน 149 ลานบาท ไดรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น อยางไรก็ตาม ภายหลังการโอน

เปล่ียนประเภทเงินลงทุนดังกลาว  ธนาคารฯได มีการจําหนายเงินลงทุนบางสวนออกไป  ซึ่งมีมูลคายุติธรรม                   

ณ วันโอนจํานวน 1,987 ลานบาท ดังนั้น กําไรสวนหนึ่งจึงไดรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

7.6 เงินลงทุนที่มีภาระผูกพัน  

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯไดนําพันธบัตรรัฐวิสาหกิจจํานวนรวม 2,967.2 ลานบาท และ 1,991.1 

ลานบาท (มูลคาตามหนาต๋ัว) ตามลําดับ วางเปนประกันการขายหลักทรัพยโดยมีสัญญาซ้ือคืน  

8. เงินลงทนุในบริษัทยอย 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการเปนเงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัทหลักทรัพยจัดการ

กองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลักทรัพยประเภทจัดการกองทุน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

                  (หนวย: พันบาท) 

 ทุนเรียกชําระแลว สัดสวนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษัท 2556 2555 2556 2555 2556 2555 

   (รอยละ) (รอยละ)   

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน               

แลนด แอนด เฮาส จํากัด  

300,000 300,000 99.99 99.99 257,289 257,289 

 

9. เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบ้ียคางรับ 

9.1 จําแนกตามประเภทสินเช่ือ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

เงินเบิกเกินบัญช ี 4,216,542 4,161,906 
เงินใหกูยืม  78,755,509 65,775,443 
ต๋ัวเงิน 18,505,549 15,470,039 

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ 2,491,731 840,855 

รวมเงินใหสินเชื่อแกลกูหน้ี 103,969,331 86,248,243 

หัก: รายไดรอตัดบัญชี (320,236) (148,168) 

เงินใหสินเชือ่สุทธจิากรายไดรอตัดบัญช ี 103,649,095 86,100,075 

บวก: ดอกเบี้ยคางรับ 206,153 163,070 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

รวมเงินใหสินเชื่อแกลกูหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ 103,855,248 86,263,145 
หัก: คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (1,422,298) (914,008) 

 คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี (11,184) (14,932) 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ - สุทธ ิ 102,421,766 85,334,205 
 

9.2 จําแนกตามสกุลเงินและถ่ินที่อยูของลูกหนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

       

เงินบาท 103,649,095 - 103,649,095 86,100,075 - 86,100,075 

เงินใหสินเชือ่สุทธ ิ         
จากรายไดรอตัดบัญช ี 103,649,095 - 103,649,095 86,100,075 - 86,100,075 

 

9.3 จําแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดช้ัน 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 

  กลาวถึง ตํ่ากวา  สงสัย  

 ปกติ เปนพิเศษ มาตรฐาน สงสัย จะสูญ รวม 

การเกษตรและเหมืองแร 517,035 - - - - 517,035 
อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 19,399,797 114,979 8,431 107,842 196,109 19,827,158 
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยและกอสราง 10,962,813 801,989 114,968 96,549 92,182 12,068,501 
การสาธารณูปโภคและบริการ 25,862,710 249,497 73,808 27,824 35,048 26,248,887 
สินเชื่อเพ่ือท่ีอยูอาศัย 30,639,752 486,831 200,904 297,710 648,200 32,273,397 
ตัวกลางทางการเงิน 10,120,627 - - - - 10,120,627 

อื่น ๆ 2,490,095 22,834 16,775 20,617 43,169 2,593,490 

เงินใหสินเชือ่สุทธจิากรายไดรอตัดบัญช ี 99,992,829 1,676,130 414,886 550,542 1,014,708 103,649,095 
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 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

  กลาวถึง ตํ่ากวา  สงสัย  

 ปกติ เปนพิเศษ มาตรฐาน สงสัย จะสูญ รวม 

การเกษตรและเหมืองแร 447,549 - - - - 447,549 

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 16,703,812 136,779 16,633 184,103 62,143 17,103,470 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยและกอสราง 8,464,501 188,674 6,824 406,352 30,342 9,096,693 

การสาธารณูปโภคและบริการ 20,693,271 132,148 3,402 11,438 23,698 20,863,957 

สินเชื่อเพ่ือท่ีอยูอาศัย 29,253,968 720,428 45,294 300,170 482,505 30,802,365 

ตัวกลางทางการเงิน 5,203,973 - - - - 5,203,973 

อื่น ๆ 2,509,297 21,834 6,050 22,096 22,791 2,582,068 

เงินใหสินเชือ่สุทธจิากรายไดรอตัดบัญช ี 83,276,371 1,199,863 78,203 924,159 621,479 86,100,075 

 

9.4 จําแนกตามประเภทการจัดช้ัน 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 

 เงินใหสินเชือ่ ยอดสุทธ ิ อัตรารอยละ  

 แกลกูหน้ี ท่ีใชใน ขั้นตํ่าท่ีใชใน  

 และดอกเบ้ีย การต้ังคาเผื่อหน้ี การต้ังคาเผื่อหน้ี คาเผื่อ 

 คางรับ สงสัยจะสูญ(1) สงสัยจะสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ 

   (รอยละ)  

สํารองอัตรารอยละขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.    

จัดชั้นปกติ 100,187,654 34,807,868 1 348,079 

จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 1,687,458 170,186 2 3,404 

จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน 414,886 138,080 100 138,080 

จัดชั้นสงสัย 550,542 228,364 100 228,364 

จัดชั้นสงสัยจะสญู 1,014,708 386,246 100 386,246 

รวม  103,855,248 35,730,744  1,104,173 

สํารองท่ัวไป    318,125 

รวม    1,422,298 

(1) ยอดสุทธิท่ีใชในการต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ หมายถึง ยอดคงคางของเงินตนท่ีไมรวมดอกเบี้ยคางรับหลังหักหลักประกัน

สําหรับสินทรัพยจัดชั้นปกติและกลาวถึงเปนพิเศษ หรือมูลหน้ีหลังหักมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับ                  
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จากลูกหน้ี หรือมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกันกรณีสินทรัพยจัดชั้น                

ตํ่ากวามาตรฐาน สงสัย และสงสัยจะสูญ และในกรณีของเงินใหสินเชื่อเชาซื้อจะไมมีการนํามูลคาหลักประกันมาพิจารณา 

           (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

 เงินใหสินเชือ่ ยอดสุทธ ิ อัตรารอยละ  

 แกลกูหน้ี ท่ีใชใน ขั้นตํ่าท่ีใชใน  

 และดอกเบ้ีย การต้ังคาเผื่อหน้ี การต้ังคาเผื่อหน้ี คาเผื่อ 

 คางรับ สงสัยจะสูญ(1) สงสัยจะสูญ หน้ีสงสัยจะสูญ 

   (รอยละ)  

สํารองอัตรารอยละขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.   

จัดชั้นปกติ 83,433,777 26,419,677 1 264,197 

จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 1,205,527 92,503 2 1,850 

จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน 78,203 18,949 100 18,949 

จัดชั้นสงสัย 924,159 309,432 100 309,432 

จัดชั้นสงสัยจะสญู 621,479 211,490 100 211,490 

รวม  86,263,145 27,052,051  805,918 

สํารองรายตัวเพ่ิมเติม    16,805 

สํารองท่ัวไป    91,285 

รวม    914,008 

(1) ยอดสุทธิท่ีใชในการต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ หมายถึง ยอดคงคางของเงินตนท่ีไมรวมดอกเบ้ียคางรับหลังหักหลักประกัน

สําหรับสินทรัพยจัดชั้นปกติและกลาวถึงเปนพิเศษ หรือมูลหน้ีหลังหักมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับ                 

จากลูกหน้ี หรือมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกัน กรณีสินทรัพยจัดชั้น               

ตํ่ากวามาตรฐาน สงสัย และสงสัยจะสูญ และในกรณีของเงินใหสินเชื่อเชาซื้อจะไมมีการนํามูลคาหลักประกันมาพิจารณา 

9.5 เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได ดังนี้ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

เงินใหสินเชือ่ท่ีไมกอใหเกิดรายได (พันบาท) 1,980,136 1,623,841 

คิดเปนอัตรารอยละตอยอดสินเชือ่ท้ังหมด (1) 1.82% 1.82% 

(1) ฐานเงินตนท้ังหมดรวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินท่ีเปนเงินใหสินเชื่อ 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ ไมกอใหเกิดรายไดคํานวณตามเกณฑที่ประกาศโดย ธปท . ซึ่งหมายถึง สินเช่ือจัดชั้น                   

ตํ่ากวามาตรฐาน สงสัยและสงสัยจะสูญ และไมรวมสินเช่ือที่คางชําระท่ีไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้แลวและเขา

เงื่อนไขการจัดชั้นเปนลูกหนี้ปกติหรือกลาวถึงเปนพิเศษตามเกณฑ ธปท. 
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9.6 เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ระงับการรับรูรายได 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่ระงับการรับรูรายไดตามเกณฑคงคาง ดังนี้ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

เงินใหสินเชือ่ท่ีระงับการรับรูรายได (พันบาท) 2,071,411 1,879,784 

คิดเปนอัตรารอยละตอยอดสินเชือ่ท้ังหมด (1) 1.91% 2.10% 

(1) ฐานเงินตนท้ังหมดรวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงินท่ีเปนเงินใหสินเชื่อ 

9.7 เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ที่มีปญหาในการชําระหนี้หรือผิดนัดชําระหนี้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับกับบริษัทและบุคคลที่มีปญหา

ในการชําระหนี้หรือผิดนัดชําระหนี้และไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไว สรุปไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 

 

จํานวนราย 

มูลหน้ี            

ตามบัญชี  หลักประกัน 

คาเผื่อหน้ีสงสยั    

จะสูญ/คาเผื่อ       

การปรับมูลคา 

บริษัทและบุคคลท่ีมีปญหาใน 

 การชําระหน้ีหรือผิดนัดชําระหน้ี 588 3,667,594 2,733,389 759,147 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

 

จํานวนราย 

มูลหน้ี            

ตามบัญชี  หลักประกัน 

คาเผื่อหน้ีสงสยั    

จะสูญ/คาเผื่อ       

การปรับมูลคา 

บริษัทและบุคคลท่ีมีปญหาใน 

 การชําระหน้ีหรือผิดนัดชําระหน้ี 540 2,829,368 2,191,330 561,280 

ธนาคารฯไมมีขอมูลเพียงพอจึงไมไดเปดเผยรายการของบริษัทที่รายงานของผูสอบบัญชีระบุวาบริษัทนั้นมีปญหาเก่ียวกับ

การดําเนินงานตอเนื่องของกิจการ และบริษัทอื่นที่ มิใชบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                   

ที่มีผลการดําเนินงานและฐานะการเงินเชนเดียวกับบริษัทจดทะเบียนที่เขาขายถูกเพิกถอนของตลาดหลักทรัพย                   

แหงประเทศไทยจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน อยางไรก็ตาม ธนาคารฯไดมีการพิจารณาจัดช้ันและกันเงินสํารอง

สําหรับลูกหนี้เหลานั้นตามแนวทางปฏิบัติของ ธปท. แลว 
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9.8 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา 

 ในระหวางป 2556 และ 2555 ธนาคารฯไดทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 

  
ภาระหน้ี                     

(เงินตนบวกดอกเบี้ยคางรับ) ชนิดของ  สวนสูญเสยี 
 จํานวน กอนปรับ หลังปรับ สินทรัพย มูลคา จากการปรับ 
 ราย โครงสรางหน้ี โครงสรางหน้ี ท่ีรับโอน ยุติธรรม โครงสรางหน้ี(1) 

การเปล่ียนแปลงเงื่อนไข      
การชําระหน้ี 73 1,539,183 1,539,183 - - 4,656 

รวมลูกหน้ีปรับโครงสราง
หน้ีท้ังหมด 73 1,539,183 1,539,183  - 4,656 

(1) สวนสูญเสียจากการปรับโครงสรางท่ีแสดงเปนจํานวนกอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีไดต้ังไวแลวในบัญชีของลูกหน้ีท่ีมีปญหา ณ วัน

ปรับโครงสรางหน้ี   

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

  
ภาระหน้ี                     

(เงินตนบวกดอกเบี้ยคางรับ) ชนิดของ  สวนสูญเสยี 
 จํานวน กอนปรับ หลังปรับ สินทรัพย มูลคา จากการปรับ 
 ราย โครงสรางหน้ี โครงสรางหน้ี ท่ีรับโอน ยุติธรรม โครงสรางหน้ี(1) 

การเปล่ียนแปลงเงื่อนไข      
การชําระหน้ี 70 648,027 648,027 - - 16,854 

รวมลูกหน้ีปรับโครงสราง
หน้ีท้ังหมด 70 648,027 648,027  - 16,854 

(1) สวนสูญเสียจากการปรับโครงสรางท่ีแสดงเปนจํานวนกอนหักคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีไดต้ังไวแลวในบัญชีของลูกหน้ีท่ีมีปญหา 

ณ วันปรับโครงสรางหน้ี   
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ลูกหนี้ที่ทําสัญญาปรับโครงสรางหน้ีในระหวางปตามท่ีกลาวขางตน สามารถจําแนกตามระยะเวลาการผอนชําระตาม

สัญญาปรับโครงสรางหนี้ไดดังนี้ 

          (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

  ภาระหน้ี             ภาระหน้ี            

ชวงระยะเวลาการผอนชําระตาม  หลังปรับ  หลังปรับ 

สัญญาปรับโครงสรางหน้ี จํานวนราย โครงสรางหน้ี จํานวนราย โครงสรางหน้ี 

ไมเกิน 5 ป 4 607 1 - 

5 - 10 ป 32 567 31 483 

10 - 15 ป 7 253 1 7 

เกินกวา 15 ป 30 112 37 158 

รวม 73 1,539 70 648 

ขอมูลสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ที่เก่ียวของกับลูกหนี้ที่ไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้               

แลวมีดังนี ้

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

ดอกเบี้ยท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 101,005 79,472 

เงินสดที่รับชําระจากลูกหน้ี 293,151 302,975 

สวนสูญเสยีจากการปรับโครงสรางหน้ี  4,656 16,854 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้ซึ่งมีภาระหนี้คงเหลือดังตอไปนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 ลูกหน้ีท้ังหมด ลูกหน้ีท่ีปรับโครงสรางหน้ี 

  

จํานวนราย 

ภาระหน้ี             

(เงินตนบวกดอกเบี้ย) 

 

จํานวนราย 

ภาระหน้ี             

(เงินตนบวกดอกเบี้ย) 

2556 12,098 103,855,248 380 2,767,081 

2555 11,125 86,263,145 349 1,872,179 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯไมมีภาระผูกพันคงเหลือที่ตกลงใหลูกหนี้กูยืมเพิ่มเติมภายหลังการปรับ

โครงสรางหนี้ 

 

 

 



 

 

184 

9.9  ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีลูกหนี้ตามสัญญาเชาซ้ือ โดยอายุของสัญญามีระยะเวลา 1 ถึง 8 ป             

และคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละคงที่ตามที่ระบุในสัญญา 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556 

 จํานวนเงินท่ีถึงกาํหนดชําระจายตามสัญญา 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตนตามสัญญาเชาซื้อ 656,852 1,721,371 113,508 2,491,731 

หัก: รายไดรอตัดบัญช ี (122,225) (171,128) (7,345) (300,698) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าตามสัญญาเชาซื้อ   534,627 1,550,243 106,163 2,191,033 

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู    (27,319) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธ ิ    2,163,714 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

 จํานวนเงินท่ีถึงกาํหนดชําระจายตามสัญญา 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตนตามสัญญาเชาซื้อ 196,648 607,262 36,945 840,855 

หัก: รายไดรอตัดบัญช ี (41,801) (65,902) (2,831) (110,534) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าตามสัญญาเชา

ซื้อ                            

154,847 541,360 34,114 730,321 

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู    (7,303) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธ ิ    723,018 
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10. คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 

 สํารองอัตรารอยละขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.   

 ปกติ 

กลาวถึง

เปนพิเศษ 

ตํ่ากวา

มาตรฐาน สงสัย 

สงสัย      

จะสูญ 

สํารอง

รายตัว

เพ่ิมเติม 

สํารอง

ท่ัวไป รวม 

ยอดตนป 264,197 1,850 18,949 309,432 211,490 16,805 91,285 914,008 

สํารองเพ่ิม (ลด) ระหวางป 83,882 1,554 119,131 (81,068) 174,756 (16,805) 223,092 504,542 

โอนมาจากบัญชคีาเผื่อการปรับ

มูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี - - - - - - 3,748 3,748 

ยอดปลายป 348,079 3,404 138,080 228,364 386,246 - 318,125 1,422,298 

 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

 สํารองอัตรารอยละขั้นตํ่าตามเกณฑ ธปท.   

 ปกติ 

กลาวถึง

เปนพิเศษ 

ตํ่ากวา

มาตรฐาน สงสัย 

สงสัย      

จะสูญ 

สํารอง

รายตัว

เพ่ิมเติม 

สํารอง

ท่ัวไป รวม 

ยอดตนป 100,916 1,263 61,573 72,067 154,430 135,209 60,000 585,458 

สํารองเพ่ิม (ลด) ระหวางป 163,281 587 (42,923) 223,426 32,311 (135,209) 32,851 274,324 

โอนมาจากบัญชคีาเผื่อการปรับ

มูลคาจากการปรับโครงสรางหน้ี - - 299 13,939 24,749 16,805 (2,711) 53,081 

อื่น ๆ - - - - - - 1,145 1,145 

ยอดปลายป 264,197 1,850 18,949 309,432 211,490 16,805 91,285 914,008 

ธนาคารฯต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตามหลักเกณฑและขอกําหนดของ ธปท. โดยใชอัตรารอยละขั้นตํ่าตามเกณฑที่กําหนด

โดย ธปท. และปรับปรุงเพิ่มเติมดวยจํานวนที่คาดวาจะเก็บจากลูกหนี้ไมไดโดยการประเมินสถานะของลูกหนี้แตละราย 

สวนสูญเสียที่เกิดขึ้นในอดีต ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือของลูกหนี้และประสบการณของฝายบริหาร เปนตน 

นอกจากน้ัน เพ่ือความระมัดระวังรอบคอบ ธนาคารฯมีแผนการกันสํารองเพื่อรองรับความเสียหายของลูกหนี้กลุมที่ยัง               

ไมเปนสินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายไดแตมีสัญญาณบงชี้วาอาจเส่ือมคุณภาพ (Possible Impair Loans) และลูกหนี้จัดชั้น

ปกติที่อาจไดรับความเสียหายในชวงเศรษฐกิจผันผวน (Current loans) เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางที่ ธปท. ขอความ

รวมมือจากสถาบันการเงินในการกันสํารองเพ่ิมเติม โดยในเดือนกันยายน 2556 ธนาคารฯไดมีหนังสือแจงแก ธปท.       
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วาธนาคารฯ จะต้ังสํารองเพิ่มเติมสําหรับลูกหนี้กลุมดังกลาวอีกจํานวน 561 ลานบาท ใหแลวเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 

2557  ซึ่งจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556 คงเหลือสํารองที่ตองต้ังเพิ่มเติมอีกประมาณ 490 ลานบาท 

 

11. คาเผื่อการปรบัมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี ้

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

 2556 2555 

ยอดตนป 14,932 68,013 

ต้ังเพ่ิมในระหวางป 4,511 16,854 

ลดลงในระหวางป (8,259) (69,935) 

ยอดปลายป 11,184 14,932 

 

12. ทรัพยสินรอการขาย 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 ยอดตนป เพ่ิมขึ้น จําหนาย ยอดปลายป 

ทรัพยสินรอการขาย     

 - อสังหาริมทรัพย - 2,513 (2,513) - 

รวม - 2,513 (2,513) - 
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13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

        (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน 

 

 

อาคาร 

สวน

ปรับปรุง

อาคารเชา 

เคร่ือง

ตกแตง

สํานักงาน 

เคร่ืองใช

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย

ระหวาง

กอสราง รวม 

ราคาทุน   

1 มกราคม 2555 - - 176,661 67,879 279,958 6,091 - 530,589 

ซื้อเพ่ิม 29,400 7,537 33,576 27,010 90,684 - 55,941 244,148 

ตัดจําหนาย - - - - (2,678) - - (2,678) 

โอนเขา (ออก) - - 49,988 64 - - (50,052) - 

31 ธันวาคม 2555 29,400 7,537 260,225 94,953 367,964 6,091 5,889 772,059 

ซื้อเพ่ิม 11,189 2,674 53,114 20,933 62,536 1,498 21,413 173,357 

ตัดจําหนาย - - (6,414) (537) (404) - - (7,355) 

โอนเขา (ออก) - - 24,254 285 1,009 1,754 (27,302) - 

31 ธันวาคม 2556 40,589 10,211 331,179 115,634 431,105 9,343 - 938,061 

คาเส่ือมราคาสะสม         

1 มกราคม 2555 - - 89,854 38,117 160,645 3,469 - 292,085 

คาเสื่อมราคาสะสม        

สวนท่ีตัดจําหนาย - - - - (2,678) - - (2,678) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - 59 29,946 11,256 43,615 626 - 85,502 

31 ธันวาคม 2555 - 59 119,800 49,373 201,582 4,095 - 374,909 

คาเสื่อมราคาสะสม 

 สวนท่ีตัดจําหนาย - - (6,298) (522) (375) - - (7,195) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - 396 44,792 14,731 52,759 1,033 - 113,711 

31 ธันวาคม 2556 - 455 158,294 63,582 253,966 5,128 - 481,425 

มูลคาสุทธิตามบัญชี         

31 ธันวาคม 2555 29,400 7,478 140,425 45,580 166,382 1,996 5,889 397,150 

31 ธันวาคม 2556 40,589 9,756 172,885 52,052 177,139 4,215 - 456,636 

คาเส่ือมราคาสําหรับป       

2555        85,502 

2556        113,711 
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                                                (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 

ท่ีดิน 

 

 

อาคาร 

สวน

ปรับปรุง

อาคารเชา 

เคร่ือง

ตกแตง

สํานักงาน 

เคร่ืองใช

สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย

ระหวาง

กอสราง รวม 

ราคาทุน   

1 มกราคม 2555 - - 175,182 67,324 275,720 6,091 - 524,317 

ซื้อเพ่ิม 29,400 7,537 32,175 26,331 89,922 - 55,941 241,306 

ตัดจําหนาย - - - - (2,678) - - (2,678) 

โอนเขา (ออก) - - 49,988 64 - - (50,052) - 

31 ธันวาคม 2555 29,400 7,537 257,345 93,719 362,964 6,091 5,889 762,945 

ซื้อเพ่ิม 11,189 2,674 53,028 20,827 61,896 1,498 21,120 172,232 

ตัดจําหนาย - - (6,414) (537) (404) - - (7,355) 

โอนเขา (ออก) - - 24,176 285 794 1,754 (27,009) - 

31 ธันวาคม 2556 40,589 10,211 328,135 114,294 425,250 9,343 - 927,822 

คาเส่ือมราคาสะสม         

1 มกราคม 2555 - - 89,545 38,013 158,764 3,469 - 289,791 

คาเสื่อมราคาสะสม        

สวนท่ีตัดจําหนาย - - - - (2,678) - - (2,678) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - 59 29,562 11,095 42,154 626 - 83,496 

31 ธันวาคม 2555 - 59 119,107 49,108 198,240 4,095 - 370,609 

คาเสื่อมราคาสะสม 

 สวนท่ีตัดจําหนาย - - (6,298) (522) (375) - - (7,195) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - 396 44,219 14,472 51,780 1,033 - 111,900 

31 ธันวาคม 2556 - 455 157,028 63,058 249,645 5,128 - 475,314 

มูลคาสุทธิตามบัญชี         

31 ธันวาคม 2555 29,400 7,478 138,238 44,611 164,724 1,996 5,889 392,336 

31 ธันวาคม 2556 40,589 9,756 171,107 51,236 175,605 4,215 - 452,508 

คาเส่ือมราคาสําหรับป        

2555        83,496 

2556        111,900 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯและบริษัทยอยมีสวนปรับปรุงอาคารเชา อุปกรณและยานพาหนะ             

จํานวนหน่ึงซึ่งตัดคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู ราคาทุนเดิมกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาว               

มีจํานวน 263 ลานบาท และ 216 ลานบาท ตามลําดับ (เฉพาะธนาคารฯ: จํานวน 262 ลานบาท และ 216 ลานบาท 

ตามลําดับ) 
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14. สินทรัพยไมมีตัวตน 

        (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

   คอมพิวเตอร  

 คอมพิวเตอร คาธรรมเนียม ซอฟทแวร  

 ซอฟทแวร สมาชิก ระหวางพัฒนา รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2555 265,311 28,273 23,144 316,728 

ซื้อเพ่ิม 51,255 - 80,108 131,363 

โอนเขา (ออก) 80,599 - (80,599) - 

31 ธันวาคม 2555 397,165 28,273 22,653 448,091 

ซื้อเพ่ิม 25,601 - 6,711 32,312 

โอนเขา (ออก) 5,027 - (5,027) - 

31 ธันวาคม 2556 427,793 28,273 24,337 480,403 

คาตัดจําหนายสะสม     

1 มกราคม 2555 167,727 2,381 - 170,108 

คาตัดจําหนายสําหรับป 41,276 2,800 - 44,076 

31 ธันวาคม 2555 209,003 5,181 - 214,184 

คาตัดจําหนายสําหรับป 54,368 2,800 - 57,168 

31 ธันวาคม 2556 263,371 7,981 - 271,352 

มูลคาสุทธิตามบัญชี     

31 ธันวาคม 2555 188,162 23,092 22,653 233,907 

31 ธันวาคม 2556 164,422 20,292 24,337 209,051 

คาตัดจําหนายสําหรับป     

2555    44,076 

2556   57,168 

อายุตัดจําหนายคงเหลือ (ป) 0 - 5 4, 7 -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

190 

      (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   คอมพิวเตอร  

 คอมพิวเตอร คาธรรมเนียม ซอฟทแวร  

 ซอฟทแวร สมาชิก ระหวางพัฒนา รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2555 255,200 26,750 22,609 304,559 

ซื้อเพ่ิม 48,627 - 80,015 128,642 

โอนเขา (ออก) 80,064 - (80,064) - 

31 ธันวาคม 2555 383,891 26,750 22,560 433,201 

ซื้อเพ่ิม 25,188 - 6,575 31,763 

โอนเขา (ออก) 4,798 - (4,798) - 

31 ธันวาคม 2556 413,877 26,750 24,337 464,964 

คาตัดจําหนายสะสม     

1 มกราคม 2555 163,605 1,935 - 165,540 

คาตัดจําหนายสําหรับป 39,029 2,675 - 41,704 

31 ธันวาคม 2555 202,634 4,610 - 207,244 

คาตัดจําหนายสําหรับป 52,218 2,675 - 54,893 

31 ธันวาคม 2556 254,852 7,285 - 262,137 

มูลคาสุทธิตามบัญชี     

31 ธันวาคม 2555 181,257 22,140 22,560 225,957 

31 ธันวาคม 2556 159,025 19,465 24,337 202,827 

คาตัดจําหนายสําหรับป     

2555    41,704   

2556    54,893 

อายุตัดจําหนายคงเหลือ (ป) 0 - 5 7 -  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯและบริษัทยอยมีคอมพิวเตอรซอฟทแวรจํานวนหนึ่ง ซึ่งตัดจําหนาย

หมดแลวแตยังใชงานอยู โดยมีราคาทุนเดิมกอนหักคาตัดจําหนายสะสมเปนจํานวน 158 ลานบาท และ 115 ลานบาท 

ตามลําดับ (เฉพาะธนาคารฯ: จํานวน 153 ลานบาท และ 115 ลานบาท ตามลําดับ) 
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15. สินทรัพย/หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและภาษีเงินได 

15.1 สินทรัพย/หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

   

สวนเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย/

หน้ีสินภาษีเงินไดท่ีแสดงใน    

กําไรหรือขาดทุนสําหรับป        

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 

 2556 2555 2556 2555 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี     

คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - สํารองท่ัวไป 63,625 18,257 45,368 4,457 

คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - สินทรัพยอื่น 5,651 4,013 1,638 1,244 

ดอกเบีย้รับท่ีหยุดรับรูรายได 5,602 4,205 1,397 1,489 

คาตัดจําหนายของสินทรัพย 9,513 10,167 (654) (2,978) 

ตัดจําหนายหน้ีสูญ 12,252 12,442 (190) (2,074) 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงาน 11,288 7,476 2,268 - 

สวนลดจากการปรับมูลคาต๋ัวเงินรับ 2 16 (14) (19) 

สํารองวันลาพักรอน 2,524 1,528 996 (229) 

ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช 7,409 - 7,409 - 

ขาดทุนท่ียังไมเกดิขึ้นจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่ขาย 9,585 -   

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี  127,451 58,104   

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี     

กําไรท่ียังไมเกิดขึน้จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่ขาย - 66,241   

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี - 66,241   

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 127,451 (8,137) 58,218 1,890 
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   

สวนเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย/

หน้ีสินภาษีเงินไดท่ีแสดงในกําไร

หรือขาดทุนสําหรับป              

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 

 2556 2555 2556 2555 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี     

คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - สํารองท่ัวไป 63,625 18,257 45,368 4,457 

คาเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - สินทรัพยอื่น 5,651 4,013 1,638 1,244 

ดอกเบีย้รับท่ีหยุดรับรูรายได 5,602 4,205 1,397 1,489 

คาตัดจําหนายของสินทรัพย 9,071 10,167 (1,096) (2,978) 

ตัดจําหนายหน้ีสูญ 12,252 12,442 (190) (2,074) 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนของพนักงาน 10,980 7,476 1,780 - 

สวนลดจากการปรับมูลคาต๋ัวเงินรับ 2 16 (14) (19) 

สํารองวันลาพักรอน 2,524 1,528 996 (229) 

ขาดทุนท่ียังไมเกดิขึ้นจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่ขาย 3,332 -   

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี  113,039 58,104   

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี     

กําไรท่ียังไมเกิดขึน้จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่ขาย - 66,241   

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี - 66,241   

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 113,039 (8,137) 49,879 1,890 
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15.2 ภาษีเงินได 

 ภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ที่แสดงอยูในกําไรหรือขาดทุนประกอบดวยรายการ

ดังตอไปนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ภาษีเงินไดปจจบุัน:     

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 265,183 217,784 265,183 217,784 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:     

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผล

แตกตางชั่วคราวและการกลับรายการ

ผลแตกตางชั่วคราว (58,218) (10,605) (49,879) (10,605) 

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอตัดการบัญช ี      

จากการเปล่ียนแปลงอัตราภาษี - 8,715 -  8,715 

ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในสวนของ          
กําไรหรือขาดทนุ 206,965 215,894 215,304 215,894 

จํานวนเงินภาษีเงินไดที่เก่ียวของกับกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย และขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง

ประมาณการหนี้สินโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานที่รับรูในสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับ

ปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สรุปไดดังนี้ 

           (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวของกบักําไร 

(ขาดทุน) จากการวัดมูลคา 

 เงินลงทุนเผื่อขาย 75,826 (20,270) 69,572 (20,270) 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวของกบัขาดทุน

จากการเปล่ียนแปลงประมาณ 

 การหน้ีสินโครงการผลประโยชนหลัง 

 ออกจากงานของพนักงาน 1,544 - 1,724 - 

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการ

เปลี่ยนแปลงอัตราภาษี - 9,936 - 9,936 

ภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในสวนของกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 77,370 (10,334) 71,296 (10,334) 
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รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีสําหรับปส้ินสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2556 และ 2555 สามารถแสดงไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินได 1,121,987 896,906 1,100,052 909,527 

อัตราภาษีเงินได  20% 23% 20% 23% 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดคูณอัตราภาษี 225,426 209,191 220,010 209,191 

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี             

จากการเปล่ียนแปลงอัตราภาษี - 8,715 - 8,715 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:     

รายไดท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินได (3,931) (1,782) (3,442) (1,782) 

คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น (2,049) (1,696) (2,034) (1,696) 

คาใชจายตองหาม 788 1,466 770 1,466 

อื่น ๆ (13,269) - - - 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูใน             

 กําไรหรือขาดทุน 206,965 215,894 215,304 215,894 

 
16. สินทรัพยอ่ืน 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

คาใชจายรอตัดบัญช ี 124,100 104,033 124,100 104,033 

เงินมัดจําและเงินประกัน 59,360 52,242 58,696 51,578 

บัญชีพักลกูหน้ี 35,743 50,682 35,229 50,168 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 33,677 45,983 33,677 45,430 

คาใชจายจายลวงหนา 15,570 10,259 13,072 8,909 

รายไดคางรับ 14,150 13,176 5,883 6,893 

เหรียญท่ีระลึก 14,120 14,120 14,120 14,120 

เงินทดรองจาย 4,010 717 957 434 

ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายรอเรียกคืน 3,039 832 - - 

เงินปนผลคางรับ 917 9,735 586 9,103 

อื่น ๆ 5,660 5,681 5,660 6,194 

รวม 310,346 307,460 291,980 296,862 

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู/คาเผือ่การดอยคา (26,409) (20,577) (25,895) (20,062) 

สินทรัพยอื่น - สุทธิ 283,937 286,883 266,085 276,800 
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17. คุณภาพสินทรัพย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีสินทรัพยที่จัดชั้นตามเกณฑของ ธปท.ดังตอไปนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 

 รายการระหวาง

ธนาคารและตลาด

เงินและดอกเบี้ย

คางรับ เงินลงทุน 

เงินใหสินเชือ่และ

ดอกเบีย้คางรับ สินทรัพยอื่น รวม 

การจัดชั้นสินทรัพย      

ปกติ 4,841,096 - 100,187,654 - 105,028,750 

กลาวถึงเปนพิเศษ - - 1,687,458 - 1,687,458 

ตํ่ากวามาตรฐาน - - 414,886 - 414,886 

สงสัย - - 550,542 - 550,542 

สงสัยจะสูญ - 115,585 1,014,708 25,895 1,156,188 

รวม 4,841,096 115,585 103,855,248 25,895 108,837,824 

 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2555 

 รายการระหวาง

ธนาคารและ

ตลาดเงินและ

ดอกเบีย้คางรับ เงินลงทุน 

เงินใหสินเชือ่และ

ดอกเบีย้คางรับ สินทรัพยอื่น รวม 

การจัดชั้นสินทรัพย      

ปกติ 3,276,710 - 83,433,777 - 86,710,487 

กลาวถึงเปนพิเศษ - - 1,205,527 - 1,205,527 

ตํ่ากวามาตรฐาน - - 78,203 - 78,203 

สงสัย - - 924,159 - 924,159 

สงสัยจะสูญ - 565 621,479 20,062 642,106 

รวม 3,276,710 565 86,263,145 20,062 89,560,482 
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18. เงินรับฝาก 

18.1 จําแนกตามประเภทเงินรับฝาก 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

จายคืนเม่ือทวงถาม 3,869,661 4,463,809 3,880,850 4,474,634 

ออมทรัพย 27,660,881  29,718,130 27,660,881  29,718,130 

เงินรับฝากประเภทจายคืนเม่ือสิ้นระยะเวลา 35,409,875 26,607,599 35,409,875 26,607,599 

ใบรับเงินฝากประจํา 42,996,448 23,587,370 42,996,448 23,587,370 

รวมเงินรับฝาก 109,936,865 84,376,908 109,948,054 84,387,733 

 

18.2 จําแนกตามสกุลเงินและถ่ินที่อยูของผูฝาก 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2556 2555 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

       

เงินบาท 109,936,865 - 109,936,865 84,376,908 - 84,376,908 

รวม 109,936,865  - 109,936,865 84,376,908 - 84,376,908 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 ในประเทศ ตางประเทศ รวม ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

       

เงินบาท  109,948,054 - 109,948,054 84,387,733 - 84,387,733 

รวม 109,948,054  - 109,948,054  84,387,733 - 84,387,733 
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19. รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หนีสิ้น) 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2556 2555 

 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ:       

ธนาคารแหงประเทศไทย - 6,960,070 6,960,070 - 7,175,511 7,175,511 

ธนาคารพาณิชย 1,500,011 1,450,000 2,950,011 1,300,012 1,500,000 2,800,012 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 300,000 4,970,050 5,270,050 1,000,000 5,052,574 6,052,574 

สถาบันการเงินอืน่ 2,893,395 5,439,931 8,333,326 1,469,726 4,272,723 5,742,449 

รวมรายการระหวางธนาคาร

และตลาดเงิน 4,693,406 18,820,051 23,513,457 3,769,738 18,000,808 21,770,546 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ:       

ธนาคารแหงประเทศไทย - 6,960,070 6,960,070 - 7,175,511 7,175,511 

ธนาคารพาณิชย 1,500,011 1,450,000 2,950,011 1,300,012 1,500,000 2,800,012 

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 300,000 4,970,050 5,270,050 1,000,000 5,052,574 6,052,574 

สถาบันการเงินอืน่ 2,910,502 5,439,931 8,350,433 1,521,812 4,282,723 5,804,535 

รวมรายการระหวางธนาคาร

และตลาดเงิน 4,710,513 18,820,051 23,530,564 3,821,824 18,010,808 21,832,632 
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20. ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีเงินกูยืมในรูปของต๋ัวแลกเงินโดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

ออกใหแก ครบกําหนด 

อัตราดอกเบ้ีย    

ตอป จํานวนเงิน ครบกําหนด 

อัตราดอกเบ้ีย    

ตอป จํานวนเงิน 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน เม่ือทวงถาม - - เม่ือทวงถาม 2.50% 7,533 

กองทุน เม่ือทวงถาม - - เม่ือทวงถาม 3.00% 3,054 

 ภายใน 1 ป - - ภายใน 1 ป 3.00% 2,000 

บริษัทจํากัด เม่ือทวงถาม - - เม่ือทวงถาม 3.00% 39,000 

 ภายใน 1 ป - - ภายใน 1 ป 3.05%-3.70% 100,770 

บุคคลธรรมดา เม่ือทวงถาม - - เม่ือทวงถาม 2.50%-2.75% 24,774 

 ภายใน 1 ป 3.50%-3.75% 3,198 ภายใน 1 ป 2.80%-3.75% 557,538 

 เกิน 1 ป - - เกิน 1 ป 3.50%-3.75% 3,198 

สถาบันการเงินอืน่ เม่ือทวงถาม - - เม่ือทวงถาม 2.50% 2,000 

 ภายใน 1 ป - - ภายใน 1 ป 3.45%-3.70% 29,188 

รวม   3,198   769,055 

 

21. ประมาณการหนี้สิน - ผลประโยชนของพนักงาน 

จํานวนเงินประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 

 2556 2555 2556 2555 

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนตนป 39,287 33,004 37,376 32,504 

ตนทุนบริการในปจจุบัน 9,958 6,295 9,482 4,918 

ตนทุนดอกเบี้ย 1,799 1,372 1,748 1,338 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย 7,722 - 8,620 - 

ผลประโยชนจายในระหวางป (2,327) (1,384) (2,327) (1,384) 

ยอดคงเหลอืปลายป 56,439 39,287 54,899 37,376 
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 คาใชจายเก่ียวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานที่รวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังตอไปนี้ 
 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี              

31 ธันวาคม 

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี              

31 ธันวาคม 

 2556 2555 2556 2555 

ตนทุนบริการในปจจุบัน 9,958 6,295 9,482 4,918 

ตนทุนดอกเบี้ย 1,799 1,372 1,748 1,338 

รวมคาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 11,757 7,667 11,230 6,256 

สมมติฐานสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันประเมินสรุปไดดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

 (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 5 5 5  5  

อัตราการลาออก 0 - 25 0 - 25 0 - 25 0 - 25 

อัตราคิดลด 3.8, 5 4.1, 5 3.8 4.1 

 

22. เจาหนีจ้ากการซื้อขายหลักทรัพย 

            (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

เจาหน้ีจากการซือ้หลักทรัพย 650 1,825 650 - 

เงินรับลวงหนาคาจองซือ้หนวยลงทุน 17,692 144,475 - - 

 18,342 146,300 650 - 

 

23. หนี้สินอ่ืน 
 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

บัญชีพักเจาหน้ี 117,818 88,019 117,817 88,014 

เจาหน้ีคาซื้ออปุกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน 17,478 52,514 17,240 51,062 

เงินมัดจํา 6,549 6,447 6,549 6,447 

อื่น ๆ 2,286 1,835 2,022 1,801 

รวม 144,131 148,815 143,628 147,324 



 

 

200 

24. ทุนเรือนหุน 

 เม่ือวันที่ 19 มีนาคม 2555 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของธนาคารฯ มีมติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 800 ลานหุน มูลคาที่    

ตราไวหุนละ 10 บาท คิดเปนเงิน 8,000 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 12,000 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียน 20,000 

ลานบาท ซึ่งธนาคารฯไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยแลวในวันที่ 22 มีนาคม 2555 

 เม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2555  ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารฯ  คร้ังที่ 5/2555  มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน 

จํานวน 50 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เปนเงิน 500 ลานบาท ใหกับบริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด 

(มหาชน) ในราคาหุนละ 10 บาท เปนเงิน 500 ลานบาท  ธนาคารฯไดรับชําระคาหุนเพิ่มทุนและไดจดทะเบียนเพ่ิมทุน

ออกจําหนายและชําระแลวดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลวในวันที่ 18 พฤษภาคม 2555 

25. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ธนาคารฯตองจัดสรรกําไรสุทธิ

ประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา

ทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตามกฎหมายนี้ไมสามารถนําไปจาย          

เงินปนผลได 

26. เงินปนผลจาย 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน 

  (พันบาท) (บาทตอหุน) 
เงินปนผลประจําป 2554 ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถอืหุน      

เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2555 240,000 0.200 
รวมเงินปนผลจายป 2555  240,000 0.200 

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับงวด               
11 เดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2555

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารฯ 
เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2556 400,000 0.320 

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับงวด 9 เดือน
สิ้นสุดวันท่ี 30 กนัยายน 2556 

ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารฯ 
เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2556 570,000 0.456 

รวมเงินปนผลจายป 2556  970,000 0.776 
 

27. เงินกองทุนที่ตองดํารงไวตามกฎหมาย 

วัตถุประสงคของธนาคารฯในการบริหารทุน คือ การดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเนื่องและการดํารง

เงินกองทุนตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 

เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2555 ธนาคารแหงประเทศไทยไดออกประกาศธนาคารแหงประเทศไทยท่ี สนส. 13/2555                   

เร่ืององคประกอบของเงินกองทุนสําหรับธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศ เพื่อปรับปรุงองคประกอบเงินกองทุน    

ของธนาคารพาณิชยใหสอดคลองกับหลักเกณฑ Basel III โดยมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2556 เปนตนไป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เงินกองทุนของธนาคารฯซ่ึงคํานวณตามหลักเกณฑ Basel III (2555: เงินกองทุนของธนาคารฯ

คํานวณตามหลักเกณฑ Basel II) ประกอบดวย  
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(หนวย: พันบาท) 

 2556 2555 

เงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเปนสวนของเจาของ   

 ทุนท่ีออกและชําระเต็มมูลคาแลว 12,500,000 12,500,000 

  สํารองตามกฎหมาย 196,200 127,000 

 กําไรสุทธิคงเหลือหลังการจัดสรร 446,487 291,820 

 สวนตํ่ากวาทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 

  ในตราสารทุนประเภทเงินลงทุนเผือ่ขาย (10,862) - 

 หัก: สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี (100,566) (56,214) 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเปนสวนของเจาของ  13,031,259  

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1  13,031,259 12,862,606 

เงินกองทุนชั้นท่ี 2   

เงินสํารองสําหรับสินทรัพยจัดชั้นปกติและสํารองท่ัวไป 714,588 388,240 

 สวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 

  ในตราสารทุนประเภทเงินลงทุนเผือ่ขาย - 121,597 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 714,588 509,837 

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายท้ังสิน้ 13,745,847 13,372,443 

 

(หนวย: รอยละ) 

 2556 2555 

 ธนาคารฯ 

อัตราขั้นตํ่า

ตามกฎหมาย ธนาคารฯ 

อัตราขั้นตํ่า

ตามกฎหมาย 

อัตราสวนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเปนสวน                ของ

เจาของตอสินทรัพยเสี่ยง 12.53 4.50 - - 

อัตราสวนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ตอสินทรัพยเสี่ยง 12.53 6.00 15.56 4.25 

อัตราสวนเงินกองทุนท้ังสิ้นตอสินทรัพยเสี่ยง 13.21 8.50 16.17 8.50 

สําหรับการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการดํารงเงินกองทุนและขอมูลความเส่ียงของธนาคารฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

ธนาคารฯไดเปดเผยไวใน Website ของธนาคารฯแลวที่ www.lhbank.co.th เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2556 และจะเปดเผย

ขอมูลการดํารงเงินกองทุนและขอมูลความเส่ียงของธนาคารฯ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 ภายในเดือนเมษายน 2557 
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28. รายไดดอกเบ้ีย 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 137,878 146,045 137,876 145,846 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 1,322,600 971,389 1,322,530 970,804 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 4,957,377 3,727,742 4,957,377 3,727,742 

การใหเชาซื้อ 100,299 10,940 100,299 10,940 

รวมรายไดดอกเบี้ย 6,518,154 4,856,116 6,518,082 4,855,332 

 
29. คาใชจายดอกเบ้ีย 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

เงินรับฝาก 2,816,675 1,497,132 2,816,675 1,497,132 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 416,029 266,369 416,516 268,912 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 6,128 669,873 6,128 669,873 

เงินนําสงสถาบันคุมครองเงินฝากและ

 ธนาคารแหงประเทศไทย 486,170 302,350 486,170 302,350 

รวมคาใชจายดอกเบี้ย 3,725,002 2,735,724 3,725,489 2,738,267 

 
30. รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

รายไดคาธรรมเนียมและบรกิาร     

การรับรอง รับอาวัล และการคํ้าประกัน    42,014 23,405 42,014 23,405 

คาธรรมเนียมรับนายหนา 87,956 59,151 96,512 62,374 

อื่น ๆ 169,240 70,952 91,101 41,416 

รวมรายไดคาธรรมเนียมและบริการ 299,210 153,508 229,627 127,195 

คาใชจายคาธรรมเนียมและบรกิาร     

คาธรรมเนียมและบริการ 27,718 23,448 27,718 23,448 

อื่น ๆ 13,591 8,524 4,254 2,728 

รวมคาใชจายคาธรรมเนียมและบริการ 41,309 31,972 31,972 26,176 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ 257,901 121,536 197,655 101,019 
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31. กําไรจากเงินลงทุน 

              (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

กําไรจากการขาย 

- เงินลงทุนเผื่อขาย 213,471 183,739 217,780 190,454 

 213,471 183,739 217,780 190,454 

 

32. คาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการนี้ เปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของธนาคารฯและบริษัทยอยตามมาตรา  90                   

ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด โดยไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนที่ เ ก่ียวของที่จายใหกับกรรมการ                   

ซึ่งดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของธนาคารฯและบริษัทยอยดวย 

 

33. หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการดอยคา 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

หนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญ    

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี (1) 504,542 274,324 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 15,626  (5,085) 

สินทรัพยอื่น 5,832 7,761 

รวมหน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสญูและขาดทุนจากการดอยคา 526,000 277,000 

(1)  สุทธขิาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ี 
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34. องคประกอบของกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 

องคประกอบของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบดวย 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ก)  กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย     
กําไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจริงระหวางป (333,278) 297,040 (301,392) 284,865 
การปรับปรุงการจัดประเภทใหมสําหรับขาดทุนท่ีเกดิขึ้น
จริงท่ีรวมอยูในกาํไรขาดทุนจากการดําเนินงาน (186,165)  (187,681)  (186,011)  (187,681) 

กําไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน - สุทธ ิ 149,414 - 149,414 - 
ตัดจําหนายสวนเกินทุนจากการโอนเปล่ียนประเภท        
เงินลงทุน (9,873) (9,054) (9,873) (9,054) 

กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่ขาย (379,902) 100,305 (347,862) 88,130 

ผลกระทบของภาษีเงินไดท่ีเกี่ยวของ 75,826 (10,334) 69,572 (10,334) 

กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผือ่ขาย          
- สุทธิจากภาษีเงนิไดท่ีเกี่ยวของ (304,076) 89,971 (278,290) 77,796 

ข) ขาดทุนจากการประมาณการหนี้สินโครงการ          
 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย (7,722) - (8,620) - 

ผลกระทบของภาษีเงินไดท่ีเกี่ยวของ 1,544 - 1,724 - 

ขาดทุนจากการประมาณการหน้ีสินโครงการ
ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน               
- สุทธิจากภาษีเงนิไดท่ีเกี่ยวของ (6,178) - (6,896) - 

กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นสําหรบัป (ขาดทนุ)  (310,254) 89,971 (285,186) 77,796 

 

35. กําไรตอหุน 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูถือหุนธนาคารฯ (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 

ดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

กําไรสําหรับป (พันบาท) 915,022 681,012 884,748 693,633 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก  

 (พันหุน) 1,250,000 1,231,148 1,250,000 1,231,148 

กําไรตอหุน (บาท/หุน) 0.73 0.55 0.71 0.56 
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36. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

ธนาคารฯ บริษัทยอยและพนักงานของธนาคารฯและบริษัทยอยไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นภายใตการอนุมัติ

จากกระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสม           

เปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 - 7 ของเงินเดือนพนักงานและเงินที่ธนาคารฯและบริษัทยอยจายสมทบใหในอัตราเดียวกัน 

โดยจะจายใหแกพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุน กองทุนสํารองเล้ียงชีพของธนาคารฯ                   

และบริษัทยอยบริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด และบริษัท อเมริกัน อินเตอรแนชช่ัน

แนล  แอสชัวรันส จํากัด ตามลําดับ  ในระหวางป 2556 และ 2555 ธนาคารฯและบริษัทยอยไดจายเงินสมทบเขากองทุน

เปนจํานวน 21.9 ลานบาท และ 17.8 ลานบาท ตามลําดับ (เฉพาะธนาคารฯ: 21.4 ลานบาท และ 17.4 ลานบาท 

ตามลําดับ)  

37. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  

37.1 ภาระผูกพัน 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 

เงินบาท 

เงินตรา 

ตางประเทศ รวม เงินบาท 

เงินตรา 

ตางประเทศ รวม 

การรับอาวัลต๋ัวเงนิ 548,375 - 548,375 428,875 - 428,875 

การคํ้าประกันอื่น 2,276,282 - 2,276,282 2,447,532 - 2,447,532 

วงเงินเบกิเกินบญัชีท่ีลูกคา 

 ยังไมไดเบิกใช 3,585,243 - 3,585,243 3,357,055 - 3,357,055 

รวม 6,409,900 - 6,409,900 6,233,462 - 6,233,462 

 

37.2 ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาว  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯและบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาระยะยาวสําหรับอาคารสํานักงาน อุปกรณ               

และยานพาหนะและสัญญาบริการ โดยมีอายุสัญญาระหวาง 1 ถึง 9 ป โดยธนาคารฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินขั้นตํ่า                   

ที่ตองจายคาเชาและคาบริการในอนาคตทั้งส้ินดังตอไปนี้  

           (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

จายชําระ:     

ภายใน 1 ป  223 212 219 209 

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 202 253 200 250 

มากกวา 5 ป 4 4 4 4 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ภาระผูกพันของธนาคารฯและบริษัทยอยขางตนรวมภาระผูกพันตามสัญญาเชาและสัญญา

บริการที่ทํากับบริษัทที่เก่ียวของกันจํานวนเงินรวมประมาณ 79 ลานบาท (เฉพาะธนาคารฯ: 75 ลานบาท) 

ธนาคารฯมีภาระผูกพันตามสัญญาจางที่ปรึกษาเพื่อติดต้ังและพัฒนาระบบคอมพิวเตอรกับบริษัทหลายแหง                   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คงเหลือจํานวนท่ีธนาคารฯจะตองจายภายใตสัญญาดังกลาวอีกจํานวนเงินประมาณ                   

11 ลานบาท  

นอกจากนี้ บริษัทยอยมีภาระผูกพันตามสัญญาอนุญาตใหใชโปรแกรมคอมพิวเตอร โดยบริษัทยอยจะตองจายคาบํารุงรักษา

เปนรายป โดย 2 ปแรกตองจายในอัตรา 1.7 ลานบาทตอป และปตอๆไปปละ 1.6 ลานบาทตอป โดยสัญญาดังกลาวมี  

ผลบังคับตอเนื่องจนกวาบริษัทยอยจะบอกเลิกสัญญา หรือฝายใดฝายหน่ึงผิดเงื่อนไขตามที่ระบุไวในสัญญา 

37.3 ภาระผูกพันโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน 

เม่ือวันที่ 21 ตุลาคม 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารฯ คร้ังที่ 11/2556 มีมติอนุมัติโครงการสะสมหุนสําหรับ

พนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ระยะเวลาโครงการ ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2557 ถึง 31 ธันวาคม 2561 รวมระยะเวลา 5 ป 

พนักงานท่ีมีสิทธิเขารวมโครงการ 

 

 

ผูบริหารของธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ระดับผูชวยผูอํานวยการ

ฝาย/สํานัก หรือเทียบเทาขึน้ไป ท่ีผานการทดลองงานและปลดรักษาการแลว 

รูปแบบโครงการ 

 

เงินสวนท่ีพนักงานจายเพ่ือเขารวมโครงการ: อัตราไมเกินรอยละ 5  ของ            

ฐานเงินเดือนพนกังาน 

 

เงินสวนท่ีธนาคารฯจายสมทบใหพนักงานท่ีเขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 5      

ของฐานเงินเดือนพนักงาน 

กําหนดการซื้อหุนเขาโครงการ ทุกเดือน 

เงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย ปท่ี 1 - 3 ไมสามารถขายไดท้ังจํานวน 

 ครบ 3 ป สามารถขายหุนได 25% ของจํานวนหุนสะสมท่ีมีอยู 

 ครบ 4 ป สามารถขายหุนได 50% ของจํานวนหุนสะสมท่ีมีอยู 

 

ครบ 5 ป สามารถขายหุนไดท้ังจํานวน 

การลาออกจากโครงการทุกกรณี สามารถขายหุนไดทันที 

ตัวแทนดําเนินงาน บริษัทหลักทรัพยฟลลิป (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

โครงการสะสมหุนสําหรับพนักงานน้ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยเม่ือวันที่ 7 มกราคม 2557  

37.4 ภาระผูกพันอ่ืน ๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทยอยมีภาระที่ตองนําสงเงินคาธรรมเนียมการประกอบกิจการตามท่ีไดรับ

ใบอนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งประกอบดวยคาธรรมเนียมดังตอไปนี้ 

- คาธรรมเนียมการบริหารจัดการกองทุนในอัตราที่กําหนด โดยคํานวณจากมูลคาทรัพยสินสุทธิภายใตการบริหารจัดการ 

ณ ส้ินวันทําการสุดทายของเดือนถัวเฉล่ีย 
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- คาธรรมเนียมการเปนนายทะเบียนคิดคาธรรมเนียมในอัตรารอยละ 1 ของรายไดคาธรรมเนียมการเปนนายทะเบียน 

ทั้งนี้ คาธรรมเนียมดังกลาวกําหนดขั้นตํ่า 500,000 บาทตอป 

37.5 คดีฟองรอง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ธนาคารฯมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหาย โดยมีทุนทรัพยรวม

จํานวน  30 ลานบาท  ซึ่งผลของคดียังไมเปนที่ ส้ินสุด  อยางไรก็ตาม  ฝายบริหารของธนาคารฯไดใช ดุลยพินิจ                   

ในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟองรองและเช่ือม่ันวาจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไมไดบันทึกหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

ดังกลาว 

38. รายการธุรกิจกบักิจการ/บุคคลที่เกี่ยวของกัน  

 ธนาคารฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกัน รวมท้ังรายการที่เก่ียวของกับกรรมการ 

ผูบริหารหรือบุคคลผูมีตําแหนงเทียบเทา รวมถึงกิจการที่บุคคลหรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวที่มีอํานาจในการจัดการ 

หรือกิจการที่ธนาคารฯและบริษัทยอยหรือกรรมการหรือผูบริหารรวมถึงผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวถือหุนรวมกันเกินกวา

รอยละ 10 ขึ้นไปของทุนที่ชําระแลวของกิจการนั้น 

 ลักษณะความสัมพันธสามารถแบงไดดังนี้ 

1. บริษัทใหญของธนาคารฯไดแก บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน) 

2. บริษัทยอยของธนาคารฯไดแก บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

3.         บริษัทและบุคคลที่เปนผูถือหุนของบริษัทใหญของธนาคารฯ (“ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ”) เกินกวารอยละ 

10 ขึ้นไปไดแก  

3.1 บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  

3.2 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 

3.3 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 

4.        บริษัทยอยของผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตาม 3 ขางตน) ที่มีธุรกรรมกับธนาคารฯและบริษัทยอย 

ประกอบดวย 

4.1 บริษัท เดอะ คอนฟเดนซ จํากัด 

4.2 บริษัท คิว. เอช. แมเนจเมนท จํากัด 

4.3 บริษัท คิว. เอช. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

4.4 บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากัด 

4.5 บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

4.6 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จํากัด 

4.7 บริษัท คาซา วิลล จํากัด 

4.8 บริษัท คาซา วิลล (ระยอง 2553) จํากัด 

4.9 บริษัท คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) จํากัด 

4.10 บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) จํากัด 
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4.11 บริษัท คาซา วิลล (ประจวบคีรีขันธ 2554) จํากัด 

4.12 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากัด 

4.13 บริษัท แปซิฟค เรียลเอสเตท จํากัด 

4.14 บริษัท พร็อพเพอรต้ี โฮสท จํากัด 

4.15 บริษัท กัสโต วิลเลจ จํากัด 

4.16 บริษัท ไอเดีย ฟตต้ิง จํากัด 

4.17 บริษัท แลนด แอนด เฮาส นอรธอีส จํากัด 

4.18 บริษัท แอล แอนด เอช โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด 

4.19 บริษัท แอล แอนด เอช รีเทล แมเนจเมนท จํากัด 

4.20 บริษัท เซนเตอร พอยต ฮอสพิทอลิต้ี จํากัด 

4.21 บริษัท สยามธานี พรอบเพอรต้ี จํากัด 

4.22 บริษัท สยามธานี เรียลเอสเตท จํากัด 

5.        บริษัทรวมของผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตาม 3 ขางตน) ที่มีธุรกรรมกับธนาคารฯและบริษัทยอย 

ประกอบดวย 

5.1 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 

5.2 บริษัท เอเซียแอสเซท แอดไวเซอร่ี จาํกัด 

5.3 บริษัท ควอลิต้ี คอนสตรัคชั่น โปรดักส จํากัด (มหาชน) 

5.4 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง แลนด แอนด เฮาส 

5.5 กองทุนรวมสิทธิการเชาอสังหาริมทรัพยควอลิต้ี เฮาส 

5.6   กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชา ควอลิต้ี เฮาส โฮเทล แอนด เรซิเดนซ 

5.7 บริษัท แอล แอนด เอช แมเนจเมนท จํากัด 

5.8 บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร จํากัด 

6.        บริษัทที่เก่ียวของกับกรรมการของธนาคารฯและมีธุรกรรมกับธนาคารฯและบริษัทยอย ประกอบดวย 

6.1 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 

6.2 บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน) 

6.3 บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

6.4 บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 

7.        บริษัทที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตาม 3 ขางตน) และมีธุรกรรมกับธนาคารฯ                   

และบริษัทยอย ประกอบดวย 

7.1 บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 

7.2 บริษัท เมยแลนด จํากัด 

7.3 บริษัท เอ.เอ.พร็อพเพอรต้ี  จํากัด 

7.4 บริษัท นอรธเทอรน เรียลเอสเตท จํากัด 
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7.5 บริษัท บี.ซี.เรียลเอสเตท จํากัด 

7.6 บริษัท ประชาช่ืน เรียลเอสเตท จํากัด 

7.7 บริษัท สุรัสยา จํากัด 

7.8 บริษัท อรรถชาติ จํากัด 

7.9 บริษัท แลนด แอนด เฮาส เรียลเอสเตท จํากัด 

7.10 บริษัท ดาหรา จํากัด 

7.11 บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากัด 

7.12 บริษัท เอ แอนด พี แอสโซซิเอท จํากัด 

7.13 บริษัท ออทัมแลนด จํากัด 

7.14 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชาแลนด แอนด เฮาส 
7.15 บริษัท แมนดารินโฮเต็ล จํากัด (มหาชน) 

8.        บริษัทที่ถูกควบคุมโดยบุคคลที่เก่ียวของกับธนาคารฯและมีธุรกรรมกับธนาคารฯและบริษัทยอย ประกอบดวย 

8.1 บริษัท พรพลทรัพยเจริญ จํากัด 

8.2 บริษัท เอ. เอ. พร็อพเพอรต้ี (เชียงใหม) จํากัด 

8.3 บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

9. กรรมการและผูบริหาร หมายถึง กรรมการธนาคาร กรรมการของบริษัทยอย ผูบริหารระดับกรรมการผูจัดการ                    

รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ หัวหนาสายงานและผูชวยสายงาน  

10. บุคคลท่ีเก่ียวของกัน หมายถึง กรรมการของบริษัทที่เก่ียวของกัน กรรมการและบุคคลใกลชิดของผูถือหุนรายใหญ           

ของบริษัทใหญ (ผูถือหุนตามขอ 3 ขางตน) และบุคคลใกลชิดของบุคคลที่เก่ียวโยงกับธนาคารฯ 

38.1   รายการที่เกิดขึ้นในระหวางป 

 ในระหวางป ธนาคารฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกัน รายการธุรกิจดังกลาว      

เปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑที่ตกลงกันระหวางธนาคารฯ และบริษัทยอยและบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน

เหลานั้น ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556 2555 2556 2555 นโยบายการกําหนดราคา 

รายไดดอกเบี้ย      

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน      

    บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) 43,493 12,018 43,493 12,018 ตามเงื่อนไขในหนังสือชีช้วน 

 บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จํากัด 

(มหาชน) 

10,125 10,153 10,125 10,153 ตามเงื่อนไขในหนังสือชีช้วน 

 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 3,044 2,781 3,044 2,781 ตามอัตราท่ีธนาคารฯคิดกับลูกคาท่ัวไป 

 56,662 24,952 56,662 24,952  

รายไดคาธรรมเนียมและบรกิาร      

บริษัทใหญ      

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

จํากัด (มหาชน) 

80 55 80 55 ตามอัตราท่ีธนาคารฯคิดกับลูกคาท่ัวไป 

บริษัทยอย      

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 

  แลนด  แอนด เฮาส 

จํากัด 

- - 9,543 4,233 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน      

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ 

         เรียกรอง แลนด แอนด เฮาส 

2,183 2,677 - - คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพย

สุทธิของกองทุน 

กองทุนรวมสิทธกิารเชา

อสังหาริมทรัพยควอลิต้ี เฮาส 

17,243 7,273 - - คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพย

สุทธิของกองทุน 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ

การเชา ควอลิต้ี เฮาส โฮเทล 

แอนด เรซิเดนซ 

9,537 4,025 - - คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพย

สุทธิของกองทุน 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ 

  การเชาแลนด แอนด เฮาส 

9,075 6,820 - - คิดเปนอัตรารอยละจากมูลคาสินทรัพย

สุทธิของกองทุน 

 38,118 20,850 9,623 4,288  
กําไรจากเงินลงทุน      

บริษัทใหญ      

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

จํากัด (มหาชน) 

1,439 37,813 1,439 37,813 ตามมูลคายุติธรรม 

บริษัทยอย      

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 

แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

- - 4,654 6,715 ตามมูลคายุติธรรม 

 1,439 37,813 6,093 44,528  
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         (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556 2555 2556 2555 นโยบายการกําหนดราคา 
รายไดเงินปนผล      
บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน      
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ
การเชา ควอลิต้ี เฮาส โฮเทล 
แอนด เรซิเดนซ 

4,708 - 4,708 - ตามท่ีประกาศจายโดยกองทุนฯ 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ
การเชาแลนด แอนด เฮาส 

6,393 1,767 6,393 1,767 ตามท่ีประกาศจายโดยกองทุนฯ 

 11,101 1,767 11,101 1,767  
เงินปนผลจาย      
บริษัทใหญ      
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
  จํากัด (มหาชน) 

970,000 240,000 970,000 240,000 ตามอัตราท่ีธนาคารฯประกาศจาย 

 970,000 240,000 970,000 240,000  
คาใชจายดอกเบี้ย       
บริษัทใหญ      
 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 
  จํากัด (มหาชน) 

7,103 8,095 7,103 8,095 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

บริษัทยอย      
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
  แลนด แอนด เฮาส จํากัด 

- - 487 2,543 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ      
บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด

    (มหาชน) 
13,811 21,402 13,811 21,402 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด(มหาชน) 8,235 13,788 8,235 13,788 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 896 1,107 896 1,107 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน      
 บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี 
  จํากัด 

1,383 997 1,383 997 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

 บริษัท คาซา วิลล จํากัด 2,376 1,681 2,376 1,681 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด 
  (มหาชน) 

10,290 20,931 10,290 20,931 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิ 
         เรียกรอง แลนด แอนด เฮาส 

2,280 2,302 2,280 2,302 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด 
(มหาชน) 

3,613 - 3,613 - ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 2,134 1,911 2,134 1,911 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
บริษัท เมยแลนด จํากัด 3,164 6,038 3,164 6,038 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 

 บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากดั 1,634 1,097 1,634 1,097 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
 บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 8,964 5,717 8,964 5,717 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
 กรรมการและผูบริหาร 11,312 10,097 11,312 10,097 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556 2555 2556 2555 นโยบายการกําหนดราคา 
 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 10,431 10,364 10,431 10,364 ตามอัตราท่ีธนาคารฯจายใหผูฝากทั่วไป 
 87,626 105,527 88,113 108,070  

 

          (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556 2555 2556 2555 นโยบายการกําหนดราคา 

คาเชาสํานักงานและคาบรกิารจาย      

บริษัทใหญ      

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป 

  จํากัด (มหาชน) 

1,200 1,200 1,200 1,200 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ      

บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด 

(มหาชน) 

3,902 2,960 544 499 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน      

บริษัท คิว.เอช.แมเนจเมนท จํากัด 230 188 230 188 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี 

จํากัด 

3,452 3,508 3,452 3,508 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด 

(มหาชน) 

5,726 2,461 5,726 2,461 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

 กองทุนรวมสิทธกิารเชา

อสังหาริมทรัพยควอลิต้ี เฮาส 

69,127 67,356 69,127 67,356 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท 

  จํากัด 

7,007 5,134 7,007 5,134 ตามอัตราท่ีระบุไวในสัญญา 

 
 90,644 82,807 87,286 80,346  
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38.2 ยอดคงคางระหวางกัน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ยอดคงเหลือของรายการที่ ธนาคารฯและบริษัทยอยมี กับบุคคลและกิจการที่ เ ก่ียวของกันที่ มีสาระสําคัญ                   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีดังตอไปนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

เงินลงทุน - ราคาทุน     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

     ตราสารหน้ีภาคเอกชน - บริษัท บานปู จํากัด

(มหาชน) 

1,400,000 400,000 1,400,000 400,000 

 ตราสารหน้ีภาคเอกชน - บริษัท เอพี (ไทยแลนด)  

  จํากัด (มหาชน) 

225,000 225,000 225,000 225,000 

 หนวยลงทุน - กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธ ิ

        การเชา ควอลิต้ี เฮาส โฮเทล แอนด เรซิเดนซ  

67,200 67,200 67,200 67,200 

 หนวยลงทุน - กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและ           

  สิทธิการเชาแลนด แอนด เฮาส 

91,462 91,462 91,462 91,462 

 1,783,662 783,662 1,783,662 783,662 

 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ดอกเบี้ยคางรับจากเงินลงทนุ     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัท บานป ูจํากัด (มหาชน) 25,790 2,057 25,790 2,057 

 บริษัท เอพี (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 2,358 2,358 2,358 2,358 

 28,148 4,415 28,148 4,415 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี ้     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 61,048 56,999 61,048 56,999 

 61,048 56,999 61,048 56,999 

ดอกเบี้ยคางรับจากเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี ้     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 102 67 102 67 

 102 67 102 67 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

สินทรัพยอืน่ - เงินมัดจําคาเชาสํานักงาน 
บริษัทใหญ     

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  300 300 300 300 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 2,065 751 1,422 108 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

กองทุนรวมสิทธกิารเชาอสังหาริมทรัพย                    

ควอลิต้ี เฮาส 

14,764 14,732 14,764 14,732 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 6,174 4,294 6,174 4,294 

 23,303 20,077 22,660 19,434 

สินทรัพยอืน่ - ลูกหนี้คาธรรมเนียมและบรกิาร     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 5,130 4,944 - - 

 5,130 4,944 - - 

เงินรบัฝาก     

บริษัทใหญ     

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด (มหาชน)  1,131,389 153,400 1,131,389 153,400 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

 บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 502,220 726,494 502,220 726,494 

 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 365,372 492,286 365,372 492,286 

 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 61,701 31,454 61,701 31,454 

                    

                    (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

เงินรบัฝาก (ตอ)     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัท เดอะ คอนฟเดนซ จํากัด 167,229 84,137 167,229 84,137 

 บริษัท คิว.เอช.แมเนจเมนท จํากัด 12,911 7,079 12,911 7,079 

   บริษัท คิว.เอช.อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 42,013 65,887 42,013 65,887 

 บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากัด 18,502 25,382 18,502 25,382 

 บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 39,845 54,427 39,845 54,427 

 บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จาํกัด 46,408 84,964 46,408 84,964 

 บริษัท คาซา วิลล จํากัด 287,833 169,010 287,833 169,010 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

 บริษัท คาซา วิลล (ระยอง 2553) จาํกัด 4,018 13,706 4,018 13,706 

 บริษัท คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) จํากัด 10,767 36,067 10,767 36,067 

 บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) จํากัด 22,081 7,449 22,081 7,449 

 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากดั                          280 19,150 280 19,150 

 บริษัท พร็อพเพอรต้ี โฮสท จํากัด 5,099 13,442 5,099 13,442 

 บริษัท กัสโต วิลเลจ จํากัด 199,553 67,700 199,553 67,700 

 บริษัท แลนด แอนด เฮาส นอรธอสี จํากัด 21,278 2,050 21,278 2,050 

 บริษัท แอล แอนด เอช โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด 12,603 - 12,603 - 

 บริษัท เซนเตอร พอยต ฮอสพิทอลิต้ี จํากัด 34,719 - 34,719 - 

 บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 67,021 819,161 67,021 819,161 

 บริษัท เอเชยี แอสเซท แอดไวเซอร่ี จํากัด 37,406 27,222 37,406 27,222 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง 

        แลนด แอนด เฮาส 

73,235 70,729 73,235 70,729 

 กองทุนรวมสิทธกิารเชาอสังหาริมทรัพย 

  ควอลิต้ี เฮาส 

55,451 35,784 55,451 35,784 

 บริษัท เมกาโฮม เซ็นเตอร จํากัด 12,138 - 12,138 - 

 บริษัท ไทยบรรจภัุณฑและการพิมพ จํากัด  

        (มหาชน) 

14,182 1,131 14,182 1,131 

 บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 140,337 - 140,337 - 

 บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 58,235 57,209 58,235 57,209 

 บริษัท เมยแลนด จํากัด 96,474 146,176 96,474 146,176 

 บริษัท นอรธเทอรน เรียลเอสเตท จาํกัด 20,835 1,119 20,835 1,119 

 บริษัท แลนด แอนด เฮาส เรียลเอสเตท จํากัด 16,088 15,885 16,088 15,885 

 บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากดั 62,287 58,092 62,287 58,092 

 บริษัท เอ แอนด พี แอสโซซเิอท จาํกัด 33,308 27,401 33,308 27,401 

 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชา 

       แลนด แอนด เฮาส 

36,709 16,772 36,709 16,772 
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                         (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

เงินรบัฝาก (ตอ)     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 33,976 17,639 33,976 17,639 

 กรรมการและผูบริหาร 889,944 724,875 889,944 724,875 

 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 471,708 402,759 471,708 402,759 

 5,105,155 4,476,038 5,105,155 4,476,038 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน)     

บริษัทยอย     

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส 

  จํากัด 

- - 17,107 62,451 

 - - 17,107 62,451 

หนี้สินจายคนืเม่ือทวงถาม      

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

   บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 5,624 20,124 5,624 20,124 

    บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 2,612 5,400 2,612 5,400 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 7,306 23,740 7,306 23,740 

 15,542 49,264 15,542 49,264 

ตราสารหน้ีทีอ่อกและเงินกูยืม      

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน - 7,533 - 7,533 

 - 7,533 - 7,533 

ดอกเบี้ยคางจาย     

บริษัทใหญ     

 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด(มหาชน)  1,560 28 1,560 28 

บริษัทยอย     

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน แลนด แอนด เฮาส จํากัด - - - 257 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

 บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 62 86 62 86 

 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 156 44 156 44 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 3,150 1,309 3,150 1,309 

 กรรมการและผูบริหาร 2,686 804 2,686 804 

 บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 2,503 1,603 2,503 1,603 

 10,117 3,874 10,117 4,131 
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 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

คาใชจายคางจาย     

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 61 66 9 9 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 674 648 674 648 

 735 714 683 657 

หนี้สินอืน่ - เจาหนี้อื่น     

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

 บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 1,303 - 1,303 - 

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ - 111 - 111 

 กรรมการและผูบริหาร 4 4 4 4 

 1,307 115 1,307 115 

ภาระผูกพัน     

บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

 กองทุนรวมสิทธกิารเชาอสังหาริมทรัพย 
  ควอลิต้ี เฮาส 

21,186 4,340 21,186 4,340 

 21,186 4,340 21,186 4,340 

  

38.3   รายการเคล่ือนไหวของรายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 รายการเคล่ือนไหวของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ เงินรับฝาก รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน) และตราสารหนี้             

ที่ออกและเงินกูยืมกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวของกัน มีดังนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 ยอดยกมา   ยอดคงเหลอื 

 ตนป เพ่ิมขึ้น ลดลง ปลายป 

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี ้     

บริษัท/บุคคลท่ีเกีย่วของกัน     

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 56,999 174,852 (170,803) 61,048 

 56,999 174,852 (170,803) 61,048 
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                                 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 ยอดยกมา   ยอดคงเหลอื 

 ตนป เพ่ิมขึ้น ลดลง ปลายป 

เงินรบัฝาก     

บริษัทใหญ     
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเชียล กรุป จํากัด(มหาชน) 153,400 4,850,554 (3,872,565) 1,131,389 

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทใหญ     

บริษัท แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)  726,494 66,835,910 (67,060,184) 502,220 

บริษัท ควอลิต้ี เฮาส จํากัด (มหาชน) 492,286 57,404,302 (57,531,216) 365,372 

คุณเพียงใจ หาญพาณิชย 31,454 247,032 (216,785) 61,701 

บริษัท/บุคคลท่ีเกีย่วของกัน     

บริษัท เดอะ คอนฟเดนซ จํากัด 84,137 6,286,880 (6,203,788) 167,229 

บริษัท คิว.เอช.แมเนจเมนท จํากัด 7,079 141,562 (135,730) 12,911 

บริษัท คิว.เอช.อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด 65,887 377,503 (401,377) 42,013 

บริษัท แอลเอช แอสเซท จํากัด 25,382 981,504 (988,384) 18,502 

บริษัท แอล แอนด เอช พร็อพเพอรต้ี จํากัด 54,427 1,127,303 (1,141,885) 39,845 

บริษัท แอตแลนติก เรียลเอสเตท จาํกัด 84,964 1,452,679 (1,491,235) 46,408 

บริษัท คาซา วิลล จํากัด 169,010 22,973,590 (22,854,767) 287,833 

บริษัท คาซา วิลล (ระยอง 2553) จาํกัด 13,706 174,054 (183,742) 4,018 

บริษัท คาซา วิลล (เพชรบุรี 2553) จํากัด 36,067 247,677 (272,977) 10,767 

บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี 2554) จํากัด 7,449 854,023 (839,391) 22,081 

บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จํากดั 19,150 34,407 (53,277) 280 

บริษัท พร็อพเพอรต้ี โฮสท จํากัด 13,442 7,254 (15,597) 5,099 

บริษัท กัสโต วิลเลจ จํากัด 67,700 3,938,604 (3,806,751) 199,553 

บริษัท แลนด แอนด เฮาส นอรธอสี จํากัด   2,050 395,662 (376,434) 21,278 
บริษัท แอล แอนด เอช โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด - 421,830 (409,227) 12,603 

บริษัท เซนเตอร พอยต ฮอสพิทอลิต้ี จํากัด - 794,398 (759,679) 34,719 

บริษัท โฮมโปรดักส เซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 819,161 20,082,961 (20,835,101) 67,021 

บริษัท เอเชยี แอสเซท แอดไวเซอร่ี จํากัด 27,222 355,442 (345,258) 37,406 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง 

แลนด แอนด เฮาส 

70,729 147,825 (145,319) 73,235 

กองทุนรวมสิทธกิารเชาอสังหาริมทรัพย             

ควอลิต้ี เฮาส     

35,784 729,039 (709,372) 55,451 

บริษัท เมกาโฮม เซ็นเตอร จํากัด    - 472,312 (460,174) 12,138 
บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด 

(มหาชน) 
1,131 45,554 (32,503) 14,182 
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 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 ยอดยกมา   ยอดคงเหลอื 

 ตนป เพ่ิมขึ้น ลดลง ปลายป 

เงินรบัฝาก (ตอ)     

บริษัท/บุคคลท่ีเกีย่วของกัน     

บริษัท ปโก (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) - 1,383,249 (1,242,912) 140,337 

บริษัท เคหะอุตสาหกรรม จํากัด 57,209 140,845 (139,819) 58,235 

บริษัท เมยแลนด จํากัด 146,176 1,865,428 (1,915,130) 96,474 

บริษัท นอรธเทอรน เรียลเอสเตท จาํกัด 1,119 93,251 (73,535) 20,835 

บริษัท แลนด แอนด เฮาส เรียลเอสเตท จํากัด 15,885 321 (118) 16,088 

บริษัท ปทุมธานี เรียลเอสเตท จํากดั 58,092 270,978 (266,783) 62,287 

บริษัท เอ แอนด พี แอสโซซเิอท จาํกัด 27,401 183,985 (178,078) 33,308 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิการเชา 

   แลนด แอนด เฮาส  

16,772 344,593 (324,656) 36,709 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกันอื่น ๆ 17,639 1,847,325 (1,830,988) 33,976 

กรรมการและผูบริหาร 724,875 6,398,891 (6,233,822) 889,944 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 402,759 2,087,225 (2,018,276) 471,708 

 4,476,038 205,995,952 (205,366,835) 5,105,155 

ตราสารหน้ีทีอ่อกและเงินกูยืม     

บริษัท/บุคคลท่ีเกีย่วของกัน     

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 7,533 264 (7,797) - 

 7,533 264 (7,797) - 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 ยอดยกมา   ยอดคงเหลอื 

 ตนป เพ่ิมขึ้น ลดลง ปลายป 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 
(หนี้สิน)                                    

 

บริษัทยอย     

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน                        

แลนด แอนด เฮาส จํากัด 62,451 775,571 (820,915) 17,107 

 62,451 775,571 (820,915) 17,107 
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38.4 ผลตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 ในระหวางปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 คาใชจายผลตอบแทนของกรรมการและผูบริหารของธนาคารฯและ

บริษัทยอยที่รับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานแยกประเภทไดดังตอไปนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 2556 2555 

ผลประโยชนระยะสั้น 54.35 47.15 49.89 44.13 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 5.87 4.94 5.46 4.24 

ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารของธนาคารฯและบริษัทยอย หมายถึง กรรมการและผูบริหารระดับกรรมการผูจัดการ                    

รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ หัวหนาสายงานและผูชวยสายงาน 

39. สวนงานดําเนนิงาน 

ธนาคารฯและบริษัทยอยดําเนินกิจการใน 2 สวนงานหลัก คือ ธุรกิจการธนาคารและธุรกิจจัดการกองทุน และดําเนินธุรกิจ

ในสวนงานทางภูมิศาสตรหลักในประเทศไทย โดยในสวนของธนาคารฯเพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงาน คณะกรรมการ

บริหารธนาคารฯซ่ึงเปนผูมีอํานาจตัดสินในสูงสุดดานการดําเนินงาน ไดมีการแบงสวนงานหลักออกเปนสวนงาน                    

การใหสินเช่ือ (เพื่อที่อยูอาศัยและรายยอย และสวนงานการใหสินเช่ืออื่น) และสวนงานอื่น  

ผูบริหารสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงคในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรร

ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ธนาคารฯและบริษัทยอยประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณา

จากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมซึ่งวัดมูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดผลกําไร                

หรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน นอกจากน้ี การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานท่ีรายงานเปนไป

ในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสําหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก 
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ขอมูลสวนงานดําเนินงานของธนาคารฯและบริษัทยอยมีดังตอไปนี ้

(หนวย: พันบาท)  

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 ธุรกิจการธนาคาร    

 สวนงานการใหสินเชื่อ    รายการตัด  

 

เพ่ือท่ีอยู

อาศัยและ

รายยอย สินเชื่ออื่น สวนงานอื่น รวมสวนงาน 

ธุรกิจจัดการ

กองทุน 

บัญชี        

ระหวางกัน 

งบการเงิน

รวม 

รายไดดอกเบี้ยท่ีรับจากลูกคา

ภายนอก 

1,551,681 3,643,385 1,323,016 6,518,082 72 - 6,518,154 

รายไดดอกเบี้ยท่ีรับระหวางสวนงาน - - - - 487 (487) - 

        

รายไดดอกเบี้ยสทุธิ    2,792,593 559 - 2,793,152 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ    197,655 61,649 (1,403) 257,901 

กําไรจากเงินลงทุน    217,780 345 (4,654) 213,471 

รายไดเงินปนผล    47,461 8,124 - 55,585 

รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ     7,046 154 - 7,200 

คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ     (1,636,483) (43,748) 909 (1,679,322) 

หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุน

จากการดอยคา    (526,000) - - (526,000) 

ภาษีเงินได    (215,304) (4,930) 13,269 (206,965) 

กําไรสําหรับปกอนสวนไดเสียท่ี        

ไมมีอํานาจควบคุม    884,748 22,153 8,121 915,022 
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 (หนวย: พันบาท)  

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 

 ธุรกิจการธนาคาร    

 สวนงานการใหสินเชื่อ    รายการตัด  

 

เพ่ือท่ีอยู

อาศัยและ

รายยอย สินเชื่ออื่น สวนงานอื่น รวมสวนงาน 

ธุรกิจจัดการ

กองทุน 

บัญชี        

ระหวางกัน 

งบการเงิน

รวม 

รายไดดอกเบี้ยท่ีรับจากลูกคา

ภายนอก 

1,521,164 2,343,881 990,287 4,855,332 784 - 4,856,116 

รายไดดอกเบี้ยท่ีรับระหวางสวนงาน - - - - 2,543 (2,543) - 

        

รายไดดอกเบี้ยสทุธิ    2,117,065 3,327 - 2,120,392 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการสุทธิ    101,019 21,478 (961) 121,536 

กําไรจากเงินลงทุน    190,454 - (6,715) 183,739 

รายไดเงินปนผล    41,886 1,433 - 43,319 

รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ    3,653 182 - 3,835 

คาใชจายจากการดําเนินงานอื่น ๆ    (1,267,550) (32,343) 978 (1,298,915) 

หน้ีสูญ หน้ีสงสัยจะสูญและขาดทุน

จากการดอยคา 

   

(277,000) - - (277,000) 

ภาษีเงินได    (215,894) - - (215,894) 

กําไร (ขาดทุน) สาํหรับปกอนสวนได

เสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม    693,633 (5,923) (6,698) 681,012 
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(หนวย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
 ธุรกิจการธนาคาร    

 สวนงานการใหสินเชื่อ    รายการตัด  

 

เพ่ือท่ีอยู
อาศัยและ
รายยอย สินเชื่ออื่น สวนงานอื่น รวมสวนงาน 

ธุรกิจจัดการ
กองทุน 

บัญชี        
ระหวางกัน 

งบการเงิน
รวม 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี/รายการ
ระหวางธนาคารและตลาดเงิน 33,442,041 75,045,494 - 108,487,535 - - 108,487,535 

        
เงินสด    1,726,296 1 - 1,726,297 
รายการระหวางธนาคารและ       
ตลาดเงิน - สุทธ ิ

   
6,994,579 35,803 (28,296) 7,002,086 

เงินลงทุน - สุทธ ิ    35,925,526 187,130 - 36,112,656 
เงินลงทุนในบริษัทยอย    257,289 - (257,289) - 
เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ีและ
ดอกเบีย้คางรับ - สุทธ ิ

   
102,421,766 - - 102,421,766 

สินทรัพยอื่น     1,391,323 43,315 (699) 1,433,939 

สินทรัพยรวม    148,716,779 266,249 (286,284) 148,696,744 
        
เงินรับฝาก    109,948,054 - (11,189) 109,936,865 
รายการระหวางธนาคารและ
ตลาดเงิน 

   
23,530,564 - (17,107) 23,513,457 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม    3,198 - - 3,198 
หน้ีสินอื่น    1,727,986 22,978 (257) 1,750,707 

หน้ีสินรวม    135,209,802 22,978 (28,553) 135,204,227 
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 (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
 ธุรกิจการธนาคาร    

 สวนงานการใหสินเชื่อ    รายการตัด  

 

เพ่ือท่ีอยู
อาศัยและ
รายยอย สินเชื่ออื่น สวนงานอื่น รวมสวนงาน 

ธุรกิจจัดการ
กองทุน 

บัญชี        
ระหวางกัน 

งบการเงิน
รวม 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี/รายการ
ระหวางธนาคารและตลาดเงิน 31,812,965 57,562,932 - 89,375,897 - - 89,375,897 

        
เงินสด    1,619,451 2 - 1,619,453 
รายการระหวางธนาคารและ       
ตลาดเงิน - สุทธ ิ    4,895,725 209,149 (73,168) 5,031,706 
เงินลงทุน - สุทธ ิ    28,734,282 156,654 - 28,890,936 
เงินลงทุนในบริษัทยอย    257,289 - (257,289) - 
เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ีและ
ดอกเบีย้คางรับ - สุทธ ิ

   
85,334,205 - - 85,334,205 

สินทรัพยอื่น     1,181,881 23,483 (438) 1,204,926 

สินทรัพยรวม    122,022,833 389,288 (330,895) 122,081,226 
        
เงินรับฝาก    84,387,733 - (10,825) 84,376,908 
รายการระหวางธนาคารและ
ตลาดเงิน 

   
21,832,632 - (62,086) 21,770,546 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม    769,055 - - 769,055 
หน้ีสินอื่น    1,155,998 151,664 (694) 1,306,968 

หน้ีสินรวม    108,145,418 151,664 (73,605) 108,223,477 

ธนาคารฯและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเดียวกันในประเทศไทย ดังนั้น รายได กําไรและสินทรัพย                    

ที่แสดงอยูในงบการเงิน จึงถือเปนการรายงานตามเขตภูมิศาสตรแลว นอกจากนี้ ในระหวางป 2556 และ 2555 ธนาคารฯ               

และบริษัทยอยไมมีรายไดจากลูกคารายใดที่มีมูลคามากกวาหรือเทากับรอยละ 10 ของรายไดของกิจการ 

40. เครื่องมือทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงิน หมายถึง สัญญาใด ๆ ที่ทําใหสินทรัพยทางการเงินของกิจการหน่ึงและหน้ีสินทางการเงินหรือตรา

สารทุนของอีกกิจการหนึ่งเพิ่มขึ้น 

เคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญของธนาคารฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดง

รายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสด รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน                    

เงินลงทุน เงินลงทุนในบริษัทยอย เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ เงินรับฝาก หนี้สินจายคืนเม่ือทวงถาม ตราสารหน้ีที่ออก                   

และเงินกูยืม และเจาหน้ีจากการซ้ือขายหลักทรัพย ธนาคารฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงที่เก่ียวของกับเคร่ืองมือ                   

ทางการเงินดังกลาวและมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้ 
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40.1 ความเส่ียงดานเครดิต 

 ความเส่ียงดานเครดิต (Credit risk) คือ ความเส่ียงจากโอกาสที่ความนาจะเปนที่ลูกหนี้หรือคูสัญญา (Counterparty)              

ไมสามารถปฏิบัติตามภาระท่ีตกลงไว และความเส่ียงอันเกิดจากการท่ีคุณภาพของสินเช่ือหรือเงินลงทุนเส่ือมลง และ     

ไมสามารถปรับราคาเพื่อชดเชยความเส่ียงที่เพิ่มได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและเงินกองทุนของธนาคารฯ  

 ความเส่ียงดานเครดิตถือเปนความเส่ียงที่มีความสําคัญมากตอธุรกิจสถาบันการเงินโดยเฉพาะอยางย่ิงความเส่ียงดาน

การใหสินเช่ือซึ่งเปนธุรกรรมหลักของธนาคารฯ ทั้งในดานของเงินใหสินเช่ือและภาระผูกพัน โดยความเส่ียงสูงสุดที่

ธนาคารฯอาจไดรับความเสียหายจากการใหสินเช่ือของธนาคารฯ คือ มูลคาตามบัญชีของเงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้รวมกับ

ภาระผูกพันอันเก่ียวเนื่องจากการคํ้าประกัน อาวัล หรืออื่น ๆ ที่มีลักษณะคลายกัน 

 ธนาคารฯไดมีการบริหารความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ โดยเลือกทําธุรกรรมเฉพาะกับคูสัญญาท่ีมีความนาเช่ือถือ                   

และกําหนดใหมีการเรียกหลักทรัพยคํ้าประกันเพื่อใชในการปรับลดความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ นอกจากน้ี ธนาคารฯ                   

มีกระบวนการบริหารความเส่ียงดานการใหสินเช่ือที่สําคัญ ไดแก 

(1) การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

 ธนาคารฯพิจารณาจากปจจัยที่เก่ียวกับตัวลูกหนี้ ธุรกิจของลูกหนี้/คูสัญญา และปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบ     

ในทางลบตอรายไดและการดําเนินธุรกิจของลูกหนี้/คูสัญญา รวมท้ังมีการติดตามการเปล่ียนแปลงของคุณภาพ

สินเช่ือและแนวโนมการคางชําระ ซึ่งจะชวยใหเห็นภาพของคุณภาพสินทรัพยและความเส่ียงดานเครดิตได              

ธนาคารฯยังจัดใหมีการสอบทานการจัดระดับความเส่ียงของลูกหนี้ และสอบทานความสอดคลองกับปจจัยเส่ียง            

ที่กําหนด 

(2) การวัดความเส่ียง  (Risk Measurement)  

 ธนาคารฯจัดใหมีเคร่ืองมือเพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองคุณภาพสินเช่ือ อันประกอบดวย Credit Rating Model             

ใชในการจัดอันดับเครดิตสําหรับลูกคานิติบุคคล และ Credit Scoring Model  ใชในการจัดอันดับเครดิตสําหรับ

ลูกคาบุคคลธรรมดา  ซึ่ งได รับการพัฒนาโดยฝายบริหารความเส่ียง เพื่อลดการพึ่งพิงการใช ดุลยพินิจ                   

ของผูอนุมัติในกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ   

(3) การติดตามดูแลความเส่ียง (Risk Monitoring and Reporting)  

 ธนาคารฯจัดใหมีกระบวนการติดตามดูแลความเสี่ยงดานเครดิตที่ทําใหทราบถึงปริมาณและระดับความเส่ียง              

ของลูกหนี้อยางตอเนื่องเปนปจจุบัน โดยกําหนดใหมีการทบทวนวงเงินและการติดตอเย่ียมเยียนลูกหนี้ทุกปอยางนอย             

ปละ 1 คร้ัง รวมถึงการประเมินมูลคาหลักทรัพยที่ใชคํ้าประกันทั้งในดานมูลคาและสภาพคลอง พรอมทั้งรายงานสถานะ  

และการปฏิบัติตามเงื่อนไขของลูกหนี้ตอผูบริหารระดับสูงอยางสม่ําเสมอ 

(4) การควบคุมและลดความเส่ียง (Risk Control and Mitigation)  

 ธนาคารฯมีการกําหนดระดับการกระจุกตัวสูงสุดของเงินใหสินเช่ือทั้งในระดับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Industry 

Limit) และระดับลูกคา เพื่อควบคุมไมใหธนาคารฯมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือในภาคธุรกิจหนึ่ง ๆ หรือลูกคา

รายใดรายหน่ึงมากเกินไป ซึ่งหากระดับความเส่ียงถึงระดับที่กําหนด หนวยงานตองมีการสืบสวนหาสาเหตุ                   

ถึงความผิดปกติดังกลาว  เพื่อดําเนินการใหระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได  นอกจากนี ้                  
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ธนาคารฯยังจัดใหมีกระบวนการควบคุมภายในและการตรวจสอบเพื่อใหการจัดการความเส่ียงเปนไปตามกรอบ                

และกระบวนการที่ธนาคารฯกําหนด 

นอกจากนี้ ธนาคารฯยังดําเนินการใหมีการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Testing) ที่ครอบคลุมความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ

อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อคาดการณความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นของลูกหนี้หรือคูสัญญาแตละรายและเครดิตประเภท    

ตาง ๆ ภายในพอรต และนําผลกระทบของการเส่ือมคุณภาพสินเช่ือในพอรตสินเช่ือของลูกหนี้มาพิจารณาวามีผลกระทบ                   

ตอความเพียงพอของเงินกองทุนและการกันสํารองคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่มีอยู เพื่อใหธนาคารฯสามารถดําเนิน                    

การจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นไดอยางทันกาล 

40.2 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเส่ียงที่ธนาคารฯและบริษัทยอยอาจไดรับความเสียหาย

เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงมูลคาของสินทรัพย หนี้สินและภาระผูกพัน อันเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย                  

ราคาตราสารทุน ราคาสินคาโภคภัณฑ และอัตราแลกเปล่ียน อยางไรก็ตาม ธนาคารฯและบริษัทยอยไมมีธุรกรรม                   

ที่เปนเงินตราตางประเทศและธุรกรรมสินคาโภคภัณฑ ดังนั้น ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด                   

ของธนาคารฯและบริษัทยอย จึงประกอบไปดวย ความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียและความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง        

ราคาตลาดของตราสารทุนเทานั้น 

(ก) ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย  

ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งอาจจะทําใหเกิด           

การเปล่ียนแปลงตอมูลคาตราสารทางการเงิน ความผันผวนตอรายไดหรือมูลคาของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน                   

ทั้งนี้ ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยเปนผลมาจากการจัดโครงสรางและลักษณะของรายการในสินทรัพย หนี้สิน                   

และสวนของเจาของ และความไมสอดคลองระหวางระยะเวลาคงเหลือในการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมของรายการ

ทางดานสินทรัพยและหนี้สิน 

ธนาคารฯมีโครงสรางของสินทรัพยสวนใหญเปนรายการเงินฝากสถาบันการเงิน เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้และเงินลงทุนใน      

ตราสารหนี้ สวนโครงสรางหน้ีสินสวนใหญเปนรายการเงินรับฝาก เงินกูยืมจากสถาบันการเงินและตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม                      

โดยรายการหลักดังกลาวอาจจะไดรับผลกระทบจากอัตราดอกเบ้ียที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งเม่ืออัตราดอกเบ้ียมีความผันผวน 

ธนาคารฯก็มีความเส่ียงที่จะไดรับผลกระทบตอรายได รายจาย และ/หรือ มูลคาทางเศรษฐกิจ (มูลคาของสวนของเจาของ) 

ดวย ดังนั้น ธนาคารฯจึงตองมีการบริหารความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคารเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้น 

สําหรับความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคารนั้น เปนความเส่ียงที่ทําใหรายไดหรือเงินกองทุนของธนาคาร

ฯไดรับผลกระทบในทางลบจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยของรายการสินทรัพย หนี้สิน และรายการภาระผูกพัน

ทั้งหมดที่มีความออนไหวตออัตราดอกเบ้ีย (Rate Sensitive items) ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากความแตกตางของอายุคงเหลือ                    

(Maturity Mismatch) และความสามารถในการปรับอัตราดอกเบ้ียคร้ังตอไป (Repricing Risk) ของรายการสินทรัพย                    

และหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงินของธนาคารฯ 
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โดยความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร ซึ่งมีลักษณะของความเส่ียง เปนดังตอไปนี้ 

(1) ความเส่ียงจากชวงเวลาในการเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย (Repricing risk) 

 เกิดจากความไมสมดุลระหวางสินทรัพยและหน้ีสิน ซึ่งมีรอบระยะเวลาการปรับอัตราดอกเบี้ยหรือการครบกําหนด

สัญญาไมตรงกัน 

(2) ความเส่ียงจากผลตางอัตราดอกเบี้ยอางอิง (Basis risk) 

 เกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยอางอิงของสินทรัพยและอัตราดอกเบี้ยอางอิงของหน้ีสินมีการเปล่ียนแปลง                   

โดยไมสอดคลองกัน 

ธนาคารฯมีเคร่ืองมือที่ใชในการวัดและประเมินความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพื่อการธนาคาร เพื่อวิเคราะห

ผลกระทบตอความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ีย โดยธนาคารฯไดกําหนดระดับเพดานความเส่ียง เพื่อควบคุมความเส่ียง                   

ไมใหเกินกวาระดับเพดานท่ีกําหนดไว และรายงานตอคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหน้ีสินใหทราบถึงผลกระทบ                  

ที่เกิดขึ้นเปนงวดรายเดือน  

นอกจากน้ี ธนาคารฯมีการทดสอบภาวะวิกฤตดานอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการธนาคาร ซึ่งเปนการประเมินความเส่ียง              

ที่อาจเกิดขึ้นในภาวะวิกฤต โดยใชสถานการณจําลองของธปท. และ/หรือสถานการณจําลองที่ธนาคารฯกําหนดขึ้นเอง                 

ตามความเหมาะสม โดยมีการรายงานผลกระทบจากการทดสอบภาวะวิกฤตตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง                   

เปนรายไตรมาส 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน จําแนกตามประเภทอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 

จําแนกไดดังนี้  
(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2556 

รายการ 

มีอัตราดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลงอางอิง

ตามอัตราตลาด 

มีอัตราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไมมีดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสด - - 1,726,297 1,726,297 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 620 4,838,433 2,208,761 7,047,814 

เงินลงทุน - 34,446,227 1,666,994 36,113,221 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี (1) 49,644,846 52,342,548 1,981,937 103,969,331 

หนี้สินทางการเงิน     

เงินรับฝาก  30,292,301 79,524,475 120,089 109,936,865 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  208,645 23,299,372 5,440 23,513,457 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม - - 214,561 214,561 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - 3,198 - 3,198 

เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย - - 18,342 18,342 
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(1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินใหกูยืมไดกําหนดใหจายดอกเบี้ยท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหน่ึงและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิง
ตามอัตราตลาดในอีกชวงระยะเวลาหน่ึง ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินใหกูยืมจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบ้ียท่ีธนาคาร
ฯคิด ณ ขณะน้ัน นอกจากน้ี เงินใหสินเชื่อท่ีไมมีดอกเบี้ยรวมลูกหน้ีไมกอใหเกิดรายได 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2555 

รายการ 

มีอัตราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงอางอิง
ตามอัตราตลาด 

มีอัตราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไมมีดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสด - - 1,619,453 1,619,453 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 2,234 3,275,800 1,785,543 5,063,577 
เงินลงทุน - 27,355,923 1,535,578 28,891,501 
เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี (1) 44,303,297 40,320,577 1,624,369 86,248,243 
หนี้สินทางการเงิน     
เงินรับฝาก  31,934,109 52,369,844 72,955 84,376,908 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  177,757 21,589,882 2,981 21,770,620 
หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม - - 233,580 233,580 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - 769,055 - 769,055 
เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย - - 146,300 146,300 

(1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินใหกูยืมไดกําหนดใหจายดอกเบี้ยท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหน่ึงและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิง
ตามอัตราตลาดในอีกชวงระยะเวลาหน่ึง ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินใหกูยืมจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบ้ียท่ีธนาคาร
ฯคิด ณ ขณะน้ัน นอกจากน้ี เงินใหสินเชื่อท่ีไมมีดอกเบี้ยรวมลูกหน้ีไมกอใหเกิดรายได 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2556 

รายการ 

มีอัตราดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลงอางอิง

ตามอัตราตลาด 

มีอัตราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไมมีดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสด - - 1,726,296 1,726,296 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 7 4,838,433 2,201,867 7,040,307 

เงินลงทุน - 34,446,227 1,479,864 35,926,091 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - - 257,289 257,289 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี (1) 49,644,846 52,342,548 1,981,937 103,969,331 

หนี้สินทางการเงิน     

เงินรับฝาก  30,292,301 79,524,475 131,278 109,948,054 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  225,743 23,299,372 5,449 23,530,564 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม - - 214,561 214,561 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2556 

รายการ 

มีอัตราดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลงอางอิง

ตามอัตราตลาด 

มีอัตราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไมมีดอกเบี้ย รวม 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - 3,198 - 3,198 

เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย - - 650 650 

(1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินใหกูยืมไดกําหนดใหจายดอกเบี้ยท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหน่ึงและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิง
ตามอัตราตลาดในอีกชวงระยะเวลาหน่ึง ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินใหกูยืมจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบ้ียท่ีธนาคาร
ฯคิด ณ ขณะน้ัน นอกจากน้ี เงินใหสินเชื่อท่ีไมมีดอกเบี้ยรวมลูกหน้ีไมกอใหเกิดรายได 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2555 

รายการ 

มีอัตราดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลงอางอิง

ตามอัตราตลาด 

มีอัตราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไมมีดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสด - - 1,619,451 1,619,451 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 23 3,275,800 1,651,773 4,927,596 

เงินลงทุน - 27,305,092 1,429,755 28,734,847 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - - 257,289 257,289 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี (1) 44,303,297 40,320,577 1,624,369 86,248,243 

หนี้สินทางการเงิน     

เงินรับฝาก  31,934,109 52,369,844 83,780 84,387,733 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  183,043 21,646,681 2,982 21,832,706 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม - - 233,580 233,580 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - 769,055 - 769,055 

(1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินใหกูยืมไดกําหนดใหจายดอกเบี้ยท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหน่ึงและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิง
ตามอัตราตลาดในอีกชวงระยะเวลาหนึ่ง ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินใหกูยืมจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบี้ยท่ี
ธนาคารฯคิด ณ ขณะน้ัน นอกจากน้ี เงินใหสินเชื่อท่ีไมมีดอกเบี้ยรวมลูกหน้ีไมกอใหเกิดรายได 
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เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีมีวันที่มีการกําหนดอัตราใหมหรือวันครบกําหนด (แลวแตวันใดจะถึงกอน) นับ

จากวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ดังนี้  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2556 

 ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   

 เม่ือ 0 - 3 3 - 12    อัตราดอกเบ้ีย 

รายการ ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 4,138,433 700,000 - - - 4,838,433 2.15 - 6.00 

เงินลงทุน - 199,939 1,829,657 11,654,226 20,762,405 34,446,227 2.80 - 7.11 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 1,801,086 17,356,666 5,992,417 26,876,047 316,332 52,342,548 3.00 - 8.63 
หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 3,031,196 45,103,086 25,420,432 5,969,761 - 79,524,475 2.25 - 7.03 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  4,479,321 10,856,831 904,100 7,059,120 - 23,299,372 0.01(1) - 4.00 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - - 3,198 - - 3,198 3.50 - 3.75 

(1) เปนอัตราดอกเบี้ยของยอดคงเหลือจํานวน 6,960 ลานบาท ท่ีไดรับเพ่ือการใหความชวยเหลือทางการเงินแกผูท่ีไดรับความ

เสียหายจากอุทกภัยป 2554 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2555 

 ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   

 เม่ือ 0 - 3 3 - 12    อัตราดอกเบ้ีย 

รายการ ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

(รอยละตอ

ป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,614,000 1,661,800 - - - 3,275,800 2.65 - 5.30 

เงินลงทุน - 1,195,127 225,365 13,267,747 12,667,684 27,355,923 2.80 - 7.11 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 922,817 8,543,254 6,537,378 21,447,696 2,869,432 40,320,577 3.00 - 9.13 
หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 3,581,238 22,312,824 22,194,462 4,281,320 - 52,369,844 2.50 - 5.55 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  3,589,000 8,999,926 1,357,495 7,643,461 - 21,589,882 0.01(1) - 4.00 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 76,361 408,540 280,956 3,198 - 769,055 2.50 - 3.75 

(1) เปนอัตราดอกเบี้ยของยอดคงเหลือจํานวน 7,175 ลานบาท ท่ีไดรับเพ่ือการใหความชวยเหลือทางการเงินแกผูท่ีไดรับความ

เสียหายจากอุทกภัยป 2554  
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(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2556 

 ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   

 เม่ือ 0 - 3 3 - 12    อัตราดอกเบ้ีย 

รายการ ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

(รอยละตอ

ป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 4,138,433 700,000 - - - 4,838,433 2.15 - 5.25 

เงินลงทุน - 199,939 1,829,657 11,654,226 20,762,405 34,446,227 2.80 - 7.11 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 1,801,086 17,356,666 5,992,417 26,876,047 316,332 52,342,548 3.00 - 5.00 
หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 3,031,196 45,103,086 25,420,432 5,969,761 - 79,524,475 2.25 - 3.40 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  4,479,321 10,856,831 904,100 7,059,120 - 23,299,372 0.01(1) - 3.00 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - - 3,198 - - 3,198 3.50 - 3.75 

(1) เปนอัตราดอกเบ้ียของยอดคงเหลือจํานวน 6,960 ลานบาท ท่ีไดรับเพ่ือการใหความชวยเหลอืทางการเงินแกผูท่ีไดรับความ

เสียหายจากอุทกภัยป 2554 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2555 

 ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด   

 เม่ือ 0 - 3 3 - 12    อัตราดอกเบ้ีย 

รายการ ทวงถาม เดือน เดือน 1 - 5 ป เกิน 5 ป รวม 

(รอยละตอ

ป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,614,000 1,661,800 - - - 3,275,800 2.65 - 5.30 

เงินลงทุน - 1,195,127 225,365 13,216,916 12,667,684 27,305,092 2.80 - 7.11 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 922,817 8,543,254 6,537,378 21,447,696 2,869,432 40,320,577 3.00 - 9.13 
หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 3,581,238 22,312,824 22,194,462 4,281,320 - 52,369,844 2.50 - 5.55 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  3,635,800 9,009,925 1,357,495 7,643,461 - 21,646,681 0.01(1)- 4.00 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 76,361 408,540 280,956 3,198 - 769,055 2.50 - 3.75 

(1)  เปนอัตราดอกเบีย้ของยอดคงเหลือจํานวน 7,175 ลานบาท ท่ีไดรับเพ่ือการใหความชวยเหลือทางการเงินแกผูท่ีไดรับความ

เสียหายจากอุทกภัยป 2554 
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นอกจากนี้ ธนาคารฯและบริษัทยอยมีสินทรัพย/หนี้สินทางการเงินที่กอใหเกิดรายได/คาใชจาย ยอดคงเหลือถัวเฉล่ีย               

ที่คํานวณโดยถัวเฉล่ียจากยอดคงเหลือในระหวางปของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินและอัตราเฉล่ียของดอกเบี้ย           

สําหรับปส้ินสุดวันที่วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เปนดังนี้  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2556 2555 

 ยอด รายได/ อัตรา ยอด รายได/ อัตรา 

 คงเหลือ คาใชจาย เฉลี่ย คงเหลือ คาใชจาย เฉลี่ย 

 ถัวเฉล่ีย ดอกเบีย้ (รอยละตอป) ถัวเฉล่ีย ดอกเบีย้ 

(รอยละตอ

ป) 

สินทรัพยทางการเงินทีก่อใหเกดิรายได       
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 3,023,686 137,878 4.56 3,473,634 146,045 4.20 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 31,432,895 1,322,600 4.21 22,530,662 971,389 4.31 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 94,000,454 5,057,676 5.38 65,771,663 3,738,682 5.68 
หนี้สินทางการเงินที่กอใหเกิด
คาใชจาย 

      

เงินรับฝาก 95,096,711 3,236,739 3.40 49,437,023 1,742,320 3.52 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  15,764,718 481,080 3.05 12,968,034 270,993 2.09 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 183,958 7,183 3.90 18,448,148 722,411 3.92 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556 2555 

 ยอด รายได/ อัตรา ยอด รายได/ อัตรา 

 คงเหลือ คาใชจาย เฉลี่ย คงเหลือ คาใชจาย เฉลี่ย 

 ถัวเฉล่ีย ดอกเบีย้ (รอยละตอป) ถัวเฉล่ีย ดอกเบีย้ 

(รอยละตอ

ป) 

สินทรัพยทางการเงินทีก่อใหเกดิรายได       
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 3,023,686 137,876 4.56 3,459,235 145,846 4.22 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 31,432,895 1,322,530 4.21 22,510,853 970,804 4.31 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี 94,000,454 5,057,676 5.38 65,771,663 3,738,682 5.68 
หนี้สินทางการเงินที่กอใหเกิด
คาใชจาย 

      

เงินรับฝาก 95,096,711 3,236,739 3.40 49,449,890 1,742,320 3.52 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  15,764,718 481,567 3.05 13,065,724 273,536 2.09 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 183,958 7,183 3.90 18,448,148 722,411 3.92 
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(ข) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุนคือความเส่ียงที่ เกิดจากการเปล่ียนแปลงของราคา                   

ของตราสารทุนหรือหุนทุน ซึ่งอาจจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงตอมูลคาของสินทรัพยประเภทเงินลงทุน ความผันผวน    

ตอรายไดหรือมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน  

มูลคาสูงสุดของความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุนคือมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนในตราสารทุน

ตามที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

40.3 ความเส่ียงดานสภาพคลอง 

ความเส่ียงดานสภาพคลอง หมายถึง ความเส่ียงท่ีธนาคารฯและบริษัทยอยจะไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันได                   

เม่ือครบกําหนด เนื่องจากไมสามารถเปล่ียนสินทรัพยเปนเงินสดไดทันหรือไมสามารถจัดหาเงินทุนไดเพียงพอสําหรับ            

การดําเนินงาน จนทําใหเกิดความเสียหายแกธนาคารฯและบริษัทยอย 

ธนาคารฯไดจัดการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง โดยจัดทํารายงาน Liquidity Gap แยกวิเคราะห 2 ลักษณะ                 

ไดแก รายงานฐานะสภาพคลองสุทธิตามชวงเวลา (Contractual Liquidity Gap) และรายงานฐานะสภาพคลองสุทธิ            

หลังปรับพฤติกรรม (Behavior Liquidity Gap) เพื่อวิเคราะหฐานะสภาพคลองสุทธิของธนาคารฯตามแตละชวงเวลา             

และพิจารณาความเพียงพอของกระแสเงินสุทธิตลอดชวง 1 ปขางหนา และไดกําหนดใหมีการประเมินความเส่ียง             

ดานสภาพคลอง  โดยพิจารณาจากยอดสะสมของฐานะสภาพคลองสุทธิที่ปรับอายุคงเหลือตามพฤติกรรมผูฝากเงิน                   

ใหอยูในระดับที่เหมาะสมตามที่ธนาคารฯกําหนดไว  

นอกจากนี้ ธนาคารฯยังไดติดตามอัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) และความเคล่ือนไหวของระดับสินทรัพย                   

ที่มีสภาพคลอง (Liquidity Cushion) ตอฐานะสภาพคลองสุทธิ (Contractual Liquidity Gap: at Call) ในระยะเวลา                 

เม่ือทวงถาม รวมถึงมีการกําหนดระดับแจงเตือน เพื่อเปนการติดตามดูแลระดับความเส่ียงดานสภาพคลองใหอยูในระดับ

ที่ยอมรับได และสามารถดํารงสินทรัพยสภาพคลองไดอยางเหมาะสม และรองรับพฤติกรรมทั้งดานกระแสเงินเขา                   

และออกที่อาจเปล่ียนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ธนาคารฯกําหนดใหมีการศึกษาผลกระทบตอสภาพคลองจากการเปล่ียนแปลงของปจจัยตาง ๆ ไดแก การไถถอน 

เงินฝากกอนกําหนด การเปล่ียนแปลงลักษณะการตออายุ (Roll over) เงินฝาก เปนตน โดยไดกําหนดสถานการณจําลอง

ออกเปนสถานการณปกติ (Normal Scenario) และสถานการณวิกฤติ (Stress Scenario) โดยใหฝายบริหารความเส่ียง    

เปนผูดําเนินการและนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สิน เพื่อประเมินความตองการสภาพคลอง                   

ในแตละกรณี และเปนแนวทางสําหรับการจัดทําแผนรองรับเหตุการณฉุกเฉินดานสภาพคลอง 
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 วันที่ที่ครบกําหนดของเครื่องมือทางการเงินนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555          

มีดังนี้  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2556 

 เม่ือ ไมเกิน 3 - 12 มากกวา ไมมี  

รายการ ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1 ป กําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสด 1,726,297 - - - - 1,726,297 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 6,347,814 700,000 - - - 7,047,814 

เงินลงทุน - 199,939 1,829,657 32,416,631 1,666,994 36,113,221 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี  8,072,637(1)15,063,071 12,104,303 68,729,320 - 103,969,331 

หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 31,530,542 45,534,916 26,062,716 6,808,691 - 109,936,865 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  4,693,406 10,856,831 904,100 7,059,120 - 23,513,457 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 214,561 - - - - 214,561 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - - 3,198 - - 3,198 

เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย - 18,342 - - - 18,342 

(1) เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีท่ีครบกําหนดเม่ือทวงถามรวมจํานวนเงินคงคางตามสัญญาของลูกหน้ีรายท่ีผิดนัดชําระ และเปนเงินให

สินเชื่อท่ีไมกอใหเกิดรายได  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2555 

 เม่ือ ไมเกิน 3 - 12 มากกวา ไมมี  

รายการ ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1 ป กําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสด 1,619,453 - - - - 1,619,453 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 3,401,777 1,661,800 - - - 5,063,577 

เงินลงทุน - 1,195,127 225,365 25,935,431 1,535,578 28,891,501 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี  6,866,732(1) 12,630,566 8,116,009 58,634,936 - 86,248,243 

หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 34,181,939 22,474,300 22,777,352 4,943,317 - 84,376,908 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  3,769,738 8,999,926 1,357,495 7,643,461 - 21,770,620 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 233,580 - - - - 233,580 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 76,361 408,540 280,956 3,198 - 769,055 

เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย - 146,300 - - - 146,300 
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 (1) ในกรณีท่ีสัญญาเงินใหกูยืมไดกําหนดใหจายดอกเบี้ยท้ังอัตราคงท่ีในชวงระยะเวลาหน่ึงและจายอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงอางอิง
ตามอัตราตลาดในอีกชวงระยะเวลาหน่ึง ธนาคารฯจะจัดประเภทเงินใหกูยืมจํานวนคงคางท้ังสัญญาตามประเภทดอกเบ้ียท่ีธนาคาร
ฯคิด ณ ขณะน้ัน นอกจากน้ี เงินใหสินเชื่อท่ีไมมีดอกเบี้ยรวมลูกหน้ีไมกอใหเกิดรายได 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2556 

 เม่ือ ไมเกิน 3 - 12 มากกวา ไมมี  

รายการ ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1 ป กําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสด 1,726,296 - - - - 1,726,296 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 6,340,307 700,000 - - - 7,040,307 

เงินลงทุน - 199,939 1,829,657 32,416,631 1,479,864 35,926,091 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - 257,289 257,289 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี  8,072,637(1)15,063,071 12,104,303 68,729,320 - 103,969,331 

หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 31,541,731 45,534,916 26,062,716 6,808,691 - 109,948,054 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  4,710,513 10,856,831 904,100 7,059,120 - 23,530,564 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 214,561 - - - - 214,561 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม - - 3,198 - - 3,198 

เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย - 650 - - - 650 

(1) เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีท่ีครบกําหนดเม่ือทวงถามรวมจํานวนเงินคงคางตามสัญญาของลูกหน้ีรายท่ีผิดนัดชําระ และเปนเงินให

สินเชื่อท่ีไมกอใหเกิดรายได                (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2555 

 เม่ือ ไมเกิน 3 - 12 มากกวา ไมมี  

รายการ ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1 ป กําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงินสด 1,619,451 - - - - 1,619,451 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 3,265,796 1,661,800 - - - 4,927,596 

เงินลงทุน - 1,195,127 225,365 25,884,600 1,429,755 28,734,847 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - 257,289 257,289 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ี  6,866,732(1) 12,630,566 8,116,009 58,634,936 - 86,248,243 

หนี้สินทางการเงิน        

เงินรับฝาก 34,192,764 22,474,300 22,777,352 4,943,317 - 84,387,733 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  3,821,825 9,009,925 1,357,495 7,643,461 - 21,832,706 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 233,580 - - - - 233,580 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 76,361 408,540 280,956 3,198 - 769,055 
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(1) เงินใหสินเชื่อแกลูกหน้ีท่ีครบกําหนดเม่ือทวงถามรวมจํานวนเงินคงคางตามสัญญาของลูกหน้ีรายท่ีผิดนัดชําระ และเปนเงนิให

สินเชื่อท่ีไมกอใหเกิดรายได  

 นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ธนาคารฯมีภาระผูกพันจากการอาวัลคํ้าประกันและวงเงินเบิกเกินบัญชีที่

ลูกคายังไมไดใช ซึ่งวิเคราะหตามระยะเวลาครบกําหนดของสัญญานับจากวันส้ินรอบระยะเวลารายงานไดดังตอไปนี้  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2556 31 ธันวาคม 2555 

 ไมเกิน  มากกวา  ไมเกิน  มากกวา  

 1 ป 1 ป รวม 1 ป  1 ป รวม 

       

การรับอาวัลต๋ัวเงิน 548,375 - 548,375 875 428,000 428,875 

การคํ้าประกันอื่น ๆ 1,983,985(1) 292,297 2,276,282 2,169,340(1) 278,192 2,447,532 

วงเงินเบิกเกินบัญชีท่ีลูกคายังไมไดใช 3,585,243 - 3,585,243 3,357,055 - 3,357,055 

(1)   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 จํานวนเงินดังกลาวไดรวมสัญญาที่ไมมีระยะเวลาครบกําหนดจํานวน 972 ลานบาท 

และ 504 ลานบาท ตามลําดับ  

40.4 มูลคายุติธรรม 

 มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกันหรือจายชําระหน้ีสินในขณะท่ีทั้งสอง

ฝายมีความรอบรู  และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะ                   

ที่ไมมีความเก่ียวของกัน ธนาคารฯและบริษัทยอยไดมีการประมาณการมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน                   

ตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

(ก) สินทรัพยทางการเงิน 

 ในการกําหนดราคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของตราสารทางการเงิน ราคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงิน              

สวนใหญถือตามจํานวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน รวมถึง เงินสด รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน              

เงินใหสินเช่ือแกลูกหนี้ ซึ่งจะมีราคาใกลเคียงกับราคาตามบัญชีเนื่องจากมูลคาตราสารทางการเงินสวนใหญ                

จะขึ้นอยูกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด สวนตราสารทางการเงินที่มีเงื่อนไขและระยะเวลาที่เปนมาตรฐานซ่ึงซื้อขาย            

ในตลาดที่มีสภาพคลองจะใชราคาตลาดเปนราคายุติธรรม เชน เงินลงทุน เปนตน และสําหรับเงินลงทุนในบริษัท

ยอยแสดงมูลคาตามที่ปรากฎในบญัชี 

(ข) หนี้สินทางการเงิน 

 หนี้สินทางการเงินรวมถึงเงินรับฝาก หนี้สินจายคืนเม่ือทวงถาม รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน ตราสารหน้ี         

ที่ออกและเงินกูยืม และเจาหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพย ซึ่งมีราคายุติธรรมใกลเคียงกับราคาตามบัญชี               

เนื่องจากเหตุผลเดียวกับที่ระบุไวสําหรับสินทรัพยทางการเงินขางตน 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มูลคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินของธนาคารฯ

และบริษัทยอยมีดังนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2556 2555 

 

มูลคาตาม
บัญช ี

มูลคา
ยุติธรรม 

มูลคาตาม
บัญช ี

มูลคา
ยุติธรรม 

สินทรัพยทางการเงิน      
เงินสด 1,726,297 1,726,297 1,619,453 1,619,453 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธ ิ 7,002,086 7,002,086 5,031,706 5,031,706 
เงินลงทุน - สุทธ ิ 36,112,656 36,269,653 28,890,936 29,457,495 
เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ - สุทธ ิ 102,421,766 102,421,766 85,334,205 85,334,205 
หนี้สินทางการเงิน     
เงินรับฝาก 109,936,865 109,936,865 84,376,908 84,376,908 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  23,513,457 23,513,457 21,770,546 21,770,546 
หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 214,561 214,561 233,580 233,580 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 3,198 3,198 769,055 769,055 
เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย 18,342 18,342 146,300 146,300 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556 2555 

 

มูลคาตาม

บัญช ี

มูลคา

ยุติธรรม 

มูลคาตาม

บัญช ี

มูลคา

ยุติธรรม 

สินทรัพยทางการเงิน      

เงินสด 1,726,296 1,726,296 1,619,451 1,619,451 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน - สุทธ ิ 6,994,579 6,994,579 4,895,725 4,895,725 

เงินลงทุน - สุทธ ิ 35,925,526 36,082,523 28,734,282 29,300,841 

เงินลงทุนในบริษัทยอย 257,289 257,289 257,289 257,289 

เงินใหสินเชือ่แกลกูหน้ีและดอกเบ้ียคางรับ - สุทธ ิ 102,421,766 102,421,766 85,334,205 85,334,205 

หนี้สินทางการเงิน     

เงินรับฝาก 109,948,054 109,948,054 84,387,733 84,387,733 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  23,530,564 23,530,564 21,832,632 21,832,632 

หน้ีสินจายคืนเม่ือทวงถาม 214,561 214,561 233,580 233,580 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 3,198 3,198 769,055 769,055 

เจาหน้ีจากการซือ้ขายหลักทรัพย 650 650 - - 

41. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของธนาคารฯเม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2557 
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ขอมูลอางอิง 
 

ผูสอบบัญชี : บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  

รายชื่อผูสอบบัญชี นางสาวรัตนา จาละ 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3734 และ/หรือ 

นางสาวสมใจ คุณปสุต 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4499 และ/หรือ 

นางสาวภูร์ิพรรณ เจริญสุข 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4950 

ที่ตั้งสํานักงาน เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท 0-2264-0777 

โทรสาร 0-2264-0789-90 

เว็บไซต www.ey.com/th 
  

 
บริษัทที่ปรึกษาทางการเงิน : บริษัท ที่ปรึกษา เอเซีย พลัส จํากัด 
ที่ตั้งสํานักงาน เลขท่ี 175 อาคารสาธรซิต้ี ชั้น 11 ถนนสาทรใต  

แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท 0-2680-4000 

โทรสาร 0-2670-9291-2 

เว็บไซต www.asiaplus.co.th 
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ทําเนียบสาขาของธนาคาร      

เขตพ้ืนท่ี สาขา หมายเลขโทรศัพท 

กรุงเทพมหานคร สํานักลุมพินี   (ชั้น G  อาคารคิวเฮาส  ลุมพินี) 0-2359-0000 ตอ 4801-4 

 สาขาแฟชั่น ไอสแลนด (ชั้น 2 ติดนิติพล คลินิก) 0-2947-5588 

 สาขาเดอะมอลล  บางแค  (ชั้น1 Banking  Zone) 0-2454-9204-6 

 สาขาคิวเฮาส  อโศก  (ชั้น G อาคารคิวเฮาส) 0-2204-2515-7 

 สาขาเดอะมอลล  บางกะป (ชั้น 2 เย้ืองศูนย Nokia ฝง Plaza) 0-2363-3489-91 

 สาขาดิโอลดสยาม (ชั้น 1 ฝงถนนบูรพา) 0-2223-9866-8 

 สาขโฮมโปร เพชรเกษม  (ชั้น 1  Plaza Zone ฝง Home Pro) 0-2444-3045-7     

 สาขามาบุญครอง เซ็นเตอร  (ชั้น 4  Banking Zone) 0-2686-3930  

 สาขาบิ๊กซี  พระราม 2 (ชั้น 1 ใกล True Move) 0-2415-3737,0-2415-3313, 

0-2415-5423, 0-2415-7236 

 สาขาโฮมโปร  เอกมัย -รามอินทรา  (ใกลรานกวยเต๋ียวไก แมศรีเรือน) 0-2514-9112-4     

 สาขาเดอะมอลล  ทาพระ  (ชั้น B หนา Super Market) 0-2477-9525,0-2477-9497,0-2477-9540 

 สาขาเยาวราช  (ปากซอยเท็กซัส ฝงถนนเยาวราช) 0-2221-4600-2 

 สาขาสีลม  (ใกล สีลม คอมเพล็กซ) 0-2235-8372-4 

 สาขาสําเพ็ง  (ถนนมังกร - ซอยวานิช 1) 0-2225-3552,0-2225-3556-7,                

0-2622-4938 

 สาขาทองหลอ  (ใกลโชวรูม TSL) 0-2392-6053-5      

 สาขาบางรัก  (ตรงขามโรบินสัน บางรัก) 0-2235-7050-3      

 สาขาคลองถม  (ตรงขาม บริษัท ดิทแฮลม) 0-2223-2024-6      

 สาขาบิ๊กซี  ออนนุช (ชั้น 3  บริเวณ Food  Court) 0-2331-6471-3,0-2742-6800 

 สาขาสะพานควาย  (ฝงบิ๊กซี ใกลส่ีแยก) 0-2278-1755-57,0-2616-9407 

 สาขาพรานนก  (ตรงขามตลาดพรานนก) 0-2411-1272-74,0-2866-0314 

 สาขาวรจักร (หนาตลาด) 0-2221-6946-8,0-2621-2026 

 สาขาเดอะ เซอรเคิล ราชพฤกษ  (ใกล Kids Park Zone)  0-2863-8757-9,0-2863-8762 

 สาขาวงเวียน 22 กรกฎา (ซอยวัดพลับพลาไชย) 0-2223-4194-5,0-2223-4280,                 

0-2623-0218 

 สาขาเทอรมินอล  21  (ชั้น LG ติดราน Booth) 0-2254-0045-7,0-2108-0674 

 สาขาเสนานิคม (ตรงขาม โรงพยาบาลเมโย) 0-2561-5577, 0-2561-2376, 

0-2561-1957, 0-2941-1051 

 สาขาปากคลองตลาด  (ตรงขามตลาดสงเสริมเกษตรไทย) 0-2225-4932-4,0-2623-7316 

 สาขาเซ็นทรัล  พระราม 9  (ชั้น 5 Banking Zone) 0-2160-3866-8 

 สาขาเดอะ พรอมานาด  (ชั้น G ใกล กลูเม มารเก็ต ) 0-2947-5056-8,0-2130-4200 

 สาขาซีคอน บางแค  (ชั้น 3 Zone Bank ติดกับธนาคารไทยพาณิชย) 0-2458-2846-8 

 สาขาประตูนํ้า  (หลังโรงแรมอินทราสแควร ติดกับ Kbank) 0-2208-0860-2,0-2656-3162 

 สาขาซีคอนสแควร (ชั้น 3 Zone โรบินสัน) 0-2138-6180-2,0-2721-9246 

 สาขาถนนจันทน  (ถนนจันทน สะพาน 3  

ซอย เซ็นหลุยส) 

0-2212-8639-40,0-2212-8634,               

0-2673-0453 

 

 

สาขาโบเบ (ทางเขาโรงแรมปร๊ินเซส) 0-2280-9518,0-2280-9530,0-2280-9541, 

0-2628-1356 
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เขตพ้ืนท่ี สาขา หมายเลขโทรศัพท 

กรุงเทพมหานคร (ตอ) สาขาพารคเลน (เอกมัย)  0-2381-6573-5,0-2714-4182 

 สาขาตลาดนอย  (อยูอาคารณัฐภูมิ  ถนนเจริญกรุง             

แยกทรงวาด) 

0-2235-7463-5,0-2639-6103 

 สาขาสะพานใหม (ตรงขามตลาดย่ิงเจริญ) 0-2522-7088-90,0-2971-1404 

 สาขาเทสโก โสตัส พระราม 4  (ชั้น 2  ทางขึ้นบันไดเล่ือน) 0-2249-5758-60,0-2671-4697 

 สาขาเวฟเพลส  (เพลินจิต) 0-2254-4150-2,0-2655-7128 

 สาขาเซ็นทรัล  ปนเกลา (ชั้น 4 ใกลโถงกลาง) 0-2433-1155,0-2433-1352-3 

 สาขาบิ๊กซี บางนา (ชั้น 1 ติดราน Black Canyon) 0-2361-6324-6 

 สาขาเทสโก โลตัส พระราม 1 (ศูนยการคาเทสโก โลตัส พระราม 1 ชั้น 3) 0-2214-3568-70,0-2612-4920 

 สาขาเสนา เฟสท (เจริญนคร) 0-2437-0038-40,0-2108-9040 

 สาขาบางลําพู (ถนนสิบสามหาง) 0-2282-4712-4,0-2629-4162 

 สาขาเดอะ พาซิโอทาวน (รามคําแหง) 0-2111-3007-9 

ปริมณฑล สาขาสมุทรสาคร  (ตรงขาม โรงเรียนมหาชัย คริสเตียน) 034-870737-9,034-870741,034-810877 

 สาขาบิ๊กซี  รัตนาธิเบศร  (ชั้น 1 บริเวณรานทอง) 0-2594-2578-80 

 สาขาฟวเจอรพารค  รังสิต (ชั้น 2 Central  Zone) 0-2958-5271-3 

 สาขาบิ๊กซี  บางพลี (ชั้น 1 Banking  Zone) 0-2312-2626,0-2312-2665,0-2312-2667 

 สาขาเดอะมอลล  งามวงศวาน  (ชั้น 1 ตรงขาม DTAC ) 0-2550-1287-9 

 สาขาตลาดไท (อยูใกลตลาดผลไมรวม) 0-2529-6162-3,0-2529-6176-7,              

0-2908-3420 

 สาขาสุขสวัสด์ิ  (ต้ังอยูในโครงการสุขนิเวศน 3  

ปากซอยวัดครุนอก) 

0-2462-8364-6,0-2819-2726 

 สาขาบิ๊กซี ติวานนท  (ชั้น 1 บริเวณ ติดกับธนาคารกรุงเทพ) 0-2527-4551-2,0-2527-4557,                 

0-2968-3932 

 สาขาเทสโก โลตัส บางนา-ตราด  (ชั้น  1 Zone Bank) 0-2316-3184-6,0-2752-8143 

 สาขานครปฐม (ถนนราชวิถี) 034-271981-3,034-210143 

 สาขาสมุทรปราการ (ถนนประโคนชัย) 0-2389-1683-5,0-2702-6721 

 สาขาเมกาโฮม รังสิต (ศูนยการคาเมกาโฮม รังสิต ชั้น 1) 0-2516-0971-2,0-2105-3935 

 สาขาโฮมโปร ประชาช่ืน (โฮมโปร ประชาชื่น ชั้น 1)  0-2589-6015,0-2589-6071,                    

0-2589-6074,0-2951-8353 

 สาขาโฮมโปร พุทธมณฑลสาย 5 (โฮมโปร พุทธมณฑล ชั้น 1) 0-2482-1286-7,034-109605 

ภาคกลาง สาขาพิษณุโลก (ถนนบรมไตรโลกนารถ) 055-258051-3,055-219033 

 สาขานครสวรรค (ถนนสวรรควิถี) 056-228521-3,056-311015 

 สาขาโฮมโปร นครสวรรค (โฮมโปร นครสวรรค ชั้น 1) 056-371357,056-009735 

 สาขาโฮมโปร สุพรรณบุรี (ถนนมาลัยแมน) 035-522-346-7,035-969605 

 สาขาโฮมโปร สระบุรี (โฮมโปร สระบุรี ชั้น 1) 036-224471-2,036-679715 

 สาขาโฮมโปร เพชรบูรณ (โฮมโปร เพชรบูรณ ชั้น 1) 056-719541-2,056-029705 

 สาขาบิ๊กซี อยุธยา (ศูนยการคาบิ๊กซี อยุธยา ชั้น 2) 035-747133-4,035-959715 

 สาขาโฮมโปร  ลพบุรี (โฮมโปร  ลพบุรี ชั้น 1) 036-776095-6,036-689805 

ภาคเหนือ สาขาบิ๊กซี  หางดง   (ชั้น 1 Banking Zone) 053-447855-7 

 สาขาตลาดวโรรส (ปากทางเขาตลาด) 053-252223-5 

 สาขาโฮมโปร แพร (โฮมโปร แพร ชั้น 1) 054-531955-6,054-069505 
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เขตพ้ืนท่ี สาขา หมายเลขโทรศัพท 

ภาคเหนือ (ตอ) สาขาเทสโก โลตัส รวมโชค (เชียงใหม) (ศูนยการคาเทสโก โลตัส รวมโชค ชั้น 2) 053-014124-5,053-014282-3,                

053-014154,053-014285,053-852027 

 สาขาโฮมโปร เชียงราย (ศูนยการคา โฮมโปร เชียงราย ชั้น 1) 053-604430-1,052-029835 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สาขาขอนแกน  (ถนนศรีจันทร)  043-235244,043-235258,043-235260, 

043-245364,043-245366,043-245415 

 สาขาอุดรธานี   (ใกล หาแยกนํ้าพุฯ)  042-230280-2,042-230284,042-230286 

 สาขาไอที พลาซา อุดรธานี   (ชั้น 1 บริเวณ ทางเขาหาง) 042-136155-7,042-343341 

 สาขาเดอะมอลล นครราชสีมา (ชั้น B  ติดกับ TMB) 044-393925-7,044-288118 

 สาขาเซ็นทรัล ขอนแกน (ศูนยการคาเซ็นทรัล พลาซา  ขอนแกน ชั้น 2) 043-288540-2 

 สาขาอุบลราชธานี (ถนนชยางกูร) 045-242584-6,045-262311 

 สาขาโฮมโปร ชัยภูมิ (โฮมโปร ชัยภูมิ ชั้น 1) 044-051842-3,044-109705 

 สาขาโฮมโปร สกลนคร (โฮมโปร สกลนคร ชั้น 1) 042-712862,042-712868,042-099705 

 สาขาโฮมโปร รอยเอ็ด (โฮมโปร รอยเอ็ด ชั้น 1) 043-516849-50,043-039805 

 สาขาโฮมโปร เลย (โฮมโปร เลย ชั้น 1) 042-845827-8,042-039805 

 สาขาโฮมโปร บุรีรัมย (โฮมโปร บุรีรัมย ชั้น 1) 044-690490-91,044-119805 

 สาขาเมกาโฮม หนองคาย (เมกาโฮม หนองคาย ชั้น 1) 042-990453-4,042-464229 

 สาขาโฮมโปร อุบลราชธานี (โฮมโปร อุบลราชธานี ชั้น 1) 045-344738-9,045-959715 

ภาคตะวันออก  สาขาโฮมโปร ชลบุรี  (ชั้น 2 ฝง Home Pro) 038-387924-6     

 สาขาศรีราชา  (ถนนศรีราชานคร 2) 038-325693-5 

 สาขาบิ๊กซี พัทยากลาง  (ชั้น 2 ติดราน 3BB) 038-428946-8,038-360200 

 สาขาระยอง (ถนนสุขุมวิท ติดกับธนาคารยูโอบี) 038-619434-6,038-864486 

 สาขาโฮมโปร ฉะเชิงเทรา (โฮมโปร ฉะเชิงเทรา ชั้น 1) 038-513418-9,033-599515 

 สาขาโฮมโปร ปราจีนบุรี (โฮมโปร ปราจีนบุรี ชั้น 1) 037-482338-9,037-629755 

 สาขาโฮมโปร จันทบุรี (โฮมโปร จันทบุรี ชั้น 1) 039-418112-3,039-609815 

ภาคตะวันตก สาขาหัวหิน  (ตรงขามแขวงการทางหัวหิน) 032-513420-2 

 สาขาโรบินสัน ราชบุรี (หางสรรพสินคาโรบินสัน ราชบุรี  ชั้น 1) 032-328025-7,032-310330 

 สาขาเมกาโฮม แมสอด (ศูนยการคา เมกาโฮม แมสอด ชั้น 1) 055-506993-4 

 สาขาโฮมโปร กาญจนบุรี (โฮมโปร กาญจนบุรี) 034-602695-6,034-622043 

ภาคใต สาขาภูเก็ต (ถนนเทพกระษัตรี) 076-355305-9 

 สาขาเทสโก โสตัส ภูเก็ต (Banking Zone) 076-304113-5 

 สาขาโฮมโปร ภูเก็ต (โฮมโปร ภูเก็ต (ฉลอง) ชั้น1) 076-384618-9,076-681135 

 สาขาปาตอง (ปากซอย เดอะโรยัล พาราไดซ) 076-340770-1,076-340773,076-340775, 

076-340778,076-3400801,076-292013 

 สาขาเซ็นทรัล สุราษฎรธานี (ชั้น 3 Zone Bank) 077-602709-11 

 สาขาบิ๊กซี หาดใหญ 2 (ศูนยการคา บิ๊กซี หาดใหญ 2 ชั้น 1) 074-555211,074-555281,074-344014 

 สาขาหาดใหญ (ถนนนิพัทธอุทิศ 2) 074-225622-3,074-225628,074-350067 

 สาขาโฮมโปร ชุมพร (โฮมโปร ชุมพร ชั้น 1) 077-658893-4,077-979905 

 สาขาโฮมโปร ตรัง (โฮมโปร ตรัง ชั้น 1) 075-502276-7,075-829705 

 สาขานครศรีธรรมราช (ถนนพัฒนาการคูขวาง) 075-357617-19,075-317770 
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