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อยา่งง่าย กับผลลัพธที์�จบัต้องได้

S



ทําไม SME
ตองสนใจ
Environmental
KPIs?

ลดต้นทนุจากการใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ
พรอ้มเพิ�มความสามารถในการแขง่ขนัด้านต้นทนุและราคา
การบรหิารจดัการพลังงาน นํ�า และวตัถดุบิอยา่งมปีระสทิธภิาพชว่ยลดค่าใชจ้า่ยระยะยาว
และทําให ้SME สามารถแขง่ขนัดา้นราคาไดดี้ขึ�นในตลาด

พรอ้มรบัมอืกฎระเบยีบด้านสิ�งแวดล้อมที�เขม้งวดขึ�น
ไมว่า่จะเป�นขอ้กําหนดจากคู่ค้าใน Supply Chain, พระราชบญัญติัโลกรอ้นของไทย
หรอืกฎหมายดา้นสิ�งแวดล้อมอื�น ๆ ทั�งในและต่างประเทศ

สรา้งความแตกต่างและเพิ�มความน่าเชื�อถือ
ในสายตาลกูค้า นกัลงทนุ และพนัธมติรทางธุรกิจ
การแสดงใหเ้หน็ถึงความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อมอยา่งเป�นรปูธรรมจะชว่ยเป�ดประตู
สูโ่อกาสทางธุรกิจใหม ่ๆ ทั�งการขยายตลาด การเขา้ถึงแหล่งเงินทนุ
และการสรา้งเครอืขา่ยทางธุรกิจที�แขง็แกรง่ขึ�น

เสรมิขอ้ได้เปรยีบในการแขง่ขนัในตลาดโลก
เมื�อคู่ค้าและผูซ้ื�อในระดบัสากลเริ�มกําหนดเกณฑ์ดา้นสิ�งแวดล้อมเป�นเงื�อนไขสาํคัญในการ
คัดเลือกซพัพลายเออร ์ธุรกิจที�มกีารจดัการสิ�งแวดล้อมอยา่งเป�นระบบจะมโีอกาสไดร้บั
เลือกและเติบโตในหว่งโซอุ่ปทานระหวา่งประเทศไดม้ากกวา่



รูปแบบ KPI ตัวอยา่งสิ�งที�วดั ประโยชนที์� SME จะได้รบั

               การใชพ้ลังงาน ปรมิาณการใชไ้ฟฟ�า, 

ปรมิาณพลังงานที�ใชต่้อหนว่ยผลิต
ลดค่าไฟ, ลดค่าการใชพ้ลังงาน, 

ลดต้นทนุ, เพิ�มประสทิธภิาพการแขง่ขนั

                การใชน้ํ�า ปรมิาณการใชน้ํ�าในระบบสาธารณปูโภค, ในกระบวนการผลิต, 

ในการหล่อเยน็ หรอืเพื�อทําความสะอาด
ลดค่านํ�า, ลดความเสี�ยงจากภัยแล้ง,

ลดต้นทนุ, เพิ�มประสทิธภิาพการแขง่ขนั

               การจดัการของเสยี
ปรมิาณขยะที�เกิดขึ�น, อัตราการรไีซเคิล,  อัตราการนาํของเสยีกลับมาใชซ้ํ�า,

ปรมิาณของเสยีต่อหนว่ยผลิต, การสรา้งรายไดจ้ากการจดัการของเสยี,

อัตราขยะอาหาร 

ลดต้นทนุการกําจดัขยะ, ลดต้นทนุการผลิต, 

เพิ�มรายได,้ สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั, 

ลดความเสี�ยงดา้นกฎหมาย

               การจดัซื�ออยา่งยั�งยนื
สดัสว่นการจดัซื�อสนิค้าหรอืบรกิารที�มมีาตรฐานสิ�งแวดล้อม, 

จาํนวนซพัพลายเออรที์�มนีโยบายหรอืใบรบัรองดา้นสิ�งแวดล้อม, 

การลดคารบ์อนฟุตพริ�นท์จากการจดัซื�อ

ไดร้บัเลือกเป�น Supplier ในหว่งโซอุ่ปทานที�ยั�งยนื,  

ลดต้นทนุโดยรวมในระยะยาว, สรา้งจุดเดน่เหนอืคู่แขง่,

เพิ�มโอกาสในการขยายตลาด

               การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกขององค์ (CFO), 

ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรของผลิตภัณฑ์ (CFP), 

ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก ตามมาตรฐาน VSME

ไดร้บัเลือกเป�น Supplier ในหว่งโซอุ่ปทานที�ยั�งยนื, 

สรา้งจุดเดน่เหนอืคู่แขง่, เพิ�มโอกาสในการขยายตลาด,

ปฏิบติัตามขอ้กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

ตัวอยา่ง Environmental KPIs
ที� SME ใชง้านได้ทันที



การปรบัปรุงประสทิธภิาพพลังงาน
ชว่ยลดต้นทนุและเพิ�มกําไรให้กับ SME อยา่งชดัเจน

โรงงานโลหะในประเทศอินเดยี จาํนวน 200 โรง ที�เขา้รว่มโครงการ
ติดตั�งเครื�องผลิตไฮโดรเจนสเีขยีวขนาดเล็ก มค่ีาใชจ้า่ยดา้น
พลังงานลดลง ~20% และปล่อยก๊าซคารบ์อนลดลง 50%  สง่ผล
ใหโ้รงงานกวา่ 92% สามารถคืนทนุไดภ้ายในระยะเวลาไมเ่กิน 4 ป�

ผลลัพธ์
เชงิประจกัษ์

ที� SME ได้รบั
จากการดําเนนิการ
ด้านสิ�งแวดล้อม
และให้ความสนใจ

Environmental KPIs
อยา่งจรงิจงั

โรงงานหรอืกิจการ SME ไทย จาํนวน 100 ราย ที�มกีารติดตั�งระบบ
Solar Rooftop เพื�อผลิตไฟฟ�า สามารถลดค่าไฟฟ�าได้ มากกวา่ 50%

ซึ�งสง่ผลใหส้ามารถเพิ�มกําไรได้โดยไมจ่าํเป�นต้องเพิ�มยอดขาย

การปรบัตัวตามมาตรฐานสิ�งแวดล้อมชว่ยให้ SME สามารดลดผลกระทบจาก
ป�จจยัด้านสิ�งแวดล้อมรวมถึงการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ (E&C Risk) 

กลุ่มโรงงาน SME ดา้นเคมใีนเวยีดนามกวา่ 31 โรง ที�ปรบัระบบ
บาํบดันํ�าเสยีเป�นแบบ Biological สามารถลดค่าปรบัเป�นศูนย ์และ
ลดค่า compliance cost ไดก้วา่ 25% ต่อป� จากเดมิต้องเสยีค่า
ปรบัและค่าติดตามพเิศษจากรฐั 2-5 แสนบาท/ป�

รา้นอาหาร SME ในยุโรปตะวนัออกที�ถกูรอ้งเรยีนเกี�ยวกับป�ญหา
นํ�าเสยีจาํนวนประมาณ 45 ราย ประสบป�ญหายอดขายลดลงกวา่ 15%

ถึง 68% ภายในระยะเวลา 3–6 เดอืน จนกวา่รา้นเหล่านั�นจะสามารถ
ปรบัปรงุระบบการผลิตใหเ้ป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม

SME ที�ใสใ่จสิ�งแวดล้อม
สามารถรกัษาตลาดหรอืฐานลกูค้าเอาไวไ้ด้

 SME ไทยที�ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO ดา้นสิ�งแวดล้อม 

มแีนวโน้มรกัษาสถานะการเป�นซพัพลายเออรกั์บบรษัิทญี�ปุ�นได้
สงูกวา่รอ้ยละ 70 เมื�อเทียบกับ SME ที�ไมม่กีารรบัรองดงักล่าว

ผลการสาํรวจในป� 2023 ระบุวา่ 42% ของ SME ผูผ้ลิตชิ�นสว่น
โลหะ ที�เขา้ขา่ยตามเกณฑ์ของ CBAM มคีวามเสี�ยงที�จะสญูเสยีคํา
สั�งซื�อจากลกูค้าในสหภาพยุโรป หากไมส่ามารถแสดงขอ้มูลการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกหรอืใชพ้ลังงานสะอาดไดภ้ายในป� 2024

JETRO, 2023

CBI (Netherlands), 2023

รายงานการประเมนิผลโครงการของ UNDP, 2023 OECD, 2024

industrialautomationindia, 2022

bangkokbanksme, 2024



ตั�งทีมงานหรือผู้รับผิด
ชอบด้านความยั�งยืน

วิเคราะห์หาจุดที�มีผลกระทบ
สิ�งแวดล้อมสูงที�สุดในธุรกิจ

เลือก  KPI ที� เหมาะสมและ
สอดคล้องกับธุรกิจ

 ตั�งเป�าหมายให้ชัดเจนและ
ทําได้จริง  (SMART Goals)

ลงมือทํา  ทดลอง  และทบทวน
ผลลัพธ์อย่างสมํ�าเสมอ

เป�าหมายต้อง:

Specific (เฉพาะเจาะจง),

Measurable (วดัได้),

Achievable (ทําได้จรงิ),

Relevant (เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจ),

Time-bound (มกีรอบเวลา)

เริ�มทดลองในขนาดเล็กก่อน

แล้วค่อย ๆ ขยาย

ทบทวนผลลัพธเ์ป�นระยะ และ

ปรบัปรุงแนวทางใหด้ขีึ�นต่อเนื�อง

เชน่ การใชพ้ลังงาน, การขนสง่,

ของเสยีจากบรรจุภัณฑ์ หรอื

การใชน้ํ�า

เลือก "Pain Point"

ที�สาํคัญที�สดุก่อน

ไมจ่าํเป�นต้องทําทกุเรื�องพรอ้มกัน

เริ�มจากจุดที�

"เปลี�ยนง่าย เหน็ผลจรงิ"

เพื�อสรา้งความสาํเรจ็เบื�องต้น

เริ�มจากตั�งทีมเล็ก ๆ หรอื

มอบหมายใหผู้บ้รหิารที�มี

ความสนใจจรงิจงัเป�นผูน้าํ

ไมจ่าํเป�นต้องมโีครงสรา้งซบัซอ้น

ในชว่งเริ�มต้น

SME ควร
เริ�มต้นอยา่งไร ?



สรุป: เร่ิมวันน้ี ดีกวารอวันพรุงน้ี
การใช ้Environmental KPIs อาจดเูหมอืนเรื�องใหญ่ในตอนแรกสาํหรบั SME

แต่หากวางแผนดี ๆ และเริ�มจากจุดที�ง่ายที�สดุ SME ทกุแหง่สามารถ "ทําได"้ และ

จะไดป้ระโยชนทั์�งในแง่การลดต้นทนุ เพิ�มโอกาสทางธุรกิจ และสรา้งภาพลักษณ์ที�แขง็แกรง่ในระยะยาว

อยา่ลืมวา่... "การเปลี�ยนแปลงเล็ก ๆ วนันี� จะกลายเป�นความสาํเรจ็ที�ยิ�งใหญ่ในวนัขา้งหน้า


