
 Scope 
 พลิกต้นทนุ  เป�นกําไร

แขง่ขนัได้ไกล

ลดครบ จบทกุ 
เพื�อ SME

One Goal



One Goal คืออะไร ?
คือ แนวคิดการตั�ง “เป�าหมายเดียว” ที�ชดัเจนและทําได้จรงิ ซึ�งสามารถนําไปประยุกต์ใชกั้บการ
บรหิารจดัการองค์กรได้ทกุด้าน  แต่สาํหรบัมติิของ ESG โดยเฉพาะด้านสิ�งแวดล้อม  ซึ�งเป�น
จุดเริ�มต้นสาํคัญของการเปลี�ยนผา่นธุรกิจสูค่วามยั�งยนื โดยเฉพาะในบรบิทของการลดคารบ์อน
และเตรยีมความพรอ้มต่อกฎเกณฑ์ใหม ่ๆ ที�กําลังจะมาถึง อาจสามารถสรุป One Goal ได้วา่

“ลดการปล่อยคารบ์อนครบทกุ Scope เพื�อมุง่สู ่Net Zero อยา่งเป�นระบบ”

อันเป�นการชว่ยไมใ่ห้หลงทางไปกับความซบัซอ้นของเทคโนโลยทีี�หลากหลาย 

หรอืกระจายทรพัยากรขององค์กรไปกับหลายแนวทางโดยไมคุ่้มค่า 
One Goal จะชว่ยให้ SME โฟกัสกับสิ�งที� “คุ้มค่า ลงมอืได้ และเห็นผลทางธุรกิจ” ได้เรว็กวา่

One Goal ชว่ย SME อยา่งไร ?
ชว่ยลดต้นทนุไดจ้รงิ
เชน่ ค่าสาธารณปูโภค ค่านํ�ามนั ค่าใชจ้า่ยซํ�าซอ้นจากการจดัการวสัดุ
ชว่ยเพิ�มกําไรและประสทิธภิาพ
ผา่นกระบวนการผลิต/บรกิารที� Lean ขึ�น
ชว่ยสรา้งแต้มต่อทางการแขง่ขนั
ลกูค้าและคู่ค้าใหค้วามสาํคัญกับธุรกิจที�มแีนวทาง Net Zero

ชว่ยเตรยีมความพรอ้มในการรบัมาตรการ/กฎเกณฑ์ดา้นสิ�งแวดล้อม
ในอนาคต โดยไมต้่องเรง่แก้ทีหลังหรอืแก้ไมทั่น

ทําไม SME ต้องม ีOne Goal ?

SME มกัเผชญิกับคําถาม:

จะเริ�มลดคารบ์อนจากตรงไหน ? เริ�มที� Scope ไหนก่อน ?

SME หลายองค์กรมกัล้มเลิกความพยายามกลางทาง
เพราะไมม่เีป�าหมายที�ชดัเจนและวดัผลได้
One Goal ซึ�งกําหนดทิศทางเดยีว จะชว่ยให ้SME สื�อสารง่าย
ลงมอืไดจ้รงิ และใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ
One Goal จะชว่ยใหทั้�งทีมของ SME เหน็ภาพเดยีวกัน
ลดความสบัสน และขบัเคลื�อนทั�งองค์กรไปในทิศทางเดยีวกัน



ลดคารบ์อน

Scope

1 & 2

ลดคารบ์อน

Scope

2

ลดคารบ์อน

Scope

1 & 3

กลยุทธห์ลักของ One Goal ในการลดการปล่อยคารบ์อน:
มติิของ Scope ที� SME สามารถเลือกมุง่เนน้
SME สามารถออกแบบกลยุทธข์อง One Goal ในการลดการปล่อยคารบ์อนไดห้ลากหลายแนวทาง
โดยขึ�นอยูกั่บลักษณะธุรกิจและจุดที�ปล่อยคารบ์อนมากที�สดุ
ทั�งนี�ทั�วไปสามารถแบง่รปูแบบหลัก ๆ ไดเ้ป�น 3 แนวทาง

การเลือกแนวทางที�เหมาะสม
คือ จุดเริ�มต้นของการบรหิารจดัการคารบ์อนในองค์กรอยา่งมปีระสทิธภิาพ



Scope 1

ติดตั�ง Sensor และระบบ AI สาํหรบั Machine
Monitoring เพื�อติดตามสภาพการทํางานของเครื�องจกัร
แบบเรยีลไทม ์วเิคราะหข์อ้มูลเพื�อคาดการณก์ารซอ่มบาํรุง
การลด downtime และการใชพ้ลังงานเกินความจาํเป�น
นาํ รถยนต์ไฟฟ�า (EV Fleet) มาใชใ้นกิจกรรมขนสง่ภายใน
เชน่ รถโฟล์คลิฟต์, รถขนวตัถดุบิ ลดการพึ�งพานํ�ามนั
ใชแ้นวคิด BCG รว่มกับเทคโนโลยสีมยัใหม ่ชว่ยลด
การสญูเสยีวตัถดุบิในกระบวนการผลิต และเป�ดโอกาสใน
การนาํของเหลือหรอืของเสยีกลับมาใชใ้หม่
ปรบัปรงุระบบหมอ้ไอนํ�า (Boiler) ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึ�น
และควบคมุการเผาไหมด้ว้ย AI/IoT ชว่ยลดการสิ�นเปลือง

ลดการปล่อยตรงจาก
กิจกรรมภายในโรงงาน

ติดตั�ง Solar Rooftop พรอ้มระบบ Smart Grid
เชื�อมโยงกับระบบพลังงานภายในโรงงาน เพื�อจดัการไฟฟ�า
อยา่งมปีระสทิธภิาพ และลดการพึ�งพาไฟฟ�าจากระบบรวม
ใชร้ะบบ AI-Based Chiller Optimization ที�สามารถ
ปรบัโหลดตามอุณหภมูแิละการใชง้านจรงิ ชว่ยลดพลังงาน
สิ�นเปลืองไดอ้ยา่งมนียั
นาํ Energy Management Platform ที�แสดงขอ้มูล
การใชพ้ลังงานแบบ Dashboard มาใชเ้พื�อวเิคราะหแ์ละ
ปรบัปรงุอยา่งต่อเนื�อง (Continuous Improvement)

Scope 2
จดัการพลังงานไฟฟ�าที�ซื�อใช้
จากภายนอก

ทํางานรว่มกับคู่ค้าในการ ออกแบบบรรจุภัณฑ์และ
กระบวนการผลิตแบบ Low-Carbon พรอ้มแชรข์อ้มูล
Life Cycle Assessment (LCA) ผา่นระบบรว่ม
สง่เสรมิการใช ้EV สาํหรบัโลจสิติกสภ์ายนอก และใช้
Digital Platform สาํหรบั Logistics Scheduling
เพื�อลดการวิ�งรถเปล่า ลดการเดนิทางซํ�าซอ้น
สรา้ง Supplier ESG Data Exchange โดยใช้
เทคโนโลย ีBlockchain หรอื API เพื�อเชื�อมต่อขอ้มูล
สิ�งแวดล้อมอยา่งโปรง่ใสและตรวจสอบได้

Scope 3
สรา้งเครอืขา่ยซพัพลายเชน
ที�ปล่อยคารบ์อนตํ�า

ธุรกิจโรงงาน
กลุ่มการผลิตภาคอุตสาหกรรม

การก้าวสู ่Net Zero อยา่งยั�งยนืในภาคการผลิต ไมอ่าจเกิดขึ�นได้
หากไมม่กีารจดัการคารบ์อนอยา่งครอบคลมุทกุมติิ ตั�งแต่การดาํเนนิงานภายใน การบรหิารจดัการพลังงาน

ไปจนถึงความรว่มมอืกับซพัพลายเชนภายนอก

ลดคารบ์อนทกุไลนก์ารผลิต ยกระดบัต้นทนุสูกํ่าไร
เพิ�มโอกาสในหว่งโซก่ารค้าโลก



ธุรกิจขนสง่
และโลจสิติกส์

ธุรกิจโลจสิติกสแ์ละการขนสง่อยูใ่นแนวหน้าของการปล่อยคารบ์อนในประเทศไทย 

โดยเฉพาะจากการใชน้ํ�ามนัเชื�อเพลิงในยานพาหนะ การเปลี�ยนผา่นสู ่Net Zero ของ SME 

ในอุตสาหกรรมนี� จาํเป�นต้องมกีารบรหิารจดัการคารบ์อนอยา่งเป�นระบบ 

ลดคารบ์อนทกุกิโลเมตร เพิ�มประสทิธภิาพทกุเที�ยววิ�ง
ตอบโจทยต์ลาดที�ต้องการความยั�งยนื

Scope 1 Scope 2

ปรบัเปลี�ยนยานพาหนะที�ใชน้ํ�ามนัดเีซลเป�น รถยนต์ไฟฟ�า
(EV) หรอื รถที�ใชเ้ชื�อเพลิงสะอาด (Biofuel/B20/B100)
ติดตั�ง ระบบ GPS, IoT และ AI Fleet Management
เพื�อติดตามเสน้ทาง ความเรว็ และพฤติกรรมการขบัขี�แบบ
เรยีลไทม ์ชว่ยลดการใชเ้ชื�อเพลิง และเพิ�มประสทิธภิาพ
การวางแผนเสน้ทาง
ใช ้ระบบควบคมุความเยน็แบบประหยดัพลังงาน (Smart
Reefer Unit) สาํหรบัรถขนสง่ที�ต้องควบคมุอุณหภมูิ

ลดการปล่อยตรง
จากระบบขนสง่

ติดตั�ง Solar Rooftop ในคลังสนิค้าและศูนยโ์ลจสิติกส์
เพื�อใชพ้ลังงานสะอาดลดการพึ�งพาไฟฟ�าจากโครงขา่ย
ใช ้ระบบควบคมุอุณหภมูอัิจฉรยิะ (AI HVAC) สาํหรบั
หอ้งเยน็หรอืพื�นที�จดัเก็บที�ต้องควบคมุอุณหภมูิ
ใช ้ระบบ Energy Monitoring Dashboard เพื�อตรวจ
สอบการใชพ้ลังงานของเครื�องจกัร ป�� มลม ระบบสายพาน
และอุปกรณต่์าง ๆ

บรหิารจดัการพลังงานใน
ศูนยก์ระจายสนิค้า

สรา้งความรว่มมอืกับพนัธมติรการขนสง่และคู่ค้ารายยอ่ย
ในการเปลี�ยนมาใช ้EV หรอืรถ Hybrid
ใช ้Digital Logistics Platform รว่มกับคู่ค้า
เพื�อวางแผนการจดัสง่แบบรวมเที�ยว (Consolidated
Delivery) ลดการวิ�งรถเปล่า และคารบ์อนจากการขนสง่
ซํ�าซอ้น
เชญิชวนผูส้ง่สนิค้าใช ้บรรจุภัณฑ์นํ�าหนกัเบา / รไีซเคิลได้
เพื�อลดนํ�าหนกัการบรรทกุ และลดการปล่อยคารบ์อนต่อ
รอบการขนสง่
พฒันา ระบบเชื�อมต่อขอ้มูล GHG กับคู่ค้า
(GHG Data Exchange)

Scope 3
ลดคารบ์อนจากเครอืขา่ย
ภายนอก



Scope 3Scope 1

ปรบัปรงุระบบหมอ้ไอนํ�า (Boiler) ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึ�น
และควบคมุการเผาไหมด้ว้ย AI/IoT ชว่ยลดการสิ�นเปลือง
ใช ้EV (Electric Vehicle) สาํหรบัการขนสง่ภายใน เชน่
รถยกสนิค้า (Forklift), รถกระจายสนิค้าในโรงงาน
ปรบัระบบทําความเยน็ในคลังสนิค้าและหอ้งเก็บสนิค้าด้วย
Chiller ที�ใชส้ารทําความเยน็ Low-GWP เพื�อลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยตรง
เสรมิดว้ยการติดตั�ง IoT Sensor และระบบ Smart
Monitoring สาํหรบัควบคมุอุณหภมูแิละประสทิธภิาพ
ของอุปกรณทํ์าความเยน็แบบเรยีลไทม์

ลดคารบ์อนจากการดําเนนิงานภายใน
เชน่ คลังสนิค้าและยานพาหนะ

ติดตั�ง Solar Rooftop บนหลังคาสายการผลิต เพื�อใช้
พลังงานหมุนเวยีนทดแทนไฟฟ�าจากระบบรวม
ใช ้ระบบ AI สาํหรบัควบคมุอุณหภมูใินกระบวนการผลิต
อาหาร เชน่ การแชเ่ยน็ แชแ่ขง็ หรอืปรุงสกุ ที�ต้องการ
ความแมน่ยาํสงู
ติดตั�ง Energy Monitoring Dashboard เพื�อให้
ผูบ้รหิารโรงงานติดตามและตัดสนิใจได้แบบเรยีลไทม์

Scope 2
จดัการพลังงานไฟฟ�า
ที�ซื�อใชจ้ากภายนอก

รว่มพฒันากระบวนการและบรรจุภัณฑ์กับคู่ค้า เพื�อลด
การใชว้สัดแุละลด Carbon Footprint ต่อชิ�นผลิตภัณฑ์
เชื�อมโยงการขนสง่ภายนอกผา่น ระบบ Digital
Logistics Platform เพื�อวางแผนเสน้ทางที�มี
ประสทิธภิาพ และลดการวิ�งรถเปล่า
สง่เสรมิการใช ้รถไฟฟ�าและระบบติดตามคารบ์อนของ
พารต์เนอรข์นสง่ เพื�อสรา้งเครอืขา่ยซพัพลายเชนที�ยั�งยนื
สนบัสนนุเกษตรกรและผูผ้ลิตวตัถดุบิต้นทาง ใหป้รบั
เปลี�ยนกระบวนการเพาะปลกูและการแปรรปูไปสูร่ะบบ
Low Carbon เพื�อชว่ยลดคารบ์อนตั�งแต่ต้นทางของ
หว่งโซก่ารผลิต

สรา้งเครอืขา่ยซพัพลายเชน
ที�ปล่อยคารบ์อนตํ�า

ธุรกิจผลิตอาหารและ
เครื�องดื�ม (F&B)

SME ในภาคธุรกิจผลิตอาหารและเครื�องดื�มสามารถก้าวสูเ่ป�าหมาย Net Zero ไดอ้ยา่งเป�นรปูธรรม
หากมกีารบรหิารจดัการคารบ์อนตลอดสายการผลิต ตั�งแต่การควบคมุภายในโรงงานไปจนถึงการขนสง่
และบรรจุภัณฑ์ของคู่ค้า ดว้ยการนําเทคโนโลยทีี�เหมาะสมมาชว่ยยกระดบัประสทิธภิาพและความยั�งยนื

ลดคารบ์อนทกุกระบวนการ ตั�งแต่ครวัจนถึงผูบ้รโิภค สรา้งแต้มต่อในตลาดสเีขยีว



Scope 3Scope 1

ปรบัเปลี�ยนระบบปรบัอากาศหลักใหใ้ชเ้ทคโนโลยทีี�มี
ประสทิธภิาพสงู เชน่ VRF/VRV System หรอื Chiller
แบบ High COP ที�ใชส้ารทําความเยน็ชนดิ Low-GWP
เพื�อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการรั�วซมึ
ควบคมุการทํางานของระบบปรบัอากาศและอุปกรณที์�
ปล่อยโดยตรงดว้ย Building Automation System
(BAS) เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพโดยรวมของอาคาร
ปรบัปรงุ Facade อาคาร ดว้ยวสัดสุะท้อนแสงหรอืฉนวน
กันความรอ้น เพื�อทําใหร้ะบบปรบัอากาศทํางานนอ้ยลง
ปรบัเปลี�ยนยานพาหนะที�ใชภ้ายในพื�นที�โครงการ เชน่
รถบรกิารหรอืรถตรวจสอบอาคาร ใหเ้ป�น รถยนต์ไฟฟ�า
(EV) หรอื รถ Hybrid แทนการใชน้ํ�ามนั

ลดการปล่อยตรงจากระบบอาคาร
และบรกิารสนบัสนนุ

ติดตั�ง Solar Rooftop หรอืระบบไฟฟ�าพลังงานหมุนเวยีน
สาํหรบัพื�นที�สว่นกลาง เชน่ ไฟฟ�าแสงสวา่ง บนัไดเลื�อน ลิฟต์
ใช ้ระบบควบคมุแสงอัจฉรยิะ (Smart Lighting + Motion
Sensor) ในพื�นที�สว่นกลางและทางเดนิ เพื�อป�ดไฟอัตโนมติั
เมื�อไมม่กีารใชง้าน
ติดตั�ง AI-Based Energy Management System
เพื�อตรวจสอบการใชพ้ลังงานของอาคารทั�งระบบ วเิคราะห์
แนวโนม้การใชไ้ฟฟ�า และปรบัโหลดในชว่งเวลาที�มกีารใช้
ไฟฟ�าสงู (Peak Demand)
แสดงผลขอ้มูลการใชไ้ฟฟ�าผา่น Energy Dashboard
เพื�อใหเ้จา้หนา้ที�และผูบ้รหิารสามารถตัดสนิใจปรบัปรงุ
การใชพ้ลังงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและโปรง่ใส

Scope 2
บรหิารจดัการพลังงานไฟฟ�า
ในอาคาร

สง่เสรมิใหผู้เ้ชา่อาคารดาํเนนิกิจกรรมที�ลดคารบ์อน
เชน่ ติดตั�งอุปกรณป์ระหยดัพลังงานในพื�นที�เชา่ หรอื
เลือกใชว้สัดทีุ�ปล่อยคารบ์อนตํ�า
จดัทํา Green Lease Agreement หรอืขอ้ตกลงเชา่
ที�สง่เสรมิการดาํเนนิงานดา้นสิ�งแวดล้อมรว่มกัน
สื�อสารขอ้มูลคารบ์อนฟุตพริ�นท์ของอาคารใหผู้เ้ชา่รบัทราบ
เพื�อรว่มกันกําหนดเป�าหมายการลด
พฒันา Digital Platform สาํหรบัติดตาม
ESG Performance ของผูเ้ชา่และผูร้บัเหมา
สรา้งเครอืขา่ยอสงัหารมิทรพัยส์เีขยีวอยา่งแท้จรงิ

สรา้งความรว่มมอืกับผูเ้ชา่
และซพัพลายเชน

ธุรกิจพื�นที�อาคารและ
อสงัหารมิทรพัยใ์หเ้ชา่

อาคารสาํนกังาน ศูนยก์ารค้า และพื�นที�เชา่ เป�นแหล่งใชพ้ลังงานและปล่อยคารบ์อนที�สาํคัญ 

การบรหิารจดัการคารบ์อนอยา่งรอบด้านไมเ่พยีงแต่ชว่ยลดต้นทนุพลังงาน แต่ยงัชว่ยยกระดบั
มูลค่าอสงัหารมิทรพัย ์และเพิ�มความน่าสนใจสาํหรบัลกูค้าที�ใหค้วามสาํคัญกับความยั�งยนื

ลดคารบ์อนอยา่งชาญฉลาด ยกระดบัอาคารสู ่Green Asset ที�ลกูค้าเลือกก่อน



สรุป
แนวทางการลดการปล่อยคารบ์อนที�นําเสนอในบทความนี�
เป�นเพยีงตัวอยา่งเบื�องต้นจาก 4 กลุ่มธุรกิจหลักเท่านั�น
สว่นกลุ่มธุรกิจอีกอื�นๆ ก็สามารถนาํแนวทางการจดัการคารบ์อน
ในบทความนี�ไปประยุกดใ์ขไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเชน่กัน

นอกจากนี� สาํหรบักลุ่มธุรกิจที�นําเสนอไปในบทความนี�
ก็ยงัมรีายละเอียดเชงิลึก วธิกีารเฉพาะ และเทคโนโลยทีี�ต่อยอดไดอี้กมาก
ในการนาํเสนอครั�งถัดๆ ไป จะเจาะลึกแนวทางลดคารบ์อนในแต่ละ
ภาคธุรกิจใหม้ากยิ�งขึ�น พรอ้มกรณศึีกษาที�จบัต้องได ้เพื�อใหส้ามารถนาํไป
ประยุกต์ใชจ้รงิไดอ้ยา่งเหมาะสมกับบรบิทของแต่ละ SME


