
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานวิจัยธุรกิจ กลุ่มกลยุทธ์และนวัตกรรม   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม  

วันที ่21 กุมภาพันธ์ 2566     

ขอ้มูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบบัน้ี ไดจ้ดัท าข้ึนบนพื้นฐานของแหล่งขอ้มูลท่ีไดรั้บมาจากแหล่งขอ้มูลท่ีเช่ือถือได ้ เพื่อใชป้ระกอบการวิเคราะห์ภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์ แอนด ์ เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) เท่านั้น ทั้งน้ีธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆทั้งปวงท่ีเกิดข้ึนจากการน าขอ้มูล บท
วิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบบัน้ีไปใช ้โดยผูท่ี้ประสงคจ์ะน าไปใชต้อ้งยอมรับความเส่ียง และความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนเองโดยล าพงั 

(Internal Use) 

 
 

สรปุแนวโน้มธรุกิจ 
ISIC : 57511000 การขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ 

ธ ุรก ิจขนส ่งผ ู ้ โดยสารทางอากาศในปี  2567 ม ีแนวโน้ม 
“Positive” โดยมีปัจจัยบวกสำคัญจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว
ทั้งจากการขยายตัวของจำนวนนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ 
โดยนักท่องเที่ยวชาวไทยมีแนวโน้มเดินทางเพิ่มขึ้นจากมาตรการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครัฐ เช่น การเพิ่มจำนวนวันหยุด เป็นต้น 
ส่วนนักท่องเที ่ยวชาวต่างชาติจะเติบโตตามการทยอยฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจโลก ประกอบกับผลจากการทำ “ความตกลงยกเว้นวีซ่า 
ไทย-จีน” รวมถึงค่าเงินบาทที่มีแนวโน้มยังอยู่ในระดับที่สร้างความ
คุ้มค่าให้กับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังคงมี
ความเสี่ยงจากต้นทุนราคาน้ำมันที่มีแนวโน้มทรงตัวในระดับสูงและมี
ความผันผวน ประกอบกับการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนที่อาจกระทบ
ต่อการฟื้นตัวของตลาดนักท่องเที่ยวจีนให้ล่าช้ากว่าที่คาดการณ์ 

 

ภาพรวมธรุกิจ 
 ภาพรวมธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศในปี 2566 พบว่ามีการ
ปรับตัวดีขึ้นต่อเนื่องจากปี 2565 โดยยังคงมีปัจจัยสนับสนุนมาจากการ
คลี่คลายของสถานการณ์โควิด-19 ทั่วโลก ทำให้นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ
มีความเชื่อมั่นในความปลอดภัยและเดินทางกลับมาเที่ยวไทยเพิ่มขึ้น  
ประกอบกับการเติบโตของตลาดนักท่องเที่ยวใหม่โดยเฉพาะตลาดอินเดีย
ที่ช่วยทดแทนจำนวนนักท่องเที่ยวจากจีนที่ยังฟื้นตัวได้ไม่เต็มที่เนื่องจาก
ปัจจัยปัญหาทางเศรษฐกิจภายในประเทศ รวมถึงมาตรการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวของภาครัฐ อาทิ มาตรการฟรีวีซ่าให้กับนักท่องเที่ยวจากจีน
และคาซัคสถานในช่วงปลายปีที่ผ่านมา ตลอดจนค่าเงินบาทที่ปรับตัว
อ ่อนค่าส ่งผลให้ไทยกลายเป็นจุดหมายปลายทางที ่ค ุ ้มค่าสำหรับ
นักท่องเที่ยวต่างชาติมากขึ้น 
 

รปูท่ี 1 จำนวนนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามาในประเทศไทย 

 
ที่มา : กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 
1 ประกอบด้วยสนามบินในสังกัดของ บมจ.ท่าอากาศยานในประเทศ 6 แห่ง (สุวรรณภูมิ 
ดอนเมือง ภูเก็ต เชียงใหม่ หาดใหญ่ และเชียงราย) และในสังกัดของกรมท่าอากาศยาน 
25 แห่ง 

 
สถานการณ์ด้านความต้องการโดยสารทางอากาศ 
 ในปี 2566 มีผู้ใช้บริการสนามบินภายในประเทศ1จำนวนทั้งสิ้น 
119.25 ล้านคน เพิ่มขึ้น 60.4%YoY แบ่งเป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศ 
60.31 ล้านคน เพิ่มขึ้น 149.7%YoY และผู้โดยสารภายในประเทศ 58.94 
ล้านคน เพิ่มขึ้น 17.5%YoY สอดคล้องกับจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ
เดินทางมาไทยที่เพิ่มขึ้น ตามการกลับมาเดินทางของนักท่องเที่ยวทั่วโลก
หลังประเทศต่างๆ ยกเลิกข้อจำกัดการเดินทางระหว่างประเทศเมื่อสิ้นสุด
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 โดยเฉพาะรัฐบาลจีนที่มี
การใช้มาตรการล็อคดาวน์ต่อเนื่องยาวนานเพื่อควบคุมโรคในช่วงที่มีการ
แพร่ระบาด เมื่อรวมกับมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครัฐไทยที่
ต้องการกระตุ้นเศรษฐกิจให้เร่งฟื้นตัว อาทิ โครงการ “เราเที่ยวด้วยกัน” 
และมาตรการฟรีวีซ่า รวมถึงการสนับสนุนการท่องเที ่ยวสำหรับกลุ่ม
ความสนใจเฉพาะทาง เช่น การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน เป็นต้น จึงส่งผลให้ความต้องการใช้บริการสนามบินยังคงเติบโตได้
อย่างต่อเนื่อง 
 

รปูท่ี 2 จำนวนผู้ใช้บริการสนามบินภายในประเทศ 

 
ที่มา : บมจ.ท่าอากาศยานไทย (AOT) และกรมท่าอากาศยาน (DOA) 
 

สถานการณ์ด้านผู้ประกอบการ 
 จากข้อมูลของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ พบว่า 
ในปี 2566 มีผ ู ้ประกอบการธ ุรก ิจขนส ่งผ ู ้ โดยสารทางอากาศทั้ ง
ผู้ประกอบการสัญชาติไทยและผู้ร่วมลงทุนกับต่างชาติจำนวนทั้งสิ้น 92 
ราย โดยแบ่งเป็นผู ้ให้บริการแบบประจำมีตารางเวลาจำนวน 63 ราย 
ส่วนที่เหลือเป็นผู้ให้บริการแบบเช่าเหมาลำอีก 29 ราย ซึ่งเป็นจำนวนที่
ต ่ำกว่าช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 เล็กน้อย เนื ่องจากมี
ผู้ประกอบการบางรายต้องออกจากธุรกิจเพราะไม่สามารถแบกรับต้นทุน
ในช่วงที่ธุรกิจถูกจำกัดการให้บริการเพื่อควบคุมการแพร่ระบาด สำหรับ
ส่วนแบ่งตลาดธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศในปี 2566 พบว่าสายการ
บินที่มีสัดส่วนผู้โดยสารสูงสุด ณ สนามบินสุวรรณภูมิยังคงเป็น Thai 
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สายงานวิจัยธุรกิจ กลุ่มกลยุทธ์และนวัตกรรม   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม  

วันที ่21 กุมภาพันธ์ 2566     

ขอ้มูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบบัน้ี ไดจ้ดัท าข้ึนบนพื้นฐานของแหล่งขอ้มูลท่ีไดรั้บมาจากแหล่งขอ้มูลท่ีเช่ือถือได ้ เพื่อใชป้ระกอบการวิเคราะห์ภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์ แอนด ์ เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) เท่านั้น ทั้งน้ีธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆทั้งปวงท่ีเกิดข้ึนจากการน าขอ้มูล บท
วิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบบัน้ีไปใช ้โดยผูท่ี้ประสงคจ์ะน าไปใชต้อ้งยอมรับความเส่ียง และความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนเองโดยล าพงั 

(Internal Use) 

Airways โดยมีจำนวนผู้โดยสารคิดเป็นสัดส่วน 17.6% ของผู้โดยสาร
ทั้งหมด รองลงมาคือ Thai Viet Jet Air 11.4% และ Thai Smile Airways 
10.3% ตามลำดับ ส ่วนสายการบินที ่ม ีส ัดสว ่นผู ้โดยสารสูงส ุด ณ 
สนามบินดอนเมือง ได้แก่ Thai Air Asia 54.6% รองลงมาคือ Nok Air 
19.2% และ Thai Lion Air 15.5% ตามลำดับ 
 

รปูท่ี 3 จำนวนผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ 

 
ที่มา : กระทรวงพาณิชย์ (ข้อมูล ณ วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2567) 
 

รปูท่ี 4 ส่วนแบ่งตลาดตามจำนวนผู้โดยสาร ณ สนามบินสุวรรณภูมิ (%) 

 
ที่มา : บมจ.ท่าอากาศยานไทย (AOT) ณ สิ้นปี 2566 
 

รปูท่ี 5 ส่วนแบ่งตลาดตามจำนวนผู้โดยสาร ณ สนามบินดอนเมือง (%) 

 
ที่มา : บมจ.ท่าอากาศยานไทย (AOT) ณ สิ้นปี 2566 
 

 ทั้งนี้ หากพิจารณาผลการดำเนินงานของผู้ประกอบการรายใหญ่
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ พบว่า ภาพรวมในปี 2566 

ผู้ประกอบการทุกรายยังคงมีรายได้เติบโตในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง โดยมีปัจจัย
สำคัญมาจากการเพิ่มขึ้นของจำนวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ และการ
เดินทางเพิ่มขึ้นของจำนวนนักท่องเที่ยวภายในประเทศ ประกอบกับการ
ปรับกลยุทธ์ของสายการบินที ่ปรับเส้นทางการบินและความถี ่ของ
เที่ยวบินให้สอดรับกับแนวเส้นทางที่มีความต้องการเดินทางฟื้นตัวดี 
ขณะที่ปรับลดหรือยกเลิกเส้นทางบินที่ไม่สร้างกำไรไปพร้อมกันด้วย 
นอกจากนี้ ยังพบว่ามีผู้ประกอบการบางรายนำสินทรัพย์บางส่วนออกมา
จำหน่ายเพื่อนำมาชำระหนี้ที่สะสมสูงในช่วงวิกฤติโควิด -19 และเพิ่ม
สภาพคล่องในช่วงฟื้นฟูกิจการ  
 

ตารางท่ี 1 ผลการดำเนินงานของผู้ประกอบการในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
  Value (THB bn) Change (%YoY) 

Revenue 2021 2022 9M23 2021 2022 9M23 
Thai Airways 25.3  105.2  120.0  -47.9  315.2   64.2  
Bangkok Airways 5.1  12.8  16.3  -48.7  147.9   101.2  
Thai Air Asia 4.6  18.3  29.6  -72.0  301.9   210.4  

Net Profit 2021 2022 9M23 2021 2022 9M23 
Thai Airways 55.1  -0.3  16.3  139.0  -100.5  133.1  
Bangkok Airways -8.5  -2.1  3.5  -61.8  75.3  106.0  
Thai Air Asia -6.6  -8.0  -2.3  -39.5  -20.8  78.9  

 

ที่มา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ 
 ธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศในระยะ 1 ปีข้างหน้า มีแนวโน้ม
เติบโตดีต่อเนื่องจากปัจจัยสนับสนุนด้านการท่องเที่ยวที่คาดว่าจะยังคง
เติบโตดีตามการขยายตัวของทั ้งจำนวนนักท่องเที ่ยวชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ โดยนักท่องเที่ยวชาวไทยมีแนวโน้มเดินทางเพิ่มขึ้นจาก
อานิสงส์ของมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครัฐ อาทิ การเพิ่ม
จำนวนวันหยุดในช่วงเทศกาล การส่งเสริมการเที่ยวเมืองรอง เป็นต้น ใน
ส่วนของจำนวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
ประมาณการว่าในปี 2567 จะมีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเดินทางมาไทย
จำนวน 35 ล้านคน เพิ่มขึ้น 24.6% จากปี 2566 ที่มีจำนวน 28.1 ล้านคน 
ซึ่งส่วนหนึ่งเปน็ผลจากการทยอยฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ประกอบกับผล
จาก “ความตกลงยกเว้นวีซ่า ไทย-จีน” ซึ่งจะส่งผลให้นักท่องเที่ยวชาว
ไทยและชาวจีนเกิดการเดินทางระหว่างกันมากขึ้น รวมถึงค่าเงินบาทที่มี
แนวโน้มยังอยู่ในระดับที่ดึงดูดและสร้างความคุ้มค่าให้กับนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติ นอกจากนี้ การเติบโตของอุปสงค์การเดินทางจะส่งผลให้
ราคาค่าโดยสารเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อธุรกิจทำให้ต้นทุนต่อหน่วยของ
ผู้ประกอบการปรับลดลง 
  อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังคงมีความเสี่ยงจากต้นทุนราคาน้ำมันที่
แม้จะมีการปรับตัวชะลอลงแต่คาดว่าจะยังทรงตัวอยู่ในระดับสูงและมี
ความผันผวน เนื่องจากความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ในพื้นที่ยุโรปและ
ตะวันออกกลางยังไม่มีทีท่าว่าจะหาข้อยุติได้ในระยะสั้น ประกอบกับความ
เส ี ่ยงจากการชะลอต ัวของเศรษฐกิจจ ีนท ี ่อาจกระทบต ่อจำนวน
นักท่องเที่ยวจีนเดินทางมาไทยให้ฟื้นตัวได้ล่าช้ากว่าที่คาดการณ์ 
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6.8 

3.4 

2.3 
2.3 2.2 1.9 Thai Airways

Thai Viet Jet Air

Thai Smile Airways

Bankok Airways

Emirates Airlines

Thai Airasia X

Qatar Airways

EVA Airways

Singapore Airlines

54.619.2

15.5

3.3 1.9
Thai Air Asia

Nok Air

Thai Lion Air

Airasia Berhad

Spring Airlines


