
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานวิจัยธุรกิจ   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม 

วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์
ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการ 
นำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

 
 

สรปุแนวโน้มธรุกิจ 
ISIC: 60641952 สหกรณ์ออมทรพัย ์

ธุรกิจสหกรณ์ออมทรพัย์ในปี 2568/2569 มีแนวโน้ม “Neutral (-)” 
เนื่องจากภาวะเศรษฐกจิทีฟ้ื่นตวัช้าและทศิทางดอกเบี้ยขาลง ซึง่แมจ้ะช่วย
ลดต้นทุนทางการเงนิ แต่ส่งผลใหผ้ลตอบแทนและรายได้ดอกเบี้ยชะลอตวั
ตามไปด้วย โดยสนิเชื่อในระบบสหกรณ์มแีนวโน้มเตบิโตต ่าลง ตามภาระ
หนี้ของสมาชิกที่สูงขึ้นส่งผลให้ความสามารถในการก่อหนี้ใหม่ลดลง 
ประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้อให้เกิดการกู้ยืมเพื่อน าไปลงทุนใหม่ 
ขณะที่ความเสี่ยงเชิงโครงสร้างเริม่เด่นชดัจากการกู้ยมืเกนิศกัยภาพของ
สมาชกิและการขาดระบบขอ้มูลเครดติที่เชื่อมโยงกบัเครดติบูโร ท าใหเ้กดิ 
“หนี้ซ่อนเร้น” ในระบบ อย่างไรก็ตาม ฐานะทางการเงนิของสหกรณ์ออม
ทรพัย์โดยรวมยงัอยู่ในเกณฑ์มัน่คง สะท้อนจากอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน
เฉลี่ยที่ 1.12 เท่า และ NPL ต ่ ากว่า 0.5% ของสินเชื่อรวม เนื่องจาก
โครงสร้างลูกหนี้ที่ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการและรัฐวิสาหกิจซึ่งมีรายได้
มัน่คงและช าระหนี้ผ่านระบบหกัเงินเดือน ส่งผลให้ระบบสหกรณ์ออม
ทรพัย์ยงัคงมเีสถียรภาพและความสามารถในการท าก าไร แม้อยู่ภายใต้
แรงกดดนัจากตน้ทุนและความเสีย่งที่เพิม่ขึน้  

 
 

ภาพรวมธรุกิจ 
มูลค่าธุรกิจของสหกรณ์ออมทรพัย์ในปี 2567 ขยายตวัในอตัรา

ชะลอลง โดยมมีูลค่าธุรกิจทัง้สิ้น 1.78 ล้านล้านบาท เพิม่ขึ้น 3.5%YoY 
แต่ชะลอลงจากปี 2566 ที่เพิ่มขึ้น 6.0%YoY โดยเป็นผลมาจากเงินรบั
ฝากที่หดตวั 3.3%YoY ซึ่งสอดคล้องกบัการลดลงของเงนิฝากระหว่าง
สหกรณ์ ส่วนหนึ่งจากการโยกยา้ยเงนิบางส่วนไปยงัตราสารความเสี่ยง
ต ่าที่ให้ผลตอบแทนสูงกว่า เช่น พนัธบตัรรฐับาลระยะสัน้ ขณะที่เงนิให้
สินเชื่อยังขยายตัวดีที่ 7.6%YoY จากความต้องการสินเชื่อในกลุ่ม
ขา้ราชการและรฐัวสิาหกจิที่ยงัคงพึง่พาแหล่งเงนิจากสหกรณ์ออมทรพัย์
มากกว่าธนาคารพาณิชย์ ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของจ านวนสมาชิก
สหกรณ์ออมทรพัย์ อย่างไรก็ตาม การขยายตวัของสนิเชื่อสหกรณ์ออม
ทรพัย์ในปี 2568 ส่งสญัญาณชะลอตวั โดยพจิารณาจากยอดสนิเชื่อคง
คา้งที่สหกรณ์ออมทรพัย์ใหกู้้ยมืแก่ภาคครวัเรอืนรายไตรมาสที่ขยายตวั
ชะลอลงต่อเนื่องทัง้ในไตรมาสที่ 1 และ 2 ของปี 2568 จากข้อมูลของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) พบว่า อตัราการเตบิโตของเงนิใหกู้ย้มื
แก่ภาคครวัเรอืนของสหกรณ์ออมทรพัยล์ดลงจาก 1.2%QoQ ในไตรมาส 
1/2568 มาอยู่ที่ 0.8%QoQ ในไตรมาส 2/2568 ซึ่งเป็นระดับต ่าที่สุดใน
รอบกว่า 7 ไตรมาส สะท้อนแรงส่งของอุปสงค์สนิเชื่อที่อ่อนแรงลงตาม
ภาวะรายไดค้รวัเรอืนทีฟ้ื่นตวัช้าและภาระหนี้ของสมาชกิบางส่วนที่สูงขึน้
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 

 
รปูท่ี 1 มูลค่าธุรกิจสหกรณ์ออมทรัพย์ (สินเชื่อ + รับฝากเงิน) 

 
ที่มา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 

รปูท่ี 2 อัตราการเติบโตของเงินท่ีสหกรณ์ออมทรัพย์ให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือน 

 
ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

จากข้อมูลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์พบว่า ในปี 2567 
ประเทศไทยมสีหกรณ์ออมทรพัยท์ี่ยงัด าเนินธุรกจิอยู่ทัง้หมด 1,354 แห่ง 
มีสมาชิก 3.47 ล้านคน และมีสินทรัพย์รวม 3.43 ล้านล้านบาท โดย
สหกรณ์ออมทรพัย์ที่มจี านวนสมาชกิมากที่สุดคอืสหกรณ์ออมทรพัย์ครู 
ซึ่งมีสมาชิก 9.06 แสนคน หรือคิดเป็น 26.1% ของสมาชิกทัง้หมด 
รองลงมาคอืสหกรณ์ออมทรพัย์ราชการอื่น มสีมาชกิ 6.70 แสนคน หรอื 
19.3% ขณะเดียวกัน เมื่อพิจารณาขนาดสินทรัพย์ต่อสหกรณ์พบว่า 
สหกรณ์ที่มสีนิทรพัย์มากกว่า 5,000 ล้านบาทขึน้ไปกระจุกตวัอยู่ในสาม
กลุ่มหลกั ได้แก่ สหกรณ์ออมทรพัยค์ร ูรฐัวสิาหกจิ และอุดมศกึษา โดยมี
สนิทรพัย์เฉลี่ยต่อสหกรณ์ในช่วง 8,000–10,000 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนถงึ
การกระจุกตวัเชงิโครงสรา้งของระบบ โดยเฉพาะสหกรณ์ออมทรพัยค์รทูี่
แม้มีเพียง 7.7% ของจ านวนสหกรณ์ทัง้หมด (105 แห่ง) แต่ถือครอง
สนิทรพัย์สูงถึง 31.9% ของระบบ (1.09 ล้านล้านบาท) แสดงให้เห็นถึง
บทบาทเชิงระบบ (systemic importance) ที่มีนัยต่อเสถียรภาพทาง
การเงนิของภาคสหกรณ์ ขณะทีส่หกรณ์รฐัวสิาหกจิมขีนาดสนิทรพัยเ์ฉลีย่
สูงสุดที่ 10,715 ล้านบาทต่อแห่ง สะท้อนประสทิธภิาพการบรหิารเงนิทุน
และสนิเชื่อที่แขง็แกร่ง ในทางตรงกนัขา้ม สหกรณ์ออมทรพัยภ์าคเอกชน
ซึ่งมจี านวนมากที่สุดถงึ 520 แห่ง (38.4% ของระบบ) กลบัถอืสนิทรพัย์
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สายงานวิจัยธุรกิจ   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม 

วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์
ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการ 
นำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

เพยีง 6.8% ของทัง้ระบบ (2.33 แสนลา้นบาท) แสดงถงึโครงสรา้งทีม่กีาร
กระจายตวัสูงแต่มขีนาดเลก็ ท าใหม้ขีอ้จ ากดัด้านทุนและสภาพคล่อง ใน
ภาพรวมจงึเหน็ได้ว่าสหกรณ์ออมทรพัย์ไทยมคีวามเหลื่อมล ้าด้านขนาด
และศกัยภาพทางการเงนิสูง กลุ่มสหกรณ์ขนาดใหญ่โดยเฉพาะสหกรณ์
ครูและรฐัวสิาหกิจเป็นกลุ่มที่มบีทบาทเชิงระบบ ซึ่งหากเกิดปัญหาทาง
การเงนิในกลุ่มนี้จะส่งผลกระทบต่อสมาชิกกว่า 1.2 ล้านคน หรอืกว่า 1 
ใน 3 ของสมาชิกรวมทัง้หมด และสินทรพัย์รวมกว่า 47% ของระบบ
สหกรณ์ออมทรพัยใ์นทนัท ี 
 

ตารางท่ี 1 จ านวนสหกรณ์และสมาชกิของสหกรณ์ออมทรพัย ์(2567) 

ประเภท 
จำนวนสหกรณ์ จำนวนสมาชิก สินทรัพย์ สินทรัพย์/สหกรณ์ 

(แห่ง) (คน) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 
ครู 105 905,557 1,094,189 10,421 
รฐัวสิาหกจิ 49 297,121 525,052 10,715 
ราชการอื่น 170 670,413 451,340 2,655 
อุดมศกึษา 39 169,915 320,972 8,230 
ต ารวจ 128 247,684 278,618 2,177 
สาธารณสุข 78 270,262 271,257 3,478 
เอกชน 520 532,409 232,736 448 
โรงพยาบาล 82 110,644 130,160 1,587 
ทหาร 183 265,228 128,914 704 

รวม  1,354   3,469,233   3,433,238   2,536   
ที่มา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 

ฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรพัย ์
ณ สิ้นปี 2567 ฐานะทางการเงนิของสหกรณ์ออมทรพัย์ไทย

โดยรวมยงัอยู่ในระดบัมัน่คง โดยมสีนิทรพัย์รวม 3.43 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
4.0%YoY จากปี 2566 ที่มสีนิทรพัย์ 3.30 ล้านบาท แมอ้ตัราการเติบโต
จะชะลอลงจากปีก่อน แต่ยงัถือเป็นการขยายตวัต่อเนื่องภายใต้บริบท
เศรษฐกจิที่ยงัเปราะบาง โดยสนิทรพัย์ส่วนใหญ่กว่า 69.1% ยงัคงอยู่ใน
รูปของเงนิให้กู้ยมืแก่สมาชิก ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของสหกรณ์ออมทรพัย์ 
ขณะที่สินทรพัย์ในหมวดเงินฝากสหกรณ์อื่น และเงินลงทุน มีสดัส่วน
ประมาณ 28% ของสนิทรพัยท์ัง้หมด แสดงใหเ้หน็ถงึการบรหิารพอรต์ที่มี
การกระจายความเสี่ยงมากขึน้หลังจากกฏกระทรวงว่าด้วยการฝากเงนิ
และการลงทุนของสหกรณ์ฯ พ.ศ. 2567 มผีลบงัคบัใช้ ท าใหส้หกรณ์ตอ้ง
จ ากัดการลงทุนต่อรายไม่เกิน 10% ของทุนรวม เมื่อพิจารณาเชิง
โครงสร้างสินทรพัย์รายประเภทสหกรณ์พบว่า สหกรณ์ออมทรพัย์ครู
ยังคงมีสัดส่วนเงินให้กู้ยืมสูงสุดคิดเป็น 93.1% ของสินทรพัย์ทัง้หมด 
รองลงมาคือกลุ่มต ารวจและทหาร ที่มีสดัส่วนเงินให้กู้ยืม 90.6% และ 
80.6% ตามล าดับ ขณะที่สหกรณ์ออมทรัพย์อุดมศึกษามีการบริหาร
สินทรพัย์ที่หลากหลายที่สุด โดยมีสดัส่วนเงินลงทุนสูงถึง 56.5% ของ
สนิทรพัย์ทัง้หมด รองลงมาคอืสหกรณ์ออมทรพัย์ร ัฐวสิาหกจิที่มสีดัส่วน
การลงทุน 51.2% แสดงถึงแนวทางการบริหารพอร์ตเชิงรุก เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนทางการเงนิควบคู่กบัการคงสภาพคล่องในระดบัทีเ่หมาะสม 

 
 

รปูท่ี 3 โครงสร้างสินทรัพย์ ปี 2567 รายประเภทสหกรณ์ 

 
ที่มา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 

ตารางท่ี 2 ฐานะการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ ปี 2567 

ประเภทสหกรณ์ 
ฐานะการเงิน (ล้านบาท) เปลี่ยนแปลง (%YoY) 

สินทรัพย์ หน้ีสิน ส่วนทุน สินทรัพย์ หน้ีสิน ส่วนทุน 
ครู 1,094,189 567,683 526,506 4.0  4.7  3.2  
รฐัวสิาหกจิ 525,052 304,160 220,892 3.4  6.6  -0.7  
ราชการอื่น 451,340 214,360 236,979 3.9  4.1  3.8  
อุดมศกึษา 320,972 209,809 111,164 0.8  0.0  2.2  
ต ารวจ 278,618 134,941 143,677 3.9  3.1  4.6  
สาธารณสุข 271,257 136,360 134,898 7.0  8.4  5.7  
เอกชน 232,736 115,690 117,046 6.1  8.6  3.7  
โรงพยาบาล 130,160 73,208 56,952 6.5  7.2  5.6  
ทหาร 128,914 57,304 71,610 2.1  1.3  2.7  

รวม 3,433,238 1,813,514 1,619,723 4.0  4.7  3.1   
ที่มา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

ส าหรบัทุนด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัย์ที่ใช้ไปในปี 2567 
เท่ากบั 3.43 ล้านล้านบาท เพิม่ขึน้ 4.0%YoY แบ่งเป็นส่วนของหนี้สนิ 1.83 
ลา้นลา้นบาท (52.8% ของทุนด าเนินงานทัง้หมด) เพิม่ขึน้ 4.7%YoY และส่วน
ของทุน 1.62 ล้านล้านบาท (47.2% ของทุนด าเนินงานทัง้หมด) เพิ่มขึ้น 
3.1%YoY โดยทุนด าเนินงานส่วนใหญ่ยงัคงมาจากแหล่งทุนภายในที่ได้จาก
การระดมทุนจากสมาชิกเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วยเงินรบัฝากจากสมาชิก 
1.43 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.8%YoY และทุนเรือนหุ้น 1.38 ล้านล้านบาท 
เพิม่ขึน้ 3.7%YoY สะทอ้นพฤตกิรรมการออมทีต่่อเนื่องของสมาชกิ ส่วนหนึ่ง
จากการเริม่เขา้สู่ช่วงดอกเบีย้ขาลง แต่อตัราดอกเบีย้เงนิฝากของสหกรณ์ออม
ทรพัย์ยงัทรงตวัสูงกว่าธนาคารพาณิชย์ ส่งผลให้ความต้องการฝากเงินกับ
สหกรณ์ออมทรพัย์เพิม่สูงขึน้ ขณะเดยีวกนั สหกรณ์บางแห่งได้กู้ยมืเงนิจาก
สถาบนัการเงนิเพื่อเสรมิสภาพคล่องในการปล่อยสนิเชื่อแก่สมาชกิ โดยในปี 
2567 เงนิกู้ยมืระยะสัน้เพิ่มขึ้น 17.7%YoY สะท้อนความต้องการใช้เงินทุน
หมุนเวยีนทีเ่พิม่ขึน้ในช่วงทีต่น้ทุนทางการเงนิเริม่ผ่อนคลาย ขณะที ่เงนิกู้ยมื
ระยะยาวลดลง 3.6%YoY และหนี้สินอื่นๆ ลดลง 7.8%YoY แสดงถึงการ
บรหิารโครงสรา้งหนี้อย่างระมดัระวงัเพื่อควบคุมภาระดอกเบี้ย ด้านส่วนของ
ทุน สหกรณ์ออมทรพัย์มทีุนส ารองเพิม่ขึ้นเป็น 1.60 แสนล้านบาท และทุน
เรอืนหุน้ขยายตวัต่อเนื่องแตะ 1.38 ล้านล้านบาท ช่วยเสรมิเสถียรภาพทาง
การเงนิและรองรบัการขยายสนิเชื่อในอนาคต ด้านอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน 
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สายงานวิจัยธุรกิจ   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม 

วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์
ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการ 
นำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

(D/E ratio) ของระบบเฉลี่ยอยู่ที่ 1.12 เท่า ปรบัเพิม่เลก็น้อยจาก 1.10 เท่าใน
ปี 2566 เนื่องจากหนี้สนิขยายตวัเรว็กว่าส่วนทุน โดยกลุ่มสหกรณ์ออมทรพัย์
อุดมศึกษาม ีD/E สูงสุดที่ 1.93 เท่า รองลงมาคอืกลุ่มรฐัวสิาหกิจ 1.38 เท่า 
และโรงพยาบาล 1.29 เท่า ตามล าดบั ทัง้นี้ การทีห่นี้สนิของสหกรณ์ส่วนใหญ่
เป็นเงนิรบัฝากจากสมาชกิท าใหม้คีวามผนัผวนต ่า เนื่องจากโอกาสที่สมาชิก
จะถอนเงนิออกพรอ้มกนัหมดค่อนขา้งน้อย ส่งผลใหร้ะบบสหกรณ์ออมทรพัย์
โดยรวมยงัคงมเีสถียรภาพทางการเงนิแขง็แกร่ง อย่างไรก็ตาม แนวโน้มใน
ระยะต่อไปสหกรณ์ออมทรพัยจ์ าเป็นตอ้งบรหิารโครงสรา้งทุนและสภาพคล่อง
อย่างรอบคอบ เพื่อรกัษาระดบัผลตอบแทนแก่สมาชกิภายใต้ภาวะดอกเบี้ยขา
ลงและตน้ทุนเงนิฝากทีย่งัทรงตวัสงู 

รปูท่ี 4 โครงสร้างหนี้สินของสหกรณ์ออมทรัพย์ 

 
ที่มา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 

รปูท่ี 5 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E) จำแนกรายประเภทสหกรณ์ 

 
ที่มา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

ผลการด าเนินงานของธรุกิจสหกรณ์ออมทรพัย ์
 ด้านผลการดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ปี 2567 ยังคง
ขยายตัวได้เล ็กน้อย โดยมีกำไรสุทธิรวม 101,573 ล้านบาท เพิ ่มขึ้น 
1.1%YoY ชะลอลงจากปี 2566 ที่เติบโต 5.4%YoY สะท้อนแรงกดดันจาก
ต้นทุนทางการเงินที ่อยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง แม้รายได้รวมจะเพิ่มขึ ้นเป็น 
167,755 ล้านบาท (+2.5%YoY) จากการขยายตัวของรายได้ดอกเบี้ยเงินให้
กู้ยืมตามพอร์ตสินเชื่อที่เติบโต 7.6%YoY อย่างไรก็ดี ค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ้น
ในอัตราที่สูงกว่าที่ 4.6%YoY ส่งผลให้ส่วนต่างกำไรปรับลดลง เมื่อพิจารณา
รายประเภทสหกรณ์พบว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ครูยังคงเป็นกลุ ่มที่มีกำไร
สูงสุดที่ 33,949 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.8%YoY สะท้อนการมีฐานสมาชิกขนาด
ใหญ่และคุณภาพพอร์ตสินเชื่อที่ยังมั่นคง ขณะที่กลุ่มรัฐวิสาหกิจและกลุ่ม
อุดมศึกษามีกำไรลดลง 11.8%YoY และ 4.1YoY ตามลำดับ จากการชะลอตัว

ของกำไรและค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นสูง ทั้งนี้ ในภาพรวมอัตรากำไรสุทธิ (NPM) 
ของระบบสหกรณ์ออมทรัพย์ยังอยู่ในระดับสูงที่ประมาณ 60.6% ใกล้เคียงกับ
ปี 2566 แสดงถึงความสามารถในการทำกำไรที่มั่นคงของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
แม้ต้องเผชิญแรงกดดันจากต้นทุนทางการเงินและข้อจำกัดด้านการลงทุน
ตามกฎกระทรวงใหม่ แต่ระบบสหกรณ์ออมทรัพย์ยังคงรักษาความสามารถใน
การทำกำไรและเสถียรภาพทางการเงินได้ดีภายใต้บริบทดอกเบี้ยขาลง    

ตารางท่ี 3 ผลการดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ ปี 2567 

ประเภทสหกรณ์ 
ผลการด าเนินงาน (ลา้นบาท) เปลีย่นแปลง (%YoY) 
รายได้ ค่าใชจ้่าย ก าไร รายได้ ค่าใชจ้่าย ก าไร 

ครู 57,694 23,745 33,949 2.8  2.7  2.8  
รฐัวสิาหกจิ 23,544 10,630 12,915 -3.7  8.4  -11.8  
ราชการอื่น 21,908 7,198 14,710 3.7  -2.6  7.2  
ต ารวจ 16,826 5,360 11,466 2.7  7.8  0.5  
สาธารณสุข 14,400 4,829 9,572 6.6  6.8  6.5  
อุดมศกึษา 11,735 6,189 5,546 0.9  5.8  -4.1  
เอกชน 9,463 3,989 5,474 7.5  8.9  6.6  
ทหาร 6,531 2,167 4,364 1.4  4.2  0.1  
โรงพยาบาล 5,653 2,076 3,578 7.5  12.6  4.7  

รวม 167,755 66,182 101,573 2.5  4.6  1.1   
ที่มา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

 คุณภาพสินเชื ่อของของสหกรณ์ออมทรัพย์ ณ เดือนมิถุนายน 
2568 ในภาพรวมยังทรงตัวอยู่ในระดับต่ำใกล้เคียงกับช่วง 2 ปีที ่ผ่านมา 
(%NPL ณ สิ้นปี 2566 อยู่ที่ระดับ 0.48%) ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากโครงสร้าง
ลูกหนี้ที่ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ทำให้มีการหัก
เงินเดือนชำระหนี้โดยตรงและลดความเสี ่ยงด้านเครดิตของระบบ โดยมี
สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ทั้งสิ้น 6,344 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้เสีย
ต่อสินเชื่อรวม (%NPL) เท่ากับ 0.50% โดยสหกรณ์ออมทรัพย์ครูยังคงมีหนี้
เสียมากที่สุดจำนวน 3,671 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนถึง 57.9% ของสินเชื่อที่
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ทั้งระบบสหกรณ์ออมทรัพย์ ขณะที่สหกรณ์ออมทรัพย์
เอกชนมีอัตราส่วนหนี้เสียต่อสินเชื่อรวมสูงที่สุดที่ระดับ 0.97% โดยภาพรวม
ยังสะท้อนความแข็งแกร่งของคุณภาพสินทรัพย์ในระบบสหกรณ์ออมทรัพย์ 
ซึ่งอยู่ในระดับดีกว่ามาตรฐานสินเชื่อภาคครัวเรือนของธนาคารพาณิชย์อย่าง
มีนัยสำคัญ 

รปูท่ี 6 คุณภาพสินเชื่อ จำแนกรายสหกรณ์ ณ มิ.ย. 2568 

 
ที่มา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
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สายงานวิจัยธุรกิจ   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม 

วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์
ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการ 
นำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ 
 แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจสหกรณ์ออมทรัพย์ในระยะ 1 ปี
ข้างหน้า คาดว่าจะขยายตัวในระดับต่ำใกล้เคียงกับช่วงที่ผ่านมา โดยมีแรง
กดดันจากทั้งภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ฟื้นตัวช้าและภาวะดอกเบี้ยขาลง ซึ่ง
แม้จะช่วยลดต้นทุนทางการเงินของสหกรณ์ แต่ก็ส่งผลให้ผลตอบแทนจาก
การลงทุนในตราสารหนี้และเงินฝากระยะสั้นลดลงตามไปด้วย ขณะที่รายได้
ดอกเบี้ยจากสินเชื่อสมาชิกมีแนวโน้มขยายตัวชะลอลงตามภาวะเศรษฐกิจ
และเพดานภาระหนี้ที่ยังอยู่ในระดับสูง โดยคาดว่าอัตราการเติบโตของสินเชื่อ
ในระบบสหกรณ์ออมทรัพย์ในปี 2568 จะชะลอลงจากช่วง 3 ปีก่อนหน้าที่
เติบโตเฉลี่ย 6–7% สอดคล้องกับข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทยที่ระบุว่า
อัตราการขยายตัวของสินเชื่อสหกรณ์ออมทรัพย์ที่ให้แก่ภาคครัวเรือนในไตร
มาส 2/2568 ขยายตัวเพียง 0.8%QoQ ต่ำสุดในรอบกว่า 7 ไตรมาส สะท้อน
แรงส่งของอุปสงค์สินเชื ่อที ่อ่อนแรงลง โดยเฉพาะในกลุ่มข้าราชการและ
รัฐวิสาหกิจที่มีภาระหนี้คงค้างสูงกว่าระดับก่อนโควิด ในด้านอุปทาน สหกรณ์
ออมทรัพย์ส่วนใหญ่ยังคงมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง โดยเฉพาะกลุ่มขนาด
ใหญ่ (สหกรณ์ครูและรัฐวิสาหกิจ) ที่ยังมีระดับเงินทุนและสภาพคล่องใน
เกณฑ์ดี อย่างไรก็ดี กลุ่มสหกรณ์ขนาดกลางและขนาดเล็กบางแห่งยังเผชิญ
ข้อจำกัดด้านทุนหมุนเวียน ทำให้ต้องพึ่งพาเงินกู้จากสถาบันการเงินเพื่อ
เสริมสภาพคล่อง ซึ่งเพิ่มความเปราะบางด้านโครงสร้างต้นทุนในระยะต่อไป 
นอกจากนี้ การบังคับใช้กฎกระทรวงว่าด้วยการฝากเงินและการลงทุนของ
สหกรณ์ฯ พ.ศ. 2567 อย่างเข้มงวดมากขึ้น โดยกำหนดให้การลงทุนต่อราย
ต้องไม่เก ิน 10% ของทุนรวม ได้ส ่งผลจำกัดความสามารถในการหา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Search for Yield) ของสหกรณ์ โดยเฉพาะในช่วง
ที่อัตราผลตอบแทนพันธบัตรและตราสารภาครัฐปรับเข้าสู่รอบขาลง 
  อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงเชิงโครงสร้างของระบบเริ่มปรากฏชัด
มากขึ้น โดยเฉพาะจากสินเชื่ออุปโภคบริโภคที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-
Productive Loan) ซึ่งมีสัดส่วนเพิ่มขึ ้นต่อเนื ่อง ขณะที่การปล่อยสินเชื่อ
จำนวนมากยังขาดระบบประเมินภาระหนี้รวมที่รัดกุม หลายสหกรณ์อาศัย
เพียงข้อมูลรายได้หรือผู ้ค้ำประกัน ส่งผลให้สมาชิกบางกลุ ่มกู ้ย ืมเกิน
ศักยภาพและต้องหมุนหนี้ข้ามสหกรณ์ นอกจากนี้ การที่สหกรณ์ส่วนใหญ่ยัง
ไม่เชื่อมโยงฐานข้อมูลเครดิตบูโร ทำให้ลูกหนี้กว่า 2.8 ล้านคนอยู่นอกระบบ
ข้อมูลเครดิต เพิ ่มความเสี ่ยงต่อ “หนี ้ซ ่อนเร้น” ที ่อาจขยายผลสู ่ความ
เปราะบางเชิงระบบของภาคการเงินในระยะต่อไป ทั้งนี้ ในภาพรวมธุรกิจ
สหกรณ์ออมทรัพย์ยังคงมีเสถียรภาพทางการเงินในเกณฑ์ดี สะท้อนจาก
อัตราส่วนหนี ้สินต่อทุน (D/E) เฉลี ่ยเพียง 1.12 เท่า และอัตราหนี ้ท ี ่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) อยู่ในระดับต่ำที่ 0.5% ของสินเชื ่อรวม ซึ่งดีกว่า
มาตรฐานสินเชื่อครัวเรือนของธนาคารพาณิชย์อย่างมีนัยสำคัญ อันเป็นผล
จากโครงสร้างลูกหนี้ที่ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการและรัฐวิสาหกิจซึ่งมีรายได้
มั่นคงและชำระหนี้ผ่านระบบหักเงินเดือนอัตโนมัติ ช่วยลดความเสี่ยงด้าน
เครดิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายจะช่วย
ลดต้นทุนการกู้ยืมของสหกรณ์ออมทรัพย์ส่งผลดีต่อความสามารถในการทำ
กำไร ในภาวะที่การเติบโตของสินเชื่อใหม่ยังถูกจำกัดจากระดับหนี้ครัวเรือน
ที่อยู่ในระดับสูง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานวิจัยธุรกิจ   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม 

วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์
ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการ 
นำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 
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