
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ขอ้มลู บทวเิคราะห ์และการแสดงความคดิเหน็ต่างๆทีป่รากฏอยู่ในรายงานฉบบันี้ ไดจ้ดัท าขึน้บนพืน้ฐานของแหล่งขอ้มลูที่ไดร้บัมาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมซึง่เป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ทัง้นี้ธนาคารฯ จะไม่รบัผดิชอบความเสยีหายใดๆทัง้ปวงทีเ่กดิขึน้จากการน า
ขอ้มลู บทวเิคราะห์ การคาดหมาย และความคดิเหน็ต่างๆ ทีป่รากฏในรายงานฉบบันี้ไปใช ้โดยผูท้ีป่ระสงคจ์ะน าไปใช้ตอ้งยอมรบัความเสีย่ง และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เองโดยล าพงั 

วจิยัธุรกจิ กลุ่มกลยุทธ์และนวตักรรม   
ผูว้เิคราะห:์ วชัรพนัธ์ นิยม 
วนัที ่21 กรกฎาคม 2568   

(Internal Use) 

1 

 
 

สรปุแนวโน้มธรุกิจ  
(ISIC: L681031 ธุรกจิอาคารอพาร์ทเมน้ท์ เซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์และ
อาคารทีอ่ยู่อาศยัรวมอื่นๆ เพื่อเช่า) 

แนวโน้มธุรกิจอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าในระยะอีก 1 ปีข้างหน้า
“Negative” โดยเฉพาะอพาร์ทเมน้ท์ที่เน้นใหบ้รกิารกลุ่มนักศกึษา จะ
ยงัคงเผชิญการแข่งขนัที่รุนแรงและอุปสงค์ที่มจี ากัดจากโครงสร้าง
ประชากรที่เปลี่ยนไป ส่วนอพาร์ทเมนท์ย่านธุรกจิที่เน้นกลุ่มวยัท างาน
ก็ได้รบัผลกระทบจากเศรษฐกจิที่มคีวามไม่แน่นอนสูง การลดการจ้าง
งาน รวมถงึการใช้เทคโนโลยแีทนแรงงานคน ท าใหอ้ตัราการเช่าลดลง
ได ้ขณะทีธุ่รกจิเซอรว์สิอพาร์ทเมนทแ์มข้ยายตวัได้ตามการฟ้ืนตวัของ
การท่องเที่ยวและแรงงานต่างชาตบิางกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มที่ต้องการ 
Workation & Digital Nomad แต่ก็ต้องเผชิญกบัการแข่งขนัรุนแรงกบั
โรงแรมและคอนโดมเินียมปล่อยเช่า รวมถงึอุปทานใหม่ที่ยงัมเีพิม่ขึ้น
ต่อเนื่อง ท าให้ผู้ประกอบการต้องปรับกลยุทธ์ เน้นความแตกต่าง 
บรหิารต้นทุนและสร้างรายได้เสริม เพื่อรบัมอืกบัผลตอบแทนที่อาจ
ลดลงและส่งผลใหม้รีะยะคนืทุนทีน่านขึน้ 

 

ภาพรวมของธรุกิจ 
จากภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2567 ที่มอีตัราการเติบโตของ GDP 

อยู่ที่ 2.5% ซึ่งได้รบัแรงหนุนหลกัจากการบรโิภคภาคเอกชนและการลงทุน
ภาครฐัทีข่ยายตวัเพิม่ขึน้ รวมถงึการส่งออกสนิคา้และจ านวนนักท่องเที่ยวที่
ปรบัตวัสูงขึน้ แมว้่าการลงทุนภาคเอกชนจะหดตวัเล็กน้อย ส่งผลให้ความ
ตอ้งการลงทุนในธุรกจิอพาร์ทเมนท์ใหเ้ช่ามทีศิทางขยายตวัเพิม่ขึน้ สะทอ้น
จากพื้นที่การออกใบอนุญาตก่อสร้างอพาร์ทเมนท์ทัว่ประเทศในปี 2567 ที่
ขยายตัว 10.1%YoY ด้วยพื้นที่ 1.85 ล้าน ตร.ม. จ านวน 1,819 อาคาร 
เพิ่มขึ้น 9.3%YoY ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมัน่ของผู้ประกอบการต่อ
ตลาดอพารท์เมนท ์โดยเฉพาะอย่างยิง่จากปัจจยับวกด้านการท่องเทีย่วและ
การบรโิภคภายในประเทศทีฟ้ื่นตวัดขีึน้ อย่างไรกต็าม การขยายตวัของการ
ลงทุนใหม่ที่เกิดขึ้นในสภาวะที่ตลาดอพาร์ทเมนท์บางส่วนยงัคงมอีุปทาน
เดมิทีส่งู จะยิง่ท าใหก้ารแข่งขนัมคีวามรุนแรงมากขึน้ ท าใหผู้ป้ระกอบการมี
การปรบักลยุทธ์โดยเน้นพฒันาโครงการขนาดเลก็ลงและใหค้วามส าคญัมาก
ขึ้นกบัการวเิคราะห์ท าเล กลุ่มเป้าหมาย และสร้างจุดเด่นที่แตกต่าง เพื่อ
รบัมอืกบัสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนั 

 

รปูท่ี 1  การออกใบอนุญาตก่อสรา้งอพารท์เมน้ทแ์ละหอพกัทัว่ประเทศ 

 
ทีม่า : ศูนยข์อ้มลูอสงัหารมิทรพัย์ 

 
 
 

รปูท่ี 2  จ านวนนักศกึษาในสถาบนัอุดมศกึษาทัง้หมดทัว่ประเทศ 

 
ทีม่า : ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 
 

หากพิจารณาในช่วงไตรมาสแรกของปี 2568 พบว่า การออก
ใบอนุญาตก่อสรา้งอพารท์เมนทแ์ละหอพกัทัว่ประเทศมจี านวนพืน้ทีร่วม 4.19 
แสน ตร.ม. หดตวัลง 6.4%YoY จากปี 2567 ทัง้ปีทีข่ยายตวัไดถ้งึ 10.1%YoY 
สะทอ้นแนวโน้มการลงทุนที่ชะลอตวัลง โดยกรุงเทพฯ–ปรมิณฑล ซึง่เคยเป็น
พื้นที่ที่มกีารออกใบอนุญาตสูงสุดและขยายตวัได้ 38.7%YoY ในปี 2567 แต่
ในไตรมาสแรกของปี 2568 พบว่าหดตัวลง 51.4%YoY โดยมีพื้นที่การขอ
อนุญาตฯ อยู่ที ่22,454 ตร.ม. ขณะที ่จ.ปทุมธานี มพีืน้ทีก่ารออกใบอนุญาตฯ 
สูงกว่ากรุงเทพมหานคร ส่วนภูมิภาคที่มีการขยายตัวดีในไตรมาสแรกนี้  
ได้แก่ ภาคตะวนัออก มกีารออกใบอนุญาตฯ สูงสุด จากการขยายตวัเพิม่ขึ้น
ใน จ.ชลบุร ีโดยมพีื้นที่ออกใบอนุญาตฯ 1.40 แสน ตร.ม. สูงสุดในประเทศ 
ส่วนภาคใต้ ที่ขยายตวัดใีน จ.ภูเก็ต และภาคเหนือ ที่เพิม่ขึน้ใน จ.เชยีงใหม่ 
เป็นส าคญั ขณะที่ภาคอสีาน ภาคตะวนัตก และภาคกลาง หดตวัในไตรมาส
แรก ทัง้นี้ผู้ประกอบการยงัคงเลือกลงทุนเฉพาะพื้นที่ศักยภาพ เช่น ย่าน
อุตสาหกรรมหรอืเขตเศรษฐกจิตามเมอืงท่องเทีย่วและจงัหวดัศูนย์กลางธุรกิจ
ในภูมภิาคต่างๆ เป็นหลกั 

 

ตารางท่ี 1 การออกใบอนุญาตก่อสรา้งอพารท์เมน้ทแ์ละหอพกัจงัหวดัส าคญั   

ภาค/จงัหวดั 
จ านวนพื้นท่ี (ตร.ม.) เปลี่ยนแปลง (%YoY) 
ปี 2567 1Q68 ปี 2567 1Q68 

กรงุเทพฯ - ปริมณฑล 936,264 105,944 38.7  -51.4  
- ปทุมธานี 291,660 38,323 160.0  -62.6  
- กรุงเทพมหานคร 306,020 22,454 20.1  -61.4  
- สมุทรสาคร 79,542 15,087 42.3  71.0  
- สมุทรปราการ 158,236 12,126 21.9  -53.1  
- นครปฐม 42,751 10,865 -31.4  38.8  
- นนทบุรี 58,055 7,089 -3.6  -52.8  
ภาคตะวนัออก 281,860 149,734 -40.7  84.3  
- ชลบุรี 186,994 140,022 -49.4  132.2  
- ระยอง 50,456 4,456 19.1  -29.2  
- นครนายก 7,243 3,186 270.7  -28.2  
- ฉะเชิงเทรา 16,455 1,164 -61.8  -86.6  
ภาคใต้ 276,813 91,299 98.9  66.4  
- ภูเกต็ 215,875 78,831 173.3  78.4  
- นครศรธีรรมราช 13,123 3,862 103.9  63.8  
- สงขลา 28,973 3,462 -3.0  -35.3  
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ธรุกิจอพารท์เม้นท์ให้เช่า 

 

Pre-Covid-19 หน  ย: พ นคน 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ขอ้มลู บทวเิคราะห ์และการแสดงความคดิเหน็ต่างๆทีป่รากฏอยู่ในรายงานฉบบันี้ ไดจ้ดัท าขึน้บนพืน้ฐานของแหล่งขอ้มลูที่ไดร้บัมาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืได ้เพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมซึง่เป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) เท่านัน้ ทัง้นี้ธนาคารฯ จะไม่รบัผดิชอบความเสยีหายใดๆทัง้ปวงทีเ่กดิขึน้จากการน า
ขอ้มลู บทวเิคราะห์ การคาดหมาย และความคดิเหน็ต่างๆ ทีป่รากฏในรายงานฉบบันี้ไปใช ้โดยผูท้ีป่ระสงคจ์ะน าไปใช้ตอ้งยอมรบัความเสีย่ง และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้เองโดยล าพงั 

วจิยัธุรกจิ กลุ่มกลยุทธ์และนวตักรรม   
ผูว้เิคราะห:์ วชัรพนัธ์ นิยม 
วนัที ่21 กรกฎาคม 2568   

(Internal Use) 
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1Q68 ปี 2567 %YTD 

3.3 
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 6,585
  

 

อุปทาน  ยูนิ   

4.5 

 

 4,644
  

 

 4,017
  

 

อุปสงค์  ยูนิ   

1.1 

 

85.5 

 

84.5 

 

อ  ราการเข าพ ก 

3.0 

 

1,209 

 

1,174 

 

ค าเช าเฉลี ยเกรด A* 

ตารางท่ี 1 การออกใบอนุญาตก่อสรา้งอพารท์เมน้ทแ์ละหอพกัจงัหวดัส าคญั (ต่อ) 

ภาค/จงัหวดั 
จ านวนพื้นท่ี (ตร.ม.) เปลี่ยนแปลง (%YoY) 

ปี 2567 1Q68 ปี 2567 1Q68 
ภาคเหนือ 103,913 36,556 -24.6  36.1  
- เชียงใหม  53,067 19,508 -39.6  118.0  
-  าก 9,066 9,452 92.0 2,263.0 
- พิษณุโลก 6,235 2,088 109.7  -39.5  
- เชียงราย 4,169 2,004 157.5  39.7  
- แพร  453 1,713 -89.3  490.7  
- พิ ิ ร 386 1,024 n.a. 732.5  
ภาคอีสาน 154,212 17,858 14.0  -52.9  
- นครราชสีมา 57,298 9,864 47.5  11.5  
- สุรินทร์ 4,315 2,459 23.4  n.a. 
- หนองคาย 1,583 1,959 54.6  n.a. 
- มุกดาหาร 3,594 1,654 n.a. 0.0  
- ร อยเอ็ด 1,252 1,098 -86.9  n.a. 
ภาคตะวนัตก 62,634 12,743 -17.2  -36.1  
- เพชรบุรี 29,046 6,626 -38.0  -33.8  
- ประ  บคีรีข นธ์ 11,211 4,985 24.6  -17.0  
- ราชบุรี 21,037 1,132 18.2  -71.3  
ภาคกลาง 38,038 4,476 -16.4  -47.6  
- พระนครศรีอยุธยา 16,262 4,476 52.6  -4.5  
- สระบุรี 12,656 - -49.9 -100.0 

รวมทัง้ประเทศ 1,853,734 418,610 10.1  -6.4  
ทีม่า : ศูนยข์อ้มลูอสงัหารมิทรพัย์ 
 

ส าหรบัธุรกจิเซอร์วสิอพาร์ทเมน้ท์ในพื้นที่กรุงเทพฯ ในไตรมาส
แรกของปี 2568 พบว่า มจี านวนอุปทาน 17,132 ยูนิต เพิม่ขึน้เลก็น้อยที่ 
3.3% จาก ณ สิ้นปีก่อน โดย 65.5% ของอุปทานทัง้หมด ตัง้อยู่ในพื้นที่
สุขุมวทิ ด้านอุปสงค์พบว่าปรบัตวัดีขึน้จาก ณ สิ้นปีก่อน 4.5% มาอยู่ที่ 
14,644 ยนูิต ส่งผลใหอ้ตัราการเขา้พกัขยายตวัมาอยู่ทีร่ะดบั 85.5% และ
มอีตัราค่าเช่าเฉลีย่ส าหรบัโครงการเกรดเอเพิม่ขึน้ 3.0%YTD อยู่ที ่1,209 
บาท/ตร.ม./เดอืน โดยพืน้ทีสุ่ขมุวทิเป็นท าเลทีไ่ดร้บัความนิยมสงูสุดในหมู่
ชาวต่างชาต ิคดิเป็นสดัส่วนกว่า 64.4% ของอุปสงค์ทัง้หมดและมอีตัรา
การเข้าพักอยู่ที่ 84.0% รองลงมาเป็นพื้นที่สีลม/สาทร มีสัดส่วนราว 
17.0% ทัง้นี้ ยงัมโีครงการเซอร์วสิอพาร์ทเมนทท์ี่อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง
และมแีผนทีจ่ะก่อสรา้งในอนาคตเขา้มาเตมิอุปทานในตลาดอย่างต่อเนื่อง  
 

รปูท่ี 3  ตลาดเซอรว์สิอพารท์เมน้ทใ์นพืน้ทีก่รุงเทพฯ 

 

ทีม่า : CBRE 

 

ปัจจุบนัธุรกจิเซอรว์สิอพารท์เมนทย์งัคงพึง่พากลุ่มลูกคา้ต่างชาติ
ที่เขา้มาท างานในไทยเป็นหลกั โดยขอ้มูล ณ เดอืนมถิุนายน 2568 จาก
กรมการจดัหางาน แสดงให้เห็นว่า ชาวต่างชาติ 5 สญัชาติหลกัที่ได้รบั
ใบอนุญาตท างานในไทยมจี านวนรวม 101,022 คน เพิม่ขึ้น 2.0% จาก 
ณ สิ้นปี 2567 การเติบโตนี้ส่วนใหญ่มาจากชาวจีนซึ่งมจี านวนสูงสุดถงึ 
48,660 คน คดิเป็นสดัส่วน 48.2% อนัเป็นผลจากการเขา้มาลงทุนของจนี
ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในทางกลับกัน ชาวญี่ปุ่ นมีจ านวนลดลงอยู่ที่  
21,926 คน ซึ่งเป็นแนวโน้มที่ เกิดขึ้นต่อเนื่ องจากหลายปัจจัย ทัง้
เศรษฐกจิที่ชะลอตวั การแข่งขนัทางธุรกจิที่รุนแรงจนน าไปสู่การควบคุม
ต้นทุน รวมถงึการที่บรษิทัญี่ปุ่ นขยายการลงทุนไปยงัประเทศที่มตี้นทุน
ต ่ากว่า นอกจากนี้ ชาวอนิเดยี องักฤษ และอเมรกินั ก็พบว่า มจี านวนผู้
ท างานในไทยทีล่ดลงเช่นกนั 
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แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ  
แนวโน้มธุรกิจอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าในระยะอีก 1 ปีข้างหน้า

โดยเฉพาะอย่างยิง่ในพืน้ทีใ่กลส้ถานศกึษา ยงัคงมกีารแขง่ขนัทีรุ่นแรงทัง้
จากผู้ประกอบการเดิมที่พยายามรกัษาฐานลูกค้าและผู้เล่นรายใหม่ที่
ทยอยเขา้มาในตลาด ปัจจยัส าคญัคอืจ านวนนักศกึษาที่ขยายตวัไดอ้ย่าง
จ ากดั ซึ่งเป็นผลจากโครงสรา้งประชากรของประเทศไทยที่เปลี่ยนแปลง
ไปสู่ส ังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ อัตราการเกิดที่ต ่าลงต่อเนื่องส่งผลให้
ประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานลดลง ขณะที่ผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น การ
เปลี่ยนแปลงนี้ไม่เพยีงกระทบต่อภาคการศึกษาโดยตรง แต่ยงัลดทอน
ก าลงัซื้อและเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการบรโิภคโดยรวมในระยะยาว 

นอกจากนี้  อพาร์ทเมนท์ในย่านธุรกิจและอุตสาหกรรมที่มี
กลุ่มเป้าหมายเป็นวัยท างาน ก็ก าลังเผชิญกับแรงกดดันจากภาวะ
เศรษฐกจิทัง้ในและต่างประเทศทีย่งัคงมคีวามไม่แน่นอนสงู ความผนัผวน
ของเศรษฐกิจโลกส่งผลกระทบต่อการจ้างงานและการลงทุน ฐานะ
การเงนิของครวัเรอืนและภาคธุรกจิยงัคงเปราะบาง ส่งผลให้หลายบรษิทั
ต้องลดการจ้างงานเพื่อควบคุมต้นทุน รวมถึงการน าเทคโนโลยีและ
เครื่องจกัรมาใช้ทดแทนแรงงานคน การลดลงของจ านวนผูม้งีานท าหรอื
รายได้ที่ไม่มัน่คงนี้กระทบโดยตรงต่อก าลงัซื้อและความสามารถในการ
จ่ายค่าเช่าของผู้เช่า ท าให้อัตราการเช่าในพื้นที่เหล่านัน้ปรบัลดลงได้ 
ผูป้ระกอบการจงึตอ้งบรหิารจดัการรายได้ ต้นทุนและรกัษาระดบัการเช่า
เพื่อประคบัประคองธุรกจิต่อไป 
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ส าหรับธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ ซึ่งเน้นให้บริการลูกค้า
ชาวต่างชาติเป็นหลกั คาดว่าจะยงัขยายตวัได้ แม้อาจชะลอลงจากการ
แข่งขนัจากโรงแรมระดับกลางถึงสูง รวมถึงคอนโดมเินียมปล่อยเช่าที่
สามารถเสนอราคาที่แข่งขนัได้ และความไม่แน่นอนของเศรษฐกจิโลกที่
อาจลดความต้องการที่พกัจากนักธุรกจิและแรงงานต่างชาติ โดยเฉพาะ
ชาวญี่ปุ่ นที่เคยเป็นกลุ่มลูกค้าหลกั อย่างไรก็ตาม ยงัมปัีจจยัหนุนหลัก
จากการฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและแรงงานต่างชาติบางกลุ่มที่
เพิม่ขึ้น ส่งผลให้ความต้องการที่พกัระยะสัน้และระยะยาวปรบัตัวดีขึ้น 
แนวโน้มค่าเช่าจงึมกีารเตบิโตตามอุปสงคท์ี่เพิม่ขึน้ รวมถงึความต้องการ
ที่พกัที่มสีิง่อ านวยความสะดวกครบครนั จากพฤติกรรมของผู้บรโิภคที่
เปลีย่นแปลงไปโดยมแีนวโน้มที่จะเลอืกทีพ่กัทีส่ามารถปรบัตวัเขา้กบัการ
ท างานระยะยาวจากต่างประเทศ (Workation & Digital Nomad) ซึ่ง
เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์สามารถตอบโจทย์ความยืดหยุ่น ด้วยสิ่งอ านวย
ความสะดวกทีค่รบครนัและบรรยากาศที่เหมาะกบัการท างานและใชช้วีติ 
โดยท าเลที่ตัง้ยงัคงส าคญั โดยเฉพาะในพื้นที่สุขุมวทิที่เป็นที่นิยมสูงสุด 
การพฒันาโครงการแบบ Mixed-use และ Hybrid Development พร้อม
ด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ เช่น ฟิตเนส , Co-
working space จะ เ ป็น ปัจจัยส าคัญในการดึงดูดและรักษาผู้ เช่ า
กลุ่มเป้าหมาย 

ทัง้นี้ แมจ้ะมกีลุ่มลูกคา้ที่ต่างกนั แต่ทัง้อพาร์ทเมนท์ใหเ้ช่าทัว่ไป
และเซอร์วสิอพาร์ทเมนท์ยงัคงต้องเผชิญกับความท้าทายร่วมกันจาก
ปรมิาณอุปทานเดมิที่มอียู่มากในตลาดและอุปทานใหม่ที่จะทยอยเข้ามา
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในพื้นที่ย่านธุรกิจส าคญัๆ ซึ่งยิง่จะท าให้การ
แข่งขนัรุนแรงขึน้ ผู้ประกอบการทัง้รายเก่าและรายใหม่จึงต้องพยายาม
รกัษาจ านวนผูเ้ช่าไม่ใหล้ดลงและหาแนวทางในการสร้างความแตกต่าง
เพื่อดงึดูดลูกคา้ นอกจากนี้ ต้นทุนการลงทุนและการด าเนินกจิการที่อยู่
ในระดบัสูง ยงัคงเป็นแรงกดดนัส าคญัส าหรบัผู้ประกอบการที่ส่งผลให้
ระยะเวลาคืนทุนยาวนานขึ้นและอัตราผลตอบแทนมีแนวโน้มปรบัตัว
ลดลง ผู้ประกอบการจึงจ าเป็นต้องปรบักลยุทธ์การด าเนินงานให้รดักุม
มากยิ่งขึ้น เน้นการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ พฒันา
บริการและสิ่งอ านวยความสะดวกให้ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และอาจพจิารณาหาช่องทางในการสร้างรายได้เพิม่เตมิ
เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดทีท่า้ทายนี้ 
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