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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

ภำพรวมธรุกิจ 
• ธุรกิจผลิตภณัฑ์ดูแลส่วนบุคคลและผลิตภณัฑ์ส ำหรบัเดก็ของไทยเป็นหน่ึงในกลุ่มอุตสำหกรรมสินค้ำ

อปุโภคบริโภคท่ีเช่ือมโยงกบัอตุสำหกรรมเคมีภณัฑ ์วตัถดิุบธรรมชำติและสมุนไพร บรรจภุณัฑ ์กำรผลิต
แบบ OEM/ODM กำรสร้ำงและบริหำรแบรนด์ ตลอดจนกำรกระจำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงค้ำปลีกและ
ช่องทำงออนไลน์ โดยผลิตภัณฑ์ในตลาดมีความหลากหลาย ทั้งผลิตภัณฑ์ดูแลผิว ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด
ร่างกาย ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม ผลิตภัณฑ์ดูแลช่องปาก ผลิตภัณฑ์ระงับกล่ินกายและสุขอนามัยส่วนบุคคล รวมถงึ
ผลิตภัณฑ์สำหรับทารกและเด็ก เช่น ผลิตภัณฑ์อาบน้ำและบำรุงผิว ผ้าอ้อมสำเร็จรูป และกระดาษเปียก ซึ่งแต่ละ
กลุ่มมีตำแหน่งทางการตลาดและฐานผู้บริโภคแตกต่างกัน ทั้งในด้านความจำเป็นในการใช้  ความถี่ในการซื้อ 
ระดับราคา ความอ่อนไหวต่อแบรนด์ และคุณสมบัติด้านความปลอดภัย และการแก้ไขปัญหาเฉพาะบุคคล 

• ในเชิงโครงสร้ำง ธุรกิจผลิตภณัฑ์ดูแลส่วนบุคคลและผลิตภณัฑ์ส ำหรบัเดก็ของไทยมีลกัษณะเป็นทัง้
อตุสำหกรรมท่ีรองรบัตลำดภำยในประเทศและเป็นฐำนกำรผลิตเพื่อกำรส่งออก โดยประกอบด้วยผู้ผลิตที่
มีแบรนด์ของตนเอง ผู้รับจ้างผลิต OEM/ODM บริษัทข้ามชาติ ผู้นำเข้า ผู้จัดจำหน่าย และผู้ประกอบการแบรนด์
ขนาดกลางและขนาดเล็กที่อาศัยการจ้างผลิตและทำการตลาดผ่านช่องทางดิจิทัล โดยตลำดในประเทศถือเป็น
ฐำนรำยได้ส ำคญัผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่ ร้ำนสะดวกซื้อ ซูเปอร์มำร์เก็ต ร้ำนขำยยำ ร้ำน Health & 
Beauty ร้ำนค้ำเฉพำะทำงส ำหรบัแม่และเด็ก ตลอดจน Marketplace, Social Commerce และช่องทำง
ขำยตรงจำกแบรนด์ ซึ่งช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงผู้บริโภคเฉพาะกลุ่มและนำผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่
ตลาดได้รวดเร็วขึ้น ขณะเดียวกัน การแข่งขันด้านราคา โปรโมชั่น ค่าธรรมเนียมแพลตฟอร์ม และค่าใช้จ่ายด้าน
การตลาดออนไลน์มีบทบาทต่อความสามารถในการทำกำไรมากขึ้น 

• ส ำหรบัผลิตภณัฑ์ส ำหรบัทำรกและเดก็เป็นกลุ่มสินค้ำท่ีมีโครงสร้ำงอปุสงค์แตกต่ำงจำกผลิตภณัฑด์แูล
ส่วนบุคคลทัว่ไปอย่ำงชดัเจน โดยสินค้ำจ ำเป็นและใช้ซ ำ้ เช่น ผ้ำอ้อมส ำเรจ็รปู กระดำษเปียก ผลิตภณัฑ์
อำบน ้ำ และผลิตภณัฑ์ดูแลผิว ยงัมีควำมต้องกำรต่อเน่ืองตำมรอบกำรใช้งำน อย่ำงไรกต็ำม กำรลดลง
ของจ ำนวนเดก็เกิดใหม่ในประเทศไทยเป็นข้อจ ำกดัต่อกำรขยำยตวัของตลำดในเชิงปริมำณ ท ำให้กำร
แข่งขนัมีแนวโน้มมุ่งไปสู่กำรเพ่ิมมูลค่ำต่อหน่วยและกำรตอบสนองควำมต้องกำรเฉพำะด้ำนมำกขึ้น 
เช่น ผลิตภัณฑ์สำหรับผิวบอบบาง สูตรปราศจากน้ำหอมและสารที่อาจก่อให้เกิดการระคายเคือง วัตถุดิบ
ธรรมชาติหรือออร์แกนิก และผลิตภัณฑ์ระดับพรีเมียม โดยความน่าเชื่อถือของแบรนด์ มาตรฐานความปลอดภัย 
คุณภาพวัตถุดิบ และคำแนะนำจากบุคลากรทางการแพทย์หรือผู้ใช้งานจริง เป็นปัจจัยสำคัญต่อการตัดสินใจซื้อ
ของผู้ปกครองมากกว่าการแข่งขันด้านราคาเพียงอย่างเดียว 

สถำนกำรณ์ด้ำนมลูค่ำตลำด 

• ส ำหรบัมูลค่ำตลำดผลิตภณัฑ์ควำมงำมและผลิตภณัฑ์ดูแลส่วนบุคคลของไทย พบว่ำ ในช่วงปี 2018-
2025 ตลำดเติบโตเฉล่ียรำว 4.7% ต่อปี และมีมูลค่ำเพ่ิมขึ้นเป็น 269.7 พนัล้ำนบำทในปี 2025 ขยำยตวัท่ี 
6.3%YoY สะท้อนว่าตลาดฟื้นตัวต่อเนื่องหลัง COVID-19 จากการกลับมาทำงานนอกสถานที่ การเดินทาง 
กิจกรรมทางสังคม และการฟื้นตัวของภาคท่องเที่ยว ซึ่งช่วยหนุนความต้องการผลิตภัณฑ์ดูแลผิว เส้นผม 
ผลิตภัณฑ์ระงับกล่ินกาย และป้องกันแสงแดด ขณะเดียวกัน ความนิยมในเวชสำอาง ผลิตภัณฑ์สำหรับผิวแพ้ง่าย 
สินค้าจากสารสกัดธรรมชาติ และสินค้าพรีเมียม รวมถึงการขยายตัวของช่องทาง E-commerce และ Social 
Commerce มีส่วนช่วยเพิ่มความหลากหลายของสินค้า ความถี่ในการซื้อ และมูลค่าการใช้จ่ายต่อคร้ัง ทั้งนี้ ตลาด
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ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
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ยังได้รับแรงพยุงจากการใช้จ่ายต่อคนที่สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑ์ตามช่วงวัย และความต้องการ
จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ อย่างไรก็ดี แนวโน้มจำนวนประชากรไทยลดลงและการเข้าสู่สังคมสูงวัยจะจำกัดการ
ขยายฐานผู้บริโภคภายในประเทศในระยะยาว ขณะที่การแข่งขันด้านราคา การส่งเสริมการขาย และค่าใช้จ่าย
ทางการตลาดยังอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะในช่องทางออนไลน์  

• ด้ำนมูลค่ำตลำดผลิตภณัฑ์ส ำหรบัทำรกและเดก็ของไทย พบว่ำ ในช่วงปี 2018-2025  เติบโตเฉล่ียรำว 
5.0% ต่อปี และในปี 2025 มีมูลค่ำเพ่ิมขึ้นเป็น 9.3 พนัล้ำนบำท ขยำยตวั 7.0%YoY แม้จำนวนเด็กเกิดใหม่
ของไทยมีแนวโน้มลดลง แต่การเติบโตของตลาดได้รับแรงหนุนจากค่าใช้จ่ายต่อหัวที่สูงขึ้นมากกว่าการเพิ่มขึ้น
ของฐานผู้บริโภค โดยผู้ปกครองให้ความสำคัญกับคุณภาพ ความปลอดภัย และความสะดวกในการใช้งาน ส่งผล
ให้ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวสูตรอ่อนโยน สินค้าสำหรับผิวบอบบาง ผ้าอ้อมสำเร็จรูป กระดาษเปียก และผลิตภัณฑ์ที่ผ่าน
การทดสอบด้านความปลอดภัยมีแนวโน้มเติบโตดี ประกอบกับช่องทางออนไลน์ช่วยให้ผู้บริโภคเข้าถึงแบรนด์
เฉพาะกลุ่ม สินค้านำเข้า และข้อมูลเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ได้สะดวกขึ้น อย่างไรก็ดี อัตราการเกิดที่อยู่ในระดับต่ำ
ยังเป็นข้อจำกัดสำคัญต่อการขยายฐานตลาดในระยะยาว ขณะที่การแข่งขันด้านราคาและกิจกรรมส่งเสริมการขาย
มีแนวโน้มรุนแรงขึ้น 

 
รปูท่ี 1 มูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์ความงามและดูแลส่วนบุคคล  รปูท่ี 2 มูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์สำหรับทารกและเด็ก 
 

 
 

 

ที่มา : รวบรวมและวิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)  

 
รปูท่ี 3 สถิติจำนวนประชากรและจำนวนผู้สูงวัยของไทย  รปูท่ี 4 สถิติเด็กเกิดใหม่และเด็กช่วงอายุ 1-4 ปี ของไทย 
 

 
 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
หมายเหตุ : *จำนวนผู้สูงอายุสัญชาติไทย 
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สถำนกำรณ์ด้ำนกำรผลิตและจ ำหน่ำย 

• ส ำหรบัสถำนกำรณ์ด้ำนกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ดูแลส่วนบุคคลและผลิตภณัฑ์ส ำหรบัเดก็
ของไทย จำกข้อมูลของส ำนักงำนเศรษฐกิจอตุสำหกรรม (OIE) สะท้อนว่ำ ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2026 
มีทิศทำงปรบัตวัดีขึ้นในหลำยกลุ่มสินค้ำ โดยเฉพำะแชมพู แป้งฝุ่ น และผ้ำอ้อมส ำเรจ็รูป ซ่ึงมีปริมำณ
กำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยเพ่ิมขึ้นจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีสบู่และผลิตภณัฑ์บ ำรงุผิวชะลอตวั
ลงเลก็น้อยทัง้ด้ำนกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำย อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณาแนวโน้มในระยะกลาง พบว่า ทิศทาง
ของแต่ละกลุ่มสินค้ายังแตกต่างกันค่อนข้างชัดเจน โดยสบู่และผลิตภัณฑ์บำรุงผิวยังคงเป็นกลุ่มที่มีฐานการผลิต
และการจำหน่ายขยายตัวในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ขณะที่แชมพูและแป้งฝุ่นแม้เริ่มมีสัญญาณฟื้นตัว แต่ แนวโน้ม
ระยะกลางยังอยู่ในทิศทางลดลง 

• เมื่อพิจำรณำรำยผลิตภณัฑ์ พบว่ำ แชมพูเป็นกลุ่มท่ีฟ้ืนตวัเด่นท่ีสุดในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2026 โดย
ปริมำณกำรผลิตอยู่ท่ี 135.0 พนัตัน เพ่ิมขึ้น 10.3%YoY สอดคล้องกับปริมำณกำรจ ำหน่ำยท่ีเพ่ิมขึ้น 
8.0%YoY สะท้อนว่ำกำรเพ่ิมขึ้นของกำรผลิตมีปัจจยัหนุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีปรบัตวัดีขึ้น อย่ำงไรกต็ำม 
หำกพิจำรณำในช่วงปี 2021-2025 ทัง้กำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยยงัมีแนวโน้มลดลง โดยปริมำณกำรผลิต
หดตวัเฉล่ีย 1.8% ต่อปี ขณะท่ีปริมำณกำรจ ำหน่ำยหดตวัเฉล่ีย 2.4% ต่อปี จากการแข่งขันที่รุนแรงของ
สินค้านำเข้าและแบรนด์เฉพาะกลุ่ม ตลอดจนพฤติกรรมผู้บริโภคที่หันไปใช้ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผมที่มีความ
เฉพาะเจาะจงมากขึ้น เช่น ครีมนวดผม เซรั่มบำรุงหนังศีรษะ และผลิตภัณฑ์แก้ปัญหาเส้นผมเฉพาะด้าน ส่งผลให้
ความต้องการแชมพูแบบทั่วไปชะลอตัวในระยะยาว  

• ขณะเดียวกนั กลุ่มสบู่และผลิตภณัฑ์บ ำรุงผิวในช่วงปี 2021-2025 มีปริมำณกำรผลิตเติบโตเฉล่ีย 2.2% 
ต่อปี สอดคล้องกบัปริมำณกำรจ ำหน่ำยท่ีเติบโตเฉล่ีย 3.4% ต่อปี สะท้อนว่ำกำรขยำยตวัของภำคกำร
ผลิตในช่วงท่ีผ่ำนมำเป็นไปในทิศทำงเดียวกบักำรเพ่ิมขึ้นของควำมต้องกำรในตลำด อย่ำงไรก็ตำม 
ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2026 เร่ิมเห็นกำรชะลอตัวเล็กน้อย โดยปริมำณกำรผลิตลดลง 0.8%YoY 
สอดคล้องกบัปริมำณกำรจ ำหน่ำยท่ีลดลง 1.7%YoY ส่วนหนึ่งสะท้อนกำลังซื้อของผู้บริโภคที่ยังฟื้นตัวไม่
เต็มที่ ท่ามกลางภาระค่าครองชีพและการแข่งขันในตลาดที่อยู่ในระดับสูง ส่งผลให้การใช้จ่ายในผลิตภัณฑ์ดูแลผิว
บางประเภทชะลอลง และผู้ผลิตปรับการผลิตให้สอดคล้องกับคำสั่งซื้อและระดับสินค้าคงคลังมากขึ้น 

• ส่วนผลิตภณัฑ์แป้งฝุ่ นยงัเป็นกลุ่มท่ีมีแนวโน้มลดลงชัดเจนในระยะกลำงทัง้ด้ำนกำรผลิตและกำร
จ ำหน่ำย โดยในช่วงปี 2021-2025 ปริมำณกำรผลิตหดตัวเฉล่ีย 6.7% ต่อปี สอดคล้องกบัปริมำณกำร
จ ำหน่ำยท่ีลดลงเฉล่ีย 7.4% ต่อปี เนื่องจากผู้บริโภคหันไปใช้ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวในรูปแบบอื่นทดแทนมากขึ้น 
เช่น โลชั่น ครีม และผลิตภัณฑ์ระงับกลิ่นกาย ขณะที่ตลาดแป้งฝุ่นสำหรับเด็กยังได้รับแรงกดดันเพิ่มเติมจาก
จำนวนเด็กเกิดใหม่ของไทยที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ฐานผู้บริโภคหลักของผลิตภัณฑ์กลุ่มดังกล่าวหดตัว 
ทัง้น้ี ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2026 เร่ิมเห็นสญัญำณกำรฟ้ืนตวั โดยปริมำณกำรผลิตเพ่ิมขึ้น 5.3%YoY 
และปริมำณกำรจ ำหน่ำยเพ่ิมขึ้น 4.6%YoY อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัวดังกล่าวยังต้องติดตามความต่อเนื่อง 
เนื่องจากตลาดยังเผชิญแรงกดดันจากพฤติกรรมการใช้แป้งฝุ่นที่ลดลง  ส ำหรบัผ้ำอ้อมส ำเรจ็รูป เป็นกลุ่มท่ี
ขยำยตัวดี โดยในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2026 ปริมำณกำรผลิตเพ่ิมขึ้น 0.4%YoY ขณะท่ีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยเพ่ิมขึ้นในอตัรำสูงกว่ำท่ี 5.2%YoY ดงันัน้ ในภำพรวมกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑด์แูล
ส่วนบุคคลและผลิตภณัฑส์ ำหรบัเดก็ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2026 มีทิศทำงดีขึ้นในหลำยกลุ่มสินค้ำ 
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

รปูท่ี 5 ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคลและผลิตภัณฑส์ำหรับเด็ก จำแนกรายประเภท 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของ OIE 
หมายเหตุ : อ้างอิง TSIC 17091 และ 20232 
 

รปูท่ี 6 ปริมาณการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคลและผลิตภัณฑ์สำหรบัเด็ก จำแนกรายประเภท 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของ OIE 
หมายเหตุ : อ้างอิง TSIC 17091 และ 20232 

 

สถำนกำรณ์ด้ำนกำรแข่งขนั 

• เมื่อพิจำรณำสถำนกำรณ์ด้ำนกำรแข่งขนัของผลิตภณัฑ์ควำมงำมและผลิตภณัฑ์ดูแลส่วนบุคคล พบว่ำ 
ในมิติของบริษัท ในปี 2025 บริษัท L'Oréal Thailand Co Ltd มีส่วนแบ่งตลำดเชิงมูลค่ำสูงสุดท่ี 10.0% 
รองลงมำ ได้แก่ Unilever Thai Holdings Ltd 7.3%, Beiersdorf Thailand Co Ltd 5.1%, Procter & Gamble 
Mfg Thailand Ltd 4.3% และ Colgate-Palmolive Thailand Ltd 2.9% ตำมล ำดับ ขณะท่ีผู้ประกอบกำร
อ่ืนๆ นอกเหนือ 10 อนัดบัแรก มีส่วนแบ่งรวม 60.9% สะท้อนว่าโครงสร้างตลาดยังมีการกระจายตัวค่อนข้าง
สูง แม้บริษัทชั้นนำจะได้เปรียบจากความแข็งแกร่งของพอร์ตแบรนด์ เครือข่ายการกระจายสินค้า และความ
ครอบคลุมของช่องทางจำหน่าย แต่ยังต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการจำนวนมากในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

• ส่วนในมิติของแบรนด์ พบว่ำ ในปี 2025 แบรนด์ Garnier มีส่วนแบ่งตลำดเชิงมูลค่ำสูงสุดท่ี 2.1% 
รองลงมำ ได้แก่ Eucerin 2.0%, Sunsilk 1.9%, Nivea 1.8% และ La Roche-Posay 1.7% ตำมล ำดบั ขณะท่ี
แบรนดอ่ื์นๆ นอกเหนือ 10 อนัดบัแรก มีส่วนแบ่งรวมสูงถึง 84.4% โดยแบรนด์ชั้นนำดังกล่าวส่วนใหญ่อยู่ใน
กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวและผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม โดย Garnier, Eucerin, Nivea และ La Roche-Posay มีจุดเด่น
ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวและเวชสำอาง ขณะที่ Sunsilk เน้นผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผมเป็นหลัก ทั้งนี้ การแข่งขนัใน
ระดับแบรนด์มีการกระจายตัวสูง เนื่องจากตลาดมีแบรนด์จำนวนมากที่เจาะกลุ่มสินค้าและผู้บริโภคแตกต่างกัน 
โดยความแข็งแกร่งของแบรนด์ขึ้นอยู่กับความน่าเชื่อถือ ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ การตลาด และการเข้าถึง
ช่องทางจำหน่ายเป็นสำคัญ 
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

ตำรำงท่ี 1 ส่วนแบ่งตลาดตามบริษัทของผลิตภัณฑ์ความงาม
และผลติภัณฑ์ดูแลสว่นบุคคลปี 2025 (Top 10) 

 ตำรำงท่ี 2 ส่วนแบ่งตลาดตามแบรนด์ของผลิตภัณฑค์วามงาม 
  และผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคลปี 2025 (Top 10) 

Rank Company %Share of Total 

1 L'Oréal Thailand Co Ltd 10.0 
2 Unilever Thai Holdings Ltd 7.3 
3 Beiersdorf Thailand Co Ltd 5.1 
4 Procter & Gamble Mfg Thailand Ltd 4.3 
5 Colgate-Palmolive Thailand Ltd 2.9 
6 Neo Corporate PCL 2.3 
7 Shiseido (Thailand) Co Ltd 1.9 
8 Elca (Thailand) Co Ltd 1.8 
9 Johnson & Johnson (Thailand) Ltd 1.7 
10 Lion Corp (Thailand) Ltd 1.7 
 Others 60.9  

 Rank Brand %Share of Total 

1 Garnier 2.1 
2 Eucerin 2.0 
3 Sunsilk 1.9 
4 Nivea 1.8 
5 La Roche-Posay 1.7 
6 Colgate 1.4 
7 Pantene 1.3 
8 CeraVe 1.2 
9 Oriental Princess 1.2 
10 Dove 1.1 
 Others 84.4  

ที่มา : รวบรวมและวิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 
 

• เมื่อพิจำรณำสถำนกำรณ์ด้ำนกำรแข่งขนัของผลิตภณัฑส์ ำหรบัทำรกและเดก็ พบว่ำ ในมิติของบริษทั ใน
ปี 2025 บริษัท Johnson & Johnson (Thailand) Ltd มีส่วนแบ่งตลำดเชิงมูลค่ำสูงสุดท่ี 26.7% รองลงมำ 
ได้แ ก่  Neo Corporate PCL 16.4% , Osotspa Co Ltd 12.6% , Unicharm Thailand Co Ltd 5.8% และ 
Colgate-Palmolive Thailand Ltd 5.2% ตำมล ำดบั ขณะท่ีผู้ประกอบกำรอ่ืนๆ นอกเหนือ 10 อนัดบัแรก มี
ส่วนแบ่งรวม 21.5% สะท้อนว่าโครงสร้างตลาดมีการกระจุกตัวอยู่ในบริษัทชั้นนำค่อนข้างชัดเจน โดยมีปัจจัย
สนับสนุนจากความแข็งแกร่งของแบรนด์ ความน่าเชื่อถือด้านคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ รวมถึง
เครือข่ายการกระจายสินค้าที่ครอบคลุมช่องทางจำหน่ายหลัก 

• ส่วนในมิติของแบรนด์ ในปี 2025 แบรนด์ Johnson's Baby มีส่วนแบ่งตลำดเชิงมูลค่ำสูงสุดท่ี 24.4% 
รองลงมำ ได้แก่ D-nee 16.4%, Babi Mild 12.6%, MamyPoko 5.8% และ Care 5.2% ตำมล ำดบั โดยแบรนด์
ชั ้นนำดังกล่าวส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวและสุขอนามัยสำหรับทารกและเด็ก เช่น แป้ง โลชั่น 
ผลิตภัณฑ์อาบน้ำและทำความสะอาด ขณะที่ MamyPoko มีผลิตภัณฑ์หลักเป็นผ้าอ้อมสำเร็จรูปสำหรับทารกและ
เด็ก ขณะท่ีแบรนด์อ่ืนๆ นอกเหนือ 10 อนัดบัแรก มีส่วนแบ่งรวม 23.8% สะท้อนว่าการแข่งขันในตลาด
ผลิตภัณฑ์สำหรับทารกและเด็กมีแบรนด์ผู้นำที่แข็งแกร่งค่อนข้างชัดเจน เนื่องจากผู้บริโภคให้ความสำคัญกับ
ความน่าเชื่อถือ คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนความคุ้นเคยเป็นสำคัญ 

 

ตำรำงท่ี 3 ส่วนแบ่งตลาดตามบริษัทของผลิตภัณฑ์สำหรับทารก
และเด็กปี 2025 (Top 10) 

 ตำรำงท่ี 4 ส่วนแบ่งตลาดตามแบรนด์ของผลิตภัณฑส์ำหรับ  
  ทารกและเด็กปี 2025 (Top 10) 

Rank Company %Share of Total 

1 Johnson & Johnson (Thailand) Ltd 26.7 
2 Neo Corporate PCL 16.4 
3 Osotspa Co Ltd 12.6 
4 Unicharm Thailand Co Ltd 5.8 
5 Colgate-Palmolive Thailand Ltd 5.2 
6 Lison Vision Co Ltd 3.2 
7 Moong Pattana International Plc 3.1 
8 Berli Jucker PCL 2.7 
9 Beiersdorf Thailand Co Ltd 1.6 
10 International Laboratories Corp Ltd 1.1 
 Others 21.5  

 Rank Brand %Share of Total 

1 Johnson's Baby 24.4 
2 D-nee 16.4 
3 Babi Mild 12.6 
4 MamyPoko 5.8 
5 Care 5.2 
6 Karisma 3.2 
7 Pigeon 3.1 
8 Aveeno 2.2 
9 Dermapon 2.1 
10 Enfant 1.1 
 Others 23.8  

ที่มา : รวบรวมและวิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 
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ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

สถำนกำรณ์ด้ำนต้นทุนวตัถดิุบ 

• ส ำหรบัต้นทุนวตัถดิุบ กลุ่มเคมีภณัฑ์และผลิตภณัฑ์เคมีเป็นองค์ประกอบส ำคญัของกำรผลิตผลิตภณัฑ์
ดูแลส่วนบุคคลและผลิตภณัฑ์ส ำหรบัเดก็ โดยข้อมูลดชันีรำคำผู้ผลิตของ TPSO พบว่ำ ในปี 2025 ดชันี
รำคำหมวดดงักล่ำวซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัท่ีสะท้อนต้นทุนวตัถดิุบ ปรบัลดลง 5.3%YoY สะท้อนว่ำแรงกดดนั
ด้ำนต้นทุนวตัถดิุบผ่อนคลำยลง อย่ำงไรก็ตำม ในช่วง 7 เดือนแรกของปี 2026 ดชันีกลบัมำเพ่ิมขึ้น 
3.2%YoY จากราคาวัตถุดิบและพลังงานที่สูงขึ้น โดยเฉพาะสารเคมีและผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีส่งผลให้ต้นทุนการ
ผลิตตึงตัว โดยเฉพาะผู้ประกอบการที่ส่งผ่านต้นทุนสู่ราคาขายได้จำกัด 

• ส ำหรบัต้นทุนบรรจุภณัฑ์ รำคำเม็ดพลำสติก HDPE ในประเทศจำก Plastics Intelligence Unit ลดลง 
9.7%YoY ในปี 2025 ช่วยลดแรงกดดนัด้ำนต้นทุนบรรจภุณัฑพ์ลำสติก แต่ในช่วง 7 เดือนแรกของปี 2026  
รำคำกลบัเพ่ิมขึ้น 23.7%YoY สะท้อนว่าแรงกดดันด้านต้นทุนบรรจุภัณฑ์เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน นอกจากนี้ 
สงครามในตะวันออกกลางยังเป็นปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่อาจเพิ่มความผันผวนของราคาน้ำมันและวัตถุดิบปิโตรเคมี 
รวมถึงค่าขนส่ง ซึ่งอาจซ้ำเติมแรงกดดันด้านต้นทุนวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ในระยะข้างหน้า  ดังนั้น ภาพรวม
ต้นทุนในปี 2026 มีแนวโน้มตึงตัวขึ้นทั้งจากวัตถุดิบเคมีภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ โดยผลกระทบจริงจะแตกต่างกัน
ตามสัดส่วนการใช้วัตถุดิบ สัญญาซื้อขาย และระดับสินค้าคงคลังของแต่ละผู้ประกอบการ 

 

รปูท่ี 7 ดัชนีราคาผู้ผลิตหมวดเคมีภณัฑ์และผลติภัณฑ์เคมี  รปูท่ี 8 ราคาเม็ดพลาสติก HDPE ในประเทศ 
 

 
 

  

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 
จากข้อมูลของ TPSO 

 
ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 

จากข้อมูลของ Plastics Intelligence Unit 
 

สถำนกำรณ์ด้ำนกำรคำ้ระหวำ่งประเทศ 

• กำรส่งออกเคร่ืองส ำอำง เคร่ืองหอมและสบู่ของไทย ในช่วงปี 2021-2025 ขยำยตวัต่อเน่ือง โดยมูลค่ำ
ส่งออกเพ่ิมขึ้นคิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเฉล่ีย 5.9% ต่อปี ขณะท่ีในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2026 มูลค่ำ
ส่งออกอยู่ท่ี 1,471.5 ล้ำนดอลลำรส์หรฐั เพ่ิมขึ้น 6.9%YoY เนื่องจากความต้องการสินค้าเพื่อความงามและ
การดูแลส่วนบุคคลในตลาดต่างประเทศยังเติบโต ประกอบกับความสามารถของผู้ผลิตไทยในการพัฒนาสินค้าที่มี
คุณภาพ มาตรฐาน และความหลากหลาย ทั้งผลิตภัณฑ์ดูแลผิว เส้นผม สุขอนามัย และผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ 
ตลอดจนแรงหนุนจากการเข้าถึงตลาดภายใต้ FTA และการขยายตัวของอุปสงค์ในตลาดคู่ค้าสำคัญของไทย 

• ในด้ำนตลำดส่งออกเคร่ืองส ำอำง เคร่ืองหอมและสบู่ของไทยมีกำรกระจำยตวัค่อนข้ำงดี โดยในปี 2025 
ญ่ีปุ่ นเป็นตลำดส่งออกอนัดบัหน่ึง มีสดัส่วน 10.4% รองลงมำ ได้แก่ ฟิลิปปินส ์9.8% จีน 8.8% ออสเตรเลีย 
8.3% และเมียนมำ 6.5% ตำมล ำดบั ขณะท่ีตลำดอ่ืน ๆ รวมกนัมีสดัส่วนสูงถึง 56.2% สะท้อนว่าการส่งออก
ของไทยไม่ได้พึ่งพาประเทศใดประเทศหนึ่งมากเกินไป ซึ่งช่วยกระจายความเส่ียงจากความผันผวนของอุปสงค์ใน
แต่ละประเทศ 
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

รปูท่ี 9 มูลค่าการส่งออกเครื่องสำอาง เครื่องหอมและสบู่ 

ของไทย 

 รปูท่ี 10 ตลาดส่งออกเครื่องสำอาง เครื่องหอมและสบู่ของไทย  

 ปี 2025 
 

 
 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของ MOC 
 

• แม้ไทยมีฐำนกำรผลิตสบู่ เคร่ืองหอม เคร่ืองส ำอำงและแชมพูในประเทศ แต่ยงัมีกำรน ำเข้ำสินค้ำกลุ่ม
ดงักล่ำวจำกต่ำงประเทศเพื่อรองรบัควำมต้องกำรของตลำด ทัง้น้ี ในช่วงปี 2021-2025 ขยำยตวัต่อเน่ือง 
โดยมูลค่ำน ำเข้ำสบู่ เคร่ืองหอม เคร่ืองส ำอำงและแชมพู เพ่ิมขึ้นคิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเฉล่ีย 5.9% ต่อปี 
และในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2026 มูลค่ำน ำเข้ำอยู่ท่ี 1,693.5 ล้ำนดอลลำรส์หรฐั เพ่ิมขึ้น 11.8%YoY จาก
การฟื้นตัวของการบริโภคและภาคท่องเที่ยว ประกอบกับความต้องการสินค้าแบรนด์ต่างประเทศ สินค้าพรีเมียม 
และผลิตภัณฑ์เฉพาะทางที่มีนวัตกรรมเพิ่มขึ้น ขณะที่การเติบโตของ E-commerce ข้ามพรมแดน สิทธิประโยชน์
ภายใต้ FTA และการแข่งขันด้านราคาของสินค้านำเข้า ช่วยสนับสนุนการนำเข้าให้ขยายตัวต่อเนื่อง 

• แหล่งน ำเข้ำสบู่ เคร่ืองหอม เคร่ืองส ำอำงและแชมพสู ำคญัของไทย ในปี 2025 ได้แก่ จีน ซ่ึงมีสดัส่วนสูงสุด
ท่ี 18.5% รองลงมำ คือ สิงคโปร์ 18.0% ญ่ีปุ่ น 10.2% ฝรัง่เศส 8.3% และเกำหลีใต้ 8.0% ตำมล ำดบั ขณะท่ี
ประเทศอ่ืน ๆ รวมกนัมีสดัส่วน 37.1% โครงสร้างดังกล่าวสะท้อนว่าการนำเข้ามีการกระจายตัวในหลายประเทศ 
แต่ยังพึ่งพาแหล่งนำเข้าหลักในระดับสูง โดย 5 ประเทศแรกมีสัดส่วนรวมราว 63% ของมูลค่านำเข้าทั้งหมด ทำให้
ต้นทุนและความต่อเนื่องในการจัดหาสินค้าของไทยมีความอ่อนไหวต่อภาวะการผลิต ราคา และการส่งออกของ
ประเทศคู่ค้าหลัก รวมถึงความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน มาตรการทางการค้า และค่าขนส่งระหว่างประเทศ ซึ่ง
อาจส่งผลให้ต้นทุนนำเข้าและราคาจำหน่ายในประเทศปรับสูงขึ้นได้ 

 

รปูท่ี 11 มูลค่าการนำเข้าสบู่ เครื่องหอม เครื่องสำอางและ 
  แชมพูของไทย 

 รปูท่ี 12 ตลาดนำเข้าสบู่ เครื่องหอม เครื่องสำอางและแชมพู 
 ของไทย ปี 2025 

 
 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของ MOC 
หมายเหตุ : อ้างอิง HS Code 33, 34 
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ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

แนวโน้มธรุกิจ 

• แนวโน้มธุรกิจผลิตภณัฑด์ูแลส่วนบุคคลและผลิตภณัฑส์ ำหรบัเดก็ของไทยในระยะ 1 ปีข้ำงหน้ำ คำดว่ำ
ยงัขยำยตวั โดยผลิตภณัฑด์แูลส่วนบุคคลยงัเติบโตได้ จำกควำมต้องกำรด้ำนควำมงำม สุขอนำมยั และ
ผลิตภณัฑท่ี์ตอบโจทยเ์ฉพำะบุคคล ประกอบกบักำรฟ้ืนตวัของกิจกรรมนอกบ้ำน ภำคท่องเท่ียว และกำร
ขยำยตัวของช่องทำง E-commerce ซ่ึงช่วยเพ่ิมโอกำสในกำรเข้ำถึงสินค้ำและกระตุ้นกำรทดลองใช้
ผลิตภณัฑ์ใหม่ ขณะที่ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และความสามารถในการพัฒนาสินค้าเฉพาะกลุ่มเป็น
ปัจจัยสนับสนุนให้กลุ่มเวชสำอาง ผลิตภัณฑ์สำหรับผิวบอบบาง สินค้าจากวัตถุดิบธรรมชาติ และสินค้าพรีเมียมมี
แนวโน้มได้รับความสนใจมากขึ้น ส่วนผลิตภณัฑส์ ำหรบัเดก็ยงัมีควำมต้องกำรต่อเน่ืองในสินค้ำจ ำเป็นและ
ใช้ซ ้ำ เช่น ผ้ำอ้อมส ำเรจ็รูปและผลิตภณัฑ์ดูแลผิวบอบบำง อย่ำงไรกต็ำม ก ำลงัซื้อท่ียงัเปรำะบำง กำร
แข่งขนัด้ำนรำคำและโปรโมชัน่ รวมถึงจ ำนวนเดก็เกิดใหม่ท่ีลดลงเป็นข้อจ ำกดัส ำคญัเชิงโครงสร้ำง ทำให้
การเติบโตของตลาดมีแนวโน้มพึ่งพาการเพิ่มมูลค่าต่อหน่วยและการตอบโจทย์ความต้องการเฉพาะกลุ่มมากกว่า
การขยายฐานผู้บริโภค 

• ด้ำนต้นทุน คำดว่ำแรงกดดนัมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น จำกรำคำวตัถดิุบเคมีภณัฑ์ พลงังำน และบรรจุภณัฑ์
พลำสติกท่ีเร่ิมกลบัมำตึงตวั ประกอบกบัควำมขดัแย้งในตะวนัออกกลำงท่ีเพ่ิมควำมเส่ียงต่อควำมผนั
ผวนของรำคำน ้ำมนั วตัถดิุบปิโตรเคมี และค่ำขนส่ง ส่งผลให้ต้นทุนกำรผลิตมีแนวโน้มสูงขึ้น โดยเฉพาะ
ผู้ผลิตที่พึ่งพาวัตถุดิบปิโตรเคมี วัตถุดิบนำเข้า และบรรจุภัณฑ์พลาสติกในสัดส่วนสูง ซึ่งมีความเสี่ยงต่อทั้งราคา
สินค้าโภคภัณฑ์และอัตราแลกเปล่ียน ขณะที่ความสามารถในการส่งผ่านต้นทุนไปยังราคาขายยังมีข้อจำกัด จาก
การแข่งขันที่สูงและผู้บริโภคยังค่อนข้างอ่อนไหวต่อราคา  

• ด้ำนกำรค้ำระหว่ำงประเทศยงัเป็นแรงสนับสนุนต่อธุรกิจ ซ่ึงไทยมีฐำนกำรผลิตเพื่อส่งออกและตลำด
ปลำยทำงค่อนข้ำงหลำกหลำย สะท้อนควำมได้เปรียบด้ำนฐำนกำรผลิต ควำมหลำกหลำยของสินค้ำ 
และศักยภำพทัง้แบรนด์ของตนเองและ OEM/ODM รวมถึงโอกำสจำกควำมต้องกำรผลิตภณัฑ์จำก
ธรรมชำติในต่ำงประเทศ ขณะเดียวกัน ผู้ประกอบการต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของ อย. ทั้งการจดแจ้ง
ผลิตภัณฑ์ การควบคุมส่วนผสม มาตรฐาน GMP ฉลาก และการกล่าวอ้างสรรพคุณ ซึ่งมีผลต่อความน่าเชื่อถือ
และความสามารถในการแข่งขัน อย่ำงไรก็ตำม กำรแข่งขนัในประเทศมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นจำกสินค้ำ 
แบรนด์ต่ำงประเทศ สินค้ำพรีเมียมและผลิตภณัฑ์เฉพำะทำง รวมถึง E-commerce ข้ำมพรมแดนท่ีช่วย
ให้แบรนดต่์ำงประเทศเข้ำถึงตลำดไทยได้ง่ำยขึ้น  

• ในระยะข้ำงหน้ำ กำรเติบโตของธุรกิจจึงมีแนวโน้มขบัเคลื่อนด้วยกำรเพ่ิมมูลค่ำของผลิตภณัฑม์ำกกว่ำ
กำรขยำยตวัด้ำนปริมำณเพียงอย่ำงเดียว ขณะที่ผู้ผลิตที่มีศักยภาพส่งออกยังมีโอกาสต่อยอดจากฐานการ
ผลิตของไทย แต่ต้องรักษามาตรฐานสินค้า กระจายตลาด และบริหารความเส่ียงจากการแข่งขันและต้นทุนควบคู่
กันไป ดงันัน้ ผู้ประกอบกำรท่ีสำมำรถสร้ำงควำมแตกต่ำงของผลิตภณัฑ์ รกัษำควำมน่ำเช่ือถือของ 
แบรนด์ เข้ำถึงผู้บริโภคได้หลำยช่องทำง และควบคุมต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จะมีควำมได้เปรียบ
ในกำรรกัษำกำรเติบโตและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรท่ำมกลำงกำรแข่งขนัท่ีสูงขึ้น 
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 
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