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อตุสาหกรรมสารปรงุแต่งอาหาร (Food Additives) 

ภาพรวมธรุกิจ 

• อตุสาหกรรมสารปรงุแต่งอาหาร (Food Additives) คือ อตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการผลิต น าเข้า พฒันา 
และจดัจ าหน่ายสารท่ีเติมลงในอาหารเพื่อวตัถปุระสงค์ทางเทคโนโลยีการผลิต มิใช่เพื่อเป็นสารอาหารหลัก
โดยตรง แต่เพื่อช่วยให้อาหารมีคุณภาพคงที่ ปลอดภัย เก็บรักษาได้นานขึ้น และตอบโจทย์ด้านรสชาติ สี กล่ิน และ
เน้ือสัมผัสตามที่ผู้ผลิตต้องการ 

• ในเชิงโครงสร้างผลิตภัณฑ์สามารถจำแนกตามวัตถุประสงค์ของการใช้งานได้ 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มยืดอายุการ
เก็บรกัษา เช่น preservatives และ antioxidants 2) กลุ่มปรบัเน้ือสมัผสั เช่น emulsifiers, stabilizers และ 
thickeners 3) กลุ่มปรับคุณลักษณะทางประสาทสัมผสั เช่น flavors, colors และ sweeteners 4) กลุ่ม
ควบคุมความเป็นกรด-ด่าง และ 5) กลุ่มสารเสริมคุณภาพการผลิตอ่ืนๆ (technological aids) เช่น สาร
ป้องกันการจับตัวเป็นก้อน (anti-caking agents) และสารป้องกันการเกิดฟอง (anti-foaming agents) 
โดยสารในแต่ละกลุ่มมีบทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์อาหารในเชิงอุตสาหกรรม 
ทั้งในด้านความปลอดภัยของอาหาร (food safety) ความคงตัวของสินค้า (shelf stability) และความสม่ำเสมอของ
ผลิตภัณฑ์ (product consistency) ซึ่งเป็นปัจจัยพื ้นฐานที ่ผู ้ผลิตอาหารและเครื่องดื่มให้ความสำคัญอย่างยิ่ง 
นอกจากนี ้ สารปรุงแต่งอาหารยังมีบทบาทเชิงกลยุทธ์ในการสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ( product 
innovation) เพื่อรองรับแนวโน้มผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป เช่น อาหารเพื่อสุขภาพ อาหารทางเลือก (plant-based) 
และอาหารฟังก์ชัน (functional foods) ส่งผลให้ผู ้ประกอบการสามารถสร้างความแตกต่างของสินค้า (product 
differentiation) และเพิ่มมูลค่าเพิ่มได้อย่างมีนัยสำคัญ 

• สำหรับผู้ประกอบการไทยมีบทบาทส าคญัในช่วงกลางน ้าของห่วงโซ่อุปทาน โดยท าหน้าท่ีเป็นผู้จดัหา
วตัถุดิบต้นน ้าเพื่อน ามาผสมและปรบัปรุงสูตรให้เหมาะกับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย ทั ้งนี้  
ผู้ประกอบการไทยต้องพึ่งพาการนำเข้าวัตถุดิบและสารตั้งต้นจากต่างประเทศเป็นหลัก โดยเฉพาะในกลุ่มสาร
มูลค่าเพิ่มสูงและสารเฉพาะทาง เช่น flavor systems, high-intensity sweeteners, preservatives และ functional 
blends เน่ืองจากการผลิตในประเทศยังมีข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีและการลงทุนในระดับอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ อีก
ทั้ง ยังกระจุกตัวอยู่ในวัตถุดิบบางประเภทที่เชื่อมโยงกับพื้นฐานด้านการเกษตรของไทย เช่น แป้งดัดแปร เป็นต้น 

 

รปูท่ี 1 ห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมสารปรุงแต่งอาหาร (Food Additives)  

 
ที่มา : รวบรวมและวิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 

Support Activities 
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อตุสาหกรรมสารปรงุแต่งอาหาร (Food Additives) 

• มูลค่าตลาดสารปรุงแต่งอาหารของไทยมีแนวโน้มขยายตวัต่อเน่ืองในช่วงปี 2564-2568 โดยเพ่ิมขึ้นจาก
ราว 48,000 ล้านบาทในปี 2564 เป็น 58,500 ล้านบาทในปี 2568 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียราว 5.1% 
ต่อปี สะท้อนว่าตลาดยังเติบโตได้ค่อนข้างดีแม้บางช่วงจะขยายตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยเฉพาะในปี 2566 ที่
มูลค่าตลาดเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย ก่อนจะเร่งขึ้นอีกครั้งในช่วงปี 2567–2568 ตามการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมอาหาร
ไทย ทั้งนี้ แนวโน้มดังกล่าวสอดคล้องกับดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมอาหาร (MPI) ที่ปรับเพิ่มจาก 100.0 ในปี 2564 
เป็น 106.5 ในปี 2568 และยังมีสัญญาณขยายตัวต่อเนื่องในช่วง 2 เดือนแรกของปี 2569 ขณะที่มูลค่าการส่งออก
อาหารของไทยเพิ่มจาก 19,326.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2564 เป็น 24,381.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2568 หรือ
เติบโตเฉลี่ย 6.0% ต่อปี จึงสะท้อนว่าแรงหนุนหลกัของตลาดสารปรงุแต่งอาหารมาจากการขยายตวัของภาค
การผลิตอาหารและความต้องการจากตลาดส่งออก ซ่ึงช่วยสนับสนุนความต้องการใช้สารปรงุแต่งอาหาร
เพื่อยืดอายุการเกบ็รกัษา รกัษาความคงตวัของสินค้า และเสริมคณุภาพด้านรสชาติ สี กล่ิน และเน้ือสมัผสั
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการผลิตในระดบัอตุสาหกรรม ควบคู่กับการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บรโิภค
ที่สูงขึ้นและมีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มอาหารแปรรูป อาหารพร้อมรับประทาน เครื่องดื่ม และ
สินค้าที่ต้องรองรับการกระจายสินค้าผ่านห่วงโซ่อุปทานที่มีความซับซ้อนและระยะเวลายาวนานขึ้น 

• ด้านภาวะการแข่งขนัของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสารปรุงแต่งอาหารของไทยมีลกัษณะค่อนข้าง
เข้มข้นและเป็นการแข่งขันเชิงคุณภาพสูง โดยตลาดประกอบด้วยทัง้ผู้ เล่นข้ามชาติรายใหญ่และ
ผู้ประกอบการไทยท่ีท าหน้าท่ีหลกัในช่วงกลางน ้าของห่วงโซ่อปุทาน เช่น การน าเข้า จดัจ าหน่าย ผสมสูตร 
และให้บริการด้านเทคนิคแก่โรงงานผลิตอาหารในประเทศ โดยมีผู้เล่นส าคญั อาทิ Brenntag, DKSH, 
IMCD, Pure Chemicals และ Unify Chemical ทั้งนี ้ ตลาดไม่ได้แข่งขันกันเพียงด้านราคา แต่ขับเคลื่อนด้วย
ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบจากต่างประเทศ ความหลากหลายของพอร์ตสินค้า การบริหารสินค้าคง
คลัง และความเชี่ยวชาญด้าน application support หรือการสนับสนุนด้านการประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์ เพื่อช่วยลูกค้า
ปรับสูตรให้เหมาะกับสินค้าแต่ละประเภท ภายใต้บริบทที่ผู้ผลิตอาหารต้องเผชิญแรงกดดันจากต้นทุน การแข่งขัน
ด้านนวัตกรรม และข้อกำหนดด้านมาตรฐานความปลอดภัยอาหารที่เข้มงวดขึ้น ทำให้บทบาทของผู้ประกอบการใน
ตลาดนี้มีลักษณะใกล้เคียงกับการเป็น technical partner มากกว่าผู้ขายวัตถุดิบทั่วไป อีกทั้งโครงสร้างตลาดที่ไทย
ยังต้องพึ่งพาการนำเข้าสารเฉพาะทางจากต่างประเทศเป็นหลัก ยิ่งทำให้ผู้ประกอบการที่มีเครือข่าย supplier ระดับ
โลก มีศักยภาพด้านโลจิสติกส์ และสามารถให้คำปรึกษาด้านกฎระเบียบได้อย่างครบวงจร มีความได้เปรียบในการ
แข่งขันมากกว่า สะท้อนว่าทิศ ทางการแข่งขันในระยะต่อไปจะขึ้นอยู่กับความสามารถในการให้บริการเชิงโซลูชัน
และการสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า มากกว่าการแข่งขันด้านราคาเพียงอย่างเดียว 

 

รปูท่ี 2 มูลค่าตลาดสารปรุงแต่งอาหารของไทย  รปูท่ี 3 ผู้เล่นสำคัญในอุตสาหกรรมสารปรุงแต่งอาหารของไทย 

 

 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)  
  จากข้อมูลของ สถาบันอาหาร และ 6Wresearch 

ที่มา : รวบรวมโดยวิจัยธุรกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) 
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อตุสาหกรรมสารปรงุแต่งอาหาร (Food Additives) 

รปูท่ี 4 ดัชนีการผลิต (MPI) ของอุตสาหกรรมอาหารไทย  รปูท่ี 5 มูลค่าการส่งออกอาหารของไทย 

 

 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)  
  จากข้อมูลของ OIE 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)  
         จากข้อมูลของ MOC 

• การน าเข้าสารปรงุแต่งอาหารของไทยในช่วงปี 2564–2568 สะท้อนภาพการพึ่งพาวตัถดิุบจากต่างประเทศ
อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะจีนซ่ึงเป็นตลาดน าเข้าหลกัและมีบทบาทส าคญัในฐานะ ท่ีเป็นฐานการผลิต
สารเคมีและวตัถดิุบอาหารของโลก เมื่อพิจารณารายกลุ่มสินค้า พบว่า การนำเข้าสารเพิ่มรสชาติขยายตัวเฉลี่ย
ราว 2.5% ต่อปี จาก 121,761 ตันในปี 2564 เป็น 134,368 ตันในปี 2568 แม้ในปีล่าสุดจะหดตัว 5.6%YoY ซึ่งส่วน
หนึ่งเป็นผลจากฐานสูงเพราะการเร่งนำเข้าในช่วงปีก่อนหน้า ขณะที่การนำเข้าวัตถุกันเสียเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 2.3% ต่อปี 
และกลับมาฟื้นตัวต่อเนื่องในช่วง 2 ปีหลัง แตะระดับ 23,577 ตันในปี 2568 ด้านกลุ่มสารให้ความคงตัวแก่อาหารมี
แนวโน้มเติบโตดีที่สุดเมื่อเทียบกับสารปรุงแต่งอาหารกลุ่มอื่น โดยเพิ่มขึ้นเฉล่ียปีละ 4.8% ต่อปี จากระดับ 24,077 
ตันในปี 2564 เป็น 29,013 ตันในปี 2568 สะท้อนความต้องการใช้ที่เพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป เคร่ืองดื่ม 
และผลิตภัณฑ์ที่ต้องรักษาคุณภาพระหว่างการขนส่งและการวางจำหน่าย ขณะที่สารควบคุมความเป็นกรดมี
ลักษณะการเติบโตค่อนข้างทรงตัว โดยปี 2568 อยู่ที่ 107,684 ตัน ใกล้เคียงกับระดับ 107,614 ตันในปี 2564 แม้จะ
เห็นสัญญาณฟื้นตัวชัดขึ้นในช่วง 2 ปีหลัง โดยภาพรวมโครงสร้างการนำเข้าดังกล่าวสะท้อนว่าอุตสาหกรรมอาหาร
ไทยยังต้องอาศัยการนำเข้าสารปรุงแต่งจากต่างประเทศในหลายกลุ่มเพื่อรองรับการผลิตในประเทศ และการที่จีน
เป็นแหล่งนำเข้าหลักยิ่งสะท้อนทั้งโอกาสและความเสี่ยงในเวลาเดียวกัน กล่าวคือ ผู้ประกอบการไทยได้ประโยชน์
จากต้นทุนที่แข่งขันได้และการเข้าถึงวัตถุดิบที่หลากหลาย แต่ขณะเดียวกันก็เผชิญความเสี่ยงจากการกระจุกตัว
ของแหล่งวัตถุดิบ ความผันผวนของราคา ค่าเงิน และต้นทุนขนส่งระหว่างประเทศมากขึ้น ดังนั้น ในระยะต่อไป 
ความสามารถในการกระจายแหล่งนำเข้า การบริหารสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ และการวางแผนจัดซื้อ
ร่วมกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด จะเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมนี้ 
 

รปูท่ี 6 การนำเข้าสารเพิ่มรสชาติของไทย  รปูท่ี 7 การนำเข้าวัตถุกันเสียของไทย 

 

 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)  
  จากข้อมูลของ MOC (HS: 2922.42, 2925.11, 2924.29, 3302.10, 2912.41) 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)  
         จากข้อมูลของ MOC (HS: 2916.31, 2916.19, 2915.50, 2936.27) 
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รปูท่ี 8 การนำเข้าสารให้ความคงตัวแก่อาหารของไทย  รปูท่ี 9 การนำเข้าสารควบคุมความเป็นกรดในอาหารของไทย 

 

 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)  
  จากข้อมูลของ MOC (HS: 1302.20, 1302.31, 1302.32, 3503.00, 3505.10) 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)  
         จากข้อมูลของ MOC (HS: 2918.14, 2809.20) 

 

• ส าหรบัประเดน็ด้านกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีมีแนวโน้มส่งผลต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมสารปรงุแต่ง
อาหารไทยท่ีส าคญัคือ การบงัคบัใช้ประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบบัท่ี 468) พ.ศ. 2568 เร่ืองหลกัเกณฑ์ 
เง่ือนไข วิธีการใช้ และอตัราส่วนของวตัถเุจือปนอาหาร ซ่ึงมีผลใช้ตัง้แต่วนัท่ี 12 ธนัวาคม 2568 ซึ่งทำให้
ผู้ผลิต ผู้นำเข้า และผู้พัฒนาสูตรต้องเร่งทบทวนชนิดสาร ระดับการใช้ หมวดอาหาร และเอกสารที่เกี่ยวข้องให้
สอดคล้องกับข้อกำหนดใหม่ ขณะเดียวกัน ผู้ประกอบการยังต้องติดตามข้อกำหนดด้านฉลากและข้อมูลผลิตภัณฑท์ี่
เกี ่ยวข้องเพิ่มเติม เนื่องจากจะเพิ่มภาระด้าน compliance การปรับสูตร และการจัดเตรียมเอกสารในระยะส้ัน 
โดยเฉพาะผู้ประกอบการที่จำหน่ายสารเฉพาะทางหรือให้บริการ formulation แก่โรงงานผลิตอาหารโดยตรง 
นอกจากนี้ ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในห่วงโซ่อุปทานของผู้ส่งออกอาหารยงัต้องติดตามมาตรฐานสากลอย่าง 
Codex GSFA อย่างใกล้ชิด เน่ืองจากเป็นกรอบอ้างอิงท่ีหลายประเทศใช้ประกอบการก าหนดหลกัเกณฑ์
การใช้วตัถเุจือปนอาหารในผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท ส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานดังกล่าวอาจมีผล
ต่อข้อกำหนดของประเทศคู่ค้า และกระทบต่อความสามารถในการส่งออกของผู้ผลิตอาหารไทยได้  ทั้งนี้ ข้อบังคับ
ต่างๆ แม้จะกดดันต้นทุนและสร้างความซับซ้อนในการดำเนินงาน แต่ในอีกด้านหนึ่งก็จะยกระดับมาตรฐานการ
แข่งขันของอุตสาหกรรมในระยะยาว โดยผู้ประกอบการที่มีความพร้อมด้าน regulatory affairs การจัดทำเอกสาร 
และความสามารถในการช่วยลูกค้าปรับสูตรการผลิตให้สอดคล้องกับข้อบังคับต่างๆ จะมีโอกาสได้เปรียบในการ
แข่งขันมากกว่าผู้ประกอบการที่ยังแข่งขันด้วยราคาเป็นหลัก  

แนวโน้มอตุสาหกรรม 

• แนวโน้มอตุสาหกรรมสารปรงุแต่งอาหารของไทยในช่วง 1 ปีข้างหน้า ยงัมีทิศทางขยายตวัต่อเน่ือง แต่จะ
เป็นการเติบโตแบบคัดเลือกกลุ่มผลิตภณัฑ์และแข่งขันกันท่ีความสามารถในการตอบโจทย์ลูกค้า
อุตสาหกรรมมากขึ้น มากกว่าการเติบโตในลกัษณะกระจายตวัเท่ากนัทุกกลุ่มสินค้า โดยการเติบโตของ
อุตสาหกรรมสารปรุงแต่งอาหารยังมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับแนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่ง
คาดว่าจะยังเติบโตได้ต่อเนื่องจากความต้องการสินค้าอาหารแปรรูป อาหารพร้อมรับประทาน เครื่องดื่ม และ
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง ทั้งตลาดภายในประเทศและตลาดส่งออก ด้วยเหตุนี้ ความต้องการใช้สารปรุงแต่ง
อาหารในกลุ่มที่ช่วยยืดอายุการเก็บรักษา การรักษาความคงตัวของสินค้า ปรับเน้ือสัมผัส และเสริมคุณลักษณะด้าน
รสชาติ สี และกล่ิน จึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของฐานการผลิตอาหารในประเทศ นอกจากนี้ การแข่งขัน
ของผู้ผลิตอาหารที่หันมาให้ความสำคัญกับการพัฒนาสูตรสินค้า การสร้างความแตกต่าง และการตอบโจทย์ความ

 

 

  

  

  

  

  

      

                    

            
        

    
          

 

  

  

  

  

   

   

      

                    

     
    

    
          

    
    

     



 
 

 
5 

 
 

15 July 2022    ECONOMIC REPORT 

Business Research 
Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแห ล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็นต่างๆ 
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ต้องการเฉพาะของผู้บริโภค จะยิ่งหนุนให้สารปรุงแตง่อาหาร โดยเฉพาะกลุ่มที่มีมูลค่าเพิ่มสูงและต้องอาศัยการปรบั
สูตรเฉพาะมีบทบาทมากขึ้นในฐานะเครื่องมือสนับสนุนนวัตกรรมสินค้า ขณะเดียวกัน การบังคับใช้กฎระเบียบใหม่
เกี ่ยวกับวัตถุเจือปนอาหารจะทำให้ผู ้ประกอบการที่มีความพร้อมด้านเทคนิค การจัดทำเอกสาร และการให้
คำปรึกษาเชิงกฎระเบียบ มีโอกาสได้เปรียบมากขึ้น เพราะลูกค้าที่เป็นโรงงานผลิตอาหารจะเลือกคู่ค้าที่ช่วยลด
ความซับซ้อนในการปรับสูตรและการปฏิบัติตามข้อกำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• อย่างไรก็ดี อุตสาหกรรมยงัมีความเส่ียงส าคญัอยู่ท่ีโครงสร้างการผลิตซ่ึงพึ่งพาการน าเข้าสารตัง้ต้นและ
สารเฉพาะทางจากต่างประเทศค่อนข้างมาก ท าให้ต้นทุนและความต่อเน่ืองของการจดัหาสินค้ายงั
อ่อนไหวต่อความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ ค่าขนส่ง และระยะเวลาน าเข้า โดยเฉพาะในกรณีที่ความขัดแย้ง
ระหว่างสหรัฐฯ อิสราเอล และอิหร่านยืดเยื้อ ซึ่งอาจกระทบเส้นทางขนส่งพลังงานและโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ 
และส่งผ่านมายังต้นทุนการนำเข้าสารเคมีและวัตถุดิบอาหารของไทยได้ นอกจากนี้ หากความขัดแย้งดังกล่าวส่งผล
ให้ภาวะการค้าโลกชะลอตัว ต้นทุนขนส่งสูงขึ้น หรือกำลังซื้อของตลาดต่างประเทศอ่อนแรงลงต่อเนื่อง ก็อาจกระทบ
ต่อปริมาณการส่งออกอาหารของไทย และส่งผลต่อความต้องการใช้สารปรุงแต่งอาหารให้ชะลอลงตามไปด้วย 
เนื่องจากธุรกิจนี้มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับกิจกรรมการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารปลายน้ำ ภายใต้บริบท
ดังกล่าว ผู้ประกอบการที่สามารถกระจายแหล่งจัดหาวัตถุดิบ บริหารสินค้าคงคลังได้ดี และยกระดับตนเองจากผู้
จำหน่ายวัตถุดิบไปสู่การเป็นผู้ให้บริการเชิงโซลูชัน จะมีแนวโน้มรักษาความสามารถในการแข่งขันได้ดีกว่าผู้เล่นที่
ยังพึ่งพาการแข่งขันด้านราคาเป็นหลักในระยะต่อไป  

 
ผู้จดัท าบทวิเคราะห์ 
นายธรัทนล ศรีทองเติม (taratnons@lhbank.co.th) 
วิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

mailto:taratnons@lhbank.co.th
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