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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

ภาพรวมธรุกิจ 
• ธุรกิจอาหารทะเลแช่แขง็เป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมอาหารท่ีมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจไทย เน่ืองจากเป็น

ธุรกิจท่ีเช่ือมโยงกบัห่วงโซ่อุปทานตัง้แต่ภาคประมงและการเพาะเลี้ยงสตัวน์ ้า แพปลา ห้องเยน็ โรงงาน
แปรรูป โลจิสติกส์ควบคุมอุณหภมิู ไปจนถึงผู้ส่งออกและผู้จดัจ าหน่ายในตลาดปลายทาง อีกทัง้ยงัเป็น
อตุสาหกรรมท่ีช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัวตัถดิุบสตัวน์ ้า ผ่านกระบวนการคัดแยก แช่แข็ง แปรรูป บรรจุภัณฑ์ 
และการควบคุมมาตรฐานคุณภาพ เพื่อรองรับทั้งตลาดในประเทศและตลาดส่งออกที่ให้ความสำคัญกับความ
ปลอดภัยอาหาร การตรวจสอบย้อนกลับ และความสม่ำเสมอของสินค้า ในด้านการค้า ธรุกิจอาหารทะเลแช่แขง็
ของไทยมีลกัษณะเป็นทัง้อุตสาหกรรมผลิตเพื่อการส่งออกและอุตสาหกรรมท่ีพึ่งพาการน าเข้าวตัถดิุบ
บางส่วนควบคู่กนั โดยไทยมีศักยภาพในการผลิตและแปรรูปสัตว์น้ำหลายประเภท เช่น กุ้ง ปลา และอาหารทะเล
บางกลุ่ม เพื่อจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการยังจำเป็นต้องนำเข้าสินค้าบาง
ประเภทที่ไทยไม่สามารถผลิตได้เองในเชิงพาณิชย์ หรือผลิตได้ไม่เพียงพอกับความต้องการของตลาด  เช่น ปลา 
แซลมอน ปลาค็อด ปลาแมคเคอเรลบางชนิด หรือสัตว์น้ำจากเขตหนาว เพื่อนำมาจำหน่ายโดยตรง แปรรูป แช่แข็ง 
ตัดแต่ง หรือใช้เป็นวัตถุดิบสำหรับผลิตภัณฑ์อาหารทะเลที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น 

สถานการณ์ด้านผลผลิตสตัวน์ ้าภายในประเทศ 

• ส าหรบัอุปทานวตัถดิุบภายในประเทศของธุรกิจอาหารทะเลแช่แขง็ สามารถพิจารณาได้จากแนวโน้ม
ผลผลิตสตัวน์ ้าของประเทศ ซึ่งบ่งบอกฐานวัตถุดิบภายในประเทศ ทั้งจากการทำการประมงทะเล การทำการ
ประมงน้ำจืด การเพาะเลี้ยงชายฝั่ง และการเพาะเลี้ยงน้ำจืด ซึ่งสะท้อนแหล่งวัตถุดิบทั้งในด้านปริมาณผลผลิต 
ความเพียงพอของอุปทาน ความต่อเนื่องของการผลิต และศักยภาพในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาด
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

• ส าหรบัผลผลิตสตัวน์ ้าของไทย ในช่วงปี 2564-2568 พบว่า ปริมาณผลผลิตสตัวน์ ้ารวม (การประมงและ
การเพาะเลี้ยง) มีอตัราการเติบโตเฉล่ียหดตัวเลก็น้อยท่ีราว 1.0% ต่อปี สะท้อนว่าฐานวัตถุดิบสัตว์น้ำ
ภายในประเทศไม่ได้ขยายตัวอย่างมีนัยสำคัญในช่วงที่ผ่านมา แม้บางปีจะมีการฟื้นตัวของปริมาณผลผลิต และ
ในปี 2568 ประมาณการผลผลิตรวมลดลงเหลือประมาณ 2.31 ล้านตนั จาก 2.54 ล้านตนัในปี 2567 หรือ
ลดลงราว 9.0%YoY ซึ่งเป็นสัญญาณว่าภาคธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งยังต้องเผชิญความเสี่ยงด้านความผันผวน
ของวัตถุดิบภายในประเทศ 

• เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของผลผลิต พบว่า การท าการประมงยงัเป็นแหล่งวตัถดิุบหลกัของประเทศ 
โดยในปี 2568 มีผลผลิตประมาณ 1.31 ล้านตนั ขณะท่ีการเพาะเลี้ยงอยู่ท่ีประมาณ 1.00 ล้านตนั สะท้อน
ว่าอุปทานผลผลิตประมงยังพึ่งพาวัตถุดิบจากการจับสัตว์น้ำตามธรรมชาติในสัดส่วนที่สูง อย่างไรก็ตาม การ
เพาะเลี้ยงมีบทบาทสำคัญในการช่วยรักษาเสถียรภาพของอุปทาน  เนื่องจากปริมาณผลผลิตค่อนข้างทรงตัว
ในช่วงปี 2564-2568 เมื่อเทียบกับการทำการประมงที่มีความผันผวนมากกว่า โดยในเชิงโครงสร้างปี 2568 
ผลผลิตสตัวน์ ้าของไทยมาจากการประมงน ้าเคม็เป็นสดัส่วนสูงสุดท่ี 52.4% ของผลผลิตสตัวน์ ้าทัง้หมด 
รองลงมาคือการเพาะเลี้ยงชายฝัง่ 23.0% การเพาะเลี้ยงน ้าจืด 20.3% และการประมงน ้าจืด 4.3% 
โครงสร้างดังกล่าวสะท้อนว่าแหล่งวัตถุดิบหลักของอุตสาหกรรมยังเชื่อมโยงกับทะเลและพื้นที่ชายฝั่งเป็นสำคัญ 
ทั้งจากการจับสัตว์น้ำและการเพาะเล้ียง ขณะเดียวกันการเพาะเล้ียงทั้งชายฝั่งและน้ำจืดรวมกันมีสัดส่วนมากกว่า 
40% ของผลผลิตทั้งหมด จึงเป็นฐานอุปทานที่มีความสำคัญต่อความต่อเนื่องของการผลิตอาหารทะเลแช่แข็ง 
โดยเฉพาะในกลุ่มวัตถุดิบที่สามารถวางแผนรอบการผลิตและควบคุมคุณภาพได้มากกว่าการจับจากธรรมชาติ 
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ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

รปูท่ี 1 ปริมาณผลผลิตสัตว์น้ำจากการประมงของไทย  รปูท่ี 2 สัดส่วนผลผลติสตัวน์้ำจากการประมงและการเพาะเลี้ยง    
  ปี 2568* 

 
 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของกลุ่มสถิติการประมง กองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง  
หมายเหตุ : *ค่าประมาณการเฉพาะการทำประมงน้ำจืดและการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 

 

สถานการณ์ด้านผลผลิตและการจ าหน่ายอาหารทะเลแช่แขง็ 

• ส าหรบัปริมาณผลผลิตอาหารทะเลแช่แข็งของไทย จากข้อมูลของส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
สะท้อนว่า ภาพรวมการผลิต ในช่วงปี 2564-2568 อยู่ในระดบัค่อนข้างทรงตวั โดยผลผลิตมีอตัราการ
เติบโตเฉล่ียลดลงเลก็น้อยท่ี 0.2% ต่อปี สะท้อนว่าภาคการผลิตอาหารทะเลแช่แข็งของไทยยังไม่ได้ขยายตัว
อย่างชัดเจน แม้จะยังสามารถรักษาระดับการผลิตได้ใกล้เคียงกับช่วงที่ผ่านมา  โดยในช่วง 4 เดือนแรกของปี 
2569 ผลผลิตรวมอยู่ท่ี 72.0 พนัตนั ขยายตวัเพียงเลก็น้อยราว 0.3%YoY สะท้อนว่าสัญญาณการฟื้นตัวของ
ภาคการผลิตยังค่อนข้างจำกัด 

• อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณารายสินค้า พบว่า ปลาแช่แขง็เป็นกลุ่มท่ีมีบทบาทส าคญัต่อภาพรวมการผลิต 
และเป็นกลุ่มท่ียงัขยายตวัได้ดีกว่าสินค้าอ่ืน โดยในช่วงปี 2564-2568 ผลผลิตเพ่ิมขึ้นคิดเป็นอตัราการ
เติบโตเฉล่ีย 2.9% ต่อปี สะท้อนว่าปลาแช่แข็งยังเป็นฐานการผลิตหลักที่ช่วยประคองภาพรวมอุตสาหกรรม  
อย่างไรกต็าม ในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2569 ผลผลิตปลาแช่แขง็ลดลงเลก็น้อยท่ี 0.9%YoY เน่ืองจากภาค
การผลิตยังเผชิญข้อจำกัดจากความผันผวนของอุปทานวัตถุดิบสัตว์น้ำภายในประเทศ จึงสะท้อนว่าการเติบโตใน
กลุ่มปลายังต้องติดตามความต่อเนื่องของคำสั่งซื้อและความเพียงพอของวัตถุดิบในระยะถัดไป ในทางตรงกนั
ข้าม กุ้งแช่แขง็และปลาหมึกแช่แขง็ยงัเป็นกลุ่มท่ีมีแนวโน้มลดลงในระยะกลาง โดยในช่วงปี 2564-2568 
กุ้งแช่แขง็มีผลผลิตลดลงคิดเป็นอตัราการหดตวัเฉล่ีย 3.0% ต่อปี ขณะท่ีปลาหมึกแช่แขง็หดตวัเฉล่ีย 
4.6% ต่อปี สะท้อนข้อจำกัดด้านวัตถุดิบและแรงกดดันต่อการผลิตในกลุ่มสินค้าที่มีความอ่อนไหวต่อปริมาณการ
จับสัตว์น้ำจากแหล่งธรรมชาติ ต้นทุนวัตถุดิบ และความสามารถในการแข่งขันด้านราคา แม้ในช่วง 4 เดือนแรก
ของปี 2569 กุ้งแช่แขง็จะเร่ิมฟ้ืนตวัเลก็น้อยท่ี 2.9% แต่ปลาหมึกแช่แขง็ยงัลดลงต่อเน่ืองท่ี 3.0% ภาพรวม
ดังกล่าวสะท้อนว่า ธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งของไทยในระยะข้างหน้ามีแนวโน้มเติบโตอย่างจำกัด โดยแรง
สนับสนุนหลักยังมาจากกลุ่มปลาแช่แข็ง ซึ่งมีฐานการผลิตและโครงสร้างอุตสาหกรรมที่แข็งแกร่งกว่า ทั้งในด้าน
กำลังการผลิต วัตถุดิบที่สามารถจัดหาจากต่างประเทศได้ต่อเน่ือง และความสามารถในการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า 
ส่งผลให้กลุ่มปลายังคงเป็นตัวขับเคล่ือนหลักของอุตสาหกรรมโดยรวม ในทางกลับกัน กลุ่มกุ้งและปลาหมึกยังคง
เป็นจุดเปราะบางเชิงโครงสร้าง จากข้อจำกัดด้านผลผลิตในประเทศที่ลดลงต่อเนื่ องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 
ประกอบกับการแข่งขันจากประเทศผู้ผลิตต้นทุนต่ำ ส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของไทยในสินค้ากลุ่มนี้
ยังฟื้นตัวได้จำกัด 
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

รปูท่ี 3 ปริมาณผลผลิตอาหารทะเลแช่แข็งของไทย 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของ OIE 
หมายเหตุ : อ้างอิง TSIC 10211 ปลาแช่แข็ง, 10212 กุ้งแช่แข็ง ปลาหมึกแช่แข็ง 
 

• ส าหรบัปริมาณการจ าหน่ายอาหารทะเลแช่แข็งในประเทศของไทย ข้อมูลจากส านักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมสะท้อนว่า ภาพรวมการจ าหน่ายในประเทศ ในช่วงปี 2564-2568 มีแนวโน้มขยายตัว
ต่อเน่ือง โดยปริมาณการจ าหน่ายรวมเพ่ิมขึ้น คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ีย 4.5% ต่อปี สวนทางกับ
ภาพรวมการผลิตที่อยู่ในระดับค่อนข้างทรงตัว สะท้อนว่าตลาดในประเทศมีบทบาทเพิ่มขึ้นต่อธุรกิจอาหารทะเล
แช่แข็งของไทย ทัง้น้ี ในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2569 ปริมาณการจ าหน่ายรวมอยู่ท่ี 30.9 พนัตนั เพ่ิมขึ้น 
6.6%YoY แสดงให้เห็นว่าอุปสงค์ในประเทศยังสามารถขยายตัวได้ แม้การผลิตโดยรวมไม่ได้เร่งตัวมากนัก 

• เมื่อพิจารณารายสินค้า พบว่า ปลาแช่แข็งยงัเป็นกลุ่มหลกัท่ีขบัเคลื่อนการจ าหน่ายในประเทศ โดย
ในช่วงปี 2564-2568 ปริมาณจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียท่ี 5.0% ต่อปี จากฐานตลาดใน
ประเทศค่อนข้างแข็งแรง ทั้งความต้องการบริโภคในภาคครัวเรือน ร้านอาหาร ธุรกิจบริการอาหาร และช่องทาง
ค้าปลีกสมัยใหม่ และในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2569 ปริมาณจ าหน่ายปลาแช่แขง็ยงัขยายตวัท่ี 3.1%YoY 
มาอยู่ท่ี 21.9 พนัตนั สะท้อนว่าความต้องการบริโภคกลุ่มปลาในประเทศยังขยายตัวได้ต่อเนื่อง แม้อัตราการ
เติบโตไม่สูงมากนัก ขณะเดียวกนั กุ้งแช่แขง็เป็นกลุ่มท่ีเร่ิมมีสญัญาณขยายตวัจากตลาดในประเทศดีขึ้น 
โดยในช่วงปี 2564-2568 ปริมาณจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ีย 3.8% ต่อปี และในช่วง  
4 เดือนแรกของปี 2569 เพ่ิมขึ้นสูงถึง 22.4%YoY โดยความต้องการบริโภคกุ้งแช่แข็งในประเทศฟื้นตัวได้ 
ดีขึ้น จากแรงหนุนของการทยอยฟื้นตัวของธุรกิจร้านอาหาร โรงแรม และช่องทางจำหน่ายอาหารพร้อมปรุง 
อย่างไรกต็าม ปลาหมึกแช่แขง็ยงัเป็นกลุ่มท่ีมีทิศทางจ าหน่ายค่อนข้างทรงตวัในระยะกลาง โดยในช่วงปี 
2564-2568 เติบโตเฉล่ียเพียง 0.1% ต่อปี และในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2569 ลดลง 14.2%YoY สะท้อนว่า
ตลาดปลาหมึกแช่แข็งยังมีข้อจำกัดจากความผันผวนของวัตถุดิบ ราคา และปริมาณจับจากธรรมชาติ 

• ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้การจ าหน่ายในประเทศเพ่ิมขึ้น แม้ปริมาณการผลิตโดยรวมอยู่ในระดบัทรงตัว 
สะท้อนการบริหารสตอ็กและช่องทางการตลาดของผู้ประกอบการท่ียดืหยุ่นขึ้น โดยผู้ประกอบการสามารถ
ใช้สินค้าคงคลังเดิม และการปรับสัดส่วนการขายระหว่างตลาดส่งออกกับตลาดในประเทศ เพื่อรักษาระดับ
ยอดขายในประเทศได้ต่อเนื่อง ทั้งนี้ ผู้ประกอบการมีแนวโน้มจัดสรรสินค้าเข้าสู่ตลาดในประเทศมากขึ้น เพื่อ
รองรับอุปสงค์จากผู้บริโภค ร้านอาหาร โรงแรม และช่องทางค้าปลีกที่ต้องการสินค้าพร้อมใชแ้ละเก็บรักษาไดน้าน 
ขณะเดียวกัน สินค้าอาหารทะเลแช่แข็งตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่มากขึ้น เน่ืองจากควบคุมคุณภาพได้
ง่าย มีอายุการเก็บรักษายาวกว่าสินค้าสด และสามารถกระจายผ่านระบบห่วงโซ่ความเย็นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

รปูท่ี 4 ปริมาณการจำหน่ายอาหารทะเลแช่แข็งของไทย 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของ OIE 
หมายเหตุ : อ้างอิง TSIC 10211 ปลาแช่แข็ง, 10212 กุ้งแช่แข็ง ปลาหมึกแช่แข็ง 
 

สถานการณ์ด้านการคา้ระหวา่งประเทศ 

• ประเทศไทยเป็นหน่ึงในฐานการผลิตและส่งออกสินค้าประมงและอาหารทะเลแช่เยน็แช่แขง็ท่ีส าคญัของ
ภมิูภาค โดยมีบทบาทโดดเด่นในกลุ่มเน้ือปลา กุ้ง หมึก และผลิตภณัฑ์อาหารทะเลแปรรูปแช่แขง็ ซ่ึง
รองรบัความต้องการทัง้ตลาดภายในประเทศและการส่งออกไปยงัตลาดหลกัทัว่โลก แม้มีข้อจ ากดัด้าน
วตัถดิุบบางส่วน แต่ไทยยงัรกัษาความได้เปรียบจากความเช่ียวชาญด้านการแปรรปู มาตรฐานการผลิต 
และเครือข่ายการค้าระหว่างประเทศ โดยโครงสร้างการส่งออกอาหารทะเลแช่เยน็แช่แขง็ยงัคงพึ่งพา
สินค้าหลกั ได้แก่ ปลาแช่แขง็ กุ้งแช่แข็ง และปลาหมึกแช่แขง็ ซ่ึงรวมกนัมีสดัส่วนมากกว่า 80% ของ
มูลค่าส่งออกอาหารทะเลทัง้หมดในปี 2568 สะท้อนการกระจุกตวัของสินค้าในกลุ่มท่ีมีศกัยภาพสูงและ
ตลาดรองรบัชดัเจน ทำให้แนวโน้มของสินค้าหลักดังกล่าวมีผลโดยตรงต่อทิศทางรายได้ ความสามารถในการ
แข่งขัน และภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่แข็งของไทยในตลาดโลก 

• เมื่อพิจารณามูลค่าการส่งออกปลาแช่เยน็และแช่แขง็ของไทย พบว่า มูลค่าการส่งออกในช่วงปี 2564–
2568 มีแนวโน้มหดตวัเฉล่ียราว 1.8% ต่อปี โดยในปี 2568 มูลค่าการส่งออกอยู่ท่ี 373.35 ล้านดอลลาร์
สหรฐั ลดลงประมาณ 7.4%YoY จากการชะลอตัวของคำสั่งซื้อในตลาดหลักบางประเทศ รวมถึงการแข่งขันกับ
ประเทศผู้ผลิตและผู้ส่งออกปลาที่มีต้นทุนวัตถุดิบต่ำกว่าไทย สะท้อนให้เห็นว่าการส่งออกปลาแช่เย็นและแช่แข็ง
ของไทยยังเผชิญแรงกดดันจากทั้งด้านอุปสงค์ในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะจากตลาดหลักอย่างญี่ปุ่น และ
เวียดนามที่ชะลอตัวจากเศรษฐกิจและกำลังซื้อที่อ่อนแอ ประกอบกับผู้ซื้อหันไปเลือกสินค้าราคาถูกกว่าและ
รูปแบบอาหารทะเลแปรรูปมูลค่าเพิ่มมากขึ้น รวมถึงการแข่งขันด้านราคาจากประเทศคู่แข่ง ขณะเดียวกัน สินค้า
ปลาแช่แข็งของไทยส่วนหนึ่งเป็นสินค้าที่พึ่งพาวัตถุดิบจากทั้งการประมงในประเทศและการนำเข้ามาแปรรูป ทำ
ให้ต้นทุนการผลิตมีความอ่อนไหวต่อราคาวัตถุดิบ ค่าขนส่ง และอัตราแลกเปลี่ยน เมื่อราคาขายไม่สามารถปรับ
ขึ้นได้เต็มที่ตามต้นทุน จึงกดดันมูลค่าการส่งออกโดยรวม ทัง้น้ี เมื่อพิจารณาข้อมูลช่วง 4 เดือนแรกของ 2569 
พบว่ามูลค่าการส่งออกอยู่ท่ี 110.09 ล้านดอลลารส์หรฐั ลดลงราว 14.2%YoY การลดลงดังกล่าวสะท้อนว่า
สินค้าปลาแช่เย็นและแช่แข็งยังอยู่ในภาวะเปราะบาง และยังต้องติดตามทิศทางคำสั่งซื้อจากตลาดหลักอย่าง
ใกล้ชิด ส่วนตลาดส่งออกส าคญัของปลาแช่เยน็และแช่แขง็ของไทย ในปี 2568 พบว่า ญ่ีปุ่ น มีสดัส่วน
สูงสุดราว 33.2% รองลงมา คือ เวียดนาม 11.6% จีน 7.1% มาเลเซีย 6.8% และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส์ 
5.0% ตามล าดบั 
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

รปูท่ี 5 มูลค่าการส่งออกปลา แช่เย็น แช่แข็ง ของไทย  รปูท่ี 6 ตลาดส่งออกปลา แช่เย็น แช่แข็ง ปี 2568 

 
 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของ MOC 

หมายเหตุ : อ้างอิงรายการ ‘เนื้อปลาสด แช่เย็น แช่แข็ง’ และ ‘ปลาสด แช่เย็น แช่แข็ง’ 

 

• ส าหรบัการส่งออกกุ้งสด แช่เย็น และแช่แข็งของไทย พบว่า มูลค่าการส่งออกในช่วงปี 2564–2568  
มีแนวโน้มหดตวัเฉล่ียราว 2.8% ต่อปี สะท้อนว่ากุ้งไทยยังเผชิญการแข่งขันรุนแรงจากประเทศผู้ผลิตรายใหญ่
ที่มีต้นทุนต่ำกว่า เช่น เอกวาดอร์ อินเดีย เวียดนาม และอินโดนีเซีย  แต่อย่างไรก็ดี ในปี 2568 มูลค่าการ
ส่งออกกลบัมาเพ่ิมขึ้น 4.9%YoY และในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2569 พบว่า มูลค่าการส่งออกอยู่ท่ี 175.16 
ล้านดอลลาร์สหรฐั เพ่ิมขึ้นราว 12.0%YoY แม้ภาพรวมระยะยาวมีแนวโน้มหดตัว แต่การกลับมาขยายตัว
สะท้อนให้เห็นถึงการฟื้นตัวของคำสั่งซื้อกุ้งไทยในบางตลาดสำคัญ รวมถึงการปรับตัวของผู้ประกอบการไทยใน
การรักษาคุณภาพสินค้าและตอบสนองความต้องการของตลาดพรีเมียม จากการฟื้นตัวของอุปสงค์ในตลาดหลัก 
โดยเฉพาะตลาดที่ให้ความสำคัญกับมาตรฐานสินค้า ความปลอดภัยอาหาร และความสามารถในการตรวจสอบ
ย้อนกลับ ซ ึ ่งเป ็นจ ุดแข ็งของอ ุตสาหกรรมกุ ้งไทย ทัง้น้ี ในปี 2568 ตลาดส่งออกส าคัญของกุ้งสด  
แช่เยน็ และแช่แขง็ของไทย ได้แก่ ญ่ีปุ่ น ซ่ึงมีสดัส่วนสูงสุดราว 33.2% รองลงมา คือ เวียดนาม 11.6%  
จีน 7.1% มาเลเซีย 6.8% และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส์ 5.0% ตามล าดบั ขณะที่ตลาดอื่น ๆ รวมกันมีสัดส่วน 
36.2% สะท้อนว่าญี่ปุ่นยังคงเป็นตลาดหลักของกุ้งไทย ขณะที่ตลาดในเอเชียและตะวันออกกลางมีบทบาทเพิ่มขึ้น
ในฐานะตลาดรองรับการส่งออก 

 

รปูท่ี 7 มูลค่าการส่งออกกุ้งสด แช่เยน็ แช่แข็ง ของไทย  รปูท่ี 8 ตลาดส่งออกกุ้งสด แช่เย็น แช่แข็ง ปี 2568 

 
 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของ MOC 
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

• ส่วนการส่งออกปลาหมึกมีชีวิต สด แช่เยน็ และแช่แขง็ของไทย พบว่า มูลค่าการส่งออกในช่วงปี 2564–
2568 ขยายตวัเลก็น้อยเฉล่ียราว 0.5% ต่อปี โดยในปี 2568 มูลค่าการส่งออกเพ่ิมขึ้นราว 4.6%YoY และ
ในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2569 มูลค่าการส่งออกอยู่ท่ี 102.44 ล้านดอลลาร์สหรฐั เพ่ิมขึ้น 10.5%YoY 
สะท้อนความต้องการบริโภคปลาหมึกในตลาดต่างประเทศที่ยังอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะตลาดยุโรปและเอเชียที่
นิยมใช้ปลาหมึกเป็นวัตถุดิบในร้านอาหารและอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป อีกทั้งปลาหมึกเป็นสินค้าที่มีความ
ยืดหยุ่นในการใช้ประโยชน์สูง สามารถจำหน่ายได้ทั้งในรูปแบบสด แช่เย็น แช่แข็ง และนำไปแปรรูปต่อเป็น
ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลหลายประเภท จึงช่วยพยุงความต้องการในตลาดส่งออกได้ดี สะท้อนแรงส่งเชิงบวกของ
การส่งออกปลาหมึกไทยในระยะสั้น ทัง้น้ี ตลาดส่งออกส าคญัของปลาหมึกมีชีวิต สด แช่เยน็ และแช่แขง็
ของไทย ในปี 2568 ได้แก่ อิตาลี ซ่ึงมีสดัส่วนสูงสุดราว 31.7% รองลงมา คือ ญ่ีปุ่ น 16.9% เกาหลีใต้ 15.6% 
สหรฐัอเมริกา 11.1% และแคนาดา 5.3% ตามล าดบั 

 

รปูท่ี 9 มูลค่าการส่งออกปลาหมึกมีชีวติ สด แช่เยน็ แช่แข็ง ของไทย  รปูท่ี 10 ตลาดส่งออกปลาหมึกมีชีวิต สด แช่เย็น แช่แข็ง ปี 2568 

 
 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของ MOC 
 

• แม้ไทยเป็นประเทศท่ีมีศกัยภาพสูงในอุตสาหกรรมอาหารทะเล ทัง้ในด้านการแปรรูปและการส่งออก 
โดยเฉพาะสินค้าอาหารทะเลเขตร้อน เช่น กุ้ง ปลาทูน่า ปลาหมึก และปลาทะเลหลายชนิด แต่อย่างไรกดี็ 
สินค้าอาหารทะเลบางประเภทไม่สามารถผลิตได้ภายในประเทศ หรือผลิตได้ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของตลาด เน่ืองจากมีข้อจ ากดัด้านภมิูอากาศ สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และระบบนิเวศท่ี
จ าเป็นต่อการเพาะเลี้ยงหรือการจบัสตัวน์ ้าบางประเภท ขณะเดียวกัน ผู้ประกอบการไทยยังมีความต้องการ
วัตถุดิบอาหารทะเลหลากหลายชนิดเพื่อใช้รองรับทั้งตลาดบริโภคภายในประเทศ ธุรกิจร้ านอาหาร โรงแรม ค้า
ปลีกสมัยใหม่ ตลอดจนโรงงานแปรรูปอาหารทะเลเพื่อส่งออก ดงันัน้ การน าเข้าอาหารทะเลแช่แขง็ แปรรปู 
และก่ึงส าเรจ็รปูบางประเภท จึงเป็นกลไกส าคญัในการเติมเตม็อปุทานของอตุสาหกรรมอาหารทะเลไทย 
โดยเฉพาะในกลุ่มปลาทูน่าสด แช่เย็น แช่แข็ง ซึ่งใช้เป็นวัตถุดิบหลักของอุตสาหกรรมแปรรูปและปลากระป๋อง 
รวมถึงปลาหมึก กลุ่มปลาแซลมอน กุ้ง ปู และสัตว์น้ำอื่น ๆ ที่นำเข้ามาเพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคและ
ผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุตสาหกรรม การพิจารณามูลค่าและโครงสร้างการนำเข้าจึงช่วยสะท้อนบทบาทของไทย
ในฐานะทั้งตลาดบริโภค ฐานการแปรรูป และศูนย์กลางการค้าสัตว์น้ำของภูมิภาคได้อย่างชัดเจน 

• จากข้อมูลการน าเข้าสตัวน์ ้าสด แช่เยน็ แช่แขง็ แปรรูป และก่ึงส าเรจ็รูป ของไทย ในช่วงปี 2564–2568 
ขยายตวัเฉล่ียราว 3.4% ต่อปี โดยปี 2568 มีมูลค่าน าเข้า 3,311 ล้านดอลลาร์สหรฐั เพ่ิมขึ้น 10.2%YoY 
สะท้อนการฟื้นตัวของความต้องการทั้งในอุตสาหกรรมอาหารทะเล ภาคบริการทั้งร้านอาหาร โรงแรม และ
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

ช่องทางค้าปลีก รวมถึงความต้องการวัตถุดิบนำเข้าที่ไทยผลิตได้ไม่เพียงพอ อย่างไรกต็าม ในช่วง 4 เดือน
แรกของปี 2569 มูลค่าการน าเข้าอยู่ท่ี 1,028 ล้านดอลลารส์หรฐั ลดลง 9.0%YoY สะท้อนสัญญาณชะลอการ
นำเข้า ซึ่งอาจเกิดจากการปรับระดับสต็อกของผู้ประกอบการ ภาวะราคาสินค้านำเข้าที่ผันผวน และคำส่ังซื้อจาก
ตลาดปลายทางที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ ในเชิงโครงสร้างการน าเข้า ปี 2568 กลุ่มปลาทูน่าสด แช่เยน็ แช่แขง็ มี
สดัส่วนสูงสุดท่ี 38.6% รองลงมา ได้แก่ ปลาหมึก 16.4% กลุ่มปลาแซลมอน/เทราต์/ค็อด/แมคเคอเรล 
10.4% กุ้ง 4.4% และป ู1.2% ขณะท่ีสตัวน์ ้าอ่ืนและผลิตภณัฑร์วมกนัอยู่ท่ี 29.0% สะท้อนบทบาทของไทยใน
ฐานะฐานการแปรรูปอาหารทะเล โดยเฉพาะอุตสาหกรรมปลาทูน่า ปลาหมึก และกลุ่มปลาแซลมอน ที่พึ่งพา
วัตถุดิบนำเข้าเป็นหลัก 

 

รปูท่ี 11 มูลค่าการนำเข้าสัตว์น้ำสด แช่เย็น แช่แข็ง แปรรูป 
 และกึ่งสำเร็จรูป ของไทย 

 รปูท่ี 12 สัดส่วนมูลค่าการนำเข้าสัตวน์้ำสด แช่เย็น แช่แข็ง  
  แปรรูปและกึ่งสำเร็จรูป จำแนกรายประเภท ปี 2568 

 
 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของ MOC 

 

• ปลาแซลมอนเป็นหน่ึงในตวัอย่างส าคญัของสินค้ากลุ่มท่ีไม่สามารถผลิตได้ภายในประเทศ เน่ืองจาก
เป็นปลาน ้าเย็นท่ีต้องอาศัยแหล่งน ้าและอุณหภูมิท่ีเหมาะสม ซ่ึงแตกต่างจากสภาพภูมิอากาศของ
ประเทศไทยอย่างมาก ด้วยข้อจ ากดัดงักล่าว ประเทศไทยจึงไม่ได้เป็นแหล่งผลิตปลาแซลมอนในเชิง
พาณิชย ์ดงันัน้ การบริโภคและการใช้ปลาแซลมอนเป็นวตัถดิุบในอุตสาหกรรมอาหารของไทยจึงต้อง
อาศยัการน าเข้าจากต่างประเทศเป็นหลกั ทั้งในรูปแบบปลาแซลมอนสดหรือแชเ่ย็น ปลาแซลมอนแช่แข็ง เน้ือ
ปลาแซลมอน ฟิลเลต์แช่แข็ง รวมถึงผลิตภัณฑ์แซลมอนแปรรูปบางประเภท สินค้าเหล่านี้ถูกนำเข้ามาเพื่อรองรับ
ความต้องการของตลาดภายในประเทศ ไม่ว่าจะเป็นร้านอาหารญี่ปุ่น โรงแรม ซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ 
ธุรกิจอาหารพร้อมปรุง รวมถึงโรงงานที่นำวัตถุดิบไปตัดแต่ง แปรรูป แบ่งบรรจุ หรือส่งออกต่อในบางกรณี 

• ส าหรบัสถานการณ์ด้านการน าเข้าปลาแซลมอนสด แช่เยน็ และแช่แขง็ของไทยในปี 2568 พบว่า มีมูลคา่
การน าเข้ารวมทัง้ส้ิน 471.14 ล้านดอลลารส์หรฐั เพ่ิมขึ้น 34.5%YoY พลิกกลบัมาขยายตวัสูงหลงัจากหด
ตวัต่อเน่ืองในปี 2566 และ 2567 ทัง้น้ี แนวโน้มในช่วงปี 2564–2568 มูลค่าการน าเข้าปลาแซลมอนของ
ไทยยงัเติบโตเฉล่ียท่ี 5.7% ต่อปี สะท้อนว่าอุปสงค์ปลาแซลมอนในประเทศยังมีทิศทางขยายตัว ทัง้น้ี เมื่อ
พิจารณาข้อมูลล่าสุดในช่วง 4 เดือนแรกของปี 2569 พบว่า มูลค่าการน าเข้าอยู่ท่ี 143.97 ล้านดอลลาร์
สหรฐั เพ่ิมขึ้น 9.2%YoY สะท้อนว่าตลาดยังขยายตัวได้ แม้อัตราการขยายตัวชะลอลงจากฐานที่สูงขึน้ โดยปัจจยั
สนับสนุนหลักมาจากความต้องการบริโภคในช่องทางร้านอาหารญี่ปุ่น ร้านอาหารพรีเมียม โรงแรม และโมเดิร์น
เทรด รวมถึงพฤติกรรมผู้บริโภคที่นิยมสินค้าแซลมอนทั้งในรูปแบบซาชิมิ และวัตถุดิบเพื่อประกอบอาหารมากขึ้น   
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

• เมื่อพิจารณาจากสดัส่วนมูลค่าการน าเข้าปลาแซลมอนสด แช่เยน็ และแช่แขง็ในปี 2568 พบว่า แหล่ง
น าเข้าหลัก คือ นอร์เวย์ คิดเป็น 55.3% ของมูลค่าการน าเข้าทัง้หมด รองลงมา คือ ชิลี 21.5% 
สหรฐัอเมริกา 16.7% ญ่ีปุ่ น 2.1% รสัเซีย 1.7% ตามล าดบั โดยนอร์เวย์ถือครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุดอย่าง
ชัดเจน เนื ่องจากเป็นแหล่งผลิตปลาแซลมอนคุณภาพสูงที ่มีภาพลักษณ์แข็งแรงในตลาดไทย โดยเฉพาะ
ปลาแซลมอนสด/แช่เย็นที่เหมาะกับการบริโภคในกลุ่มร้านอาหารญี่ปุ่นและซาชิมิ ขณะที่ชิลีและสหรัฐอเมริกามี
บทบาทสำคัญในฐานะแหล่งนำเข้าทางเลือก โดยเฉพาะสินค้าที่มีความเหมาะสมด้านราคา ปริมาณ และรูปแบบ
สินค้าแช่แข็งสำหรับอุตสาหกรรมอาหารและช่องทางค้าปลีก 
 

รปูท่ี 13 มูลค่าการนำเข้าปลาแซลมอนสด แช่เย็น แช่แข็ง ของไทย  รปูท่ี 14 แหล่งนำเข้าปลาแซลมอนสด แช่เย็น แช่แข็ง ปี 2568 

 
 

 

ที่มา : วิเคราะห์โดยวิจัยธุรกิจธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จากข้อมูลของ MOC 
หมายเหตุ : อ้างอิง HS Code 030213, 030214, 030311, 030312, 030313, 030441, 030452, 030481, 030541, 160411 

 

แนวโน้มธุรกิจ 

• แนวโน้มธุรกิจอาหารทะเลแช่แขง็ของไทยในระยะ 1 ปีข้างหน้า คาดว่าจะขยายตวัได้อย่างจ ากดั โดยด้าน
การผลิตยงัมีแนวโน้มทรงตวัถึงขยายตวัเลก็น้อย จากข้อจ ากดัด้านวตัถดิุบสตัวน์ ้าในประเทศท่ียงัผนัผวน 
โดยเฉพาะวัตถุดิบจากการทำประมงทะเลซึ่งอ่อนไหวต่อสภาพอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติ ต้นทุนพลังงาน  
และข้อจำกัดด้านการทำประมง แม้การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำจะช่วยเสริมเสถียรภาพของอุปทานได้บางส่วน แต่ยัง  
ไม่เพียงพอที่จะลดความเสี่ยงทั้งหมด ทั้งนี้ กลุ่มปลาแช่แข็งยังเป็นสินค้าหลักที่ช่วยประคองภาพรวมการผลิต 
เน่ืองจากมีฐานการผลิตและการจัดหาวัตถุดิบที่ยืดหยุ่นกว่า ขณะที่กุ้งเริ่มมีสัญญาณฟื้นตัวบางส่วน แต่ปลาหมึกยัง
เปราะบางจากข้อจำกัดด้านปริมาณจับจากธรรมชาติ ส าหรบัการจ าหน่ายในประเทศคาดว่ายงัเป็นแรง
ขบัเคลื่อนส าคญั จากการฟ้ืนตวัของร้านอาหาร โรงแรม การท่องเท่ียว ค้าปลีกสมยัใหม ่และความต้องการ
อาหารทะเลแช่แขง็ท่ีเกบ็รกัษาได้นาน ใช้งานสะดวก และควบคมุคณุภาพได้ง่าย 

• ด้านการค้าระหว่างประเทศ คาดว่าการส่งออกจะฟ้ืนตวัไม่ทัว่ถึง โดยกุ้งและปลาหมึกมีแนวโน้มดีกว่ากลุ่ม
ปลาแช่เยน็และแช่แขง็ จากอปุสงคใ์นตลาดท่ีให้ความส าคญักบัมาตรฐาน ความปลอดภยัอาหาร และการ
ตรวจสอบย้อนกลบั ซ่ึงเป็นจุดแขง็ของไทย อย่างไรก็ตาม การส่งออกยังถูกกดดันจากการแข่งขันกับประเทศ
ผู้ผลิตต้นทุนต่ำ คำสั่งซื้อจากตลาดหลักบางประเทศที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ และความเสี่ยงจากสงครามการค้าที่อาจ  
ทำให้มาตรการภาษี กฎระเบียบทางการค้าในตลาดโลกมีความไม่แน่นอนมากขึ้น โดยในระยะถัดไปตลาดยังเผชิญ
แรงกดดันจากอุปสรรคทางการค้าและความไม่แน่นอนเชิงนโยบาย ขณะเดียวกนั การน าเข้ายงัจ าเป็นต่อ
อุตสาหกรรม เน่ืองจากไทยต้องพึ่งพาวตัถดิุบบางประเภทท่ีผลิตเองไม่ได้หรือผลิตได้ไม่เพียงพอ เช่น  
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Disclaimer: 
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได้ 
ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็น
ต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะนำไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

ปลาทูน่า ปลาแซลมอน ปลาหมึก และสตัวน์ ้าจากเขตหนาว ทั้งนี้ ความตึงเครียดในตะวันออกกลางมีแนวโน้ม
ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจผ่านต้นทุนด้านโลจิสติกส์และพลังงานเป็นสำคัญ โดยหากสถานการณ์ความขัดแย้ง
กระทบต่อเส้นทางขนส่งระหว่างประเทศ หรือผลักดันให้ราคาน้ำมันปรับเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะนำไปสู่ต้นทุนที่
สูงขึ้นในหลายมิติ ได้แก่ ค่าระวางเรือ ค่าประกันภัยการขนส่ง ค่าขนส่งสินค้า ต้นทุนการจัดเก็บแบบห้องเย็น 
รวมถึงความจำเป็นในการบริหารสต็อกในระดับที่สูงขึ้น โดยผลกระทบจะมีนัยสำคัญต่อสินค้าส่งออกไปยังยุโรปและ
ตะวันออกกลาง ตลอดจนวัตถุดิบนำเข้าจากแหล่งผลิตระยะไกล 

• ในระยะข้างหน้า ผู้ประกอบการควรเร่งปรบัตวัโดยกระจายแหล่งวตัถดิุบและตลาดปลายทาง ลดการพึ่งพา
ซพัพลายเออรห์รือตลาดใดตลาดหน่ึงมากเกินไป บริหารสต็อกให้เหมาะสมกบัความเส่ียงด้านราคาและ 
โลจิสติกส์ รวมถึงพฒันาสินค้ามูลค่าเพ่ิม เช่น อาหารทะเลพร้อมปรุง พร้อมรับประทาน และสินค้าบรรจุขนาด
ย่อยสำหรับค้าปลีก เพื่อเพิ่มอัตรากำไรและลดแรงกดดันจากการแข่งขันด้านราคา ควบคู่กับการลงทุนในระบบห่วง
โซ่ความเย็น มาตรฐานความปลอดภัยอาหาร การตรวจสอบย้อนกลับ และการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน เพื่อรักษา
ความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางต้นทุนและกฎเกณฑ์การค้าที่มีแนวโน้มผันผวนมากขึ้น 
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