
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานวิจัยธุรกิจ   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม  

วันที ่13 มีนาคม 2569     

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเชื่อถือได้ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด 
(มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ท้ังปวงท่ีเกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ท่ีประสงค์จะนำไปใช้ต้อง
ยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

(Internal Use) 

 
 

สรปุแนวโน้มธรุกิจ 
ISIC: 57511000 การขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ 

ธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศในปี 2569 มีแนวโน้ม “Neutral 
(+)” โดยคาดว่าธุรกิจจะยังคงเติบโต แต่มีความเปราะบางและความผัน
ผวนสูงกว่าที่ประเมินไว้เดิม โดยได้รับแรงหนุนจากการฟื้นตัวของการ
เดินทางในภูมิภาคเอเชีย การเดินทางระยะใกล้ที ่เติบโตต่อเนื ่อง 
รวมถึงอุปสงค์การเดินทางภายในประเทศที่ยังอยู่ในระดับสูง ซึ่งช่วย
สนับสนุนปริมาณผู ้โดยสารและรายได้ของสายการบินของไทย 
ขณะเดียวกันประเทศไทยยังคงมีบทบาทสำคัญในฐานะศูนย์กลางการ
ท่องเที่ยวและการเชื่อมต่อการเดินทางของภูมิภาค  

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังเผชิญความเสี่ยงสำคัญจากความตึงเครียด
ทางภูมิรัฐศาสตร์ โดยเฉพาะความขัดแย้งในตะวันออกกลางที่ผลักดัน
ราคาน้ำมันเครื่องบินให้ปรับสูงขึ้นและเพิ่มต้นทุนการดำเนินงานของ
สายการบิน หากสถานการณ์คลี่คลายเร็ว ผลกระทบจะเป็นเพียงแรง
กดดันระยะสั้น เนื่องจากสายการบินสามารถส่งผ่านต้นทุนบางสว่นไป
ยังผู้โดยสารผ่านการปรับราคาตั๋วหรือการเรียกเก็บ fuel surcharge ได้ 
แต่หากความขัดแย้งยืดเยื้อ ต้นทุนพลังงานที่สูงต่อเนื่องและเศรษฐกิจ
โลกที ่ชะลอลงอาจกดดันอ ุปสงค ์การเด ินทางระหว ่างประเทศ 
โดยเฉพาะตลาดระยะไกล ส่งผลให้แม้รายได้ของธุรกิจยังมีแนวโน้ม
เติบโตตามการเดินทางที่เพิ่มขึ้น แต่ความสามารถในการทำกำไรของ
ผู้ประกอบการอาจถูกกดดันจากต้นทุนที่สูงขึ้นและการแข่งขันที่รุนแรง
ในอุตสาหกรรม 

 
 

ภาพรวมตลาดโลก  
 ในปี 2568 ที่ผ่านมาธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศทั่วโลกยังคง
มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง สะท้อนจากปริมาณความต้องการเดินทางทาง
อากาศที่วัดจาก Revenue Passenger Kilometers (RPK) ซึ่งเพิ่มขึ้นมา
อยู่ที่ประมาณ 9.5 ล้านล้านกิโลเมตร ใกล้เคียงระดับก่อนเกิดวิกฤตโควิด-
19 โดยในช่วง ปี 2565–2568 ความต้องการเดินทางทางอากาศทั่วโลก
เติบโตเฉลี ่ยประมาณ 16.7% ต่อปี (CAGR) สะท้อนการฟื้นตัวอย่าง
รวดเร็วของอุตสาหกรรมหลังการเปิดประเทศในหลายภูมิภาค โดยเฉพาะ
ตลาดเอเชียแปซิฟิกที่กลับมาเปิดการเดินทางระหว่างประเทศเต็มรูปแบบ 
ประกอบกับความต้องการเดินทางเพื่อการท่องเที่ยวและธุรกิจที่เพิ ่มขึ้น
ต่อเนื่อง หลังจากผู้บริโภคชะลอการเดินทางในช่วงการระบาดของโควิด-
19 ทั้งนี้ ในปี 2568 ความต้องการเดินทางปรับตัวสูงขึ้นจากช่วงก่อน    
โควิด-19 อย่างมีนัยสำคัญ โดยขยายตัวประมาณ 5.2%YoY และคาดว่า
จะยังคงเติบโตต่อเนื่องในปี 2569 ที่ราว 4.9%YoY ซึ่งจะทำให้ปริมาณ 
RPK เพิ่มขึ้นแตะระดับประมาณ 9.97 ล้านล้านกิโลเมตร สะท้อนแนวโน้ม
การเติบโตระยะยาวของอุตสาหกรรมการบินที่ยังได้รับแรงหนุนจากการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจโลกและการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวระหว่าง
ประเทศ 

 

 
 

รปูท่ี 1 ปริมาณความต้องการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศทั่วโลก (RPK) 

 
ที่มา: IATA 
 

 เมื่อพิจารณาในระดับภูมิภาคพบว่า ตะวันออกกลางเป็นตลาดที่มี
อัตรากำไรสุทธิสูงสุดของธุรกิจสายการบิน โดยในปี 2568 มีอัตรากำไร
สุทธิ (Net Profit Margin: NPM) อยู่ที่ประมาณ 9.3% และคาดว่าจะทรง
ตัวในระดับใกล้เคียงกันในปี 2569 สะท้อนความสามารถในการทำกำไรที่
โดดเด่นของสายการบินในภูมิภาคดังกล่าว ซึ่งได้รับประโยชน์จากการ
เป็นศูนย์กลางการบินระหว่างทวีป (Global Aviation Hub) ที่เชื ่อมต่อ
เส้นทางบินระหว่างยุโรป เอเชีย และแอฟริกา ประกอบกับสายการบิน
ขนาดใหญ ่ ในภ ูม ิภาค เช ่น  Emirates, Qatar Airways และ Etihad 
Airways มีเครือข่ายเส้นทางบินระยะไกลที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ
ในการบริหารฝูงบิน ส่งผลให้สามารถสร้างรายได้ต่อผู้โดยสารในระดับสูง 
ขณะที่ ยุโรป ถือเป็นอีกภูมิภาคที่มีความสามารถในการทำกำไรค่อนข้าง
ดี โดยในปี 2568 มี NPM อยู่ที ่ประมาณ 4.8% และคาดว่าจะเพิ่มขึ้น
เล็กน้อยเป็น 4.9% ในปี 2569 ตามการฟื้นตัวของการเดินทางระหว่าง
ประเทศและการท่องเที่ยว ขณะที่ อเมริกาเหนือ มีอัตรากำไรสุทธิอยู่ที่
ประมาณ 3.2–3.4% ซ ึ ่ งได ้ร ับแรงหน ุนจากตลาดการเด ินทาง
ภายในประเทศที่มีขนาดใหญ่และความสามารถในการบริหารรายได้ของ
สายการบินหลัก อย่างไรก็ตาม ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก แม้จะเป็นภูมิภาค
ที่มีอัตราการเติบโตของความต้องการเดินทางสูงที่สุด แต่ระดับอัตรากำไร
ยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำที่ประมาณ 2.3% เนื่องจากการแข่งขันที่รุนแรง
และต้นทุนการดำเนินงานที่ยังอยู่ในระดับสูง ขณะที่ แอฟริกามีอัตรากำไร
สุทธิอยู่ที่ประมาณ 1.0–1.1% ซึ่งอยู่ในระดับต่ำสุดเมื่อเทียบกับภูมิภาค
อื่น สาเหตุสำคัญมาจาก ขนาดตลาดการบินที่ยังค่อนข้างเล็ก โครงสร้าง
ต้นทุนที่สูง รวมถึงข้อจำกัดด้านโครงสร้างพื้นฐานและกฎระเบียบการบิน
ในหลายประเทศ ส่งผลให้สายการบินในภูมิภาคมีข้อจำกัดในการขยาย
เครือข่ายเส้นทางบินและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ทั้งนี้ ภูมิภาค
ลาตินอเมริกาที่แม้จะมีแนวโน้มฟื้นตัวของผลประกอบการจากภาวะ
ขาดทุนในปี 2567 แต่ยังมีความผันผวนจากภาวะเศรษฐกิจและค่าเงนิใน
หลายประเทศ สะท้อนให้เห็นว่าความสามารถในการทำกำไรของธุรกิจ
สายการบินในแต่ละภูมิภาคยังคงแตกต่างกันตามโครงสร้างตลาด การ
แข่งขัน และศักยภาพของโครงสร้างพื้นฐานด้านการบินในแต่ละพื้นที่ 
 

     

     
     

     

     
               

 

     

     

     

     

      

            

                                         

       

       

      

      

ธรุกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานวิจัยธุรกิจ   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม  

วันที ่13 มีนาคม 2569     

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเชื่อถือได้ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด 
(มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ท้ังปวงท่ีเกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ท่ีประสงค์จะนำไปใช้ต้อง
ยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

(Internal Use) 

รปูท่ี 2 NPM ของธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศ จำแนกรายภูมิภาค 

 
ที่มา: IATA 
 

รูปท่ี 3 อัตราการเติบโตของปริมาณความต้องการขนส่งผู ้โดยสารทาง
อากาศ (RPK) จำแนกรายภูมิภาค 

 
ที่มา: IATA 

ภาพรวมธรุกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศของไทย 
 ภาพรวมธุรกิจขนส่งผู ้โดยสารทางอากาศของไทยในปี 2568 
ยังคงมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง แม้ว่าจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะ
ปรับลดลงจาก 35.5 ล้านคนในปี 2567 เหลือประมาณ 33.0 ล้านคนในปี 
2568 หรือลดลง 7.2%YoY โดยส่วนหนึ่งเป็นผลจากความกังวลด้าน
ความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวจีน ซึ่งเป็นตลาดนักท่องเที่ยวหลักของ
ไทย ส่งผลให้จำนวนนักท่องเที่ยวจากจีนชะลอตัวและกดดันภาพรวมการ
ท่องเที่ยวต่างชาติ อย่างไรก็ตาม การชะลอตัวดังกล่าวถูกชดเชยบางส่วน
จากการเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศที่ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื ่อง 
โดยจำนวนการเดินทางท่องเที่ยวของคนไทยเพิ่มขึ้นจาก 353.6 ล้านคน-
ครั้งในปี 2567 เป็นประมาณ 357.1 ล้านคน-ครั้งในปี 2568 หรือขยายตัว 
1.0%YoY สะท้อนพฤติกรรมการเดินทางภายในประเทศที่ยังคงคึกคัก
จากมาตรการส่งเสริมการท่องเที ่ยวของภาครัฐและการฟื ้นตัวของ
กิจกรรมเศรษฐกิจภายในประเทศ ทั้งนี้ หากพิจารณาในช่วงต้นปี 2569 
พบว่าจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติยังมีทิศทางชะลอลง โดยในช่วง 1M69 
อยู ่ที ่ประมาณ 3.3 ล้านคน ลดลง 11.6%YoY ขณะที ่การท่องเที ่ยว
ภายในประเทศยังสามารถขยายตัวต่อเนื่องที่ประมาณ 32.3 ล้านคน-ครั้ง 

 
1 ประกอบดว้ยสนามบนิในสงักดัของ AOT 6 แห่ง (สุวรรณภูม ิดอนเมอืง ภูเกต็ 
เชยีงใหม่ หาดใหญ๋ และเชยีงราย) และในสงักดัของ DOA 28 แห่ง 

เพ ิ ่มข ึ ้นเล ็กน ้อย 0.4%YoY สะท้อนให ้เห ็นว ่าตลาดการเด ินทาง
ภายในประเทศยังคงเป็นแรงขับเคลื ่อนสำคัญที่ช่วยพยุงอุปสงค์การ
เดินทางทางอากาศของไทยในช่วงที่การท่องเที่ยวระหว่างประเทศยังฟื้น
ตัวไม่เต็มที่ 
 

รปูท่ี 4 จำนวนนักท่องเที่ยวภายในประเทศของไทย 

 
ที่มา: กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
 

รปูท่ี 5 จำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางมาไทย 

 
ที่มา: กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
 

สถานการณ์ด้านความต้องการโดยสารทางอากาศ 
 ในปี 2568 มีผู้ใช้บริการสนามบินภายในประเทศ1จำนวนทั้งสิ้น 
141.6 ล้านคน เพิ่มขึ้น 3.1%YoY แบ่งเป็น ผู้โดยสารระหว่างประเทศ 
77.5 ล้านคน เพิ่มขึ้น 0.3%YoY และผู้โดยสารภายในประเทศ 64.1 ล้าน
คน เพิ่มขึ้น 6.7%YoY สะท้อนการฟื้นตัวของอุปสงค์การเดินทางทาง
อากาศที่ยังคงได้รับแรงสนับสนุนจากการขยายตัวของกิจกรรมด้านการ
ท่องเที ่ยวและการเดินทางภายในประเทศเป็นสำคัญ โดยเฉพาะการ
เดินทางของนักท่องเที่ยวไทยที่เพิ่มขึ้นตามการฟื้นตัวของภาคบริการและ
มาตรการส่งเสริมการท่องเที ่ยวของภาครัฐ ขณะที่การเต ิบโตของ
ผู้โดยสารระหว่างประเทศอยู่ในระดับค่อนข้างจำกัดเมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้า เนื่องจากการฟื้นตัวของนักท่องเที่ยวต่างชาติยังไม่เต็มที่ โดยเฉพาะ
นักท่องเที่ยวจากบางประเทศหลักที่ยังมีความกังวลด้านความปลอดภัยใน
การเดินทางมายังประเทศไทย อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาแนวโน้ม
ในช่วง 2 เดือนแรกของปี 2569 พบว่าในภาพรวมจำนวนผู้โดยสารยังคง
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สายงานวิจัยธุรกิจ   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม  

วันที ่13 มีนาคม 2569     

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเชื่อถือได้ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด 
(มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ท้ังปวงท่ีเกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ท่ีประสงค์จะนำไปใช้ต้อง
ยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

(Internal Use) 

เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง โดยอยู่ที่ประมาณ 27.9 ล้านคน เพิ่มขึ้น 6.3%YoY ซึ่ง
แบ่งเป็นผู้โดยสารระหว่างประเทศ 15.4 ล้านคน เพิ่มขึ้น 2.9%YoY และ
ผู้โดยสารภายในประเทศ 12.5 ล้านคน เพิ่มขึ้น 11.0%YoY สะท้อนว่า
ตลาดการเดินทางภายในประเทศยังคงเป็นแรงขับเคลื ่อนสำคัญของ     
อุปสงค์การเดินทางทางอากาศของไทยในระยะต่อไป 
  
รปูท่ี 6 จำนวนผู้ใช้สนามบินภายในประเทศ 

 
ที่มา: การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (AOT) และกรมท่าอากาศยาน (DOA) 

สถานการด้านผู้ประกอบการ 
 จากข้อมูลของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ณ 
เดือนมีนาคม 2569 พบว่า มีผู ้ประกอบการธุรกิจขนส่งผู ้โดยสารทาง
อากาศทั้งผู้ประกอบการสัญชาติไทยและผู้ร่วมลงทุนกับต่างชาติที ่ยัง
ดำเนินกิจการอยู่จำนวนทั้งสิ้น 103 ราย โดยแบ่งเป็นผู้ให้บริการแบบ
ประจำมีตารางเวลาการบิน (Scheduled flight) จำนวน 69 ราย และผู้
ให้บริการแบบเช่าเหมาลำ (Charter flight) จำนวน 34 ราย สะท้อนให้
เห็นว่าโครงสร้างอุตสาหกรรมการบินของไทยมีผู้เล่นค่อนข้างหลากหลาย 
อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาในเชิงส่วนแบ่งตลาดตามจำนวนผู้โดยสาร 
พบว่าตลาดยังคง กระจุกตัวอยู่ในกลุ่มสายการบินรายใหญ่และสายการ
บินต้นทุนต่ำ (Low-cost airlines) ที่มีเครือข่ายเส้นทางบินครอบคลุมและ
มีความสามารถในการแข่งข ันด้านต้นทุน โดยในปี 2568 สำหรับ 
สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ ่งเป็นสนามบินหลักสำหรับเที ่ยวบินระหว่าง
ประเทศ สายการบินที่มีส่วนแบ่งผู้โดยสารสูงสุด ได้แก่ Thai Airways มี
สัดส่วนผู้โดยสารประมาณ 26.7% ของผู้โดยสารทั้งหมด สะท้อนบทบาท
ของสายการบินแห่งชาติที่ยังคงมีเครือข่ายเส้นทางบินระหว่างประเทศที่
แข็งแกร่ง รองลงมาคือ Thai Viet Jet Air ที่มีสัดส่วน 8.7% และ Bangkok 
Airways ที่มีสัดส่วน 5.3% ตามลำดับ ขณะที่สายการบินต่างชาติ เช่น 
Emirates, Qatar Airways, Singapore Airlines และ Eva Air ต่างมีส่วน
แบ่งตลาดในระดับใกล้เคียงกัน โดยแต่ละรายมีสัดส่วนประมาณ 2–3% 
ซึ่งสะท้อนการแข่งขันของสายการบินต่างชาติในตลาดเที่ยวบินระหว่าง
ประเทศที่มีความเข้มข้น ในขณะเดียวกัน สนามบินดอนเมืองซึ่งเป็นฐาน
สำคัญของสายการบินต้นทุนต่ำ พบว่า Thai AirAsia ครองส่วนแบ่งตลาด
สูงสุดอย่างมีนัยสำคัญที่ประมาณ 49.2% ของผู้โดยสารทั้งหมด รองลงมา
คือ Thai Lion Air ที่มีสัดส่วน 21.0% และ Nok Air ที่มีสัดส่วน 11.4% 
สะท้อนโครงสร้างตลาดที่มีการกระจุกตัวสูงในกลุ่มสายการบินต้นทุนต่ำที่
เน้นให้บริการเส้นทางบินภายในประเทศและเส้นทางบินระยะใกล้ใน

ภูมิภาคเอเชีย ทั้งนี้ ภาพรวมดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าตลาดการบินของ
ไทยมีลักษณะแบ่งบทบาทระหว่างสนามบินหลักสองแห่งอย่างชัดเจน 
โดยสนามบินสุวรรณภูมิเป็นศูนย์กลางของสายการบินฟูลเซอร์วิสและ
เที่ยวบินระหว่างประเทศ ขณะที่สนามบินดอนเมืองเป็นฐานการให้บริการ
ของสายการบินต้นทุนต่ำที่รองรับอุปสงค์การเดินทางภายในประเทศและ
ภูมิภาค 
 
รปูท่ี 7 ส่วนแบ่งตลาดตามจำนวนผู้โดยสาร ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 

 
ที่มา: AOT (ณ สิ้นปี 2568) 
 

รปูท่ี 8 ส่วนแบ่งตลาดตามจำนวนผู้โดยสาร ณ สนามบินดอนเมือง 

 
ที่มา: AOT (ณ สิ้นปี 2568) 
 

สถานการณ์ด้านราคาเช้ือเพลิง 
 แนวโน้มราคาน้ำมันเครื ่องบิน (Jet Fuel) ในปี 2569 คาดว่าจะ
เพิ่มขึ้นไปอยู่ที่ระดับประมาณ 112 ดอลลาร์ต่อบาร์เรล (EIA, 10 มีนาคม) 
หรือเพิ่มขึ้น 24.4%YoY จากระดับเฉลี่ยราว 90 ดอลลาร์ต่อบาร์เรลในปี 2568 
โดยปัจจัยสำคัญมาจากความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร์ในตะวันออกกลาง 
โดยเฉพาะความขัดแย้งระหว่าง สหรัฐฯ–อิสราเอล และอิหร่าน ซึ่งส่งผลให้
เกิดความกังวลต่อเสถียรภาพของอุปทานน้ำมันในตลาดโลก รวมถึงความ
เสี่ยงต่อเส้นทางการขนส่งน้ำมันผ่านช่องแคบฮอร์มุซซึ่งเป็นเส้นทางสำคัญ
ของการค้าพลังงานโลก นอกจากนี้ ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ความ
มั่นคงในภูมิภาคยังส่งผลให้สายการบินบางส่วนต้องปรับเปลี่ยนเส้นทางการ
บินเพื่อหลีกเลี่ยงพื้นที่ความขัดแย้ง ส่งผลให้ระยะทางบินยาวขึ้นและทำให้
ต้นทุนเชื้อเพลิงเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย ทั้งนี้ ต้นทุนน้ำมันเชื้อเพลิงถือเป็น
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%YoYMillions Passengers Change (RHS)

26.7%

8.7%

5.3%

3.0%3.0%2.2%2.1%2.0%

2.0%

1.8%

43.3%

Thai Airways
Thai Viet Jet Air
Bangkok Airways
Emirates Airlines
Thai Airasia
Qatar Airways
Singapore Airlines
Eva Airways
Cathay Pacific
China Easthern
Others

49.2%

21.0%

11.4%

2.7%

2.5%

2.1%

1.4%

1.1% 1.0%
0.8% 6.8%

Thai Air Asia
Thai Lion Air
Nok Air
Thai Airasia X
Airasia Berhad
Indonesia Airasia
Bartik Air
Bangkok Airways
Myanmar Airways
Spring Airlines
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สายงานวิจัยธุรกิจ   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม  

วันที ่13 มีนาคม 2569     

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเชื่อถือได้ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด 
(มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ท้ังปวงท่ีเกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ท่ีประสงค์จะนำไปใช้ต้อง
ยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

(Internal Use) 

ต้นทุนหลักของธุรกิจสายการบิน โดยมีสัดส่วนประมาณ 25–35% ของต้นทุน
การดำเนินงานทั้งหมด ดังนั้น การปรับเพิ่มขึ้นของราคาน้ำมันเครื่องบินในปี 
2569 จึงมีแนวโน้มกดดันอัตรากำไรของผู้ประกอบการสายการบิน โดยเฉพาะ
สายการบินต้นทุนต่ำที่มีความสามารถในการปรับขึ้นราคาตั๋วโดยสารได้จำกัด 
และอาจส่งผลให้ผู้ประกอบการบางรายต้องทยอยปรับขึ้นค่าโดยสารหรือเพิ่ม
ค่าธรรมเนียมเชื้อเพลิง (Fuel surcharge) เพื่อชดเชยต้นทุนที่เพิ่มขึ้นในระยะ
ต่อไป 
 

รปูท่ี 9 ราคาน้ำมันเครื่องบิน (Jet Fuel) 

 
ที่มา: IATA, EIA 
 

แนวโน้มการเติบโตของธรุกิจ 

ธุรกิจขนส่งผู้โดยสารทางอากาศในระยะ 1 ปีข้างหน้า คาดว่าจะ
ยังคงขยายตัวได้ต่อเนื่อง แต่จะมีความเปราะบางและผันผวนสูงกว่าที่ประเมิน
ไว้เดิม โดยปัจจัยบวกสำคัญมาจากการฟื้นตัวของการเดินทางในภูมิภาคเอเชีย
ซึ่งยังมีแนวโน้มขยายตัวดี โดยเฉพาะการเดินทางระยะใกล้ในเอเชียที่ได้รับแรง
หนุนจากการท่องเที่ยว การเดินทางเพื่อธุรกิจ และการเปิดเส้นทางบินใหม่ของ
สายการบินในภูมิภาค ขณะที่ประเทศไทยยังคงมีบทบาทเป็นศูนย์กลางการ
ท่องเที่ยวและการเชื่อมต่อการเดินทางของภูมิภาค รวมถึงได้รับแรงสนบัสนุน
จากอุปสงค์การเดินทางภายในประเทศที่ยังอยู่ในระดับสูง ซึ่งช่วยพยุงอัตรา
การใช้บริการเที่ยวบินและรายได้สายการบินไทยได้ต่อเนื่อง อีกทั้งการฟื้นตัว
ของภาคการท่องเที่ยวและการกลับมาของนักท่องเที่ยวระยะใกล้จากเอเชียยัง
เป็นแรงหนุนสำคัญต่อเส้นทางบินหลักของสายการบินของไทย 

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังเผชิญปัจจัยลบและความเสี่ยงสำคัญ จาก
สถานการณ์ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ โดยเฉพาะความขัดแย้งระหว่าง
สหรัฐฯ-อิสราเอลและอิหร่าน ซึ่งส่งผลให้ราคาพลงังานและราคาน้ำมันเครื่องบนิ
มีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้น กดดันต้นทุนการดำเนินงานของสายการบินทั่วโลก 
รวมถึงการปรับเส้นทางบินเพื่อหลีกเลี่ยงพื้นที่เสี่ยงที่ทำให้ต้นทนุต่อเที่ยวบิน
สูงขึ้น หากสถานการณ์คลี่คลายเร็วผลกระทบต่อธุรกิจสายการบินจะมีลักษณะ
เป็นแรงกดดันระยะสั้น โดยแม้ต้นทุนน้ำมันจะปรับเพิ่มขึ้นในช่วงแรก แต่
ผู้ประกอบการสายการบินยังมีความสามารถในการสง่ผ่านต้นทุนบางส่วนไปยัง
ผู้โดยสารผ่านการปรับเพิ่มราคาตั๋วโดยสารหรือการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม
เชื้อเพลิง (fuel surcharge) ซึ่งช่วยบรรเทาแรงกดดันต่อผลประกอบการในระยะ
สั้นได้ อีกทั้งเมื่อสถานการณ์คลี่คลาย ต้นทุนพลังงานจะมีแนวโน้มผ่อนคลาย
ลงและช่วยให้การเดินทางระหวา่งประเทศฟื้นตวัตอ่ โดยเฉพาะตลาดระยะใกลท้ี่

มีความอ่อนไหวต่อราคาน้อยกว่า แต่ในกรณีที่ความขัดแย้งยืดเยื้อ ผลกระทบ
ต่อธุรกิจจะรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากต้นทุนพลังงานที่อยู่ในระดับสูงต่อเนื่องจะ
กดดันโครงสร้างต้นทุนของสายการบิน ขณะเดียวกันราคาตั๋วโดยสารที่สูงขึ้น
อาจทำให้อุปสงค์การเดินทางระยะไกลชะลอลง ประกอบกับเศรษฐกิจโลกที่มี
ความเสี่ยงชะลอตัวจากต้นทุนพลังงานที่สูงขึ้น ซึ่งจะกระทบต่อกำลังซื้อของ
นักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยเฉพาะตลาดยโุรปและตลาดที่อ่อนไหวต่อค่าครองชพี 
นอกจากนี้ ธุรกิจยังต้องเผชิญข้อจำกัดจากปัญหาการส่งมอบเครื่องบินและ
ชิ้นส่วนอากาศยานที่ล่าช้าในห่วงโซ่อุปทานโลก รวมถึงการแข่งขันที่รุนแรงใน
กลุ่มสายการบินต้นทุนต่ำและการฟื้นตัวที่ยังไม่เต็มที่ของนักท่องเที่ยวบาง
ตลาด ส่งผลให้ภาพรวมธุรกิจในปี 2569 มีแนวโน้มเป็นปีที่รายได้ยังมีโอกาส
ขยายตัวตามการเดินทางที ่เพิ ่มขึ ้น แต่ความสามารถในการทำกำไรของ
ผู้ประกอบการอาจถูกกดดันจากต้นทุนที่สูงขึ้นและความผันผวนของปัจจัย
ภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

  

   

   
    

   

 

  

   

   

   

   

           

                                         

       

      

       



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สายงานวิจัยธุรกิจ   
ผู้วิเคราะห์: ธรัทนล ศรีทองเติม  

วันที ่13 มีนาคม 2569     

ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแหล่งข้อมูลท่ีเชื่อถือได้ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด 
(มหาชน) จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ท้ังปวงท่ีเกิดขึ้นจากการนำข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดการณ์ และความคิดเห็นต่างๆ ท่ีปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ท่ีประสงค์จะนำไปใช้ต้อง
ยอมรับความเสี่ยงและความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเองโดยลำพัง 

(Internal Use) 
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