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Industry Focus and 
Indicator Update

1. Automobile 
2. Auto Parts
3. Electrical Appliances
4. Hard Disk Drive
5. Integrated Circuits
6. Frozen & Processed Chicken
7. Frozen Seafood
8. Cassava Products
9. Palm Oil
10. Rice
11. Rubber
12. Sugar
13. Cement
14. Construction Contractor
15. Condominium in BMR

16. Low-rise Housing in BMR
17. Office Building in BMR
18. Retail Space in BMR Business Research

March 2026

19. Industrial Estate
20. Credit Card
21. Auto Hire-Purchase
22. Personal Loan
23. Hot & Cold Rolled Steel Sheet
24. Long Product Steel
25. Private Hospitals
26. Tourist Accommodation
27. Modern Trade
28. Motorcycle
29. Petrochemicals
30. Power Generation
31. Refinery
32. Oil Service Station
33. Banking
34. Air Passenger Transport
35. Packaging
36. Pawn Shop
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Low-rise Housing in BMR

Auto Parts Automobile

Frozen Seafood Electrical Appliances

Cassava Products HR&CR Steel Sheet

Rice Long Product Steel

Rubber Motorcycle

Office Building in BMR Refinery

Credit Card Oil Service Station

Auto Hire-Purchase Banking

Petrochemicals Packaging

Power Generation (Conventional)

Industrial Estate

Pawn Shop

Positive 

Neutral +

NegativeNeutral -

Hard Disk Drive Retail Space in BMR

Integrated Circuits Private Hospitals

Personal Loan Tourist Accommodation

Sugar Modern Trade

Cement Palm Oil

Construction Contractor Air Passenger Transport

Frozen and Processed 
Chicken

Power Generation 
(Renewable)

ส่งสญัญาณปกติ ส่งสญัญาณเตือนเฝ้าระวงั ส่งสญัญาณเตือนไม่ปกติ

Business Research Industry Rating (Top-down forward looking 1 year)
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Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Negative 
(Sep 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating

ปี 2026 อุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยมแีนวโน้มฟ้ืนตวัแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไปจากฐาน
ต ่า โดยปี 2025 มยีอดผลติ 1.45 ลา้นคนั ลดลงเลก็น้อย 0.9%YoY มยีอดจ าหน่าย
ในประเทศอยูท่ี ่621,166 คนั ขยายตวั 8.5%YoY ยอดสง่ออก 935,750 คนั ลดลง 
8.2%YoY ทัง้นี้ คาดวา่ภาพรวมตลาดยงัไมก่ลบัสูร่ะดบักอ่นเกดิภาวะชะลอตวั โดย
ยงัเผชญิขอ้จ ากดัดา้นก าลงัซือ้ในประเทศและความเขม้งวดดา้นสนิเชื่อ

ก าลงัซือ้ทีย่งัเปราะบางและความเขม้งวดในการใหส้นิเชือ่กดดนัตลาดรถยนต ์
โดยเฉพาะรถยนตพ์าณชิย ์ทีร่ายไดภ้าคเกษตรและธุรกจิรายยอ่ยยงัฟ้ืนตวัชา้
มาตรฐานสิง่แวดลอ้มและโครงสรา้งภาษใีหมเ่พิม่ตน้ทุน ประกอบกบัการแขง่ขนั
รนุแรงจากผูผ้ลติรถยนตไ์ฟฟ้ากดดนัราคาและอตัราก าไรของผูป้ระกอบการ
ปัญหาภมูริฐัศาสตรแ์ละเศรษฐกจิโลกทีไ่มแ่น่นอนกดดนัค าสัง่ซื้อและการสง่ออก

อุปสงคใ์นประเทศทีเ่ริม่ฟ้ืนตวัควบคูก่ารเตบิโตของรถยนตพ์ลงังานทางเลอืก
ชว่ยพยงุยอดขายและหนุนการปรบัโครงสรา้งอุตสาหกรรมสูเ่ทคโนโลยใีหม่
มาตรการสง่เสรมิ EV ของภาครฐัสนบัสนุนการเตบิโตของรถยนตไ์ฟฟ้าและ
เรง่การเปลีย่นผา่นของอุตสาหกรรมยานยนต์
ไทยยงัคงมบีทบาทเป็นฐานการผลติส าคญัของภมูภิาค

Neutral - 
(Mar 26)

1. Automobile (รถยนต)์

Dec-25
84.3

(-5.3%YoY)

72.7

(2.1%YoY)
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Index
Manufacturing Production Index (MPI)

 Passenger Cars 1-Ton Pickup

Note: MPI as of the base year (2021=100)

Source: OIE
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Commercial Car Passenger Car Total %YoY (RHS)
Source: Toyota, FTI

Jan-26
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Source: MOC

2025
935,750

(-8.2%YoY)
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1.2 (-17.3)
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Domestic Share by Automaker (%)

    

    

Source: Toyota and MarkLines  

Note: The numbers in parentheses 
show the percentage change from 
the previous year (%YoY).

Australia
5,674.8

​(-8.3%YoY)

Asean
4,893.5

​(0.2%YoY)

Africa
754.8

​(41.7%YoY)

EU
744.9

​(-19.4%YoY)

Middle East
3,782.6

​(2.9%YoY)
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Export Value By Market

Australia Asean Africa EU Middle East

Source: MOC

2025
Jan-26
1,482.3 

(11.0%YoY)

567.1 
(-35.0%YoY)

915.2 
(65.4%YoY)
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USD Mn
Export Value By Type

Total Passenger Car Commercial Car
Source: MOC

Total

20,245.0 
(-3.0%YoY)

Commercial Car

10,279.9 
(19.4YoY)

2025
Passenger Car

9,965.2 
(-18.8%YoY)



Source: LH Bank Business Research Analysis 5

The US
23.9%

(6.0%YoY)

Asean
22.5%

(5.9%YoY)

Japan
8.7%

(14.0%YoY)

The EU
7.6%

(8.2%YoY)

China
2.1%

(-18.5%YoY)

Other
35.3%

(8.4%YoY)

% of  Exports Market Share  (2025) 

Source: MOC

Neutral - 
(Sep 25)

ในปี 2026 อุตสาหกรรมชิน้สว่นยานยนตม์แีนวโน้มทรงตวั โดยไดร้บัแรงกดดนั
จากทศิทางการผลติรถยนตท์ีย่งัไมฟ้ื่นตวัชดัเจน สง่ผลใหช้ิน้สว่นในตลาด OEM 
ขยายตวัจ ากดั แมต้ลาด REM จะยงัไดแ้รงหนุนจากจ านวนรถจดทะเบยีนสะสมที่
เพิม่ขึน้ต่อเนื่อง ทัง้นี้ มลูคา่การสง่ออกชิน้สว่นยานยนต์ปี 2025 เตบิโต 6.9%YoY 
แต่ภาพรวมยงัถูกกดดนัจากการเปลีย่นผา่นไปสู ่xEV และการแขง่ขนัทีร่นุแรง

ยอดรถจดทะเบยีนสะสมอยูใ่นระดบัสงูและเพิม่ขึน้ต่อเนื่อง โดยเฉพาะจ านวน
รถยนตอ์ายเุกนิ 5 ปีทีม่สีดัสว่นสงู สนบัสนุนความตอ้งการอะไหล่ทดแทนและ
งานซ่อมบ ารงุ เป็นปัจจยัหนุนตลาด REM 
การเตบิโตของยานยนตไ์ฟฟ้าเปิดโอกาสในการพฒันาชิน้สว่นเทคโนโลยใีหม ่
รองรบัการลงทุนทีเ่พิม่ขึน้และการเตบิโตในระยะยาว

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Neutral - 

(Mar 26)
Positive 

(Sep 24)

Neutral + 
(Sep 24)

Negative 
(Sep 24)

Neutral -
(Sep 24)

2. Auto Parts (ช้ินส่วนยานยนต)์
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Automobile Parts Motorcycle Parts Engines Tyres Total

%YoYUSD Mn Export Value by Type

Export Value %YoY (RHS)
Source: MOC

74.2 82.2
(10.8%YoY)
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Manufacturing Production Index (MPI)

Other Parts Engines Tyres

Note: MPI as of the base year (2021=100)
Source: OIE
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Automobile Motorcycle

%YoY'000 units
Vehicle Production (OEM Market)

Production %YoY (RHS)Source: MOC
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Accumulative Registered Vehicles  
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Automobile Motorcycle

< 5 Years
14.5%

-3.6%YoY

5-10 Years
20.7%

-1.6%Y0Y

>10 Years
64.8%
3.6%YoY

Jan 2026

Age of Accumulated Registered Automobiles

Source: DLT

การผลติรถยนตฟ้ื์นตวัชา้ กดดนัค าสัง่ซือ้ชิน้สว่นในตลาด OEM 
การผลติและการสง่ออกยงัมคีวามเสีย่งจากเศรษฐกจิโลกและความผนัผวน
ของหว่งโซ่อุปทานโลก โดยเฉพาะมาตรการควบคมุการสง่ออกแรห่ายาก
การเปลีย่นผา่นสูร่ถยนตไ์ฟฟ้าท าใหค้วามตอ้งการชิน้สว่นบางประเภทของ
รถยนตเ์ครือ่งยนตส์นัดาปลดลง



Source: LH Bank Business Research Analysis 6

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

3. Electrical Appliances (เครือ่งใช้ไฟฟ้า) Neutral - 
(Mar 26)

Negative
(Sep 25)
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Electrical Appliance Export Value

Export Change (RHS)

2025 = 10.8%YoY 1M26 = 16.7%YoY

แนวโน้มอุตสาหกรรมเครือ่งใชไ้ฟฟ้าในปี 2026 มสีญัญาณฟ้ืนตวัจากภาคการ
สง่ออกเป็นหลกั โดยช่วง 1M26 มลูคา่สง่ออกขยายตวั 16.7%YoY และปี 2025
เตบิโต 10.8%YoY จากการสัง่ซือ้สนิคา้ทดแทน อย่างไรกด็ ีโครงสรา้งตลาดยงั
พึง่พาสหรฐัฯ สงูถงึ 31.5% ท าใหเ้สีย่งต่อภาวะเศรษฐกจิและนโยบายการคา้ 
ขณะทีก่ารผลติในประเทศปี 2568 เพิม่ขึน้ 6.5%YoY แต่ยอดขายในประเทศหด
ตวั -15.2%YoY สะทอ้นก าลงัซือ้อ่อนแอและการแขง่ขนัดา้นราคาทีร่นุแรง

สนิคา้ราคาถูกจากจนีเขา้มาแขง่ขนัเพิม่ขึน้ กดดนัสว่นแบง่ตลาดและอตัรา
ก าไรของผูผ้ลติในประเทศ โดยเฉพาะสนิคา้กลุม่ Mass Market
ก าลงัซือ้ในประเทศยงัคงอ่อนแอ จากภาวะหนี้ครวัเรอืนและคา่ครองชพีสงู
ความเสีย่งจากการพึง่พาตลาดสหรฐัฯในสดัสว่นสงู หากเศรษฐกจิชะลอตวั
หรอืมมีาตรการกดีกนัทางการคา้เพิม่เตมิ จะกระทบค าสัง่ซือ้อย่างมนียัส าคญั

การขยายตวัของการสง่ออกโดยเฉพาะเครือ่งปรบัอากาศ ตูเ้ยน็ ไมโครเวฟ
แนวโน้มความตอ้งการสนิคา้เพือ่ประหยดัพลงังานและสมารท์โฮม
ความตอ้งการสนิคา้ทดแทน (Replacement Demand) โดยเฉพาะ
เครือ่งใชไ้ฟฟ้าขนาดเลก็และสนิคา้ทีม่อีายกุารใชง้านสัน้ เช่น ไมโครเวฟ 
ไดรเ์ป่าผม เป็นตน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Electrical Appliance Export by Product

Source: MOC Source: MOC

Unit: USD mn

Source: OIE Source: OIE Source: OIE
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Manufacturing Production Index

2025 = 6.5%YoY
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%YoY'000 unit  Electrical Appliance Production

Production Growth (RHS)

2025 = -5.2%YoY
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%YoY'000 unit  Domestric Electrical Appliance Sales

Domestic Sales Growth (RHS)

2025 = -15.2%YoY

USA, 
31.5%

Japan, 
10.4%

Vietnam, 
6.0%

China, 
4.9%

Singapore, 
4.6%

Others, 
42.7%

Export Market Share (1M26)
                1M26 %YoY Share (%)

Air conditioner 7,    6,    6,888 7,    8    .8   .  
Television receiver  ,7    ,  8  ,     ,        - .   .8 
Refrigerator  ,     , 7   , 7   ,     8   .  7.  
Washing machine  ,     , 86  ,  7  ,6       6.8  .8 
Microwave Oven  ,     ,    8    ,    8    .   .7 
Compressor     76  67  6        .   .  
Video recording   8      7  6 8  7 -6.7  .6 

Others   ,      , 6    ,     6,     , 7    .   8.  
Total 29,371 28,656 29,521 32,706 2,995 16.7 100.0 

Source: MOC
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unit: USD mn
U.S.A. CHINA NETHERLANDS HONG KONG SINGAPORE Other Total

     ,788  ,       ,     7  ,     ,   
     ,    , 6 88 6  6 6  , 66   ,678

1M26       88      77    

%YoY 21.9 80.5 138.9 100.7 49.3 -19.1 27.3 

Share (%)   .    .  8.   .   .   7.8    .  

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

4. Hard Disk Drive: HDD (ฮารด์ดิสกไ์ดรฟ์) Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

อุตสาหกรรม HDD มปัีจจยับวกจากการขยายตวัของ Data Center การอปั
เกรดระบบคอมพวิเตอรเ์พือ่รองรบั Cloud และ AI ท าใหค้ าสัง่ซือ้ทัง้ในและ
ต่างประเทศมแีนวโน้มเตบิโต อยา่งไรกต็าม ยงัมคีวามเสีย่งจากอุปสงคต์่อ 
SSD ทีเ่ตบิโตต่อเนื่อง รวมถงึมาตรการดา้นภาษนี าเขา้สนิคา้อเิลก็ทรอนกิส์
ของสหรฐัฯ ทีอ่าจกระทบต่อปรมิาณการสง่ออก HDD ใหล้ดลง

การหนัไปใช ้SSD มากขึน้ โดยเฉพาในกลุม่คอมพวิเตอรพ์กพา
ความตอ้งการเพิม่ปรมิาณพืน้ทีจ่ดัเกบ็ขอ้มลูในกลุม่ผูใ้ชค้อมพวิเตอรส์ว่น
บุคคลมแีนวโน้มลดลง จากการหนัใช ้Cloud storage มากขึน้
ความเสีย่งจากนโยบายการคา้สหรฐัฯ หากมกีารขึน้ภาษนี าเขา้สนิคา้
อเิลก็ทรอนิกส ์อาจสง่ผลใหป้รมิาณการสง่ออก HDD ของไทยลดลง

การเตบิโตของธุรกจิ Data Center และ Cloud Storage สง่ผลใหย้งัคงมคีวาม
ตอ้งการใชง้าน HDD ในฐานะหน่วยความจ าทีม่ตีน้ทุนต ่า
ไทยยงัคงเป็นฐานการผลติ HDD ทีส่ าคญัของโลก และเป็นฐานการผลติของ
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ เชน่ Western Digital และ Seagate
การลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัทัว่โลก เชน่ การพฒันา AI

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: OIE

Export of HDD and Computer Components

Share of HDD Export by destination

Source: Coughlin Associates
Note: RCA>1 signifies good competitiveness
Source: Trademap (Calculated by LH Bank Business Research) Source: Trademap

Source: MOC Source: MOC
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Index
MPI of Thai HDD

2025 = 6.9%YoY

27.3
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Thai HDD Exports

HDD Growth (RHS)

2025 = 13.4%YoY
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Revealed Comparative Advantage (RCA) of Thai HDD

Western Digital, 
44%

Seagate, 41%

Toshiba, 15%

Worldwide HDD Shipments Market Share by Manufacturer, 4Q2025

Unit: USD mn
HDD Other Storage Devices Other Computer Components Total HDD & Computer Components

      ,6 6     8,66    ,7   
    8,     8   ,     7,8   
      ,          , 8    ,6   
      ,678 6    7,8     ,    
1M26         , 7   ,6   
%YoY 27.3 132.9 90.9 68.2 



Source: LH Bank Business Research Analysis 8

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

5. Integrated Circuits: IC (แผงวงจรรวม)

อุตสาหกรรมแผงวงจรรวม (IC) ในปี 2026 มแีนวโน้มขยายตวัตามวฏัจกัรขาขึน้ของ
อุตสาหกรรม Semiconductor โลก จากแรงหนุนการลงทุนดา้น Data Center, Cloud, AI 
และโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลั สง่ผลใหค้วามตอ้งการชปิประมวลผลและอุปกรณ์สื่อสาร
เพิม่ขึน้ อยา่งไรกต็าม การฟ้ืนตวัของไทยยงัพึง่พาค าสัง่ซือ้สง่ออกเป็นหลกั ขณะทีด่ชันี
ผลผลติในประเทศยงัไมเ่ตบิโตชดัเจน อกีทัง้โครงสรา้งการผลติอยูใ่นระดบักลาง–ปลายน ้า 
ท าใหไ้ดร้บัประโยชน์จากเทคโนโลยขี ัน้สงูเพยีงบางสว่น สะทอ้นภาพการฟ้ืนตวัเชงิวฏั
จกัรเป็นส าคญั

ความเสีย่งจากนโยบายการคา้ของประเทศมหาอ านาจ โดยเฉพาะสหรฐัฯ 
ซึง่อาจกระทบหว่งโซ่อุปทานและค าสัง่ซือ้สง่ออกของไทย
การแขง่ขนัจากเวยีดนามและมาเลเซยีทีส่ามารถผลติ IC มลูคา่เพิม่สงู
ส าหรบัใชผ้ลติ AI-Smartphone
ความเสีย่งขาดแคลนวตัถุดบิหากเกดิความตงึเครยีดดา้นภมูริฐัศาสตร ์ซึง่
อาจต่อการจดัหาแรก่ลุม่ Rare Earth

การลงทุนใน Data Center และโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัทัว่โลก เพิม่ความ
ตอ้งการ IC ส าหรบัระบบประมวลผลและอุปกรณ์จดัเกบ็ขอ้มลู
การเตบิโตของ Cloud, AI, IoT และอุปกรณ์เครอืขา่ย หนุนความตอ้งการชปิใน
กลุม่ AI Server, Router และอุปกรณ์สือ่สาร
ความตอ้งการอปัเกรดอุปกรณ์ไอทหีลงัระบบปฏบิตักิารบางรุน่สิน้สดุการ
สนบัสนุน (End of Support) ชว่ยกระตุน้ Replacement Demand

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: MOC

Share of Thai IC Export by destination

Source: MOC Source: Semiconductor Equipment Association of Japan

Source: OIE
Source: World Semiconductor Trade Statistics Source: World Semiconductor Trade Statistics
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%YoYmn USD Thai IC Export

Export Growth (RHS)

2025 = 27.9YoY 1M26 = 10.9%YoY
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SEAJ Billing (Three month avg)

2025 = 14.0%YoY 1M26 = 2.6%YoY

60

70

80

90

100

110

120

Ja
n-

21

A
pr

-2
1

Ju
l-

21

O
ct

-2
1

Ja
n-

22

A
pr

-2
2

Ju
l-

22

O
ct

-2
2

Ja
n-

23

A
pr

-2
3

Ju
l-

23

O
ct

-2
3

Ja
n-

24

A
pr

-2
4

Ju
l-

24

O
ct

-2
4

Ja
n-

25

A
pr

-2
5

Ju
l-

25

O
ct

-2
5

Index Manufacturing Production Index (MPI)

2025 = -1.8%YoY
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%YoYUSD bn
Worldwide Sales of Semiconductor, Monthly

Global Sales Growth (RHS)

2025 = 25.6%YoY
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%YoYUSD bn Worldwide Sales of Semiiconductor, Yearly

Global Sales Year Growth (RHS)

Unit: USD mn

Country         1M26 %YoY Share (%)

HONG KONG  ,  8  ,8     -8.    .  

MALAYSIA 7 7  ,         .    .  

SINGAPORE 868  7 76 - .  8.7 

TAIWAN 7   ,   7 - 8.  8.  

CHINA 7   ,   7 6 .  8.  

Others  ,  8  ,  7   7  .   8.7 

Total 8,687 11,109 873 10.9 100.0 
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Japan
35.0%

China
25.6%

Malaysia
17.3%

S.Korea
6.9%

UAE
4.5% Other

10.7%

2025 Chilled/Frozen Chicken
by Destination
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Value %YoY (RHS)

2,
61

2 

2,
53

0 

3,
18

2 

2,
75

2 

2,
87

4 

2,
83

9 

4,
45

8 

4,
26

9 

4,
49

6 

4,
60

1 

4,
35

8 

4,
49

5 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

  
  

 

Chilled/Frozen Processed

USD/ton
Thai Chicken Export Prices

31.43 

9.88 
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THB/kg.
Broiler and Corn Prices

Broiler, at farm gate Corn

14.80 15.35 16.20 16.70

14.90 15.00 15.45 15.70
11.04 11.73 11.82 11.973.45 3.49 3.59 3.65

59.62 58.63 60.49 61.59

103.81 104.20 107.55 109.61

0

40

80

120

               2026E

million tons

World's Chicken Production

China Brazil European Union Thailand Others Total

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

6. Frozen and Processed Chicken (ไก่แช่แขง็และแปรรปู) Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ในปี 2026 คาดการณ์ว่าปรมิาณผลผลติจะอยูท่ีร่าว 3.65 ลา้นตนั โดยในปี 2025
พบว่า ราคาส่งออกเฉลีย่ของไก่แปรรูปมกีารปรบัตวัเพิม่ขึน้จากปีก่อน ในขณะที่
ราคาไก่แช่เยน็แช่แขง็ค่อนขา้งทรงตวั ในดา้นภาพรวมส่งออก พบว่า มูลค่าการ
สง่ออกไก่โดยรวมเพิม่ขึน้ 6.4%YoY จากการขยายตวัของมลูค่าสง่ออกไก่สดแช่
เยน็แชแ่ชง็ทีเ่พิม่ขึน้ 5.9%YoY และมลูคา่สง่ออกไกแ่ปรรปูทีเ่พิม่ขึน้ 6.6%YoY

ราคาวตัถุดบิอาหารสตัว์ยงัคงมคีวามผนัผวนสูงจากปัจจยัด้านภูมอิากาศ 
ภมูริฐัศาสตร ์และตน้ทุนพลงังาน แมแ้รงกดดนัดา้นราคาจะเริม่ลดลง
ประเทศผูส้ง่ออกเนื้อไก่รายใหญ่ เช่น บราซลิ มกีารเพิม่ก าลงัการผลติและ
ขยายสว่นแบ่งตลาด
สนิคา้ทดแทนและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีใ่สใ่จสขุภาพและสิง่แวดลอ้มมากขึน้

ความต้องการบรโิภคเนื้อไก่ในประเทศยงัมแีนวโน้มขยายตวัต่อเนื่อง จาก
บทบาทของเนื้อไกใ่นฐานะโปรตนีหลกัราคายอ่มเยา เมือ่เทยีบกบัเนื้อสตัวอ์ื่น
ไทยมโีอกาสขยายตลาดสง่ออกไกแ่ชแ่ขง็ แปรรปูไปยงัตะวนัออกกลางมากขึน้
โรงงานแปรรปูไกข่องไทยสว่นใหญ่ยงัคงไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากล เชน่ 
GMP, HACCP, ISO รวมถงึคุณภาพและความปลอดภยั

Source: USDA , E = Estimate Source: MOCSource: Thai Feed Mill Association

Source: MOC Source: MOC
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1.65 1.77 1.75 1.73
1.10 1.17 1.25 1.280.55 0.77 1.05 1.20
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million tons

World's Chicken Exports 
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Source: LH Bank Business Research Analysis 10
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2025 Chilled/Frozen Shrimp Exports 
by Destination
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Shrimp Squid Fish Fillet Total

%YoYUSD mn Seafood Exports

Export Value %Change (RHS)
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Shrimp Squid Fish Total

%YoY'000 tons Seafood Production

Production %Change (RHS)

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

7. Frozen Seafood (อาหารทะเลแช่แขง็) Neutral - 
(Sep 25)

Neutral - 
(Mar 26)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ในปี 2025 ปริมาณผลผลิตอาหารทะเลแช่แช็งโดยรวมอยู่ที่ 227.0 พันตัน 
เพิม่ขึน้ 2.5%YoY ซึ่งมาจากการขยายตวัของปรมิาณการผลติกุง้แช่แขง็เป็น
ส าคญั ส าหรบัราคากุง้มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ในขณะทีม่ลูคา่การสง่ออกอาหารทะเล 
ปี 2025 มทีศิทางหดตวัเลก็น้อยราว 0.2%YoY จากการหดตวัของมูลค่าการ
สง่ออกปลาสดแชเ่ยน็แชแ่ขง็ทีล่ดลง 6.2%YoY

ทรพัยากรสตัว์น ้าจากประมงธรรมชาตจิ ากดัลง ขณะทีม่าตรการสิง่แวดลอ้ม
เขม้งวดขึน้ ท าใหต้น้ทุนวตัถุดบิสงูขึน้
ต้นทุนโลจสิตกิส ์พลงังาน และค่าแรงยงัอยู่ระดบัสูง ท าใหค้วามสามารถใน
การท าก าไรของผูป้ระกอบการลดลง
มาตรการภาษสีง่ออกและการกดีกนัทางการคา้กดดนัการสง่ออก

เศรษฐกจิไทยและโลกทยอยฟ้ืนตวั แมเ้ปราะบาง หนุนอุปสงคอ์าหารสะดวก
บรโิภคและอาหารทะเลแชแ่ขง็เพิม่ขึน้
เทคโนโลยแีชแ่ขง็และบรรจุภณัฑท์ีด่ขี ึน้ชว่ยยดือายสุนิคา้และรกัษาคุณภาพ
การกระจายตลาดจากสหรฐัฯ ยุโรปไปสูเ่อเชยีและตลาดในประเทศ ชว่ยลด
ความเสีย่งและเพิม่โอกาสเตบิโต

Source : OIESource : OIE

Source : MOC Source : MOC Source : MOC

Source : OAE



Source: LH Bank Business Research Analysis 11

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

8. Cassava Products (ผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงั)
ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

ในปี 2026 ประมาณการว่ามปีรมิาณผลผลติมนัส าปะหลงั 25.56 ล้านตนั ลดลง
ราว 5.2%YoY ส าหรบัสถานการณ์การส่งออกผลติภณัฑ์มนัส าปะหลงัของไทย 
ในปี 2025 พบว่า มูลค่าการส่งออกผลติภณัฑม์นัส าปะหลงัลดลงราว 8.2%YoY
ด้านทศิทางราคาผลติภณัฑ์มนัส าปะหลงัทัง้ราคาในประเทศและราคาส่งออกมี
แนวโน้มลดลงจากการลดลงของราคามนัส าปะหลงัในตลาดโลก

ขอ้จ ากดัจากการพึง่พาตลาดจนีค่อนขา้งสงู และตอ้งเผชญิการแข่งขนัจาก
ประเทศคูแ่ขง่ในอาเซยีน ท าใหผู้ป้ระกอบการไทยเสีย่งถูกกดดันดา้นราคา
และสว่นแบ่งตลาด
ความเสีย่งดา้นความผนัผวนของสภาพอากาศและโรคระบาด และการขาด
แคลนทอ่นพนัธุ์

ความตอ้งการใชม้นัส าปะหลงัในอุตสาหกรรมอาหารและแปรรปูยงัขยายตวั
ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ
ความพยายามผลกัดนัใหโ้รงงานอาหารสตัวใ์ชม้นัเสน้ทดแทนวตัถุดบิน าเขา้ 
เชน่ ขา้วสาล ีขา้วบารเ์ลย ์และขา้วโพด เป็นตน้
การใชท้อ่นพนัธุท์ีเ่หมาะสม และการฟ้ืนตวัหลงัจากผลกระทบภยัแลง้

Source: Food and Agriculture Organization of the United Nations, Office of Agricultural Economics, Ministry of Commerce, Thai Tapioca Development Institute

2025 Cassava Starch 
Exports by Destination

2025 Cassava Chip 
Exports by Destination
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million tonsmillion tons World Palm Oil Balance 

Production Consumption Ending stock (RHS)

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

Neutral + 
(Mar 26)

9. Palm Oil (น ้ามนัปาลม์)
ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

ในปี 2025 คาดว่ามพีื้นที่เกบ็เกีย่วปาล์มน ้ามนัอยู่ที่ 6.44 ล้านไร่ และมปีรมิาณ
ผลผลติปาล์มน ้ามนัราว 19.64 ลา้นตนั ปรมิาณการบรโิภคน ้ามนัปาล์ม ปี 2025
ขยายตวัราว 4.3%YoY จากการเตบิโตของความต้องการใชใ้นภาคการส่งออก
และภาคอาหารทีเ่พิม่ขึน้ 40.7%YoY และ 12.4%YoY ตามล าดบั โดยการสง่ออก
น ้ามนัปาลม์ขยายตวัจากตลาดอนิเดยี มาเลเซยี และจนี เป็นส าคญั

สต็อกน ้ ามนัปาล์มดิบโลกเพิ่มขึ้นและผลผลิตโลกที่เติบโต เป็นปัจจัยที่
กดดนัราคาน ้ามนัปาลม์ในตลาด
ความเสีย่งจากโรคระบาดในปาลม์น ้ามนัในบางพืน้ที ่สง่ผลใหท้ะลายปาลม์
ไมส่มบูรณ์

ปรมิาณผลผลติและผลผลติต่อไรม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ 
ความต้องการใช้น ้ามนัปาล์มดบิในประเทศยงัมแีนวโน้มขยายตวั ทัง้การ
บริโภคในภาคครวัเรือนและการใช้ในอุตสาหกรรม รวมถึงสถานการณ์
สงครามทีท่ าใหค้วามตอ้งการใชเ้พิม่ขึน้ในฐานะพลงังานทดแทน
อนิโดนีเซยีเพิม่สดัสว่นของการผสมไบโอดเีซล ท าใหไ้ทยสง่ออกไดเ้พิม่ขึน้

Source: USDASource: USDA Source: OAE

Source: OAE, World Bank Source: DIT Source: DIT

Thai Oil Palm Production
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Production Consumption Ending Stocks

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

10. Rice (ข้าว)
ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

ในฤดกูารผลติปี 2025/26 คาดการณ์ว่าปรมิาณผลผลติขา้วของไทยจะอยู่ที่ 20.40
ลา้นตนั ลดลงเลก็น้อยราว 0.7%YoY ขณะทีร่าคาขา้วปรบัตวัลดลง ในสว่นของ
ภาพรวมของมลูคา่การสง่ออกขา้วในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2025 อยู่ที่ 3,740.22
ลา้นดอลลารส์หรฐั ลดลง 31.5%YoY ซึง่มาจากการหดตวัของมลูคา่สง่ออก White 
Rice และ Parboiled Rice ทีล่ดลง 53.8%YoY และ 14.1%YoY ตามล าดบั

การแขง่ขนัรุนแรงจากอนิเดยีภายหลงัยกเลกิขอ้จ ากดัการส่งออก และ
เวยีดนามเร่งพฒันาขา้วพรเีมยีม ท าใหร้าคาขา้วไทยลดลง ส่งผลให้
ความสามารถในการแขง่ขนัลดลง การสง่ออกขา้วของไทยหดตวัแรง
ความเสีย่งจากสภาพอากาศและภยัแลง้รุนแรงภายใตอ้ทิธพิลเอลนีโญ 
อาจกระทบผลผลติ

ความต้องการขา้วขยายตวัตามเศรษฐกจิและการท่องเทีย่ว ความไดเ้ปรียบ
ดา้นคุณภาพขา้วหอมมะล ิโดยปรมิาณสง่ออกเพิม่ขึน้ และยงัเป็นเซกเมนต์ที่
มมีลูคา่สงูและภาพลกัษณ์ดใีนตลาดพรเีมยีม
นโยบายสนับสนุนเกษตรกรและการพฒันาขา้วคุณภาพสูงของภาครฐั เช่น
มาตรการพยงุราคาและรายไดเ้กษตรกร รวมถงึการชว่ยเหลอืลดตน้ทุน

Source : USDA Source : USDA Source : OAE Source : FAO

Source : MOCSource : MOC Source : MOC
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%YoYUSD mn Thai Rubber Exports by Type
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Thai Rubber Prices at Farm Gate 

RSS3 (THB/kg.)
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Production Consumption

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

11. Rubber (ยางพารา)

ในปี 2025 ประมาณการของปริมาณผลผลิตน ้ ายางทัว่ประเทศ อยู่ที่ 4.86
ลา้นตนั เพิม่ขึน้ราว 1.1%YoY ภาพรวมราคายางเฉลีย่ในประเทศ ปี 2025 พบว่า
ราคายางพาราเฉลีย่มแีนวโน้มปรบัตวัลดลง 13.7%YoY เมื่อพจิารณาในส่วนของ
การสง่ออกยางโดยภาพรวม พบว่า มลูค่าส่งออกขยายตวัเลก็น้อยราว 0.4%YoY
จากการเพิม่ขึน้ของมลูคา่สง่ออกในตลาดจนีและเวยีดนามเป็นส าคญั

การเพิม่ขึน้ของผลผลติยางจากประเทศผูผ้ลติยางธรรมชาตริายใหม่อย่าง
โกตดวิวัร ์ท าใหก้ารแขง่ขนัดา้นราคากบัยางพาราไทยรนุแรงขึน้ในตลาดโลก
มาตรการภาษีและกดีกนัทางการค้าในสหรฐัฯ เพิม่ความเสีย่งต่อค าสัง่ซื้อ
และตน้ทุนภาษี
โรคใบรว่งยงัมโีอกาสระบาดซ ้าและมสีายพนัธุท์ีส่รา้งความเสยีหายสงู

ความตอ้งการยางธรรมชาตจิากยานยนต ์ยางลอ้ ชิน้สว่นยาง ยงัคงมแีนวโน้ม
ขยายตวัต่อเนื่องตามการทยอยฟ้ืนตวัของของตลาด
ความตอ้งการในภาคกอ่สรา้งทัง้ภาครฐัและเอกชนทีน่่าจะทยอยฟ้ืนตวั
สภาพภมูอิากาศและปรมิาณฝนทีเ่อือ้อ านวย สง่ผลใหต้น้ยางพาราเติบโตไดด้ ี
สง่ผลใหผ้ลผลติยางพาราต่อไรม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source : OAE Source : OAE Source : OAE Source : OAE

Source : MOC Source : MOCSource : OIE
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Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

12. Sugar (น ้าตาล)
ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: USDA, Office of the Cane and Sugar Board , Ministry of Commerce

ในฤดูการผลติปี 2024/25 ปรมิาณออ้ยเขา้หบีและผลผลติเพิม่ขึน้จากปีก่อนโดย
มีปริมาณอ้อยเข้าหีบทัง้สิ้น 92.04 ล้านตนั และมีผลผลิตน ้ าตาลทัง้สิ้น 10.08
ลา้นตนั ส าหรบัการบรโิภคน ้าตาลในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2025 มแีนวโน้มหด
ตวัทัง้การบรโิภคทางออ้มเป็นส าคญั ส่วนทศิทางราคาน ้าตาลยงัมแีนวโน้มลดลง 
ส าหรบัสถานการณ์การสง่ออก ปี 2025 ขยายตวัที ่11.4%YoY

สตอ็กน ้าตาลโลกทีอ่ยูใ่นระดบัสงู กดดนัใหเ้กดิการแขง่ขนัดา้นราคามากขึน้
ภาษีความหวานระยะที่ 4 ร่วมกบักระแสบรโิภคน ้าตาลลดลง กดดนัความ
ตอ้งการใชน้ ้าตาลในระยะขา้งหน้า
ความไมแ่น่นอนดา้นการขนสง่และโลจสิตกิสช์ายแดนกบัประเทศเพื่อนบา้น
อาจไดร้บัผลกระทบจากนโยบายการควบคุมสนิคา้น าเขา้สง่ออก 

แนวโน้มผลผลติน ้าตาลเพิม่ขึน้ จากปรมิาณออ้ยเขา้หบีและค่าความหวาน 
(CCS) ทีส่งูขึน้ สง่ผลใหป้รมิาณน ้าตาลออกสูต่ลาดมากขึน้
อุปสงค์น ้าตาลในตลาดโลกยงัอยู่ในระดบัสงู โดยเฉพาะจากประเทศคู่คา้
ส าคญั เชน่ อนิโดนีเซยี เกาหลใีต ้ซึง่ยงัมแีนวโน้มขยายตวัตามการฟ้ืนตวั
ทางเศรษฐกจิ
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Raw Sugar No.11 New York Market

Refined Sugar No.5 London Market

683.39 

1,579.40 1,772.78 
970.44 1,132.5 

891.02 

1,559.76 
1,720.78 

1,451.56 
1,548.3 

20.99 

26.47 
24.53 

46.33 
68.6 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

                         

USD mn

Thai Sugar Exports
2025 Total Exports = 2,749.4 USD mn, up 11.4%YoY
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Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

13. Cement (ปนูซีเมนต)์

ธุรกจิมแีนวโน้มทยอยฟ้ืนตวั โดยยอดผลติและจ าหน่ายในช่วง 11M2025 เตบิโต
3.9%YoY และ 1.2%YoY โดยมแีรงหนุนหลกัจากการลงทุนก่อสรา้งภาครฐัทีย่งัขยายตวัดี
ต่อเนื่อง การลงทุนก่อสรา้งภาคเอกชนบางสว่นยงัขยายตวัได ้โดยเฉพาะการก่อสร้างใน
นิคมอุตสาหกรรมทีไ่ดแ้รงหนุนจากการยา้ยฐานการผลติ และการก่อสรา้งเชงิพาณิชยท์ีย่งั
เตบิโต ขณะทีก่ารสง่ออกยงัหดตวัในหลายตลาดส าคญั โดยเฉพาะอาเซยีน

ความลา่ชา้ของการจดัท า พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายปี 2027 อาจ
สง่ผลต่อการเบกิจ่ายประมาณในช่วง 2 เดอืนสดุทา้ยของปี 2026
อุปทานเหลอืขายในตลาดทีอ่ยูอ่าศยั ยงัเป็นปัจจยักดดนัให้การลงทุน
ก่อสรา้งโครงการใหมย่งัมแีนวโน้มหดตวั
ตน้ทุนในการประกอบธุรกจิสงูขึน้จากแรงกดดนัในการลดการปล่อย 
CO2 และการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่ขม้งวดมากขึน้ 

การลงทุนก่อสรา้งภาครฐัยงัขยายตวัได ้ตามการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่ทัง้
โครงการต่อเน่ืองและโครงการใหมท่ีค่าดวา่จะกลบัมาฟ้ืนตวัดขีึน้
การลงทุนก่อสรา้งภาคเอกชน สว่นหน่ึงไดอ้านิสงสจ์ากการยา้ยฐานการผลติ 
โดยเฉพาะการก่อสรา้งในนิคมอุตสาหกรรม และการลงทุนในธุรกจิดาตา้เซน็เตอร์

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: Toyota, FTI

MPI & Capacity Utilization
(Cement, White Cement and Clinkers)

Source: OIE   Note: MPI as of the base year (2021=100) Source: OIE  Note: Capacity Utilization as of the base year (2021=100)

Thai Cement Production, Domestic Sales and Exports

Source: MOCSource: OIE Source: MOCSource: MOC

2025 = +3.9%YoY

2025 = 1.2%YoY
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THB/tonne
Cement Price

2025 = 1.3%YoY

2025 
Value = -7.9%YoY
Volume = -11.8%YoY

Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)
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Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

14. Construction Contractor (รบัเหมาก่อสรา้ง) Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีแนวโน้มเติบโตชะลอลง โดยยงัได้แรงหนุนหลกัจากการ
ลงทุนก่อสร้างภาครฐัทีย่งัขยายตวั ประกอบกบัการลงทุนก่อสรา้งภาคเอกชนบางส่วน
ยงัขยายตวัได ้โดยเฉพาะการลงทุนก่อสร้างในนิคมอุตสาหกรรมที่ไดแ้รงหนุนจากการ
ยา้ยฐานการผลติ แต่การลงทุนก่อสรา้งทีอ่ยูอ่าศยัยงัเผชญิความเสีย่งจากอุปสงคท์ีอ่อ่นแอ 
สง่ผลใหผู้พ้ฒันาโครงการบางสว่นมแีนวโน้มชะลอการลงทุนในโครงการใหม่

ตน้ทุนการก่อสรา้งทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้ตน้ทุนแรงงาน และราคาวสัดุก่อสรา้ง
ความลา่ชา้จากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ โดยเฉพาะโครงการก่อสรา้งรถไฟความเรว็สงู รวมถงึ
ความลา่ชา้จากขัน้ตอนการจดัซือ้-จดัจา้งภาครฐั และ รา่ง พ.ร.บ.งบประมาณฯ ปี 2027
ความเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อของสถาบนัการเงนิ ภาวะหน้ีครวัเรอืนในระดบัสงู และ
อุปทานเหลอืขายในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัทีก่ดดนัใหก้ารลงทุนก่อสรา้งโครงการทีอ่ยูอ่าศยัใหม่
ยงัมแีนวโน้มลง

การก่อสรา้งภาครฐัทีย่งัเตบิโตด ีตามการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐาน
ทัง้โครงการขนาดใหญ่และโครงการต่อเน่ืองทัง้การก่อสรา้งรถไฟทางคู ่ 
การขยายสนามบนิ และการก่อสรา้ง/ปรบัปรุงถนน เป็นตน้ 
การลงทุนก่อสรา้งภาคเอกชน สว่นหน่ึงไดอ้านิสงสจ์ากการยา้ยฐานการ
ผลติ โดยเฉพาะการก่อสรา้งในนิคมอุตสาหกรรมทีย่งัมแีนวโน้มเตบิโตด ี 

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Construction Material Price

Source: MOC

Construction areas permitted

Source: REIC

Construction Gross Fixed capital (constant price)

Source: NESDC

Construction Gross Fixed capital (current price)

Source: NESDC

Source: OIE

Domestic Cement Sales

2025 = +1.2%YoY 

2025 = +0.3%YoY 2025 = -3.9%YoY 2025 = +0.1%YoY
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Negative 
(Mar 26)

Negative 
(Sep 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

ปี 2026 ธุรกจิอาคารชดุในกรงุเทพฯ และปรมิณฑลคาดวา่จะฟ้ืนตวัจ ากดั ภายหลงั
ปี 2025 ทีย่อดขายหดตวั 35.2%YoY จ านวน 26,236 ยนูิต ต ่าสดุในรอบ 20 ปี 
และมจี านวนเปิดใหมล่ดลง 32.7%YoY โดยมหีน่วยเหลอืขายสะสม 67,473 ยนูิต 
ขณะทีค่วามเชือ่มัน่ผูบ้รโิภคต่ออาคารสงูบางสว่นยงัไดร้บัผลกระทบจากเหตุการณ์
แผน่ดนิไหว สง่ผลใหแ้นวโน้มปี 2026 ตลาดอาคารชดุยงัเผชญิการแขง่ขนัทีร่นุแรง

ภาวะหนี้ครวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสงูและความระมดัระวงัของสถาบนัการเงนิในการ
ปลอ่ยสนิเชือ่ กระทบโดยตรงต่อคอนโดมเินยีมในกลุม่ราคากลาง-ลา่งเป็นส าคญั
ตลาดอาคารชดุยงัเผชญิแรงกดดนัจากหน่วยเหลอืขายสะสมจ านวนมาก ท าให้
เกดิการแขง่ขนัดา้นราคาและโปรโมชัน่อยา่งตอ่เนื่อง
ความกงัวลดา้นความปลอดภยัของอาคารสงูหลกัเกดิเหตุการณ์แผน่ดนิไหว

การผอ่นคลายเกณฑส์นิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยั และมาตรการลดคา่ธรรมเนียมการโอน
และจดจ านองและการลดดอกเบีย้ สนบัสนุนการเขา้ถงึสนิเชือ่และเรง่การโอนฯ 
การขยายโครงขา่ยรถไฟฟ้าและโครงการคมนาคมหลกัชว่ยเพิม่ศกัยภาพท าเล
โดยเฉพาะพืน้ทีท่ ีเ่ชือ่มต่อศนูยก์ลางธุรกจิ
ความตอ้งการจากตา่งชาตยิงัชว่ยประคองตลาดบางสว่น แมจ้ะมขีนาดจ ากดั

15. Condominiums in BMR (คอนโดมิเนียม)
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Units New Supply

Source: AREA

2025

18,786
(-32.7%YoY)
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Source: AREA

Condominium
18,786 Units

45.3%
(-32.7%YoY)

Detached
9,432 Units

22.7%
(-39.6%YoY)

Townhouse
9,251 Units

22.3%
(-25.3%YoY)

Duplex

3,873 Units
9.3%

(-27.4%YoY)

Shophouse

124 Units

0.3%
(-38.3%YoY)

2025

41,466 Units
(-32.5YoY)

New Launched Project

Source: AREA
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(-35.2%YoY)
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(-17.7%YoY)

2024
78,604

(-6.6%YoY)

2025

67,473
(-14.2%YoY)
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2025
36,314

(-22.7%YoY)
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Negative 
(Mar 26)

Negative 
(Sep 25)

ในปี 2025 ตลาดบา้นจดัสรรมทีศิทางชะลอตวัอยา่งชดัเจน โดยอุปทานเปิดใหม ่
ลดลงเหลอื 18,683 หน่วย หดตวัราว 33%YoY สอดคลอ้งกบัยอดขายทีล่ดลง
7%YoY อยูท่ี ่20,276 หน่วย ขณะทีส่ตอ็กคงคา้งยงัทรงตวัอยูใ่นระดบัสงู
ต่อเนื่องที ่125,393 ยนูิต ลดลง 1.3%YoY โดยในปี 2026 คาดวา่ตลาดบา้น
จดัสรรจะยงัฟ้ืนตวัไดล้ าบากจากหลายปัจจยักดดนั

ก าลงัซือ้ในประเทศยงัเปราะบาง โดยเฉพาะกลุม่รายไดร้ะดบักลาง-ลา่งยงัถูก
กดดนัจากหนี้ครวัเรอืนสงู ท าใหค้วามสามารถเขา้ถงึสนิเชือ่จ ากดั
สตอ็กคงคา้งอยูใ่นระดบัสงู โดยเฉพาะทาวน์เฮา้ส ์กดดนัการเปิดโครงการใหม่
ตน้ทุนพฒันาโครงการและราคาทีด่นิปรบัสงูขึน้ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในท าเล
ศกัยภาพ กดดนัการตัง้ราคาขายและความสามารถในการท าก าไร

การผอ่นคลายเกณฑ ์LTV การลดคา่ธรรมเนียมการโอนและจดจ านอง รวมถงึ
การปรบัลดอตัราดอกเบีย้ ชว่ยลดภาระตน้ทุนและเพิม่ความสามารถในการกู้
ความตอ้งการทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่อยูจ่รงิยงัมอียูโ่ดยครวัเรอืนทีต่อ้งการพืน้ทีใ่ชส้อย
มากขึน้และความมัน่คงดา้นโครงสรา้งอาคารโดยเฉพาะหลงัเกดิแผน่ดนิไหว
การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและคมนาคมชว่ยเพิม่มลูคา่ท าเล กระตุน้ดมีานด์

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

16. Low-rise Housing in BMR (บา้นจดัสรร)
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Units
New Supply

Detached houses Townhouses

Source: AREA

Total
18,683

(-33.2%YoY)

9,432
(-39.6%YoY)

9,432
(-25.3%YoY)

2025

Dec-25
20

(-96.7%YoY)
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14,497
(-42.4YoY)
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(-28.4%YoY)

21,493
(-14.4%YoY)2025
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Source: AREA
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Source: AREA
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Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating17. Office Building in BMR (อาคารส านักงานให้เช่า) [1/2] Positive 

(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

อุปทานพืน้ทีส่ านักงานใหเ้ช่ายงัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ขณะทีค่วามตอ้งการเช่าพืน้ทีย่งั
เตบิโตไมท่นั โดยเพิม่ขึน้เพยีง 1.7%YoY ซึง่ต ่ากวา่อุปทานทีเ่พิม่ขึน้ 4.1%YoY 
สง่ผลใหอ้ตัราการเช่าพืน้ทีย่งัคงอยูใ่นระดบัต ่าที ่79.2% จากปัญหาอุปทาน
สว่นเกนิทีม่อียูเ่ดมิและอุปทานใหมท่ีย่งัเพิม่ขึน้ต่อเนื่อง โดยผูใ้หเ้ช่ามแีนวโน้มลด
คา่เช่าเพือ่รกัษาลกูคา้เดมิและเพื่อดงึดดูลกูคา้ใหม ่สง่ผลใหค้่าเช่ามแีนวโน้มลดลง

อุปทานใหมย่งัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะกลุม่อาคารส านักงานเกรด A โดย
คาดวา่จะมอีุปทานใหมเ่ขา้สูต่ลาดในปี 2026-2030 อกีราว 3.0 แสน ตร.ม.
อุปสงคฟ้ื์นตวัไมท่นักบัอุปทานใหมท่ีเ่พิม่ขึน้ สว่นหน่ึงเป็นผลมาจากรปูแบบการ
ท างานของหลายองคก์รทีเ่ปลีย่นแปลงไป ท าใหอ้ตัราการเช่ายงัต ่ากว่า 80%
อุปทานสว่นเกนิกดดนัใหก้ารปรบัขึน้คา่เช่าท าไดจ้ ากดั แนวโน้มค่าเช่าปรบัลดลง

ความตอ้งการเช่าอาคารทีไ่ดก้ารรบัรองมาตรฐานอาคารเขยีวมแีนวโน้มเตบิโตด ี
สง่ผลใหค้า่เช่าอาคารในกลุ่มนี้มทีศิทางปรบัเพิม่ขึน้
ความตอ้งการตัง้ส านักงานในไทยของบรษิทัต่างชาตยิงัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ตามการ
ขอรบัสง่เสรมิการลงทุน และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ รวมถงึอานิสงส์
จากการยา้ยฐานการผลติ จากปัญหาความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร์

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: CBRE Note: F=Forecast
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Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating17. Office Building in BMR (อาคารส านักงานให้เช่า) [1/2] Positive 

(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Source: CBRE Note: F=Forecast
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Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)Rating18. Retail Space in BMR (พืน้ท่ีค้าปลีก) Positive 

(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

ในปี 2025 ความตอ้งการเช่าพืน้ทีค่า้ปลกีปรบัลดลง 3.0%YoY โดยยงัไดแ้รงหนุนจาก
นักท่องเทีย่วชาวต่างชาตกิ าลงัซื้อสงูทีย่งัเพิม่ขึน้ และก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคระดบักลางถงึ
บนทีย่งัมศีกัยภาพในการใชจ้่าย ขณะทีอุ่ปทานพืน้ทีค่า้ปลกีชะลอลง 0.9%YoY สว่นหนึ่ง
จากการปิดปรบัปรุงพืน้ที ่ท าใหอ้ตัราการเช่าพืน้ทีใ่นภาพรวมปรบัลดลงมาอยูท่ี ่92.7%

ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคบางสว่นยงัถูกกดดนัจากภาวะเศรษฐกจิทีม่แีนวโน้ม
ชะลอตวั และภาวะหน้ีครวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสงู
การแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้ในบางท าเล จากอุปทานใหมท่ีเ่ขา้สูต่ลาดต่อเนื่อง
ตน้ทุนในการประกอบธุรกจิ อาท ิคา่แรง คา่ปรบัปรุงและพฒันาพืน้ที ่
รวมถงึคา่ใชจ้่ายในการบรหิารจดัการพืน้ทีม่แีนวโน้มปรบัสงูขึน้

การบรโิภคภาคเอกชนยงัขยายตวัได ้จากก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคระดบักลางถงึบน     
ทีย่งัดอียู ่สะทอ้นจากดชันียอดคา้ปลกีในช่วง 11M2025 ทีย่งัเตบิโตสงูถงึ 15.5%YoY
จ านวนนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตใินกลุ่มก าลงัซือ้สงูยงัเตบิโตดี
การขยายโครงขา่ยการคมนาคมทีเ่พิม่ขึน้ ท าใหม้กีารลงทุนพืน้ทีค่า้ปลกีเพือ่รองรบั
การเตบิโตของชุมชนเมอืง โดยเฉพาะตามแนวเสน้ทางรถไฟฟ้า และยา่นใจกลางเมอืง

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: CBRE, BOT

2024 = +15.9%YoY
11M25 = +27.7%YoY 

2024 = +4.3%YoY
2025 = +2.2%YoY 
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Positive 
(Mar 26)

Positive 
(Sep 25)Rating

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

19. Industrial Estate (นิคมอตุสาหกรรม)

ธุรกจิมแีนวโน้มเตบิโตต่อเนื่อง สะทอ้นจากอตัราการเช่าพืน้ทีม่แีนวโน้มเตบิโตด ีโดยมี
แรงหนุนส าคญัจากการยา้ยฐานการผลติ สะทอ้นจากการลงทุนต่างประเทศทีไ่ด้รบั
อนุมตัใิหส้ง่เสรมิการลงทุนทีเ่ตบิโตสงู โดยในปี 2025 มมีลูคา่ 1.14 ลา้นลา้นบาท 
เพิม่ขึน้ 56.9%YoY โดยเฉพาะการลงทุนในอุตสาหกรรมดจิทิลั Data Center 
เครื่องใชไ้ฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์และยานยนต ์เป็นตน้

การแขง่ขนัในการดงึดดูการลงทุนจากประเทศอื่นๆ ในภมูภิาค จากความไดเ้ปรยีบเรื่อง
ก าลงัแรงงาน ทกัษะแรงงานในบางอุตสาหกรรม รวมถงึคา่แรงทีต่ ่ากวา่ เป็นต้น
เศรษฐกจิในประเทศทีม่แีนวโน้มชะลอตวั จากหลายปัจจยักดดนัทัง้ความขดัแยง้ทางภูมิ
รฐัศาสตร ์มาตรการภาษตีอบโตข้องสหรฐัฯ สง่ผลต่อการตดัสนิใจในการขยายการลงทุน
ตน้ทุนในการพฒันาทีด่นิมแีนวโน้มปรบัสงูขึน้ และการหาท าเลทีเ่หมาะสมท าไดย้ากขึน้

การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ทีเ่พิม่ขึน้ต่อเน่ือง สว่นหน่ึงจาก
ปัจจยัความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์ท าใหเ้กดิการยา้ยฐานการผลติมาใน
ภมูภิาคอาเซยีน รวมถงึไทยมากขึน้
มลูคา่โครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหส้ง่เสรมิการลงทุนเตบิโตดตี่อเนื่อง       
ตามนโยบายสง่เสรมิการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมายของภาครฐั

Additional Supply (rai)

Year
BKK&

Vicinity
North Central East NE West South Total

2023 - - - 1,547 - - - 1,547

2024 - 673 - 1,861 - - - 2,534

3Q25 1,892 622 - 8,427 - - - 10,941

Land Sold or Leased (rai)

Year
BKK&

Vicinity
North Central East NE West South Total

2023 334 26 43 5,136 60 25 - 5,624

2024 603 - 122 7,184 - 57 - 7,966

3Q25 159 - - 3,908 - - - 4,067

Foreign Investment Projects Approved Classified by Sector

Sector
2025

No. of Projects Value

Digital Industry       ,   

Electrical Appliances and Electronics industry       ,   

Machinery and Vehicles Industry       ,   

Metal and Material Industry    8 ,7  

Chemical and Petrochemical Industry      ,   

Agricultural, Food and Biotechnology Industries   6   , 8 

High Value Service      ,   

Public Utilities   6   ,6 6

Creative Industry 76   ,6 7

Medical Industry     , 67

Total 2,259 1,140,853

Top 10 Foreign Investment 2025 Approved by BOI

Ranking Country No. of Projects Value (THB Mn)

1 Singapore 425 433,019

2 Hongkong 237 224,250

3 China 984 198,158

4 British 23 8 ,195

5 Japan 248 67,158

6 Taiwan 131 27,354

7 Netherland 53 25,587

8 U.S.A 50 9,119

9 Vietnam 3 8,012

10 Ireland 4 7,936Source: Real Estate Information Center (REIC), The Board of Investment of Thailand (BOI)
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Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating20. Credit Card (บตัรเครดิต)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ภาพรวมจ านวนบญัชบีตัรเครดติสะสมในเดอืน ธ.ค. 2025 พบว่า มจี านวน 26.4 
ลา้นบญัชี ลดลง 1.0%YoY และในปี 2025 ภาพรวมยอดคา่ใชจ้่ายเฉลีย่หดตวัราว 
0.7%YoY จากการลดลงของยอดคา่ใชจ้่ายในบตัรเครดติทัง้ในกลุ่มของ Bank และ
Non-Bank ทีห่ดตวั 0.9%YoY และ 0.4%YoY ตามล าดบั ทัง้น้ี เมื่อพจิารณายอด
NPL พบวา่ ยอด NPL โดยภาพรวมมทีศิทางปรบัลดลงจากปีก่อน

การแข่งขนัรุนแรงจากผูใ้หบ้รกิารดจิทิลัและฟินเทคทัง้รายเดมิและรายใหม ่
สรา้งแรงกดดนัต่อผูป้ระกอบการในระบบ
หนี้ครวัเรอืนทีส่งูขึน้ เพิม่ความเสีย่งการผดินดัช าระหนี้และคุณภาพสนิเชือ่
การเตบิโตของ e-Wallet และ Mobile Banking ในฐานะชอ่งทางหลกัของ
ธุรกรรมมลูคา่ไมส่งู ท าใหบ้ตัรเครดติสญูเสยีสว่นแบ่งธุรกรรมบางประเภท

การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิและการท่องเที่ยวภายในประเทศช่วยกระตุ้นการ
บรโิภคและกจิกรรมทางเศรษฐกจิ
การซื้อขายสนิค้าและบรกิารผ่านช่องทางออนไลน์ยงัขยายตวัต่อเนื่อง และ
บตัรเครดติยงัเป็นชอ่งทางหลกับนแพลตฟอรม์ดจิทิลั 
การท าแคมเปญและสทิธปิระโยชน์ของผูใ้หบ้รกิารบตัรเครดติรว่มกบัพนัธมติร

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Source: BOT Note: EDC stands for Electronic Data Capture.
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Bank Non-Bank Total

%YoYmillion cards No. of Accounts

No. of Accounts %YoY (RHS)
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Bank Non-Bank Total

%YoYTHB bn Spending Value

 Spending Value %YoY (RHS)
8,554 

8,571 

8,348 

7,487 

5,932 

6,143 

7,878 
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Bank Non-Bank Total

%NPLTHB bn Credit Outstanding and %NPL

Credit Outstanding %NPL (RHS)

242.9 284.2 350.1 410.0 371.2 429.9
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Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)

Neutral - 
(Mar 26)
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%YoY'000 unit Passenger Car Sales

Passenger Car Growth (RHS)

2025 = 6.7%YoY 1M26 = 44.5%YoY
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%YoY'000 unit Motorcycle sales

Motorcycle Growth (RHS)

10M25 = -1.4YoY2025 = 1.7%YoY
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%YoY'000 unit Commercial Car Sales

Commercial Car Growth (RHS)

2025 = 9.6%YoY 1M26 = 59.4%YoY
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%YoYTHB tn Hire-Purchase Loan O/S

Outstanding Growth (RHS)

ธุรกจิเช่าซือ้ยานยนตใ์นปี 2026 มแีนวโน้มทรงตวั แมย้อดขายรถยนตบ์างเซกเมนต์
เริม่ฟ้ืน โดยเฉพาะรถเชงิพาณิชย ์ขณะทีร่ถจกัรยานยนตย์งัทรงตวั ปรมิาณสนิเชื่อคง
คา้งยงัหดตวั และสดัสว่นหน้ี Stage 2–3 อยู่ในระดบัสงู สะทอ้นความเปราะบางของ
ฐานลกูหน้ี ทัง้น้ี แม ้ธปท. ปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายสู ่1.00% และคาดว่าจะทรง
ตวัตลอดปี 2026 ช่วยลดแรงกดดนัตน้ทุนทางการเงนิบางสว่น แต่มาตรการก ากบัดแูล
ใหมท่ีเ่ขม้งวดยงัคงจ ากดัการขยายพอรต์และสว่นต่างก าไร

ตน้ทุนการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์(Compliance cost) ทีเ่พิม่ขึน้ อาจจ ากดั
ความสามารถในการท าก าไร โดยเฉพาะผูป้ระกอบการทีม่ตีน้ทุนทางการเงนิสงู
อุปสงคส์นิเชือ่ถูกจ ากดัจากภาระหนี้ครวัเรอืนสงู ท าใหก้ารอนุมตัสินิเชือ่ใหม่
เขม้งวด และจ ากดัการฟ้ืนตวัของพอรต์สนิเชือ่
ราคารถยนต ์EV จนี ยงัคงสรา้งความผนัผวนใหแ้กร่าคารถยนตใ์นตลาดมอืสอง

ยอดจ าหน่ายรถบางประเภทโดยเฉพาะรถเพือ่การพาณชิย ์มสีญัญาณว่า
ผา่นจุดต ่าสดุไปแลว้
ราคารถมอืสองเริม่กลบัมาปรบัเพิม่ขึน้ ชว่ยลดการขาดทุนจากการขายรถยดึ
การเขา้ควบคุมธุรกจิเชา่ซือ้ของ ธปท. ชว่ยลดความเสีย่งเชงิระบบ และ
สนบัสนุนเสถยีรภาพระยะยาว

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: BOT Source: BOT Source: BOT Source: BOT

Source: FTI Source: FTI Source: OIE

21. Auto Hire-Purchase (เช่าซ้ือยานยนต)์
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Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

22. Personal Loan (สินเช่ือส่วนบคุคล) Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: BOT, Center for Economics and Business Forecasting: University of the Thai Chamber of Commerce

จ านวนบญัชสีนิเชือ่สว่นบุคคลในปี 2025 พบวา่ มจี านวนรวม 27.43 ลา้นบญัชี
เพิม่ขึน้ 4.0%YoY โดยยอดคา่ใชจ้า่ยเฉลีย่ของกลุม่ Non-bank จะสงูกวา่กลุม่
Bank เนื่องจาก Non-bank มคีวามยดืหยุน่ในการอนุมตัสินิเชือ่มากกวา่ สว่น
Credit Outstanding ขยายตวัเลก็น้อยทีร่าว 0.2%YoY ในสว่นของหนี้ครวัเรอืน
ไตรมาส 3 ของปี 2025 มสีดัสว่นของ Personal Loan อยูท่ี่ 5.3%

ภาระหนี้ครวัเรอืนในระดบัสงูท าใหผู้บ้รโิภคและสถาบนัการเงิน ระมดัระวงั
ต่อการกอ่หนี้ใหมแ่ละการปลอ่ยกูม้ากขึน้
การแขง่ขนัทีร่นุแรง ภายใตข้อ้จ ากดัเพดานดอกเบี้ยและกฎเกณฑ์คุม้ครอง
ผู้บรโิภค กดดันส่วนต่างก าไรและบังคบัให้ผู้ประกอบการต้องคดัเลือก
ลกูคา้ทีม่คีวามเสีย่งต ่ามากขึน้

แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่ผ่อนคลายมากขึ้นส่งผลให้ต้นทุนการกู้ ยืมของ
ผูบ้รโิภคลดลง เป็นแรงสนบัสนุนต่อความตอ้งการสนิเชือ่สว่นบุคคล
มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้และปรับโครงสร้างหนี้รายย่อยต่อเนื่อง เช่น 
โครงการเพื่อเร่งลดภาระหนี้และรวมหนี้ ช่วยฟ้ืนความสามารถช าระคนืและ
ขยายฐานลกูคา้ศกัยภาพในอนาคต
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Bank Non-Bank Total

%YoYmillion a/c
No. of Accounts

No. of Accounts %YoY (RHS)
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Bank Non-Bank Total

%YoYTHB bn Credit Outstanding 

Credit Outstanding %YoY (RHS)
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Bank Non-Bank Total

% %NPL 
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THB/Ton Domestic Steel Scrap Price

2025 = -15.3%YoY

1M26 = 12.4%YoY

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Negative 
(Sep 25)

23. Hot & Cold Rolled Steel Sheet (เหลก็แผน่รีดรอ้นรีดเยน็)
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USD/Ton Global Steel Price

CRC HRC

2025
CRC = -9.7%YoY, HRC = -8.8%YoY 
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Import Export (RHS)

2025
Import = 4.1%YoY, Export = 22.0%YoY 
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Domestic Demand

2025 = 9.5%YoY

อสงัหาฯ และโครงสรา้งพืน้ฐานจนีหดตวั ท าใหอุ้ปสงคใ์นประเทศอ่อนแอ 
เสีย่งเรง่สง่ออกและซ ้าเตมิการแขง่ขนัราคา
จนียงัคงเผชญิอุปทานลน้ตลาด แมเ้หลก็ดบิลดลง แต่เหลก็ส าเรจ็รูปเพิม่
ราคาเหลก็จนีและตลาดโลกลดลงกวา่ 8–10%YoY กดดนัราคาขายและอตัรา
ก าไรผูผ้ลติไทยต่อเนื่อง

ภาครฐัเขม้งวดมาตรฐาน ยกเลกิ มอก. เหลก็เตา IF และราคาสแครปลดลง
ชว่ยหนุนความสามารถทางการแขง่ขนัในประเทศ
อุปสงคเ์หลก็ในประเทศมแีนวโน้มขยายตวั ตามค าสัง่ซือ้กลุม่เครื่องใชไ้ฟฟ้า
และยานยนต์
การใชก้ าลงัการผลติเพิม่ขึน้ท าใหผู้ป้ระกอบการม ีeconomy of scale

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand

Source: OIE Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand
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HR & CR Steel MPI

HR CR

2025
HR = 21.2%YoY
CR = -3.6%YoY

1M26
HR = 22.5%YoY
CR = -19.0%YoY
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Electrical Appliance MPI

Refrigerators Washing Machines Compressor

72.7

100.4

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

Ja
n

-2
2

A
p

r-
2

2

Ju
l-

2
2

O
ct

-2
2

Ja
n

-2
3

A
p

r-
2

3

Ju
l-

2
3

O
ct

-2
3

Ja
n

-2
4

A
p

r-
2

4

Ju
l-

2
4

O
ct

-2
4

Ja
n

-2
5

A
p

r-
2

5

Ju
l-

2
5

O
ct

-2
5

Index
Automobile MPI

Private Cars 1 Ton Pickup

2025
Private = 3.5%YoY, Pickup = -2.6%YoY

ในปี 2026 อุตสาหกรรมเหลก็แผน่รดีรอ้นและรดีเยน็มแีนวโน้มประคองตวั หลงัปี 2025 การ
ผลติในประเทศขยายตวั 34.4%YoY และอุปสงคเ์พิม่ขึน้ 9.5%YoY จากฐานต ่าและแรงหนุน
บางสว่นของอุตสาหกรรมปลายน ้า อยา่งไรกต็าม ราคาตลาดโลกยงัอ่อนตวั โดย HRC และ 
CRC ลดลงราว 8–10%YoY ขณะทีจ่นียงัเผชญิภาวะอุปทานลน้ตลาด การผลติเหลก็ส าเรจ็รปู
อยูใ่นระดบัสงูและเร่งส่งออก กดดนัราคาภมูภิาค สง่ผลใหแ้มด้า้นปรมิาณจะฟ้ืนตวั แต่ก าไร
ยงัถูกจ ากดัจากการแขง่ขนัและเหลก็ราคาต ่าจากต่างประเทศ
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THB/Ton Domestic Price

Sum of Rebar 6 mm Sum of Deformed bar 16 mm

2025
Rebar = -0.9%YoY
Deformed Bar = -1.9%YoY 

Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Negative 
(Sep 25)

24. Long Product Steel (เหลก็ทรงยาว)
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2025
Rebar = -10.0%YoY, Wire Rod = -8.8%YoY 
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Thousands Ton Import & Export

Import Export

2025
Import = 6.4%YoY, Export = 3.9%YoY 
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2025 = 19.6%YoY
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Production

2025 = 22.6%YoY

อุตสาหกรรมเหลก็ทรงยาวของไทยในปี 2026 มสีญัญาณดขีึน้ จากปรมิาณการผลติและการ
บรโิภคในประเทศทีเ่พิม่ขึน้อยา่งมนียัส าคญั สว่นหน่ึงจากฐานต ่า และการเขม้งวดมาตรฐาน
หลงัเหตุการณ์ตกึ สตง. ถลม่ ซึง่ชว่ยจ ากดัเหลก็คุณภาพต ่าจากต่างประเทศ อยา่งไรกต็าม 
การลงทุนภาครฐัยงัถูกจ ากดัจากงบลงทุนทีห่ดตวัและความเสีย่งเลื่อนโครงการใหม ่ขณะที่
ภาคก่อสรา้งเอกชนยงัอ่อนแอ อกีทัง้ราคาเหลก็โลกยงัอยูใ่นทศิทางอ่อนตวัจากภาวะอุปทาน
ลน้ตลาด กดดนัอตัราก าไรของผูป้ระกอบการ

งบลงทุนภาครฐัปี 2026 ลดลงและเสีย่งเลือ่นโครงการใหม ่ขณะทีก่อ่สรา้ง
เอกชนยงัหดตวั
ราคาเหลก็โลกเผชญิแรงกดดนัจากอุปทานสว่นเกนิและดมีานดจ์นีออ่นแอ บบี
รายไดแ้ละอตัราก าไรผูผ้ลติ
ราคาเหลก็โลกยงัมแีนวโน้มปรบัลดลงท าใหย้งัคงมคีวามเสีย่ง inventory loss

การยกเลกิ มอก. ส าหรบัเหลก็ IF ท าใหอุ้ปสงคข์องเหลก็ทีผ่ลติในประเทศ
ปรบัเพิม่ขึน้
ความตอ้งการใช ้wire rod และ steel wire ไดร้บัแรงสนบัสนุนจากการฟ้ืนตวั
ของการผลติยางรถยนตแ์ละอุตสาหกรรมยานยนต์
ตน้ทุนวตัถุดบิมแีนวโน้มลดลงตามการเพิม่ขึน้ของอุปทานแรเ่หลก็โลก

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand

Source: NESDC Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of ThailandSource: Iron and Steel Institute of Thailand
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%Index
MPI & Capacity Utilization

MPI Cap U (RHS)

2025
MPI = 2.6%YoY

Cap U
2024 = 48.4%
2025 = 49.7%
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Shipment & Inventory Index

Shipment Inventory

2025
Shipment = 0.3%YoY
Inventory = -0.3%YoY
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Neutral + 
(Sep 25)

Neutral +
(Mar 26)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

25. Private Hospitals (โรงพยาบาลเอกชน)

ธุรกจิมแีนวโน้มเตบิโตชะลอลง ตามจ านวนผูป่้วยนอกทีล่ดลง แต่ภาพรวมรายได้
ของโรงพยาบาลเอกชนทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยใ์นช่วง 9M2025 ยงัเพิม่ขึน้ 
2.0%YoY สว่นหน่ึงจากความตอ้งการดา้นสขุภาพเชงิป้องกนัยงัขยายตวัได้
เน่ืองจากไทยมศีกัยภาพสงูในการเป็น Medical Hub รวมถงึการเขา้สูส่งัคมสงูวยั
เตม็รปูแบบหนุนใหค้วามตอ้งการดแูลสขุภาพทีไ่มใ่ช่การรกัษายงัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ 

ความสามารถในการท าก าไรยงัเผชญิกบัแรงกดดนัจากหลายปัจจยั ทัง้จาก
ตน้ทุนในการด าเนินงานทีป่รบัสงูขึน้ ขณะทีก่ารแขง่ขนัสงูขึน้ทัง้กบัภาคเอกชน
ดว้ยกนั และโรงพยาบาลของรฐั รวมถงึการลงทุนต่อเน่ืองของกลุ่มโรงพยาบาล
ขนาดใหญ่ กดดนัโรงพยาบาลขนาดเลก็ใหแ้ขง่ขนัไดย้ากขึน้
ก าลงัซือ้ในประเทศถกูกดดนัจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั ขณะทีลู่กคา้ในกลุม่
CLMV ยงัฟ้ืนตวัชา้ โดยเฉพาะกมัพชูาทีห่ดตวัจากปัญหาความขดัแยง้

การเขา้สูส่งัคมสงูวยัเตม็รปูแบบทีผ่ลกัดนัใหค้วามตอ้งการรกัษาโรคเรือ้รงั การ
ฟ้ืนฟูสขุภาพ และการดแูลในระยะยาวเพิม่ขึน้ ประกอบกบัการดแูลรกัษาสขุภาพ
เชงิป้องกนัยงัหนุนการขยายตวัของตลาดบรกิารตรวจสุขภาพ
การท่องเทีย่วเชงิสขุภาพ (Medical Tourism) ช่วยเพิม่จ านวนผูใ้ชบ้รกิารอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยเฉพาะกลุม่ลกูคา้ชาวต่างชาตทิีม่กี าลงัซือ้สงู

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: MOPH, Note: *updated as of 30 Sep 2025 Remark: small size (1-30 beds), medium size (31-200 beds), large size (more than 200 beds)

Performance of SET-listed Private Hospitals in Thailand

Source: SETSMART

Source: MOPH

Source: MOPH

*Data as of 1 Apr 24

Note: *the performance of the listed companies under consideration will be based exclusively on those that have already submitted their financial statements.
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Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)Rating26. Tourist Accommodation (โรงแรม) [1/2] Positive 

(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

International Tourist Arrivals Receipts from International Tourist  

Share by region 2025

Receipts from Thai Visitor  

-7.2% -6.1%YoY +3.1%

Room Rate (Nationwide)Occupancy Rate (Region)Occupancy Rate (Nationwide)

Source : MOTS

Source : MOTS

Source : MOTS Source : MOTS

Source : BOT

Source : MOTS

Source : BOT

ธุรกจิโรงแรมและทีพ่กัเผชญิความเสีย่งมากขึน้จากจ านวนนกัทอ่งเทีย่ว
ต่างชาตทิีล่ดลง โดยในปี 2025 ลดลง 7.2%YoY สาเหตุจากนกัทอ่งเทีย่วจนี
ทีล่ดลงเป็นส าคญั ท าใหภ้าพรวมรายไดจ้ากนกัทอ่งเทีย่วลดลง 2.2%YoY 
แมว้า่จะไดแ้รงหนุนบางสว่นจากจ านวนนกัทอ่งเทีย่วก าลงัซือ้สูงและ
นกัทอ่งเทีย่วชาวไทยทีย่งัขยายตวัได้

ตลาดนกัทอ่งเทีย่วชาวจนียงัไมฟ้ื่นตวั จากความกงัวลดา้นปัญหาความปลอดภยั 
และความคุม้คา่ของการทอ่งเทีย่ว เมือ่เทยีบกบัประเทศคูแ่ขง่
การแขง่ขนัมแีนวโน้มรนุแรงขึน้ จากปัญหาอุปทานสว่นเกนิทีม่อียู่เดมิ และคูแ่ขง่
รายใหม ่โดยเฉพาะในเมอืงทอ่งเทีย่วหลกัทีม่โีรงแรมเปิดใหมเ่พิม่ขึน้ต่อเนื่อง
แนวโน้มตน้ทุนทีป่รบัสงูขึน้ ทัง้ตน้ทุนการบรหิารจดัการ ตน้ทุนวตัถุดบิ และ
คา่จา้งแรงงาน

ตลาดนกัทอ่งเทีย่วก าลงัซือ้สงูเตบิโตด ีโดยเฉพาะกลุม่ประเทศในยุโรป 
ออสเตรเลยี และญีปุ่่ น เป็นตน้ รวมถงึตลาดใหมใ่นเอเชยีใตท้ีเ่ตบิโตดี
ตลาดนกัทอ่งเทีย่วชาวไทยยงัมแีนวโน้มเตบิโตด ีแรงหนุนจากมาตรการกระตุน้
การทอ่งเทีย่วภาครฐั และการจดักจิกรรมสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วตลอดทัง้ปี

2024 = 71.5%
2025 = 71.9%

Thai Visitor

+4.2%

2024 = 1,884 THB/Room (+25.5%YoY)
2025 = 1,892 THB/Room (-2.8%YoY)
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Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)Rating26. Tourist Accommodation (โรงแรม) [2/2] Positive 

(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan -6.  . -  .8  , 7 .8   . +  . 

Feb  .  .8 -8.  ,   .  8.6 -6. 

Mar 6.8  .   .    .7   . -8.8

Apr  . n.a.   .7 6  .  6. -7.6

May  . n.a.   6.   6.   .8 -  . 

Jun - .6 n.a.    .6    .   . -  . 

July   . n.a.    .    .   .6 -  . 

Aug  .6 n.a.    .   7.7   . -12.8

Sep  7. n.a.    . 6 .  8. -11.3

Oct   .7 - . 7  .   .7   . -3.9

Nov  8.  .7 8  .7   .   . -7.5

Dec - .  .8  , 7 .   .   . -7.1

Total 6.3 3.0 365.4 154.4 26.3 -7.2

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan  ,6 8.6 7.   8.  ,   .  ,   .  ,7  . 

Feb  , 7 .  .    .8  ,   .6  ,   .  ,   . 

Mar 78 .7 6.   8.  , 6 .7  , 8 .7  ,7  . 

Apr  . 8.  87.  , 8 .  ,7 7.  ,  7. 

May  .  .8   8.  ,   .  ,6  .  , 66.6

Jun  .  . 76 .  ,   .  ,7  .  ,   .8

July  .  7.  ,   .  ,   .6  ,   .  ,6  . 

Aug  .   .  , 88.  , 68.  , 6 .  , 8 .6

Sep  .   .7  ,   .  ,   .6  ,   .  ,   . 

Oct  .   .  , 67.  ,  7.  ,67 .  , 7 .7

Nov  . 87.  ,7  .  ,6 7.  ,   .  ,   .8

Dec 6.    .7  ,   .  , 6 .  ,6 7.  , 7 . 

Total 6,418.14 409.72 11,065.23 28,150.02 35,545.71 32,974.32

Region 2020 2021 2022 2023 2024 2025 %YoY

ASEAN  .6  .   .   .8   .66  . 7 -  . 

East  Asia  .   .   .  7. 8   .7 8.8 -  .6

Europe  . 8  .   .6  . 6 7.  8.    . 

South  Asia  .   .   . 8  .   . 7  . 8   . 

Middle  East  . 8  .   .   .6  .7  .7  . 

The  Americas  .   .   .   .   . 8  . 8 6.8

Oceania  .   .   . 7  .78  .88  .   . 

Africa  .   .   . 6  .   . 7  .   8. 

Total 6.70 0.43 11.07 28.15 35.54 32.97 -7.2

International Tourist Arrivals by Region (million persons) International Tourist Arrivals (thousand persons) International Tourist Arrivals (%YoY)

Central (Inc.BKK) Southern Northern Northeastern

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 8 .  7.8   .7 68.  76.  77.  

Feb  6.    .    .  66.76 7 .7 7 .6 

Mar   .8   .78  8.  68.  7 .6 7 . 7

Apr  .88   . 8   .  7 .7 76.  7 .  

May  .78 6.    .  66.67 7 .7 7 .8 

Jun  6.7 6.   6. 8 67.  7 . 6 67.  

July   .7  .8   .  7 .  7 .6 7 .  

Aug  8.   .8   . 6 7 .  7 .  7 .  

Sep  8.    . 7   .  67.  7 . 8 67.78

Oct   .   8.8   .    .  7 . 8 6 .8 

Nov 6 .    . 7   . 6 6 .  7 .6 72.28

Dec 66.  6 .    . 7 67.  78.  77.75

Avg. 37.92 21.08 38.91 66.70 73.32 72.63

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 7 . 8 6.6   .7 67.6 7 .88 8 .  

Feb   .7  .    .7 7 .  76.  77.7 

Mar   .    .    . 6 7 .8 76.  7 .  

Apr  .8   .    .  76.7 7 .  7 .  

May  .   .    .  6 . 8 7 .  7 .  

Jun 6.   .7   .  67.6 7 . 7 6 .88

July   .   .8   .  66.  7 .  7 .  

Aug   .8  .67   .  66.  7 . 7 6 .  

Sep   .68  .   6.7 6 .  7 .78 6 .  

Oct  6.  6.   8.  66.66 7 . 6 7 .77

Nov  7.   .   7.7 6 .7 7 .8 71.51

Dec   .    .  6 .  7 .  8 .  78.39

Avg. 20.81 7.64 39.46 69.36 74.87 74.60

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 7 .   8.    .  7 .6 7 .  7 .6 

Feb   .    .78   .7 6 .8 7 . 7 7 .  

Mar   .    .    .6   .7  8.7   .8 

Apr  . 8   .8   .6  7.67 6 . 8 6 . 8

May  .  8.    .    .8  8.  6 .  

Jun   . 7 7. 6   .67   .   6. 7  8.  

July  6.  6.6   . 8   .7   .  6 . 8

Aug   .7 6.    .   6.8  6.    . 7

Sep  6. 6   .   7.8  7.    .67 6 .7 

Oct  6.   6.    .  6 . 7 6 .7 6 .8 

Nov  6. 7  6. 7 6 .7 7 . 6 7 .8 76.04

Dec   .    .  7 .  77. 8 7 .66 82.93

Avg. 36.15 22.76 50.62 61.70 63.89 67.03

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 68.    .    .6 6 .  6 . 6 6 .  

Feb 6 .66   .    .   8.67 6 .  6 .6 

Mar   .78  6. 8   . 7  6. 6 6 . 6 7 . 6

Apr  . 7   . 8  6.    .  6 .7 68.7 

May  .   .    .8   .8 6 . 8 6 .6 

Jun   .   .    .   6.   8.  6 .  

July   .   . 7   .   8.  6 . 6 68.7 

Aug  8. 7  .   8.  6 .  6 .  6 .8 

Sep   . 6 7.6   .  6 .  6 .  67.78

Oct   .    . 6   .7 6 .  6 .  6 .8 

Nov   .   6.    .  6 .  6 .6 64.71

Dec   .6   . 7 6 .  68.7 7 . 6 72.51

Avg. 34.43 18.31 47.94 60.18 63.92 67.09

Source : MOTS

Occupancy Rate by Region

Source : MOTS
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ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคบางกลุ่มยงัฟ้ืนตวัไมเ่ตม็ที ่คา่ครองชพีทีป่รบัสงูขึน้ และ
ภาวะหน้ีครวัเรอืนทีย่งัอยูใ่นระดบัสงู
การแขง่ขนัทีรุ่นแรงขึน้ โดยเฉพาะจากผูเ้ลน่รายใหญ่ทีเ่ร่งขยายสาขา และผูเ้ลน่
รายใหมท่ีเ่ขา้มาแขง่ขนัเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะการพฒันามกิซย์สูขนาดใหญ่
ตน้ทุนในการประกอบธุรกจิมแีนวโน้มสงูขึน้ อาท ิคา่แรง คา่ปรบัปรุงและขยาย
พืน้ที ่และคา่บรหิารจดัการ

การบรโิภคภาคเอกชนยงัขยายตวัได ้จากก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคระดบักลาง-บน     
ทีย่งัดอียู ่ท าใหก้ารใชจ้่ายในหา้งสรรพสนิคา้และซุปเปอรม์ารเ์ก็ตยงัเตบิโต
ก าลงัซือ้จากนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตทิีม่กี าลงัซื้อสงูยงัเติบโตด ีโดยเฉพาะยโุรป
การปรบัตวัของผูป้ระกอบการโดยการขยายสาขาควบคูไ่ปกบัการพฒันาช่องทาง
การตลาดออนไลน์ รวมถงึการพฒันาโมเดลธุรกจิรปูแบบใหม่ๆ

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Wholesale and Retail Trade Value vs GDP Growth

Note: GDP, wholesale and retail trade value at current market prices

Wholesale and Retail Trade share to GDP

Source: The National Economic and Social Development Council (NESDC), BOT, National Statistical Office (NSO)

ธุรกจิยงัมแีนวโน้มยงัขยายตวัไดท้่ามกลางภาวะเศรษฐกจิทีม่แีนวโน้มชะลอลง โดย
มลูคา่ของภาคการคา้สง่และคา้ปลกีใน 2025 เพิม่ขึน้ 7.5%YoY โดยไดแ้รงหนุน
ส าคญัจากการบรโิภคภาคเอกชนทีย่งัเพิม่ขึน้ และก าลงัซือ้จากนักท่องเทีย่วต่างชาติ
บางสว่นทีย่งัเตบิโต สะทอ้นจากดชันีคา้ปลกีในช่วง 11M2025 ทีเ่ตบิโตสงูถงึ 
27.7%YoY โดยเฉพาะดชันีคา้ปลกีในหา้งสรรสนิคา้ฯ ทีเ่พิม่ขึน้ 17.8%YoY

2025 = -9.3%YoY 

27. Modern Trade (รา้นค้าปลีกสมยัใหม่)
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(Mar 26)
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(Mar 26)
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Source: FTI Source: FTI Source: FTI

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100) Source: MOC (Data as of 2025)Source: DLT (Data as of 2025)
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Index Manufacturing Production Index

80.7%

13.6%

1.6%

0.1%

0.3%

0.8%

0.6%

2.3%

80.8%

13.9%

1.4%

0.7%

0.5%

0.4%

0.4%

2.0%

 Honda

 Yamaha

 Vespa

ZONTES

DECO

GPX

Other

Domestic Registered by Brand

        

EU27
34.1%

(-4.8%YoY)

US
21.5%

(34.2%YoY)

Japan
12.1%

(7.1%YoY)

Asean
9.7%

(51.0%YoY)

China
6.1%

(-6.7%YoY)

Australia
4.6%

(-1.8%YoY)

Other
12.0%

Share of Exports Value by Destination

ระดบัหน้ีครวัเรอืนทีย่งัสงู สง่ผลใหส้ถาบนัการเงนิเขม้งวดการใหส้นิเชื่อ
เศรษฐกจิคูค่า้หลกั เชน่ ยโุรป ญีปุ่่ น จนี เป็นตน้ ยงัไมฟ้ื่นตวั 
โครงสรา้งภาษสีรรพสามติใหม่อาจเพิม่ตน้ทุนการผลติและราคาจ าหน่ายรถกลุม่สนัดาป (ICE)
กฎหมายการก ากบัดแูลธุรกจิเชา่ซือ้/ลสีซิง่ของ ธปท. อาจเพิม่ตน้ทุนการด าเนินงานแก ่
Dealer ขนาดเลก็ และอาจกระทบต่อยอดขายในกลุม่ฐานราก
สงครามการคา้ มาตรการภาษขีองสหรฐัฯ ความขดัแยง้ไทย-กมัพชูา ทีย่ดืเยือ้ และความ
ขดัแยง้ภมูริฐัศาสตรใ์นหลายภมูภิาค อาจกระทบต่อการสง่ออกและการคา้ผา่นแดน

มาตรการ EV3.5 และความตอ้งการจากธุรกจิ Food Delivery และ Ride-
hailing ชว่ยกระตุน้ความตอ้งการใชจ้กัรยานยนต ์EV มากขึน้
พฤตกิรรมคนเมอืงบางกลุม่ทีเ่ปลีย่นไป โดยซือ้จกัรยานยนตเ์ป็นรถคนัทีส่อง
มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของรฐับาลชุดใหม่

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ปี 2025 การผลติ ยอดจ าหน่ายในประเทศ และการสง่ออกฟ้ืนตวักลบัมาจากจุดต ่าสุด 
แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า ธุรกจิน้ีจะฟ้ืนตวัอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป ทัง้ยอดผลติและยอดขาย 
โดยรฐับาลชุดใหมอ่าจมมีาตรการกระตุน้เศรษฐกจิออกมา อยา่งไรกด็ ีธุรกจิยงัเผชญิ
ความเสีย่งจากทัง้สงครามการคา้ มาตรการภาษสีหรฐัฯ ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์
เศรษฐกจิคูค่า้ยงัฟ้ืนตวัไมเ่ตม็ที ่รวมถงึสถาบนัการเงนิยงัคงระมดัระวงัในการใหส้นิเชื่อ 

28. Motorcycle (รถจกัรยานยนต)์
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Plastic Container (PC)
Semi-Finished & Finished Plastic Products (SFP)
Other Plastic Products (OPP)
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Private Cars (PC) 1 Ton Pickup
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Refrigerators Washing Machines Compressor
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Basic Chemicals Plastic Resins and Plastics in Primary Forms

40

60

80

100

120

140

Ja
n

-2
2

A
p

r-
2

2

Ju
l-

2
2

O
ct

-2
2

Ja
n

-2
3

A
p

r-
2

3

Ju
l-

2
3

O
ct

-2
3

Ja
n

-2
4

A
p

r-
2

4

Ju
l-

2
4

O
ct

-2
4

Ja
n

-2
5

A
p

r-
2

5

Ju
l-

2
5

O
ct

-2
5

Index

Polypropylene (PP) Polystyrene (PS)

Polyethylene terephthalate (PET) Polyethylene (PE)
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Toluene Ethylene Propylene Benzene

ปัญหา Over Supply ประกอบกบัเศรษฐกจิจนีทีช่ะลอตวั ยงัคงกดดนัราคาผลติภณัฑ์
ปิโตรเคมใีนภมูภิาค และกดดนัความสามารถท าก าไรของผูป้ระกอบการไทย
ประเดน็สิง่แวดลอ้มชะลอความตอ้งใชผ้ลติภณัฑปิ์โตรเคมใีนระยะยาว และเพิม่ตน้ทุน
การผลติใหผู้ป้ระกอบการตอ้งลงทุนปรบัปรุงกระบวนการผลติเพือ่ลดคารบ์อน
ความเสีย่งจากสงครามการคา้และมาตรการภาษสีหรฐัฯ การฟ้ืนตวัอยา่งจ ากดัใน
ประเทศคูค่า้ เชน่ จนี ยโุรป ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์รวมถงึการด าเนินนโยบาย 
Self-Sufficiency ของจนี สง่ผลกระทบต่อการสง่ออกของไทย

การฟ้ืนตวัเศรษฐกจิไทยอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป หากมนีโยบายกระตุน้เศรษฐกจิ
ออกมาจากรฐับาลชุดใหมภ่ายหลงัการเลอืกตัง้ ซึง่จะกระตุน้ความตอ้งการใช้
เมด็พลาสตกิในประเทศบางสว่น
นโยบาย ‘Anti-involution’ ของจนีเพือ่จ ากดัการผลติสว่นเกนิ ชว่ยบรรเทาปัญหา 
Oversupply ในภมูภิาคในระยะยาว

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ปี 2025 ดชันี MPI ปรบัตวัดขีึน้ในบางผลติภณัฑ ์แต่ยงัถูกกดดนัจากปัญหา Oversupply 
จากจนี และการชะลอตวัเศรษฐกจิในประเทศ โดยเฉพาะกลุม่ Upstream แนวโน้ม 1 ปี
ขา้งหน้า อุตสาหกรรมยงัคงทรงตวั โดยเผชญิความเสีย่งจากปัญหา Over Supply ประเดน็
สิง่แวดลอ้ม สงครามการคา้ ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์แมร้ฐับาลชุดใหมอ่าจมนีโยบาย
กระตุน้เศรษฐกจิออกมา และนโยบาย Anti-involution ของจนีจะปรบัสมดุลในระยะยาว

Upstream: HS290220, 290121, 290122 
Downstream: HS3901, 390210, 391590 

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100)

MPI: Upstream MPI: Downstream Capacity Utilization

Electrical Appliance MPI Automobile MPI Plastic MPI

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100)

4,727 4,076 3,788 3,725

695
596 638

2022 2023 2024

432

2025

5,421
4,672 4,426 4,158

-13.8%
-5.3% -6.1%

Upstream Downstream

Source: MOC

USD mn Total Export Value

Source: World Bank Group (WBG)

Feed Stock Prices

29. Petrochemicals (ปิโตรเคมี)
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GDP Electricity Consumption

นโยบายสิง่แวดลอ้ม และรา่งแผน PDP2026 มแีนวโน้มลดสดัสว่นการผลติไฟฟ้าฟอสซลิลง
มาตรการลดคา่ไฟ กระทบต่อรายไดแ้ละก าไรของผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะภาคเอกชนรายใหญ่
นโยบายภาครฐั เชน่ การสง่เสรมิ Solar Rooftop พ.ร.บ.โซลารเ์ซลล ์รวมถงึพฤตกิรรมของผูใ้ช ้
(ภาคครวัเรอืนและธุรกจิ) ทีผ่ลติไฟฟ้าใชเ้องมากขึน้ สง่ผลต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในระบบมี
แนวโน้มเตบิโตชะลอลงในระยะขา้งหน้า
ปัจจยัเสีย่งภายนอกประเทศ เชน่ สงครามการคา้ ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์อาจสรา้งความ
ผนัผวนดา้นราคาเชือ้เพลงิ ซึง่กระทบต่อตน้ทุนการผลติของผูผ้ลติไฟฟ้า

ตน้ทุนก๊าซธรรมชาตมิแีนวโน้มทรงตวัในระดบัต ่าตามราคาเชือ้เพลงิโลก
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาตยิงัมบีทบาทหลกัในการรกัษาความมัน่คงของ
โครงขา่ยไฟฟ้าของประเทศ โดยเฉพาะชว่ง Peak Load

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ปี 2025 การผลติไฟฟ้าในระบบโดยรวมชะลอตวัตามความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าทีป่รบัลดลงใน
ทุกภาคสว่น โดยก๊าซธรรมชาตยิงัเป็นเชือ้เพลงิหลกั แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า ความตอ้งการ
ใชไ้ฟฟ้าอาจกลบัมาขยายตวัตามเศรษฐกจิทีฟ้ื่นตวั อยา่งไรกต็าม มาตราการลดคา่ไฟ 
แนวโน้มการใชไ้ฟฟ้านอกระบบทีเ่พิม่ขึน้ นโยบายสิง่แวดลอ้ม และรา่งแผน PDP2026 ที่
มุง่ลดสดัสว่นการผลติไฟฟ้าฟอสซลิลงจะกดดนัผูผ้ลติในระยะขา้งหน้า

Source: EPPO

Power Generation by Fuel

Source: EPPO

Installed Generation Capacity

Source: EPPO

Electricity Generation & Consumption 

Source: EPPO

GDP & Electricity Consumption

Source: EPPO

Peak Demand

Source: EPPO

Electricity Consumption by Sector (Growth)

Source: EPPO

Electricity Consumption by Sector
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30. Power Generation - Conventional (ผลิตไฟฟ้า - ฟอสซิล) [1/2]
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การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมมแีนวโน้มรุนแรงขึน้ โดยเฉพาะก าลงัการผลติทีจ่ะ COD ในอนาคต
นโยบายภาครฐั เชน่ การสง่เสรมิ Solar Rooftop พ.ร.บ.โซลารเ์ซลล ์รวมถงึพฤตกิรรมของผูใ้ช ้
(ภาคครวัเรอืน-ธุรกจิ-อุตสาหกรรม-ภาครฐั) ทีผ่ลติไฟฟ้าใชเ้องมากขึน้ สง่ผลต่อความตอ้งการ
ใชไ้ฟฟ้าในระบบมแีนวโน้มเตบิโตชะลอลงในระยะขา้งหน้า
ปัจจยัเสีย่งภายนอกประเทศ เชน่ สงครามการคา้ ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์กระทบต่อการ
ฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิในภาพรวม และท าใหค้วามตอ้งการใชไ้ฟฟ้าขยายตวัอยา่งจ ากดั

ความตอ้งการใชพ้ลงังาน RE จากภาคอุตสาหกรรม-ธุรกจิทีเ่ตบิโตตอ่เน่ือง 
โดยเฉพาะกลุม่ Data Center ทีเ่ขา้มาลงทุนในไทย
นโยบายสง่เสรมิภาครฐั เชน่ Direct PPA 2,000W คา่ไฟฟ้าสเีขยีว (UGT) 
ความชดัเจนของรา่งแผน PDP2026 ฉบบัใหม ่ซึง่มุง่เพิม่สดัสว่นการผลติไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวยีนของประเทศ และเทคโนโลยผีลติ RE ใหม ่เชน่ SMR

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ปี 2025 การผลติไฟฟ้า RE ยงัขยายตวัตามโรงไฟฟ้าใหมท่ีเ่ริม่จา่ยไฟเขา้ระบบ (COD) 
และความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสะอาด แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้าคาดวา่ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า
สะอาดจะยงัขยายตวั โดยเฉพาะกลุม่อุตสาหกรรมทีป่รบัตวัสู ่Net Zero และ Data Center 
ทัง้น้ี ผูผ้ลติยงัถูกกดดนัจากการทีผู่ใ้ชห้นัมาผลติไฟฟ้าใชเ้องเพิม่มากขึน้ รวมถงึปัจจยั
ภายนอกประเทศ ซึง่อาจกระทบต่อการความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าใหข้ยายตวัจ ากดัในระยะยาว

Renewable Power Generation Performance on Alternative Energy Consumption

Source: EPPO
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Source: DEDE
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+6.2% -5.5%

CAGR +1.4%

+3.7%

Renewable Energy Others

Note: Included SPP and VSPP | * Already signed PPA only.Source: ERC (Data as of 13/2/2026)

Installed RE Generation Capacity Scheduled for COD 2025-2030*Installed Renewable Energy Generation Capacity with COD

Source: ERC (Data as of 13/2/2026) Note: Data covers from 1997-2025.

                    2025F

 87      7          

CAGR +2.2%

+5.1%

-2.7%

Power Consumption

Source: EPPO

                    2025F

       6  8  8

CAGR +4.4%

+5.8%

+1.1%

On-grid System Off-grid System

‘000 GWh

Note: Included SPP Direct and VSPP Direct

30. Power Generation - Renewable (ผลิตไฟฟ้า - พลงังานหมนุเวียน ) [2/2]
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Neutral - 
(Mar 26)

Negative 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

31. Refinery (โรงกลัน่น ้ามนั)

คา่การกลัน่อาจทรงตวัอยูใ่นระดบัปลายปี 2025 เน่ืองจากราคาน ้ามนัดบิโลกมคีวามผนัผวนจากความขดัแยง้
ทางภมูริฐัศาสตร ์แต่คาดวา่ภายหลงัเหตุการณ์สหรฐัฯ-อสิราเอล-อหิรา่น สงบลง แนวโน้มจะกลบัมาลดลงจาก
อุปทานสว่นเกนิของกลุม่ผูผ้ลติ OPEC+ และการชะลอตวัของเศรษฐกจิหลกั เชน่ จนี ยโุรป
ความนิยมยานยนต ์EV ทีเ่พิม่ขึน้ต่อเน่ือง มาตรการดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่ขม้งวด และการเรง่ Net Zero ทีเ่รว็ขึน้ 
กดดนัการขยายตวัการใชน้ ้ามนัภาคขนส่งในระยะยาว และยงัเพิม่ตน้ทุนใหโ้รงกลัน่ในการปรบัตวั
ปัญหาเสีย่งอื่น ๆ เชน่ ขอ้พพิาทไทย-กมัพชูา สงครามทางการคา้ และมาตรการภาษขีองสหรฐัฯ

การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิในภาพรวมและภาคการทอ่งเทีย่วจะ
ชว่ยใหป้รมิาณการใชน้ ้ามนัในภาคการผลติ และอากาศยาน 
ปรบัตวัดขีึน้
คา่การกลัน่ (GRM) ทีเ่ริม่ฟ้ืนตวั ชว่ยใหร้ายไดข้องโรงกลัน่
กลบัมาฟ้ืนตวั

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ในปี 2025 ราคาน ้ามนัดบิโลกมแีนวโน้มปรบัตวัลดลง ดา้นการผลติและการใชน้ ้ามนัใน
ประเทศทรงตวั โดยคา่การกลัน่ (GRM) ปรบัตวัดขีึน้ แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า การผลติและการ
ใชน้ ้ามนัคาดวา่กลบัมาขยายตวัในภาคการผลติและอากาศยาน แต่ภาคการขนสง่เตบิโตจ ากดั
จากแนวโน้มการใชย้านยนต ์EV ทีเ่พิม่ขึน้ ดา้นคา่การกลัน่ มทีศิทางทรงตวัหรอืปรบัขึน้
เลก็น้อย ราคาน ้ามนัดบิโลกผนัผวนและเผชญิความเสีย่งจากความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร์

Source: OIE

Utilization Rate

Source: EPPOSource: World Bank

Global Oil Price 

Source: BOT

Domestic Oil Prices 

Source: EPPO

Gross Refinery Margins (GRM)

Source: EPPO

Domestic Sales Growth by Products

Source: EPPO

Domestic Sales by Products
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Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

32. Oil Service Station (สถานีบริการน ้ามนัเช้ือเพลิง)
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Gasohol 95: E10 Gasohol 95: E20

Gasohol 95: E85 High Speed Diesel (HSD)
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High Speed Diesel (HSD) ULG 95R
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THB/litre Domestic Petroleum Prices
(Average Prices) 

Gasohol 95: E10 Gasohol 95: E20 Gasohol 95: E85

Gasohol 91 High Speed Diesel (HSD)

การแขง่ขนัยงัคงอยูร่ะดบัสงู โดยเฉพาะผูใ้หบ้รกิารรายใหญ่ทีเ่รง่เพิม่จ านวนสถานี และแขง่ขนัใน
ธุรกจิ Non-Oil แมส้ดัสว่นผูป้ระกอบการขนาดกลางและอสิระมจี านวนสถานีน้อยลง
การเปลีย่นผา่นสูพ่ลงังานสะอาด นโยบายภาษคีารบ์อน ความนิยมยานยนต ์EV สง่ผลต่อความ
ตอ้งการใชน้ ้ามนัระยะยาว
ปัจจยัเสีย่งอื่น ๆ เชน่ ขอ้พพิาทระหวา่งไทย-กมัพชูาทีย่ดืเยือ้ ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์ซึง่สง่ผล
ต่อราคาน ้ามนัโลกเกดิความผนัผวน รวมถงึการกลบัเขา้มาแทรกแซงหรอืขยายการตรงึราคาน ้ามนั
ของภาครฐัในอนาคต โดยเฉพาะน ้ามนัดเีซล

ธุรกจิ Non-oil ยงัเตบิโตต่อเนื่อง และมสีดัสว่นต่อรายไดร้วมมากขึน้
การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป และนโยบายกระตุน้เศรษฐกจิ
ภายหลงัการจดัตัง้รฐับาลชดุใหม่
การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน และการสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วในภมูภิาค เอือ้ต่อ
การขยายสถานีบรกิารในท าเลใหม ่ๆ

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ปี 2025 ราคาขายปลกีน ้ามนัส าเรจ็รปูปรบัลดลงตามราคาน ้ามนัดบิโลก ขณะทีย่อด
จ าหน่ายทรงตวัตามความตอ้งการใชน้ ้ามนั แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า รายไดธุ้รกจิ Non-oil
ยงัเตบิโตต่อเน่ือง และธุรกจิไดร้บัอานิสงคจ์ากเศรษฐกจิทีค่อ่ย ๆ ฟ้ืนตวั รวมถงึการลด
การควบคุมราคาน ้ามนัของภาครฐั ซึง่จะสง่ผลดตี่อคา่การตลาด อยา่งไรกต็าม การ
แขง่ขนัยงัมแีนวโน้มสงู และเผชญิความเสีย่งจากความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร์

Source: EPPO Source: EPO

Source: DOEB Source: DOEB

Number of Service Station in 4Q2025

Average Marketing Margin

by operators*

* Excluded independent private entrepreneur stations: 17,089
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PTTOR, 2,637 , 
29.2%

PTG, 2,340 , 25.9%Bangchak, 2,214 , 24.5%

Shell, 694, 7.7%

Caltex, 533, 5.9%
Minor Oil's, 623, 6.9%
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Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)

ในปี 2026 ธุรกจิธนาคารพาณชิยม์แีนวโน้มเตบิโตอยา่งจ ากดัภายใตเ้ศรษฐกจิทีย่งั
เปราะบางและมคีวามไมแ่น่นอนสงู โดยภาพรวมสนิเชือ่ในปี 2025 หดตวัรอ้ยละ
1.0%YoY จากทัง้สนิเชือ่ธุรกจิและสนิเชือ่อุปโภคบรโิภค ขณะทีผ่ลประกอบการปี 
2568 ปรบัลดลงจากรายไดด้อกเบีย้สทุธทิีล่ดลงตามทศิทางดอกเบีย้นโยบายและการ
ชะลอตวัของสนิเชือ่ สว่นคุณภาพสนิเชือ่ปรบัดขีึน้ตามการบรหิารจดัการหนี้

การเตบิโตของสนิเชือ่ยงัเผชญิขอ้จ ากดัจากความตอ้งการกูย้มืที่ชะลอตวัและ
ความระมดัระวงัในการใหส้นิเชือ่ของธนาคาร
แนวโน้มอตัราดอกเบีย้ขาลงและการแขง่ขนัทีร่นุแรงกดดนัสว่นต่างรายได้
ดอกเบีย้และความสามารถในการท าก าไรของธนาคาร
ภาวะเศรษฐกจิทีข่ยายตวัต ่าและปัญหาหนี้ครวัเรอืนเพิม่ความเปราะบางดา้น
คุณภาพหนี้ ท าใหธ้นาคารตอ้งตัง้ส ารองและบรหิารความเสีย่งอยา่งรอบคอบ

ระะบบธนาคารมฐีานะเงนิกองทุน เงนิส ารอง และสภาพคลอ่งแขง็แกรง่ 
รองรบัความผนัผวนไดด้ี
การบรหิารหนี้และปรบัโครงสรา้งต่อเนื่องชว่ยควบคุมคุณภาพสนิทรพัย์
การเพิม่รายไดท้ีม่ใิชด่อกเบีย้ชว่ยกระจายความเสีย่งและลดการพึง่พารายได้
ดอกเบีย้

ภาวะธรุกิจและอตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจและอตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

33. Banking (ธนาคาร)
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Source: BOT revised its data based on the new credit reporting framework (RDT) starting in 3Q25.  
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Source: BOT revised its data based on the new credit reporting framework (RDT) starting in 3Q25.  
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Source: BOT revised its data based on the new credit reporting framework (RDT) starting in July 2024.  
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Neutral + 
(Mar 26)

Neutral + 
(Sep 25)Rating34. Air Passenger Transport (ธรุกิจขนส่งผูโ้ดยสารทางอากาศ) Positive 

(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

Performance of SET-listed Airlines in Thailand

Total Revenue

International Tourist Arrivals Thai Visitor

International Passenger

International Airport (BKK,DMK,HKT,HDY,CNX,CEI)

-7.2% +1.1%

Regional Airport – Domestic Passenger

+0.1%
Domestic Passenger

Source : MOTSSource : MOTS Source : AOT

+5.8%

Net Profit

+287.1%

-0.1%

Dubai Crude Oil Price 

+9.0%

Source : DOA Source : World Bank Source : SETSMART

ธุรกจิยงัมแีนวโน้มเตบิโตได ้สะทอ้นจากจ านวนผูโ้ดยสารผา่นสนามบนิยงัคง
เพิม่ขึน้ โดยไดแ้รงหนุนจากจ านวนผูโ้ดยสารเทีย่วบนิภายในประเทศทีเ่ตบิโตด ี
ขณะทีจ่ านวนผูโ้ดยสารเทีย่วบนิระหวา่งประเทศเตบิโตไดเ้ลก็น้อย ตามจ านวน
นกัทอ่งเทีย่วชาวต่างชาตทิีป่รบัลดลงเป็นส าคญั

การเพิม่ขึน้ของนักท่องเทีย่วต่างชาตยิงัเผชญิความเสีย่งจากหลายปัจจยั โดยเฉพาะ
นักท่องเทีย่วชาวจนีทีฟ้ื่นตวัชา้ จากพฤตกิรรมการท่องเทีย่วทีเ่ปลีย่นไป
การเดนิทางท่องเทีย่วของนักท่องเทีย่วทัว่โลกยงัถูกกดดนัจากเศรษฐกจิโลกทีค่าด
วา่จะชะลอตวั โดยเฉพาะในตลาดส าคญัอยา่งจนีและยโุรป ซึง่อาจท าใหจ้ านวน
นักท่องเทีย่วต ่ากวา่ทีค่าดการณ์ไว้

จ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตใินปี 2026 ทีค่าดวา่จะเพิม่ขึน้ รวมถงึจ านวน
นักท่องเทีย่วในประเทศทีย่งัเตบิโตได ้สว่นหน่ึงจากมาตรการภาครฐั
สายการบนิเพิม่จ านวนเทีย่วบนิมากขึน้ เพิม่โอกาสในการสรา้งรายได้
ราคาน ้ามนัยงัมแีนวโน้มลดลง ท าใหแ้รงกดดนัดา้นตน้ทุนลดลง

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
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Neutral - 
(Mar 26)

Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

35. Packaging (บรรจภุณัฑ)์

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม
ปี 2025 การผลติและจ าหน่ายในประเทศชะลอตวัจากก าลงัซื้อในประเทศที่อ่อนแอ 
ยกเวน้กลุ่มโลหะทีไ่ดอ้านิสงคจ์ากการส่งออก แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า คาดว่าจะเตบิโต
อย่างจ ากดั โดยการผลติและจ าหน่ายในประเทศมแีนวโน้มฟ้ืนตวัขึน้ แต่ผูผ้ลติยงัถูก
กดดนัจากราคาวตัถุดบิทีท่รงตวัระดบัสงู ตลอดจนความเสีย่งสงครามการคา้ ความขด
แยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์ประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม และการแขง่ขนัจากสนิคา้น าเขา้จากจนี

ต้นทุนผลติสูงจากราคาวตัถุดบิและพลงังานทีผ่นัผวน เช่น น ้ามนั ซิลกิา/โซดาแอช 
อะลมูเินียม 
ปัญหาสนิคา้น าเขา้จากจนีเขา้มาตตีลาดในกลุ่มบรรจุภณัฑท์ัว่ไป
มาตรการด้านสิง่แวดล้อมทัว่โลกที่เข้มงวด ทัง้ลดการใช้พลาสติกใช้ครั ้งเดยีวและ
จ ากดัการปลอ่ยขยะอุตสาหกรรม
ปัจจยัเสีย่งอื่น ๆ เช่น ความเสีย่งจากสงครามการคา้ ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร์

การฟ้ืนตวัของอุปสงคใ์นประเทศ หากรฐับาลชุดใหม่มนีโยบายกระตุน้เศรษฐกจิ 
ซึง่จะสง่ผลเชงิบวกต่อความตอ้งการบรรจุภณัฑใ์นอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 
การขยายตวัของธุรกจิอคีอมเมริซ์-ฟู้ดเดลเิวอรี่
นโยบายสง่เสรมิผลติภณัฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้ม ช่วยเพิม่โอกาสและชอ่งทางตลาดใหม ่
เช่น บรรจุภณัฑร์กัษ์โลก

Manufacturing Production Index (MPI)

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100)

Production Volume

Source : PIU, OIE

Domestic Sales Volume

Source : PIU, OIE

Food MPI

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100)

Beverage MPI Retail Sales Index

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100) Source : BOT
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CAGR +12.1%

-10.2%

+42.4%

CAGR +6.8%

+10.0%
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Rating
Positive 
(Mar 26)

Neutral + 
(Mar 26)

Negative 
(Mar 26)

Neutral - 
(Mar 26)

36. Pawn Shop (โรงรบัจ าน า) Positive 
(Mar 26)

Positive
(Sep 25)

ธุรกจิโรงรบัจ าน ามแีนวโน้มเตบิโตดตี่อเนื่อง จากสภาพคล่องครวัเรอืนและ
ผูป้ระกอบการ SME ทีย่งัตงึตวั ท่ามกลางหนี้ครวัเรอืนระดบัสงูและการเขา้ถงึ
สนิเชื่อในระบบทีจ่ ากดัตามมาตรการ Responsible Lending ขณะเดยีวกนั ราคา
ทองค ายงัมแีนวโน้มอยู่ในระดบัสงูต่อเนื่องจากความไมแ่น่นอนทางเศรษฐกจิและภมูิ
รฐัศาสตร ์ช่วยเพิม่มลูคา่หลกัประกนัและลดความเสีย่งทรพัยห์ลุดจ าน า อย่างไรกด็ ี
ธุรกจิยงัเผชญิการแขง่ขนัรนุแรงและความผนัผวนของราคาทองค า 

ความผนัผวนของราคาทองค าสรา้งความเสีย่งดา้นความสามารถในการท าก าไร
การแขง่ขนัทีร่นุแรงทัง้ผูเ้ลน่ในธุรกจิเดยีวกนั รา้นทอง และสนิเชือ่รายยอ่ยไมม่ี
หลกัประกนั
เศรษฐกจิมแีนวโน้มชะลอตวัต่อเนื่อง อาจท าใหล้กูคา้บางกลุม่มคีวามเสีย่งผดินดั
ไถ่ถอนมากขึน้

สภาพคลอ่งครวัเรอืนและ SMEs ยงัตงึตวัสงู ท าใหด้มีานดโ์รงรบัจ าน าสงู
ราคาทองค าทรงตวัสงู ชว่ยเพิม่มลูคา่หลกัประกนั
การเขา้ถงึสนิเชือ่ในระบบยงัถูกจ ากดัจากความเขม้งวดของสถาบนัการเงนิ 
ท าใหโ้รงรบัจ าน ายงัเป็นแหลง่เงนิทุนหลกัของกลุม่รายไดน้้อย

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

0

50

100

150

THB bn

2020 2021 2022 2023 2024 3Q25

77.3 77.3 87.5 90.8
107.9 116.1

CAGR
+8.7% +18.9%

YTD
+7.6%

ยอดคงค้างเงินให้กู้ยืมของโรงรบัจ าน าแก่ภาคครวัเรือน ทรพัยห์ลดุจ าน าของ สธค. และราคาทองค าในประเทศ ราคาทองค า

0

2,000

4,000

6,000

8,000

Large (2 firms) SME (43 firms) Micro (454 firms)

4,540

THB mn

3,240
4,120 3,660 3,580

5,090
5,940

4,570

2,450 2,550

4,220 3,900
4,680

3,350
4,460 4,470 4,740 4,830

+7.6%
+16.7% -3.1%

-7.6%

+0.6%
+1.9%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

0

200

400

600

800

1,000

THB mn

Large (2 firms) SME (43 firms) Micro (454 firms)

158 132 119
315

601

854

326 257 223
377 348 391

232
361

446
356 415482

+40.1% +42.1%

+1.3%
-7.7%

+1.2%
+16.6%

รายได้ของโรงรบัจ าน าเอกชน (Revenue) ก าไรของโรงรบัจ าน าเอกชน (Net Profit)

4,753

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

THB/1 บาททองค า USD/oz

7 ,  7

Ja
n

- 
 

Fe
b

- 
 

M
ar

- 
 

A
p

r-
 
 

M
ay

- 
 

Ju
n

- 
 

Ju
l-
 
 

A
u

g-
 
 

Se
p

- 
 

O
ct

- 
 

N
o

v-
 
 

D
ec

- 
 

Ja
n

- 
6

ตลาดโลก ในประเทศ (RHS)

BOT, สธค., สมาคมค้าทองค า, World Bank, BOL Enlite 

670
878 961

491 490 517 601

281

0
20,000
40,000
60,000
80,000

0

500

1,000

ล้านบาท บาท/1 บาททองค า

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

343

-42.9% -18.1%

มูลค่าทรัพย์หลุดจ าน า ราคาทองค าในประเทศ (RHS)



43

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Disclaimer
ข้อมูล บทวิเคราะห์ และการแสดงความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏอยู่ในรายงานฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นบนพื้นฐานของแหล่งข้อมูลที่ได้รับมาจากแห ล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อใช้ประกอบการ
วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งเป็นเอกสารภายในของธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) เท่านั้น ทั้งนี้ธนาคารฯ จะไม่รับผิดชอบความเสียหายใดๆ ทั้งปวงที่
เกิดขึ้นจากการน าข้อมูล บทวิเคราะห์ การคาดหมาย และความคิดเห็นต่างๆ ที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไปใช้ โดยผู้ที่ประสงค์จะน าไปใช้ต้องยอมรับความเสี่ยง และความเสียหายที่อาจ
เกิดข้ึนเองโดยล าพัง

End of Presentation



ดร. ธนพล ศรีธัญพงศ์
ผู้อ ำนวยกำรอำวุโส  สำยงำนวิจัยธุรกิจ

ณัฐชาติ วิรุฬหอัศว
นักวิเครำะห์อำวุโส (Industry)

ธรัทนล ศรีทองเติม
นักเศรษฐศำสตร์อำวุโส

เช่ียวชาญ ศรีชัยยา
นักวิเครำะห์อำวุโส (Industry)

วิลันดา ดิสรเตติวัฒน์
นักเศรษฐศำสตร์อำวุโส

วัชรพันธ์ นิยม
นักวิเครำะห์อำวุโส (Industry)

ณวัชร์ หันสุเวช
นักวิเครำะห์อำวุโส (Thematic)

ศรีอ าไพ อิงคกิตติ
นักวิเครำะห์อำวุโส (Industry)

LH BANK BUSINESS RESEARCH

Scan Here
For More Articles

https://www.lhbank.co.th/economic-analysis/

ฉับไว เข้าใจ ตอบโจทย์

วิจัยธรุกิจ ธนาคารแลนด ์แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน)

https://www.lhbank.co.th/th/economic-analysis/
https://www.lhbank.co.th/th/economic-analysis/
https://www.lhbank.co.th/th/economic-analysis/

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44

