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Industry Focus and 
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1. Automobile 
2. Auto Parts
3. Electrical Appliances
4. Hard Disk Drive
5. Integrated Circuits
6. Frozen & Processed Chicken
7. Frozen Seafood
8. Cassava Products
9. Palm Oil
10. Rice
11. Rubber
12. Sugar
13. Cement
14. Construction Contractor
15. Condominium in BMR

16. Low-rise Housing in BMR
17. Office Building in BMR
18. Retail Space in BMR Business Research

December 2025

19. Industrial Estate
20. Credit Card
21. Auto Hire-Purchase
22. Personal Loan
23. Hot & Cold Rolled Steel Sheet
24. Long Product Steel
25. Private Hospitals
26. Tourist Accommodation
27. Modern Trade
28. Motorcycle
29. Petrochemicals
30. Power Generation
31. Refinery
32. Oil Service Station
33. Banking
34. Air Passenger Transport
35. Packaging
36. Pawn Shop



Source: LH Bank Business Research Analysis 3
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ส่งสญัญาณปกติ ส่งสญัญาณเตือนเฝ้าระวงั ส่งสญัญาณเตือนไม่ปกติ

Business Research Industry Rating (Top-down forward looking 1 year)



Negative 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 

(Sep 24)

Neutral + 
(Sep 24)

Negative 
(Sep 24)

Neutral -
(Sep 24)

อุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยในชว่ง 10 เดอืนของปี 2568 ยงัฟ้ืนตวัชา้ ทัง้ดา้นการ
ผลติรถยนตท์ีย่งัหดตวั 2.8%YoY ขณะทีย่อดขายในประเทศขยายตวั 3.9%YoY
การสง่ออกลดลง 9.5%YoY สอท.คาดการณ์ยอดผลติทัง้ปีที ่1.45 ลา้นคนั ลดลง 
1.3%YoY ส าหรบัปี 2569 คาดวา่จะยงัถูกกดดนัจากเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั ก าลงัซือ้
ทีย่งัไมฟ้ื่นตวั หนี้ครวัเรอืนสงู และการแขง่ขนัจากรถยนตไ์ฟฟ้าจนี

ปัจจยักดดนัจากก าลงัซือ้ในประเทศทีเ่ปราะบางตามภาวะเศรษฐกจิทีฟ้ื่นตวัใน
ระดบัต ่า ภาระหนี้ครวัเรอืนสงูและความเขม้งวดในการอนุมตัสินิเชื่อ
การสง่ออกไปสหรฐัฯ และประเทศคูค่า้ถูกกดดนัจากภาษนี าเขา้ มาตรการดา้น
สิง่แวดลอ้มและมาตรฐานรถยนตท์ีส่งูขึน้ สง่ผลใหก้ารแขง่ขนัในตลาดหลกัของ
ไทยมคีวามรนุแรงขึน้โดยเฉพาะการแขง่ขนัจากรถยนตไ์ฟฟ้าจนีทีม่รีาคาถูกกวา่

รฐับาลยงัมมีาตรการอุดหนุนการใชแ้ละการลงทุนในกลุม่รถยนตไ์ฟฟ้า (xEV) 
ชว่ยดงึดดูการลงทุนจากผูผ้ลติต่างชาต ิสง่ผลใหม้กีารผลติในประเทศเพิม่ขึน้ 
เสรมิความเชือ่มัน่และผลกัดนัตลาดในระยะยาว 
ไทยยงัคงเป็นฐานการผลติและสง่ออกรถยนตท์ีส่ าคญัไปตลาดอาเซยีนและ
ออสเตรเลยี และการสง่ออกไปบางภมูภิาคทีข่ยายตวัชว่ยพยงุการผลติ

Source: LH Bank Business Research Analysis 4

Negative 
(Sep 25)

1. Automobile (รถยนต)์

Oct-25
136.6

(12.2%YoY)

81.0
(7.0%YoY)
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Index
Manufacturing Production Index (MPI)

 Passenger Cars 1-Ton Pickup

Note: MPI as of the base year (2021=100)

Source: OIE
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10H25

1,211,486 
(-2.8%YoY)

6.09 5.17 5.07 5.84 4.83

3.48
2.91 3.02

3.98

2.75
2.52

2.65
2.93

2.24 1.85 1.93

10.08

7.92 7.59
8.49

7.76

5.73
4.76 4.95-3.3 

-21.4 

-4.2 

11.9 

-8.7 

-26.2 
-26.3 

3.9 

-30.0

-22.5

-15.0

-7.5

0.0

7.5

15.0

0

2

4

6

8

10

12

                        10M24 10M25

%YoYx 100000 Units

Car Sales

Commercial Car Passenger Car Total %YoY (RHS)
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10M25
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(-9.5%YoY)
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Domestic Share by Automaker (%)

10M24

10M25

Source: Toyota and MarkLines  

Note: The numbers in parentheses 
show the percentage change from 
the previous year (%YoY).

Australia
4,645.8

​(-10.6%YoY)

Asean
4,038.9

​(-0.3%YoY)

Africa
597.1

​(44.5%YoY)

EU
602.4

​(-25.5%YoY)

Middle East
3,140.7

​(5.2%YoY)
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USD Mn
Export Value By Market

Australia Asean Africa EU Middle East

Source: MOC

10M25Oct-25
1,777.4 

(19.2%YoY)

661.4 
(-27.0%YoY)

1,116.0 
(90.0%YoY)
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USD Mn
Export Value By Type

Total Passenger Car Commercial Car
Source: MOC

Total

16,650.2 
(-3.8%YoY)

Commercial Car

8,039.6 
(13.1YoY)

10M25
Passenger Car

8,610.6 
(-15.6%YoY)

Update ยอด BYD จาก 
MarkLines ถา้มี



The US
24.0%

(8.0%YoY)

Asean
22.6%

(7.4%YoY)

Japan
8.6%

(15.4%YoY)

The EU
7.3%

(3.7%YoY)

China
2.1%

(-20.4%YoY)

Other
35.4%

(8.8%YoY)

% of  Exports Market Share  (10M25) 

Source: MOC

Neutral - 
(May 24)

มลูคา่การสง่ออกชิน้สว่นยานยนต์ 10 เดอืนแรกปี 2568 ยงัเตบิโต 7.6%YoY แต่
การจ าหน่ายในประเทศ โดยเฉพาะชิน้สว่น OEM ถูกกดดนัจากยอดผลติ ตามการ
สง่ออกและยอดขายรถทีฟ้ื่นตวัชา้ ขณะทีช่ ิน้สว่น REM คาดขยายตวัตามจ านวน
รถสะสมทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี้ ในปี 2569 อุตสาหกรรมยงัคงเผชญิแรงกดดนัจากการ
เปลีย่นผา่นสูย่านยนตไ์ฟฟ้า มาตรการกดีกนัทางการคา้และการแขง่ขนัจากจนี

ตลาด REM ยงัขยายตวัจากจ านวนรถจดทะเบยีนสะสมทีเ่พิม่ขึน้และอายกุาร
ใชง้านรถยนตท์ีย่าวนานขึน้
ไทยยงัเป็นฐานการผลติชิน้สว่นส าคญัในภมูภิาค ตลาด REM ในประเทศคูค่า้
หลกับางแหง่ยงัขยายตวัไดด้จีากความตอ้งการอะไหลเ่พือ่ซอ่มแซมรถยนตเ์กา่
รฐับาลยงัคงสนบัสนุนการลงทุนและพฒันา EV supply chain ขณะทีก่ารผลติ
รถยนต ์EV เตบิโตดที าใหค้วามตอ้งการชิน้สว่นเพิม่สงูขึน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating

Source: LH Bank Business Research Analysis 5

Neutral - 
(Sep 25)

Positive 
(Sep 24)

Neutral + 
(Sep 24)

Negative 
(Sep 24)

Neutral -
(Sep 24)

2. Auto Parts (ช้ินส่วนยานยนต)์
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Automobile Parts Motorcycle Parts Engines Tyres Total

%YoYUSD Mn Export Value by Type

Export Value %YoY (RHS)
Source: MOC
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Manufacturing Production Index (MPI)

Other Parts Engines Tyres

Note: MPI as of the base year (2021=100)
Source: OIE
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Automobile Motorcycle

%YoY'000 units
Vehicle Production (OEM Market)

Production %YoY (RHS)Source: MOC

18.62 19.20 19.74 20.36 20.89 21.18 21.43

21.40 21.57 21.84 22.28 22.70 22.94 23.25
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Mn Units
Accumulative Registered Vehicles  

(REM Market)* 

Automobile Motorcycle

< 5 Years
17.3%

-5.7%YTD

5-10 Years
20.9%

-0.5%YTD

>10 Years
61.7%

3.9%YTD

Nov 2025

Age of Accumulated Registered Automobiles

Source: DLT

1. สถานการณแ์ละแนวโนม้ธรุกจิช ิน้ส่วนรถยนตไ์ทย ปี  568ในปี  568 ภาพรวมธรุกจิช ิน้ส่วนรถยนตไ์ทยยงัคงเผชญิแรงกดดนัจากทัง้

ตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยคาดวา่มูลคา่ตลาดรวม (ไม่รวมยางรถยนต)์ จะหดตวัเล็กนอ้ยที ่- . % เหลอืมูลคา่ 8.  แสนลา้น
บาท ซึง่ช ิน้ส่วนประเภท OEM (Original Equipment Manufacturing) ทีส่่งเขา้โรงงานผลติรถยนต ์มแีนวโนม้หดตวั - .8% จาก

ปรมิาณการผลติรถยนตใ์นประเทศทีค่าดวา่จะลดลงเหลอืต า่กวา่  . 5 ลา้นคนั ผลกระทบหลกัมาจากก าลงัซ ือ้ภายในประเทศทีอ่อ่นแอ 
และปัญหาหนีเ้สยีของผูบ้รโิภค ขณะทีก่ารส่งออกรถยนตไ์ดร้บัผลจากมาตรการกดีกนัทางการคา้ของสหรฐัฯ และการแขง่ขนัทีร่นุแรง

จากจนีอย่างไรก็ด ีช ิน้ส่วนประเภท REM (Replacement Equipment Manufacturing) ซึง่เป็นอะไหล่ส าหรบัซอ่มบ ารงุ คาดวา่จะเตบิโต
ได ้ .6% จากทัง้ตลาดในประเทศทีม่ปีรมิาณรถยนตส์ะสมเพิม่ขึน้ และตลาดส่งออกทีย่งัเตบิโต แตก็่เร ิม่เผชญิแรงกดดนัจากชิน้ส่วน REM 
จนีทีเ่ขา้มาแย่งตลาดอย่างต่อเน่ืองภาคอตุสาหกรรมยงัตอ้งรบัมอืกบัการเปลีย่นผ่านสู่ BEV ซึง่กระทบโครงสรา้งดมีานดข์องชิน้ส่วนเดมิ
อย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้โดยเฉพาะชิน้ส่วนเคร ือ่งยนตแ์ละระบบขบัเคลือ่นแบบน า้มนั ทัง้นี ้แมจ้ะมกีารเรง่ผลติ BEV ตามโครงการ EV3.0/3.5 
แตผู่ผ้ลติช ิน้ส่วนไทยยงัมขีอ้จ ากดัในการเขา้สู่ห่วงโซก่ารผลติรถยนตไ์ฟฟ้า ส่งผลใหภ้าพรวมธรุกจิปี  568 ยงัไม่สามารถกลบัเขา้สู่
แนวโนม้เตบิโตไดอ้ย่างชดัเจน

 . ปัจจยัทีส่่งผลกระทบตอ่ธรุกจิ
ปัจจยับวก

 1. ปรมิาณรถยนตส์ะสมในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ตอ่เน่ืองคาดว่าในปี  568 จะมรีถยนตจ์ดทะเบยีนสะสมถงึ   .   ลา้นคนั โดยกวา่ 7 % 
เป็นรถยนตท์ีม่อีายุเกนิ 7 ปี ท าใหค้วามตอ้งการอะไหล่ REM เพิม่ขึน้
 2. การเตบิโตของตลาดส่งออกชิน้ส่วน REM คาดการณย์อดส่งออก REM ขยายตวั  .7% สู่  .7 หมืน่ลา้นบาท จากความ
ตอ้งการซอ่มแซมในต่างประเทศ แมจ้ะมแีรงกดดนัจากจนี

 3. โอกาสการปรบัตวัของผูผ้ลติบางรายเขา้สู่ช ิน้ส่วน BEVแมส้ดัส่วนยงัต า่ แตก่ารผลติชิน้ส่วนชว่งล่าง ตวัถงั และชิน้ส่วนภายในส าหรบั 
BEV ทีย่งัใชแ้รงงานเป็นหลกั อาจเป็นโอกาสของไทยในการรกัษาฐานการผลติบางส่วน

ปัจจยัลบ

 1. การหดตวัของตลาด OEMยอดผลติรถยนตใ์นประเทศคาดว่าหดตวั - . % และ OEM ในประเทศจะหดตวัถงึ - . % เหลอืไม่ถงึ  .5
แสนลา้นบาท

2. การเปลีย่นผ่านสู่เทคโนโลย ีBEVชิน้ส่วนเคร ือ่งยนตแ์ละระบบส่งก าลงัทีเ่คยเป็นจดุแข็งของผูผ้ลติไทยจะถกูลดบทบาทลง ขณะทีก่าร

เขา้ถงึการผลติ BEV ยงัจ ากดั โดยไม่ถงึ   % ของชิน้ส่วนสามารถเขา้สายการผลติไดใ้นปัจจบุนั
3. ความเสีย่งดา้นการคา้ระหว่างประเทศการกดีกนัทางการคา้โดยเฉพาะจากสหรฐัฯ ทีอ่าจขึน้ภาษีน าเขา้รถยนต ์ 5% และการแขง่ขนั

จากจนีในตลาดชิน้ส่วน OEM/REM ซึง่รกุตลาดอาเซยีนอย่างชดัเจน โดยจนีมสี่วนแบ่งเพิม่จาก   % เป็น  6%

มาตรการภาษแีละการกดีกนัการคา้ของสหรฐัฯ สง่ผลใหค้ าสัง่ซือ้และ
ความสามารถแขง่ขนัของไทยลดลงเมือ่เทยีบกบัคูค่า้ เชน่ ญีปุ่่ น เกาหลใีต ้
และกลุม่ USMCA ทีม่ภีาษนี าเขา้ต ่ากวา่อยา่งมนียัส าคญั
ความตอ้งการชิน้สว่น OEM ลดลงตามยอดการผลติและยอดจ าหน่ายรถยนต์
การแขง่ขนัจากจนี โดยเฉพาะในตลาด REM สงูขึน้ กดดนัผูข้ายไทย



2,774

12.7 

-200

-150

-100

-50

0

50

100

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

Ja
n-

21
A

pr
-2

1
Ju

l-
21

O
ct

-2
1

Ja
n-

22
A

pr
-2

2
Ju

l-
22

O
ct

-2
2

Ja
n-

23
A

pr
-2

3
Ju

l-
23

O
ct

-2
3

Ja
n-

24
A

pr
-2

4
Ju

l-
24

O
ct

-2
4

Ja
n-

25
A

pr
-2

5
Ju

l-
25

O
ct

-2
5

%YoYmn USD
Electrical Appliance Export Value

Export Change (RHS)

10M25 = 11.0%YoY

ธุรกจิเครือ่งใชไ้ฟฟ้ามแีนวโน้มเผชญิแรงกดดนัจากการแขง่ขนัของสนิคา้ราคาถกู
จากจนี ขณะทีก่ าลงัซือ้ในประเทศยงัอ่อนแอจากภาระหนี้ครวัเรอืน ส่งผลให้
ผูบ้รโิภคชะลอการซือ้สนิคา้ แมย้งัมแีรงหนุนจากความตอ้งการสนิคา้ประหยดั
พลงังานและสมารท์โฮม ทัง้นี้ การเรง่สง่ออกล่วงหน้า (front-loading) ก่อน
มาตรการภาษขีองสหรฐัฯ มผีลบงัคบัใช ้อาจกดดนัการสง่ออกในระยะถดัไป ส่งผล
ใหก้ารเตบิโตต ่ากว่าคา่เฉลีย่ในอดตี

มแีนวโน้มถูกทุม่ตลาดจากสนิคา้ราคาถูกจากจนี เพราะผลกระทบของภาวะ
สงครามการคา้
ก าลงัซือ้ในประเทศยงัเปราะบาง จากภาวะหนี้ครวัเรอืนและคา่ครองชพีสงู
ผลของ frontload กอ่นมาตรการ US tariff มผีลบงัคบัใช ้ท าใหย้อดสง่ออก
เสีย่งชะลอตวัจากอุปสงคท์ีด่งึมาใชล้ว่งหน้า

ความตอ้งการสนิคา้ประหยดัพลงังานและสมารท์โฮม
การเตบิโตของชอ่งทางจ าหน่ายออนไลน์
ความตอ้งการสนิคา้ทดแทน (Replacement Demand) โดยเฉพาะ
เครือ่งใชไ้ฟฟ้าขนาดเลก็และสนิคา้ทีม่อีายกุารใชง้านสัน้ เช่น ไมโครเวฟ 
ไดรเ์ป่าผม เป็นตน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: LH Bank Business Research Analysis 6

Electrical Appliance Export by Product

Source: MOC Source: MOC

Unit: USD mn

Source: MOC

Source: OIE Source: OIE Source: OIE

Negative 
(Sep 25)

Negative
(May 25)Rating

Positive 
(Sep 24)

Neutral + 
(Sep 24)

Negative 
(Sep 24)

Neutral -
(Sep 24)

3. Electrical Appliances (เครือ่งใช้ไฟฟ้า)
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Manufacturing Production Index

10M25 = 3.5%YoY
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Production Growth (RHS)

10M25 = -4.2%YoY
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%YoY'000 unit  Domestric Electrical Appliance Sales

Domestic Sales Growth (RHS)

10M25 = -14.6%YoY

USA, 
28.2%

Japan, 
11.2%

Vietnam, 
5.4%

China, 
5.1%

India, 
4.1%

Others, 
46.0%

Export Market Share (10M25)
                10M25 %YoY Share (%)

Air conditioner 6, 86 7,    6,5   6,888 6,  5   .    .  

Television receiver  ,86   ,7 5  , 58  ,  5  ,    -  .5  .8 

Refrigerator  ,     ,     , 7   , 7   , 7  7.  7.  

Washing machine  ,     ,     , 86  ,  7  , 6   6.8  .8 

Microwave Oven  ,     ,     ,  5 8   8 8   .5  .7 

Compressor         76  675 5   - .5  .  

Video recording 6   5 8      7    5  7.5  .6 

Others   ,      ,      , 6    ,      ,5 5  5.6  8.  

Total 28,273 29,371 28,656 29,521 27,208 11.0 100.0 



อุตสาหกรรม HDD ไดร้บัแรงหนุนจากการขยายตวัของ Data Center รวมถงึ
การอปัเกรดระบบคอมพวิเตอรเ์พือ่รองรบั Cloud และ AI สง่ผลใหค้ าสัง่ซื้อทัง้ใน
และต่างประเทศมแีนวโน้มเตบิโต อยา่งไรกต็าม ยงัเผชญิความเสีย่งจากการใชง้าน 
SSD ทีเ่พิม่ขึน้ ตลอดจนความไมแ่น่นอนจากนโยบายการคา้และมาตรการกดีกนั
ทางการคา้ของสหรฐัฯ ซึง่อาจกดดนัปรมิาณการสง่ออก HDD ในระยะถดัไป

การหนัไปใช ้SSD มากขึน้ โดยเฉพาในกลุม่คอมพวิเตอรพ์กพา
ความตอ้งการเพิม่ปรมิาณพืน้ทีจ่ดัเกบ็ขอ้มลูในกลุม่ผูใ้ชค้อมพวิเตอรส์ว่น
บุคคลมแีนวโน้มลดลง จากการหนัใช ้Cloud storage มากขึน้
ความเสีย่งจากนโยบายการคา้สหรฐัฯ หากมกีารขึน้ภาษนี าเขา้สนิคา้
อเิลก็ทรอนิกส ์อาจสง่ผลใหป้รมิาณการสง่ออก HDD ของไทยลดลง

การเตบิโตของธุรกจิ Data Center และ Cloud Storage สง่ผลใหย้งัคงมคีวาม
ตอ้งการใชง้าน HDD ในฐานะหน่วยความจ าทีม่ตีน้ทุนต ่า
ไทยยงัคงเป็นฐานการผลติ HDD ทีส่ าคญัของโลก และเป็นฐานการผลติของ
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ เชน่ Western Digital และ Seagate
การลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัทัว่โลก เชน่ การพฒันา AI

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: LH Bank Business Research Analysis 7

Source: OIE

Export of HDD and Computer Components

Share of HDD Export by destination

Source: Coughlin Associates
Note: RCA>1 signifies good competitiveness
Source: Trademap (Calculated by LH Bank Business Research) Source: Trademap

Source: MOC Source: MOC

Neutral + 
(Sep 25)

Neutral + 
(May 25)Rating

Positive 
(Sep 24)

Neutral + 
(Sep 24)

Negative 
(Sep 24)

Neutral -
(Sep 24)

4. Hard Disk Drive: HDD (ฮารด์ดิสกไ์ดรฟ์)
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MPI of Thai HDD

10M25 = 9.0%YoY
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Revealed Comparative Advantage (RCA) of Thai HDD

Western Digital, 
42%

Seagate, 41%

Toshiba, 17%

Worldwide HDD Shipments Market Share by Manufacturer, 2Q2025

Unit: USD mn

HDD Other Storage Devices Other Computer Components Total HDD & Computer Components

2021 13,036 397 8,602 22,036

2022 11,696 335 8,669 20,700

2023 8,205 385 9,230 17,820

2024 10,302 319 13,989 24,610

10M25 9,827 447 22,270 32,544

%YoY 21.1 67.7 96.0 64.8

unit: USD mn

U.S.A. CHINA NETHERLANDS SINGAPORE HONGKONG Other Total

10M25 4,344 1,887 726 553 525 1,794 9,827

%YoY 11.3 77.8 124.3 45.7 -41.6 15.7 21.1

Share (%) 44.2 19.2 7.4 5.6 5.3 18.3 100.0



Unit: USD mn

Country 2023 2024 10M25 %YoY Share (%)

Hongkong 1,830 2,128 2,372 44.2 25.4

Taiwan 910 702 1,197 115.1 12.8

China 815 714 843 40.2 9.0

Singapore 1,150 868 819 11.4 8.8

Malaysia 596 757 795 25.8 8.5

Others 4,401 3,518 3,299 10.9 35.4

Total 9,702 8,687 9,324 30.5 100.0

อุตสาหกรรม IC ในชว่งปี 2025–2026 คาดวา่จะขยายตวัต่อเนื่อง จากการ
เตบิโตของตลาด Data Center, Cloud Computing, AI และ IoT สง่ผลใหค้วาม
ตอ้งการใช ้IC ในอุปกรณ์ควบคุมและจา่ยไฟเพิม่ขึน้ รวมถงึการเปลีย่น
คอมพวิเตอรร์ุน่ใหมเ่พือ่รองรบัระบบปฏบิตักิารรุน่ถดัไป อยา่งไรกต็าม การ
แขง่ขนัจากผูผ้ลติในจนีและมาเลเซยีทีส่ามารถผลติ IC มลูคา่เพิม่สงู อาจจ ากดั
การเตบิโตของอุตสาหกรรมในระยะยาว

ความเสีย่งจากนโยบายการคา้ของสหรฐัฯ ซึง่อาจกระทบต่อค าสัง่ซื้อ IC 
จากไทย เนื่องจากสหรฐัฯ เป็นตลาดสง่ออกส าคญัของกลุม่สนิคา้
อเิลก็ทรอนิกส์
การแขง่ขนัจากเวยีดนามและมาเลเซยีทีส่ามารถผลติ IC มลูคา่เพิม่สงู
ส าหรบัใชผ้ลติ AI-Smartphone
ความเสีย่งดา้นภมูริฐัศาสตร ์อาจสง่ผลต่อหว่งโซ่อุปทาน โดยเฉพาะวตัถุดบิ
กลุม่ Rare Earth

การลงทุน Data Center และโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัทัว่โลก หนุนความ
ตอ้งการ IC ในระบบควบคุมและระบบจดัการพลงังาน
การเตบิโตของ Cloud และ AI เพิม่ความตอ้งการใช ้IC ในอุปกรณ์ AI Server, 
IoT, Router และเครอืขา่ย
ความตอ้งการอปัเกรดคอมพวิเตอรห์ลงั OS รุน่เกา่สิน้สดุการสนบัสนุนระบบ

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 8

Source: MOC

Neutral + 
(Sep 24)

Share of Thai IC Export by destination

Source: MOC Source: Semiconductor Equipment Association of Japan

Source: OIE
Source: World Semiconductor Trade Statistics Source: World Semiconductor Trade Statistics

Neutral + 
(Sep 25)

Neutral + 
(May 25)Rating5. Integrated Circuits: IC (แผงวงจรรวม)
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Neutral + 
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ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 9

ในปี 2025 คาดการณ์วา่ปรมิาณผลผลติจะอยูท่ีร่าว 3.58 ลา้นตนั โดยสถานการณ์
ราคาในชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2025 พบวา่ ราคาสง่ออกเฉลีย่ของไกแ่ปรรปูมกีาร
ปรบัตวัเพิม่ขึน้ ในดา้นภาพรวมสง่ออก พบวา่ มลูคา่การสง่ออกไกโ่ดยรวมเพิม่ขึน้ 
7.1%YoY จากการขยายตัวของมูลค่าส่งออกไก่สดแช่เย็นแช่แช็งที่เพิ่มขึ้น 
8.2%YoY และมลูคา่สง่ออกไกแ่ปรรปูทีเ่พิม่ขึน้ 6.6%YoY

สนิคา้ทดแทนเนื้อไก่ เช่น เนื้อสตัว์ทางเลอืกจากพชื มอีตัราการเตบิโตสูง
และไดร้บัความนิยมเพิม่ขึน้ในกลุม่ผูบ้รโิภคทีใ่สใ่จสขุภาพและสิง่แวดลอ้ม
ราคาวัตถุดิบหลัก เช่น ข้าวโพดและถัว่เหลืองยังมีความผันผวนตาม
สถานการณ์โลกและปัจจยัภมูอิากาศ แมแ้รงกดดนัดา้นราคาจะเริม่ลดลง
การแขง่ขนัจากประเทศสง่ออกรายใหญ่ เชน่ บราซลิ กระทบสว่นแบ่งตลาด

การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ ชว่ยใหค้วามตอ้งการบรโิภคเนื้อไก่ในประเทศเตบิโต
ต่อเนื่อง โดยเนื้อไกย่งัเป็นโปรตนีหลกัทีผู่บ้รโิภคเลอืกเนื่องจากราคาถูก
ไทยมโีอกาสขยายตลาดสง่ออกไกแ่ปรรปูไปยงัตะวนัออกกลางมากขึน้
โรงงานแปรรปูไก่ในไทยยงัคงไดร้บัการตรวจสอบและรบัรองมาตรฐานสากล 
เชน่ GMP, HACCP, ISO และมาตรฐานฮาลาล ซึง่สรา้งความเชือ่มัน่ใหคู้ค่า้

Source: USDA , E = Estimate Source: MOCSource: Thai Feed Mill Association

Source: MOC Source: MOC

6. Frozen and Processed Chicken (ไก่แช่แขง็และแปรรปู)
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China
42.3%

U.S.A
16.8%

Japan
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S. Korea
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16.2%

10M2025 Chilled/Frozen Shrimp 
Exports by Destination
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ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 10

ในช่วง 10 เดอืนแรกของปี 2025 ปรมิาณผลผลติอาหารทะเลแช่แชง็โดยรวม
อยูท่ี ่191.7 พนัตนั เพิม่ขึน้ 5.2%YoY จากการขยายตวัของปรมิาณการผลติกุง้
แชแ่ขง็และปลาแชแ่ขง็ ส าหรบัราคากุง้มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ อยา่งไรกต็าม มลูค่า
การสง่ออกอาหารทะเล มทีศิทางหดตวัเลก็น้อยราว 0.1%YoY จากการหดตวั
ของมลูคา่การสง่ออกปลาทีล่ดลง 4.1%YoY

ทรพัยากรสตัวน์ ้าลดลงจากการจบัเกนิขนาดและขอ้จ ากดัดา้นสิง่แวดลอ้ม
ภาษสีหรฐัและมาตรการกดีกนัทางการคา้เพิม่ความเสีย่งดา้นราคาและกดดนั
ความสามารถในการสง่ออก
ราคาตน้ทุนโลจสิตกิสท์ีส่งูขึน้ รวมถงึค่าแรงทีเ่พิม่ขึน้ ท าใหค้วามสามารถใน
การท าก าไรของผูป้ระกอบการลดลง 

การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและก าลงัซื้อ ท าให้ความต้องการอาหารสะดวก
พรอ้มปรงุและสนิคา้ทะเลเพิม่ขึน้
เทคโนโลยแีชแ่ขง็และบรรจุภณัฑท์ีด่ขี ึน้ชว่ยยดือายสุนิคา้และรกัษาคุณภาพ
ผู้บรโิภคหนัมาบรโิภคอาหารทะเลแช่แขง็มากขึ้นจากภาพลกัษณ์โปรตีน
คุณภาพสงู

Source : OIESource : OIE

Source : MOC Source : MOC Source : MOC

Source : OAE

Rating
Neutral - 

(May 25)

Neutral - 
(Sep 25)

7. Frozen Seafood (อาหารทะเลแช่แขง็)



Neutral - 
(Sep 25)

Neutral - 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 11

ในปี 2026 ประมาณการว่ามปีรมิาณผลผลติมนัส าปะหลงั 25.56 ล้านตนั ลดลง
ราว 5.2%YoY ส าหรบัสถานการณ์การส่งออกผลติภณัฑ์มนัส าปะหลงัของไทย 
ในชว่ง 10 เดอืนแรกของปี 2025 พบวา่ มลูคา่การสง่ออกผลติภณัฑม์นัส าปะหลงั
ลดลงราว 7.4%YoY ด้านทศิทางราคาผลติภณัฑ์มนัส าปะหลงัทัง้ประเทศและ
ราคาสง่ออกมแีนวโน้มลดลงจากการลดลงของราคามนัส าปะหลงัในตลาดโลก

ทศิทางราคาผลติภณัฑม์นัส าปะหลงัมแีนวโน้มอ่อนตวั จากแรงกดดนัดา้น
อุปสงค ์โดยเฉพาะการชะลอค าสัง่ซื้อจากจนี ประกอบกบัอุปทานส่วนเกนิ
ในตลาดโลก
การระบาดของโรคใบด่าง แมลงศตัรูพชื และความไม่เพยีงพอของท่อน
พนัธุท์นโรคยงัเป็นปัจจยัเสีย่งส าคญัต่อผลผลติต่อไรแ่ละคุณภาพหวัมนั 

ความตอ้งการใชม้นัส าปะหลงัในอุตสาหกรรมอาหารและแปรรปูยงัขยายตวั
ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ
การใชท้อ่นพนัธุท์นโรค พนัธุใ์หผ้ลผลติสงู และการจดัการแปลงแบบแมน่ย า 
ยงัเป็นปัจจยับวกทีช่ว่ยเพิม่ผลผลติ
การเรง่กระจายตลาดสง่ออกไปยงัประเทศใหม ่เพือ่ลดการพึง่พาตลาดจนี

Source: Food and Agriculture Organization of the United Nations, Office of Agricultural Economics, Ministry of Commerce, Thai Tapioca Development Institute

10M2025 Cassava Starch 
Exports by Destination

10M2025 Cassava Chip 
Exports by Destination

8. Cassava Products (ผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงั)
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Production Consumption Ending stock (RHS)

Neutral + 
(Sep 25)

Neutral - 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 12

ในปี 2025 คาดว่ามพีื้นที่เกบ็เกีย่วปาล์มน ้ามนัอยู่ที่ 6.44 ล้านไร่ และมปีรมิาณ
ผลผลติปาลม์น ้ามนัราว 19.64 ลา้นตนั ปรมิาณการบรโิภคน ้ามนัปาลม์ในชว่ง 10
เดอืนแรกของปี 2025 ขยายตวัราว 4.3%YoY จากการเตบิโตของความต้องการ
ใช้ในภาคการส่งออกและภาคอาหารที่เพิ่มขึ้น 29.9%YoY และ 6.0%YoY
ตามล าดบั โดยการสง่ออกน ้ามนัปาลม์ขยายตวัจากตลาดอนิเดยีและมาเลเซยี

ราคาน ้ามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกและในอนิโดนีเซยี–มาเลเซยียงัมคีวามผนั
ผวนในระดบัสงู สง่ผลต่อรายไดแ้ละอตัราก าไรของธุรกจิ
ภัยธรรมชาติ โดยเฉพาะน ้ าท่วมรุนแรงในภาคใต้และสภาพอากาศ
แปรปรวน สง่ผลใหท้ะลายปาลม์เสยีหาย
ความเสีย่งจากโรคระบาดในปาลม์น ้ามนั สง่ผลใหท้ะลายปาลม์ไมส่มบูรณ์

สภาพอากาศและปรมิาณฝนทีด่ที าใหผ้ลผลติต่อไรแ่ละเปอรเ์ซน็ต์น ้ามนัใน
ผลปาลม์สงูขึน้จงูใจการเกบ็เกีย่ว
การขยายตวัของอุตสาหกรรมอาหาร เคมภีณัฑแ์ละโอเลโอเคมคิอล สง่ผลให้
ความตอ้งการใชน้ ้ามนัปาลม์เพิม่ขึน้
อนิโดนีเซยีเพิม่สดัสว่นของการผสมไบโอดเีซล ท าใหไ้ทยสง่ออกไดเ้พิม่ขึน้

Source: USDASource: USDA Source: OAE

Source: OAE, World Bank Source: DIT Source: DIT

Thai Oil Palm Production

9. Palm Oil (น ้ามนัปาลม์)
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World Rice Production by Country 
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Production Consumption Ending Stocks

Neutral - 
(Sep 25)

Neutral - 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 13

ในฤดกูารผลติปี 2025/26 คาดการณ์ว่าปรมิาณผลผลติขา้วของไทยจะอยู่ที่ 20.40
ลา้นตนั ลดลงเลก็น้อยราว 0.7%YoY ขณะทีร่าคาขา้วปรบัตวัลดลง ในสว่นของ
ภาพรวมของมลูคา่การสง่ออกขา้วในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2025 อยู่ที่ 3,740.22
ลา้นดอลลารส์หรฐั ลดลง 31.5%YoY ซึง่มาจากการหดตวัของมลูคา่สง่ออก White 
Rice และ Parboiled Rice ทีล่ดลง 53.8%YoY และ 14.1%YoY ตามล าดบั

อุปทานข้าวส่วนเกนิจากอินเดยีภายหลงัยกเลิกมาตรการจ ากดัการ
ส่งออกและประเทศคู่แข่ง  ท าให้ราคาข้าวไทยลดลง ส่งผลให้
ความสามารถในการแขง่ขนัลดลง การสง่ออกขา้วของไทยหดตวัแรง
เกษตรกรบางส่วนหนัไปปลูกพชืเศรษฐกจิอื่นที่ใหผ้ลตอบแทนดีกว่า 
เชน่ ออ้ยโรงงาน สง่ผลใหก้ารผลติขา้วในบางพืน้ทีม่แีนวโน้มลดลง

ความตอ้งการบรโิภคขา้วในประเทศเพิม่ขึน้ตามการฟ้ืนตวัธุรกจิ
ความไดเ้ปรยีบดา้นคุณภาพขา้วหอมมะล ิโดยปรมิาณสง่ออกเพิม่ขึ้น และยงั
เป็นเซกเมนตท์ีม่มีลูคา่สงูและภาพลกัษณ์ดใีนตลาดพรเีมยีม
มาตรการสนับสนุนจากภาครฐั เชน่ มาตรการพยุงราคาและรายไดเ้กษตรกร 
รวมถงึการชว่ยเหลอืลดตน้ทุนการผลติ

Source : USDA Source : USDA Source : OAE Source : FAO

Source : MOCSource : MOC Source : MOC

10. Rice (ข้าว)
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Production Consumption

Neutral - 
(Sep 25)

Neutral - 
(May 25)

ในปี 2025 ประมาณการของปริมาณผลผลิตน ้ ายางทัว่ประเทศ อยู่ที่ 4.86
ล้านตัน เพิ่มขึ้นราว 1.08%YoY ภาพรวมราคายางเฉลี่ยในประเทศ ช่วง 10 
เดือนแรกของปี 2025 พบว่าราคายางพาราเฉลี่ยมแีนวโน้มปรบัตวัลดลง เมื่อ
พจิารณาในส่วนของการส่งออกยางโดยภาพรวม พบว่า มูลค่าส่งออกขยายตวั
ราว 1.9%YoY จากการเพิม่ขึน้ของมลูคา่สง่ออกในตลาดหลกัอย่างจนีและญี่ปุ่ น

การเพิม่ขึน้ของผลผลติยางจากประเทศผูผ้ลติยางธรรมชาตริายใหม่อย่าง
โกตดวิวัร ์สง่ผลกระทบต่อความตอ้งการยางพาราของประเทศไทย
อุตสาหกรรมยางได้รับผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นของภาษีของสหรัฐฯ  
โดยเฉพาะผูผ้ลติยางยางสงัเคราะห ์เชน่ ยางยานพาหนะ
โรคใบรว่งยางพารามโีอกาสระบาดซ ้า ขณะทีต่น้ทุนแรงงานและปุ๋ ยยงัคงสงู

ความต้องการใช้ยางธรรมชาติในอุตสาหกรรมยานยนต์ โครงสร้างพื้นฐาน
และผลติภณัฑท์างการแพทย ์ยงัคงมแีนวโน้มขยายตวัต่อเนื่องตามการฟ้ืนตวั
ของเศรษฐกจิโลกและการลงทุนใหม ่
ผลผลิตมแีนวโน้มขยายตวั จากสภาพภูมอิากาศที่เอื้ออ านวยต่อการเพิ่ม
ผลผลติและการขยายพืน้ทีเ่พาะปลกู

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 14

Source : OAE Source : OAE Source : OAE Source : OAE

Source : MOC Source : MOCSource : OIE

11. Rubber (ยางพารา)



Cambodia
27.3%

Philippines
14.3%

Laos
12.0%China

7.1%

Malaysia
6.9%

Other
32.3%

10M2025 White Sugar Exports 
by Destination

Indonesia
63.7%

S.Korea
19.1%

Japan
4.5%

Vietnam
4.1%

New Zealand
2.3%

Other
6.2%

10M2025 Raw Sugar Exports 
by Destination

683.39 

1,579.40 1,772.78 
970.44 1,097.3 

891.02 

1,559.76 
1,720.78 

1,451.56 1,363.8 20.99 

26.47 
24.53 

46.33 53.4 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

                    10M25

USD mn

Thai Sugar Exports
10M2025 Total Exports = 2,514.5 USD mn, up 12.1%YoY
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Neutral + 
(Sep 25)

Neutral + 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 15
Source: USDA, Office of the Cane and Sugar Board , Ministry of Commerce

ในฤดูการผลติปี 2024/25 ปรมิาณออ้ยเขา้หบีและผลผลติเพิม่ขึน้จากปีก่อนโดย
มีปริมาณอ้อยเข้าหีบทัง้สิ้น 92.04 ล้านตนั และมีผลผลิตน ้ าตาลทัง้สิ้น 10.08
ลา้นตนั ส าหรบัการบรโิภคน ้าตาลในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2025 มแีนวโน้มหด
ตวัทัง้การบรโิภคทางตรงและทางออ้ม สว่นทศิทางราคาน ้าตาลยงัมแีนวโน้มลดลง 
ส าหรบัสถานการณ์การสง่ออก 9 เดอืนแรกของปี 2025 ขยายตวัที ่12.1%YoY

สตอ็กน ้าตาลโลกทีอ่ยูใ่นระดบัสงู กดดนัใหเ้กดิการแขง่ขนัดา้นราคามากขึน้
ภาษีความหวานระยะที่ 4 ร่วมกบักระแสบรโิภคน ้าตาลลดลง กดดนัความ
ตอ้งการใชน้ ้าตาลในระยะขา้งหน้า
การปิดด่านชายแดนกมัพูชาอาจส่งผลกระทบต่อการขนส่งและการส่งออก
น ้าตาลผา่นชอ่งทางชายแดน

แนวโน้มผลผลติน ้าตาลเพิม่ขึน้ จากปรมิาณออ้ยเขา้หบีและค่าความหวาน
ทีส่งูขึน้ สง่ผลใหป้รมิาณน ้าตาลออกสูต่ลาดขยายตวั
อุปสงค์น ้าตาลในตลาดโลกยงัอยู่ในระดบัสงู โดยเฉพาะจากประเทศคู่คา้
ส าคญั เชน่ อนิโดนีเซยี เกาหลใีต ้ซึง่ยงัมแีนวโน้มขยายตวัตามการฟ้ืนตวั
ทางเศรษฐกจิ

12. Sugar (น ้าตาล)
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Neutral + 
(Sep 25)

ธุรกจิมแีนวโน้มทยอยฟ้ืนตวั โดยยอดผลติและจ าหน่ายในชว่ง 9M2025 เตบิโตถงึ 
4.6%YoY และ 4.2%YoY โดยมแีรงหนุนหลกัจากการลงทุนกอ่สรา้งภาครฐัที่
ขยายตวัดตี่อเนื่อง ขณะทีก่ารลงทุนกอ่สรา้งภาคเอกชนบางสว่นยงัขยายตวัได ้
โดยเฉพาะการกอ่สรา้งในนคิมอุตสาหกรรมทีไ่ดแ้รงหนุนจากการยา้ยฐานการผลติ 
และการกอ่สรา้งโรงแรมทีย่งัเตบิโตดตี่อเนื่อง

ความลา่ชา้จากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ (Mega Project) โดยเฉพาะ
โครงการกอ่สรา้งรถไฟความเรว็สงู สนามบนิอูต่ะเภา เป็นตน้
อุปทานเหลอืขายในตลาดทีอ่ยูอ่าศยั ยงัเป็นปัจจยักดดนัใหก้ารลงทุน
กอ่สรา้งโครงการใหมย่งัมแีนวโน้มหดตวั
ตน้ทุนในการประกอบธุรกจิสงูขึน้จากแรงกดดนัในการลดการปลอ่ย 
CO2 และการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่ขม้งวดมากขึน้ 

การขยายตวัของการกอ่สรา้งภาครฐั ตามการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานขนาด
ใหญ่ทัง้โครงการต่อเนื่องและโครงการใหมท่ีค่าดวา่จะกลบัมาฟ้ืนตวัดขีึน้
การลงทุนกอ่สรา้งภาคเอกชน สว่นหนึ่งไดอ้านสิงสจ์ากการยา้ยฐานการผลติ 
โดยเฉพาะการกอ่สรา้งในนคิมอุตสาหกรรมทีย่งัมแีนวโน้มเตบิโตดี

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 16

Source: Toyota, FTI

MPI & Capacity Utilization
(Cement, White Cement and Clinkers)

Source: OIE   Note: MPI as of the base year (2021=100) Source: OIE  Note: Capacity Utilization as of the base year (2021=100)

Thai Cement Production, Domestic Sales and Exports

Source: MOCSource: OIE Source: MOCSource: MOC

Neutral - 
(May 25)

13. Cement (ปนูซีเมนต)์

9M25 = +5.3%YoY

9M25 = +4.7%YoY

9M25 = +4.6%YoY

9M25 = 4.2%YoY2,235
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ธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งมแีนวโน้มทยอยฟ้ืนตวั แรงหนุนส าคญัจากการลงทุนก่อสรา้ง
ภาครฐัที่ยงัเตบิโตด ีประกอบกบัการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนบางส่วนยงัขยายตวัได ้
โดยเฉพาะการลงทุนก่อสรา้งในนิคมอุตสาหกรรมที่ไดแ้รงหนุนจากการยา้ยฐานการผลติ 
แต่การลงทุนก่อสรา้งทีอ่ยูอ่าศยัยงัเผชญิความเสีย่งจากอุปสงคท์ีอ่อ่นแอ ส่งผลใหผู้พ้ฒันา
โครงการบางสว่นมแีนวโน้มชะลอการลงทุนในโครงการใหม่

ตน้ทุนการก่อสรา้งทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้ตน้ทุนแรงงาน และราคาวสัดุก่อสรา้ง
ความลา่ชา้จากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ (Mega Project) โดยเฉพาะโครงการ
ก่อสรา้งรถไฟความเรว็สงู รวมถงึความลา่ชา้จากขัน้ตอนการจดัซือ้-จดัจา้งภาครฐั
ความเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อของสถาบนัการเงนิ ภาวะหน้ีครวัเรอืนใน
ระดบัสงู และอุปทานเหลอืขายในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัทีก่ดดนัใหก้ารลงทุนก่อสรา้ง
โครงการทีอ่ยูอ่าศยัใหมย่งัมแีนวโน้มลง

การก่อสรา้งภาครฐัทีย่งัเตบิโตด ีตามการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐาน ทัง้โครงการขนาด
ใหญ่และโครงการต่อเน่ืองทัง้การก่อสรา้งรถไฟทางคู ่การขยายสนามบนิ และการ
ก่อสรา้ง/ปรบัปรุงถนน เป็นตน้ 
การลงทุนก่อสรา้งภาคเอกชน สว่นหน่ึงไดอ้านิสงสจ์ากการยา้ยฐานการผลติ
โดยเฉพาะการก่อสรา้งในนิคมอุตสาหกรรมทีย่งัมแีนวโน้มเตบิโตดี

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 17

Construction Material Price

Source: MOC

Construction areas permitted

Source: REIC

Construction Gross Fixed capital (constant price)

Source: NESDC

Construction Gross Fixed capital (current price)

Source: NESDC

Source: OIE

Domestic Cement Sales

Neutral + 
(Sep 25)Rating

Neutral - 
(May 25)

14. Construction Contractor (รบัเหมาก่อสรา้ง)

9M25 = +4.2%YoY 

10M25 = +0.4%YoY 10M25 = -3.6%YoY 10M25 = +0.1%YoY



Negative 
(Sep 25)

Negative 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

ในปี 2568 ตลาดคอนโดมเินยีมในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑลยงัคงเผชญิแรง
กดดนัจากก าลงัซือ้ทีย่งัไมฟ้ื่นตวั สง่ผลใหก้ารเปิดโครงการใหมล่ดลง ขณะที่
อุปทานคงคา้งยงัอยูส่งูและการโอนกรรมสทิธิร์วมชะลอลง และคาดวา่ในปี 2569 
จะยงัคงฟ้ืนตวัไดล้ าบาก จากภาวะเศรษฐกจิทีย่งัซบเซาและปัญหาหนี้ครวัเรอืนสงู
บัน่ทอนความเชือ่มัน่และก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภค

ก าลงัซือ้ในประเทศอ่อนแอ โดยเฉพาะกลุม่รายไดป้านกลาง–ลา่ง ทีเ่ผชญิปัญหา
หนี้ครวัเรอืนสงู ภาระคา่ครองชพี สง่ผลต่อการเขา้ถงึสนิเชือ่ไดย้าก
เหตุการณ์แผน่ดนิไหวกระทบต่อความเชือ่มัน่และการตดัสนิใจซือ้
อุปทานคงเหลอืสงู สง่ผลใหม้กีารแขง่ขนัดา้นราคา ขณะทีก่ารพฒันาโครงการ
มตีน้ทุนทีส่งูขึน้ กดดนัก าไรผูป้ระกอบการ

มาตรการภาครฐั เชน่ การลดคา่ธรรมเนียมการโอนและจดจ านอง และการ
ผอ่นคลาย LTV และอตัราดอกเบีย้ขาลงชว่ยพยงุตลาด
ก าลงัซือ้ผูม้รีายไดส้งูและต่างชาตแิมส้ดัสว่นลดลงแต่ยงัเป็นแรงประคองตลาด
ท าเลในเมอืงและใกลร้ะบบขนสง่มวลชน ยงัคงดงึดดูผูซ้ือ้ ตอบโจทยก์าร
เดนิทางและการใชช้วีติคนเมอืง

Source: LH Bank Business Research Analysis 18

15. Condominiums in BMR (คอนโดมิเนียม)

Oct-25

2,556 
(-4.2%YoY)
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10M25

16,651
(-7.6%YoY)
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Condominium
16,651 Units

47.9%
(-7.6%YoY)

Detached
7,148 Units

20.6%
(-43.2%YoY)

Townhouse
7,772 Units

22.4%
(-33.4%YoY)

Duplex
3,051 Units

8.8%
(-41.5%YoY)

Shophouse

116 Units

0.3%
(1.8%YoY)

10M25

34,738 Units
(-27.0YoY)

New Launched Project

Source: AREA
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9M25
25,738

(-24.3%YoY)



Negative 
(Sep 25)

Negative 
(May 25)

ตลาดบา้นจดัสรรในกรงุเทพฯ และปรมิณฑลยงัชะลอตวัต่อเนื่องในปี 2568 โดย
ในชว่ง 10 เดอืนแรก มจี านวนอุปทานเปิดใหมล่ดลง 39%YoY สอดคลอ้งกบั
ยอดจดทะเบยีนและยอดขายทีห่ดตวัลง โดยผูป้ระกอบการเน้นการระบาย
สตอ็กมากกวา่การเปิดโครงการใหม ่ขณะทีก่ารพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและ
มาตรการชว่ยเหลอืจากภาครฐัอาจชว่ยกระตุน้ตลาดไดบ้า้ง

ความเชือ่มัน่และก าลงัซือ้ผูบ้รโิภคยงัอ่อนแรง จากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั 
หนี้ครวัเรอืนสงูและการเขา้ถงึสนิเชือ่ยาก ขณะทีต่น้ทุนพฒันาโครงการและ
ราคาบา้นทีม่ทีศิทางสงูขึน้ต่อเนื่อง สรา้งขอ้จ ากดัต่อการกูซ้ือ้บา้น 
สตอ็กสะสมสงูในหลายพืน้ที ่กดดนัการฟ้ืนตวั ท าใหผู้ป้ระกอบการตอ้งชะลอ
เปิดโครงการใหมแ่ละเรง่ระบายสตอ็กแทน

มาตรการผอ่นคลาย LTV การลดคา่ธรรมเนียมการโอน-จดจ านอง และอตัรา
ดอกเบีย้ขาลง ชว่ยพยงุตลาดและเรง่การขายกอ่นหมดมาตรการ
ความตอ้งการบา้นเพือ่อยูอ่าศยัจรงิและผูท้ีต่อ้งการพืน้ทีม่ากขึน้ยงัคงเลอืก
บา้นจดัสรรเป็นหลกัมากกวา่คอนโดโดยเฉพาะหลงัเกดิเหตุการณ์แผน่ดนิไหว
การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและคมนาคมชว่ยเพิม่มลูคา่ท าเล กระตุน้ดมีานด์

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

19Source: LH Bank Business Research Analysis

16. Low-rise Housing in BRM (บา้นจดัสรร)

Oct-25
2,359

(-9.44 %YoY)
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Source: AREA

Total
14,920

(-39.0%YoY)

7,148
(-42.8%YoY)

7,772
(-35.1%YoY)
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Housing Project Self - Built Housing % Growth (RHS)

Source: BOT

11,189
(-44.8YoY)

Total
27,462

(-30.2%YoY)

16,273
(-14.6%YoY)9M25

47.7
(38.2%YoY)

50.9
(6.8%YoY)

77.4
(3.2%YoY)

72.7
(-6.0%YoY)
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4.5
(-19.1%YoY)
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(-19.0%YoY)
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(-27.5%YoY)
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Neutral - 
(Sep 25)

อุปทานพืน้ทีส่ านักงานใหเ้ช่ายงัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ขณะทีค่วามตอ้งการเช่าพืน้ทีย่งั
เตบิโตไมท่นั โดยเพิม่ขึน้เพยีง 1.5%YoY ซึง่ต ่ากวา่อุปทานทีเ่พิม่ขึน้ 5.0%YoY 
สง่ผลใหอ้ตัราการเช่าพืน้ทีย่งัคงอยูใ่นระดบัต ่าที ่79.0% จากปัญหาอุปทาน
สว่นเกนิทีม่อียูเ่ดมิและอุปทานใหมท่ีย่งัเพิม่ขึน้ต่อเนื่อง โดยผูใ้หเ้ช่ามแีนวโน้มลด
คา่เช่าเพือ่รกัษาลกูคา้เดมิและเพื่อดงึดดูลกูคา้ใหม ่สง่ผลใหค้่าเช่ามแีนวโน้มลดลง

อุปทานใหมย่งัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะกลุม่อาคารส านักงานเกรด A โดย
คาดวา่จะมอีุปทานใหมเ่ขา้สูต่ลาดในปี 2025 อกีราว 4.79 แสน ตร.ม.
อุปสงคฟ้ื์นตวัไมท่นักบัอุปทานใหมท่ีเ่พิม่ขึน้ สว่นหน่ึงเป็นผลมาจากรปูแบบการ
ท างานของหลายองคก์รทีเ่ปลีย่นแปลงไป ท าใหอ้ตัราการเช่าต ่ากวา่ 80%
อุปทานสว่นเกนิกดดนัใหก้ารปรบัขึน้คา่เช่าท าไดจ้ ากดั แนวโน้มค่าเช่าปรบัลดลง

ความตอ้งการเช่าอาคารทีไ่ดก้ารรบัรองมาตรฐานอาคารเขยีวมแีนวโน้มเตบิโตด ี
สง่ผลใหค้า่เช่าอาคารในกลุ่มนี้มทีศิทางปรบัเพิม่ขึน้
ความตอ้งการตัง้ส านักงานในไทยของบรษิทัต่างชาตมิแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ตามมลูคา่
การสง่เสรมิการลงทุน และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ รวมถงึอานิสงสจ์าก
การยา้ยฐานการผลติ จากปัญหาความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร์

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 20

Source: CBRE Note: F=Forecast

Neutral - 
(May 25)

17. Office Building in BMR (อาคารส านักงานให้เช่า) [1/2]



Neutral - 
(Sep 25)Rating

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 21

Source: CBRE Note: F=Forecast

Neutral - 
(May 25)

17. Office Building in BMR (อาคารส านักงานให้เช่า) [2/2]



ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2025 ความตอ้งการเช่าพืน้ทีค่า้ปลกีชะลอลงเลก็น้อย ลดลง 
0.1%YoY สว่นหนึ่งยงัไดแ้รงหนุนจากก าลงัซือ้ของนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตใินบาง
ภมูภิาคทีย่งัเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะกลุม่ประเทศทีม่กี าลงัซือ้สงู ขณะที่อุปทานพืน้ทีค่า้ปลกี
เตบิโตสงู 2.4%YoY จากโครงการใหมท่ีส่รา้งเสรจ็ ซึง่สว่นใหญ่เป็น Community Mall 
แถบชานเมอืง ท าใหอ้ตัราการเช่าพืน้ทีใ่นภาพรวมปรบัลดลงมาอยูท่ี ่92.8%

ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคบางสว่นทีถู่กกดดนัจากภาวะเศรษฐกจิทีม่แีนวโน้ม
ชะลอตวั และภาวะหน้ีครวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสงู
การแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้ จากอุปทานใหมท่ีเ่ขา้สูต่ลาดต่อเน่ือง
ตน้ทุนในการประกอบธุรกจิ อาท ิคา่แรง คา่ปรบัปรุงและพฒันาพืน้ที ่
รวมถงึคา่ใชจ้่ายในการบรหิารจดัการพืน้ทีม่แีนวโน้มปรบัสงูขึน้

การบรโิภคภาคเอกชนยงัขยายตวัได ้จากก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคระดบักลางถงึบน     
ทีย่งัดอียู ่สะทอ้นจากดชันียอดคา้ปลกีในช่วง 9M2025 ทีย่งัเตบิโตสงูถงึ 23.9%YoY
จ านวนนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตใินกลุ่มก าลงัซือ้สงูยงัเตบิโตดี
การขยายโครงขา่ยการคมนาคมทีเ่พิม่ขึน้ ท าใหม้กีารลงทุนพืน้ทีค่า้ปลกีเพือ่รองรบั
การเตบิโตของชุมชนเมอืง โดยเฉพาะตามแนวเสน้ทางรถไฟฟ้า และยา่นใจกลางเมอืง

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 22

Source: CBRE, BOT

Rating
Positive 
(May 25)

Neutral + 
(Sep 25)

18. Retail Space in BMR (พืน้ท่ีค้าปลีก)

2024 = +15.1%YoY
9M25 = +23.9%YoY 

2024 = +4.4%YoY
9M25 = +2.2%YoY 



ธุรกจิมแีนวโน้มเตบิโตด ีสะทอ้นจากอตัราการเช่าพืน้ทีม่แีนวโน้มเตบิโตต่อเนื่อง โดยมี
แรงหนุนส าคญัจากการยา้ยฐานการผลติ สะทอ้นจากการลงทุนต่างประเทศทีไ่ด้รบั
อนุมตัใิหส้ง่เสรมิการลงทุนทีเ่ตบิโตสงู โดยในช่วง 9 เดอืนแรก ปี 2025 มมีลูคา่ 7.86
แสนลา้นบาท เพิม่ขึน้ 43.8%YoY โดยเฉพาะการลงทุนในอุตสาหกรรมดจิทิลั         
Data Center เครื่องใชไ้ฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์และยานยนต ์เป็นตน้

การแขง่ขนัในการดงึดดูการลงทุนจากประเทศอื่นๆ ในภมูภิาค จากความไดเ้ปรยีบเรื่อง
ก าลงัแรงงาน ทกัษะแรงงานในบางอุตสาหกรรม รวมถงึคา่แรงทีต่ ่ากวา่ เป็นต้น
เศรษฐกจิในประเทศทีม่แีนวโน้มชะลอตวั จากหลายปัจจยักดดนัทัง้ความขดัแยง้ทางภูมิ
รฐัศาสตร ์มาตรการภาษตีอบโตข้องสหรฐัฯ สง่ผลต่อการตดัสนิใจในการขยายการลงทุน
ตน้ทุนในการพฒันาทีด่นิมแีนวโน้มปรบัสงูขึน้ และการหาท าเลทีเ่หมาะสมท าไดย้ากขึน้

การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) ทีเ่พิม่ขึน้ต่อเน่ือง สว่นหน่ึงจาก
ปัจจยัความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์ท าใหเ้กดิการยา้ยฐานการผลติมาใน
ภมูภิาคอาเซยีน รวมถงึไทยมากขึน้
มลูคา่โครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหส้ง่เสรมิการลงทุนเตบิโตดตี่อเนื่อง       
ตามนโยบายสง่เสรมิการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมายของภาครฐั

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 23

Additional Supply (rai)

Year
BKK&

Vicinity
North Central East NE West South Total

2023 - - - 1,547 - - - 1,547

2024 - 673 - 1,861 - - - 2,534

2Q25 1,892 622 - 7,465 - - - 9,979

Land Sold or Leased (rai)

Year
BKK&

Vicinity
North Central East NE West South Total

2023 334 26 43 5,136 60 25 - 5,624

2024 603 - 122 7,184 - 57 - 7,966

2Q25 138 - - 3,245 - - - 3,383

Foreign Investment Projects Approved Classified by Sector

Sector
9M2025

No. of Projects Value

Digital Industry 6    ,5 6

Electrical Appliances and Electronics industry     76, 5 

Machinery and Vehicles Industry    8 , 5 

Metal and Material Industry   6 7 ,   

Chemical and Petrochemical Industry  5   ,   

Agricultural, Food and Biotechnology Industries     , 75

Public Utilities   8  8,5 5

High Value Service     7,   

Creative Industry 58  5,77 

Medical Industry   8,688

Total 1,710 786,081

Top 10 Foreign Investment 9M2025 Approved by BOI

Ranking Country No. of Projects Value (THB Mn)

1 Singapore       ,   

2 China 75  67, 5 

3 Hongkong  7  6 , 7 

4 Japan  87   5,6 

5 Taiwan   6   ,6 7

6 Netherland     , 86

7 Ireland  6, 7 

8 U.S.A  6 6,  7

9 Malaysia    , 8 

10 France  5  , 5 Source: Real Estate Information Center (REIC), The Board of Investment of Thailand (BOI)

Rating
Positive 
(May 25)

Positive 
(Sep 25)

19. Industrial Estate (นิคมอตุสาหกรรม)



Neutral - 
(Sep 25)

Neutral - 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 24
Source: BOT Note: EDC stands for Electronic Data Capture.

ภาพรวมจ านวนบญัชบีตัรเครดติสะสมในเดอืน ก.ย. 2025 พบวา่ มจี านวน 26.2 
ลา้นบญัชี ลดลง 1.6%YoY และในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2025 ภาพรวมยอด
คา่ใชจ้่ายเฉลีย่หดตวัราว 0.7%YoY จากการลดลงของยอดคา่ใชจ้่ายในบตัรเครดติ
ทัง้ในกลุม่ของ Bank และ Non-Bank ทีห่ดตวั 0.6%YoY และ 0.8%YoY ตามล าดบั
ทัง้น้ี เมือ่พจิารณายอด NPL พบวา่ ยอด NPL โดยภาพรวมมทีศิทางปรบัลดลง

การแข่งขนัที่ทวคีวามรุนแรงขึน้ ทัง้จากผูใ้หบ้รกิารรายเดมิ และผูเ้ล่นดจิทิลั
รายใหม ่เชน่ ฟินเทค และบรกิารผอ่นช าระแบบ Buy Now Pay Later (BNPL)
หนี้ครวัเรอืนทีส่งูขึน้ เพิม่ความเสีย่งการผดินดัช าระหนี้และกลายเป็นหนี้เสยี
การเตบิโตอยา่งรวดเรว็ของการใช ้e-Wallet และ Mobile Banking สง่ผลให้
บตัรเครดติเผชญิแรงกดดนัดา้นสว่นแบง่ธุรกรรม

การเพิ่มขึ้นของการใช้จ่ายภายในประเทศ ภายใต้การทยอยฟ้ืนตัวของ
กจิกรรมทางเศรษฐกจิ
การขยายตวัอย่างต่อเนื่องของการซื้อขายสนิค้าและบรกิารผ่านช่องทาง
ออนไลน์ ควบคูก่บัการยอมรบัการช าระเงนิดจิทิลัทีส่งูขึน้
การเพิม่ขึน้ของบรกิารสง่เสรมิการใชจ้า่ยและสทิธปิระโยชน์บตัรเครดติ

20. Credit Card (บตัรเครดิต)
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Bank Non-Bank Total

%YoYTHB bn Spending Value

 Spending Value %YoY (RHS)
8,336 

8,571 

8,348 

7,487 

5,932 

6,143 

7,878 

9M25

     

     

     

     

     

     

Avg. Spending per Card 
(THB/card/month)

2
7

9
.4

2
7

2
.9

2
7

8
.8

2
4

2
.2

2
4

7
.0

2
6

3
.8

2
4

3
.1

1
7

7
.7

1
7

6
.8

1
7

9
.4

2
5

5
.0

2
6

6
.5

2
5

9
.0

2
3

5
.9

4
5

7
.1

4
4

9
.7

4
5

8
.2

4
9

7
.1

5
1

3
.5

5
2

2
.8

4
7

9
.0

2
.2

 

1
.8

 

1
.8

 

2
.3

 2
.8

 

2
.5

 

2
.5

 

1
.4

 

2
.0

 

1
.7

 

1
.5

 

2
.2

 

2
.4

 

1
.8

 

1
.9

 

1
.9

 

1
.8

 

1
.9

 

2
.5

 

2
.5

 

2
.2

 

0.0

1.0

2.0

3.0

0

100

200

300

400

500

600

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

9
M

2
5

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

9
M

2
5

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

 
 
 
  

9
M

2
5

Bank Non-Bank Total

%NPLTHB bn Credit Outstanding and %NPL

Credit Outstanding %NPL (RHS)

242.9 284.2 350.1 410.0
230.3 264.8

659.0
781.4

834.8
876.5

500.9 520.6
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400
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1,200

                    7M24 7M25

million TXN 

Transactions via Online and EDC

Online EDC

360.6

338.7

623.4

545.4

462.7

362.7

1,191.4

1,217.9

2,121.0

2,010.2

1,788.1

1,406.1
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Proportion of Card Payment via 
Online and EDC

Online EDC



-200

-150

-100

-50

0

50

100

0

5

10

15

20

25

30

35

Ja
n

-2
1

A
p

r-
2

1

Ju
l-

2
1

O
ct

-2
1

Ja
n

-2
2

A
p

r-
2

2

Ju
l-

2
2

O
ct

-2
2

Ja
n

-2
3

A
p

r-
2

3

Ju
l-

2
3

O
ct

-2
3

Ja
n

-2
4

A
p

r-
2

4

Ju
l-

2
4

O
ct

-2
4

Ja
n

-2
5

A
p

r-
2

5

Ju
l-

2
5

O
ct

-2
5

%YoY'000 unit Passenger Car Sales

Passenger Car Growth (RHS)

10M25 = 4.3%YoY
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%YoY'000 unit Motorcycle sales

Motorcycle Growth (RHS)

10M25 = 1.9%YoY
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%YoY'000 unit Commercial Car Sales

Commercial Car Growth (RHS)

10M25 = 3.7%YoY
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%YoYTHB bn Title Loan O/S

Outstanding Growth (RHS)
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%Stage 2 %Stage 3

-9.78 

0.97

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

0.80

0.85

0.90

0.95

1.00

1.05

1.10

1.15

1.20

1.25

4
Q

2
0

2
Q

2
1

4
Q

2
1

2
Q

2
2

4
Q

2
2

2
Q

2
3

4
Q

2
3

2
Q

2
4

4
Q

2
4

2
Q

2
5

%YoYTHB tn Hire-Purchase Loan O/S

Outstanding Growth (RHS)

ธุรกจิเช่าซือ้ยานยนตค์าดว่าจะฟ้ืนตวัไดอ้ย่างจ ากดั ตามตลาดรถยนตท์ีย่งัคงอยู่ใน
ภาวะชะลอตวั จากปัญหาก าลงัซือ้ชะลอตวัและหน้ีครวัเรอืนสะสมสงู ประกอบกบั
ความเขม้งวดในการพจิารณาสนิเชือ่ของสถาบนัการเงนิ อย่างไรกต็าม คณุภาพหนี้
ของสนิเชื่อเช่าซือ้มทีศิทางทีด่ขี ึน้ โดย %stage 2 เริม่อยู่ในระดบัทรงตวั ขณะที่
ตน้ทุนทางการเงนิปรบัลดลงตามทศิทางดอกเบีย้นโยบาย และราคารถยนตม์อืสอง
เริม่กลบัมาปรบัเพิม่ขึน้ ซึง่ปัจจยัเหล่าน้ีจะสง่ผลดตี่อตน้ทุนในการประกอบธุรกจิ

ตลาดรถยนตย์งัอยูใ่นภาวะออ่นแอ โดยเฉพาะรถกระบะทีย่งัคงหดตวัสงูต่อเนื่อง
ปัญหาหนี้ครวัเรอืนและรายไดไ้มส่อดคลอ้งกบัคา่ครองชพี ท าใหผู้กู้ผ้า่นเกณฑ์
อนุมตัสินิเชือ่ลดลง
ราคารถยนต ์EV จนี ยงัคงสรา้งความผนัผวนใหแ้กร่าคารถยนตใ์นตลาดมอืสอง

มาตรการสนบัสนุนการซือ้รถของภาครฐั เชน่ โครงการค ้าประกนัสนิเชื่อรถ
กระบะใหม่
ราคารถมอืสองเริม่กลบัมาปรบัเพิม่ขึน้ ชว่ยลดการขาดทุนจากการขายรถยดึ
ตน้ทุนการตัง้ส ารองมแีนวโน้มลดลง ตามทศิทางทีด่ขี ึน้ของคุณภาพสนิเชือ่

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 25

Source: BOT Source: BOT Source: BOT Source: BOT

Source: FTI Source: FTI Source: OIE

Rating
Neutral - 

(May 25)

Neutral - 
(Sep 25)

21. Auto Hire-Purchase (เช่าซ้ือยานยนต)์



Housing 
34.7%

Business
17.7%

Auto
9.5%Personal

5.3%

Education
4.1%

Credit Card
2.8%

Other
25.8%

2Q2025 Household Debt
Total = 16.31 THB tn

Neutral + 
(Sep 25)

Neutral + 
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 26

Source: BOT, Center for Economics and Business Forecasting: University of the Thai Chamber of Commerce

จ านวนบญัชสีนิเชือ่สว่นบุคคลชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2025 พบวา่ มจี านวนรวม 
27.12 ลา้นบญัชี เพิม่ขึน้ 3.4%YoY โดยยอดคา่ใชจ้า่ยเฉลีย่ของกลุ่ม Non-bank
จะสงูกวา่กลุม่ Bank เนื่องจาก Non-bank มคีวามยดืหยุน่ในการอนุมตัสินิเชือ่
มากกวา่ สว่น Credit Outstanding ลดลง 0.7%YoY ในสว่นของหนี้ครวัเรอืน
ไตรมาส 2 ของปี 2025 มสีดัสว่นของ Personal Loan อยูท่ี่ 5.3%

ภาระหนี้ครวัเรอืนในระดบัสูงส่งผลใหค้วามสามารถในการผ่อนช าระของ
ประชาชนลดลง ท าใหท้ศันคตแิละความต้องการสนิเชื่อใหม่เป็นไปอย่าง
ระมดัระวงัมากขึน้
การแขง่ขนัทีร่นุแรง กดดนัใหธุ้รกจิสนิเชือ่สว่นบุคคลตอ้งแขง่ขนัดา้นอตัรา
ดอกเบีย้และโปรโมชัน่ ซึง่อาจสง่ผลใหส้ว่นต่างก าไรลดลง

แนวโน้มอตัราดอกเบี้ยทีล่ดลงส่งผลใหต้้นทุนการกูย้มืของผูบ้รโิภคลดต ่าลง 
เป็นแรงสนบัสนุนส าคญัต่อการขยายตวัของความตอ้งการสนิเชือ่ส่วนบุคคล
มาตรการสนับสนุนจากภาครฐั เชน่ การปรบัโครงสรา้งหนี้ การบรรเทาภาระ
หนี้สนิ การขยายวงเงนิกู้ และการลดอัตราดอกเบี้ย ช่วยเสรมิสร้างความ
เชือ่มัน่ เพิม่ศกัยภาพในการปลอ่ยสนิเชือ่ใหม ่และขยายฐานลกูคา้ในตลาด

22. Personal Loan (สินเช่ือส่วนบคุคล)
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USD/Ton Global Steel Price

CRC HRC

10M25
CRC = -10.7%YoY, HRC = -10.0%YoY 
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10M25 = 31.6%YoY
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THB/Ton Domestic Steel Price

Sum of HRC 2 mm. 4 ft Sum of CRC 1.0-1.8 mm.

อุตสาหกรรมเหลก็ทรงแบนมแีนวโน้มผชญิแรงกดดนัจากการทุ่มตลาดของเหลก็
น าเขา้มากขึน้หลงัสหรฐัฯ เรยีกเกบ็ภาษนี าเขา้สนิคา้เหลก็เพิม่เป็น 50% ซึง่กระทบ
โดยตรงต่อการสง่ออกเหลก็ไปสหรฐัฯ และยงัท าใหป้ระเทศผูผ้ลติเหลก็รายใหญ่
โดยเฉพาะจนีหนัมาระบายสนิคา้เขา้สูต่ลาดอาเซยีนมากขึน้ อยา่งไรกต็าม ความ
ตอ้งการใชเ้หลก็ยงัพอมปัีจจยับวกจากการเพิม่ขึน้ของการลงทุนก่อสรา้งภาครฐั

การแขง่ขนัจากเหลก็น าเขา้ราคาถูกโดยเฉพาะเหลก็จนี มแีนวโน้มรนุแรงมาก
ขึน้หลงัสหรฐัฯ ขึน้ภาษนี าเขา้เหลก็เป็น 50%
อตัราการใชก้ าลงัผลติทีอ่ยูใ่นระดบัต ่าต่อเนื่องสง่ผลใหต้้นทุนต่อหน่วยสงูขึน้
ความตอ้งการใชเ้หลก็ในภาคยานยนตแ์ละภาคอสงัหารมิทรพัยย์งัคงอยูใ่น
ภาวะทีซ่บเซา

การเรง่ลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานและเมกะโปรเจก็ตข์องรฐับาล สง่ผลดตี่อ  
อุปสงคเ์หลก็ในประเทศ
มาตรการตรวจสอบมาตรฐานเหลก็เขม้งวดมากขึน้หลงัเหตุแผน่ดนิไหว เพิม่
โอกาสส าหรบัผูผ้ลติเหลก็ทีไ่ดม้าตรฐาน
ราคาวตัถุดบิและราคาพลงังานมแีนวโน้มปรบัลดลง

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 27

Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand

Source: OIE Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand

Negative 
(Sep 25)

Negative 
(May 25)Rating23. Hot & Cold Rolled Steel Sheet (เหลก็แผน่รีดรอ้นรีดเยน็)
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USD/Ton Global Steel Price

Rebar Wire Rod

10M25
CRC = -10.7%YoY, HRC = -10.0%YoY 
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อุตสาหกรรมเหลก็ทรงยาวของไทยในปี 2025/26 ยงัคงอยูใ่นสถานการณ์ทีย่ากล าบาก 
แมค้วามตอ้งการใชจ้ะเพิม่ขึน้จากโครงการก่อสรา้งภาครฐั แต่การลงทุนภาคเอกชนทีอ่ยู่
ในภาวะชะลอตวั และภาคอสงัหารมิทรพัยท์ีฟ้ื่นตวัลา่ชา้ จะเป็นปัจจยัที่ท าใหอุ้ปสงคฟ้ื์น
ตวัไดอ้ยา่งจ ากดั นอกจากน้ี ผลของ US tariff จะท าใหก้ารทุม่ตลาดของเหลก็ราคาถูก
จากต่างประเทศทวคีวามรุนแรงขึน้โดยเฉพาะเหลก็จนี สง่ผลใหผู้ผ้ลติไทยที่พึง่พา
วตัถุดบิจากต่างประเทศและมตีน้ทุนการผลติสงูกวา่เสยีเปรยีบทางการแขง่ขนัมากขึน้

การแขง่ขนัจากเหลก็จนียงัคงเป็นภยัคุกคามส าคญั เนื่องจากไทยไม่มี
อุตสาหกรรมตน้น ้าท าใหเ้สยีเปรยีบดา้นตน้ทุนการผลติ
ภาษเีหลก็น าเขา้ของสหรฐัฯ อาจสง่ผลใหเ้หลก็ญีปุ่่ นและเกาหลใีต้ไหลเขา้มา
ตลาดไทยมากขึน้ ซ ้าเตมิปัญหาการแขง่ขนัรนุแรง
การลงทุนภาคเอกชนยงัไมฟ้ื่นตวั โดยเฉพาะการกอ่สรา้งทีอ่ยูอ่าศยัใหม่

การเรง่ลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐั อาท ิโครงการรถไฟความเรว็สูง 
การก่อสรา้งทางพเิศษ รวมถงึโครงการต่างๆ ในพืน้ที ่EEC
ราคาวตัถุดบิส าคญัทัง้แรเ่หลก็ และพลงังาน มแีนวโน้มปรบัตวัลดลง ตาม
ทศิทางของราคาน ้ามนัดบิโลก
การตรวจสอบมาตรฐานเหลก็เขม้งวดมากขึน้หลงัเหตุแผน่ดนิไหว ท าให้
ผูผ้ลติเหลก็ไทยทีไ่ดม้าตรฐานมโีอกาสมากขึน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral - 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 28

Source: OIE
Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand Source: Iron and Steel Institute of Thailand

Source: NESDC Source: OIE Source: Iron and Steel Institute of ThailandSource: Iron and Steel Institute of Thailand

Negative 
(Sep 25)

Negative 
(May 25)Rating24. Long Product Steel (เหลก็ทรงยาว)
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Construction Gross Fixed Capital (Current Price)

Construction %CHANGE (RHS)

9M25 = 5.4%YoY 
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Shipment Inventory



ธุรกจิมแีนวโน้มเตบิโตชะลอลง ตามจ านวนผูป่้วยในทีห่ดตวั แต่ภาพรวมรายไดข้อง
โรงพยาบาลเอกชนทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยใ์นช่วง 9M2025 ยงัเพิม่ขึน้ 
2.0%YoY สว่นหน่ึงจากความตอ้งการดา้นสขุภาพทีย่งัขยายตวัได ้เน่ืองจากไทย
ยงัคงมศีกัยภาพสงูในการเป็น Medical Hub รวมถงึการเขา้สูส่งัคมสงูวยัเตม็
รปูแบบหนุนใหค้วามตอ้งการดแูลสขุภาพทีไ่ม่ใช่การรกัษายงัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ 

ความสามารถในการท าก าไรยงัเผชญิกบัแรงกดดนัจากหลายปัจจยั ทัง้จาก
ตน้ทุนในการด าเนินงานทีป่รบัสงูขึน้ ขณะทีก่ารแขง่ขนัสงูขึน้ทัง้กบัภาคเอกชน
ดว้ยกนั และโรงพยาบาลของรฐั รวมถงึการลงทุนต่อเน่ืองของกลุ่มโรงพยาบาล
ขนาดใหญ่ กดดนัโรงพยาบาลขนาดเลก็ใหแ้ขง่ขนัไดย้ากขึน้
ก าลงัซือ้ในประเทศถกูกดดนัจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั ขณะทีก่ลุ่มลกูคา้
ชาวต่างชาต ิโดยเฉพาะในตะวนัออกกลางทีช่ะลอตวัอยา่งมนีัยส าคญั

ความตอ้งการดา้นสขุภาพทีย่งัเตบิโตได ้ทัง้การเขา้สูส่งัคมสงูวยัเตม็รปูแบบที่
ผลกัดนัใหค้วามตอ้งการรกัษาโรคเรือ้รงั การฟ้ืนฟูสขุภาพ และการดแูลในระยะ
ยาวเพิม่ขึน้ ประกอบกบัการดแูลรกัษาสขุภาพเชงิป้องกนัยงัหนุนการขยายตวั
ของตลาดบรกิารตรวจสุขภาพ
การท่องเทีย่วเชงิสขุภาพ (Medical Tourism) ช่วยเพิม่จ านวนคนไขอ้ยา่งต่อเน่ือง

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 29

Source: MOPH, Note: *updated as of 30 Sep 2024 Remark: small size (1-30 beds), medium size (31-200 beds), large size (more than 200 beds)

Performance of SET-listed Private Hospitals in Thailand

Source: SETSMART

Source: MOPH

Source: MOPH

Rating
Positive 
(May 25)

Neutral +
(Sep 25)

25. Private Hospitals (โรงพยาบาลเอกชน)

*Data as of 1 Apr 24

Note: *the performance of the listed companies under consideration will be based exclusively on those that have already submitted their financial statements.



ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 30

Rating
Positive 
(May 25)

Neutral + 
(Sep 25)

26. Tourist Accommodation (โรงแรม) [1/2]

International Tourist Arrivals Receipts from International Tourists  

Share by region 10M2025

Receipts from Thai Visitors  

-7.2% -6.5%
+3.6%

Room Rate (Nationwide)Occupancy Rate (Region)Occupancy Rate (Nationwide)

Source : MOTS

Source : MOTS

Source : MOTS Source : MOTS

Source : BOT

Source : MOTS

Source : BOT

ธุรกจิโรงแรมและทีพ่กัเผชญิความเสีย่งมากขึน้จากจ านวนนกัท่องเทีย่ว
ต่างชาตทิีล่ดลง โดยในชว่ง 10 เดอืนแรก ปี 2025 ลดลง 7.2%YoY สาเหตุ
จากนกัทอ่งเทีย่วจนีทีล่ดลงเป็นส าคญั ท าใหร้ายไดจ้ากนกัท่องเทีย่วปรบั
ลดลง 2.2%YoY แมว้า่จะไดแ้รงหนุนบางสว่นจากจ านวนนกัทอ่งเทีย่วก าลงั
ซือ้สงูและนกัทอ่งเทีย่วชาวไทยทีย่งัขยายตวัได้

ตลาดนกัทอ่งเทีย่วชาวจนีทีห่ดตวัสงู จากความกงัวลดา้นปัญหาความปลอดภยั 
และความคุม้คา่ของการทอ่งเทีย่ว เมือ่เทยีบกบัประเทศคูแ่ขง่
การแขง่ขนัมแีนวโน้มรนุแรงขึน้ จากปัญหาอุปทานสว่นเกนิทีม่อียู่เดมิ และคูแ่ขง่
รายใหม ่โดยเฉพาะในเมอืงทอ่งเทีย่วหลกัทีม่โีรงแรมเปิดใหมเ่พิม่ขึน้ต่อเนื่อง
แนวโน้มตน้ทุนทีป่รบัสงูขึน้ ทัง้ตน้ทุนการบรหิารจดัการ ตน้ทุนวตัถุดบิ และ
คา่จา้งแรงงาน

ตลาดนกัทอ่งเทีย่วก าลงัซือ้สงูเตบิโตด ีโดยเฉพาะกลุม่ประเทศในยุโรป 
ออสเตรเลยี และญีปุ่่ น เป็นตน้
ตลาดนกัทอ่งเทีย่วชาวไทยยงัมแีนวโน้มเตบิโตด ีแรงหนุนจากมาตรการกระตุน้
การทอ่งเทีย่วภาครฐั และการจดักจิกรรมสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วตลอดทัง้ปี

2024 = 71.5%
10M24 = 70.7%
10M25 = 71.6%

Thai Visitor

+4.7%



2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan -6.  .5 -  .8  ,57 .8   .5 +  . 

Feb  .  .8 -8.  ,   . 58.6 -6. 

Mar 6.8  .   .    .7   . -8.8

Apr  . n.a.   .7 65 .  6. -7.6

May  . n.a.   6.   6.   .8 -  . 

Jun - .6 n.a.    .6    .5   . - 5. 

July   . n.a.    .    .5   .6 - 5. 

Aug  .6 n.a.  5 .5   7.7   . -12.8

Sep  7. n.a. 5  . 6 .  8. -11.3

Oct   .7 - .5 7  .   .7   . -3.9

Nov  8.  .7 8  .7 5 .   .5 -

Dec - .  .8  , 7 .5  5.5   . -

Total 6.3 3.0 365.4 154.4 26.3 -6.5

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan  ,6 8.6 7.   8.  ,   .  ,  5.  ,7  . 

Feb  , 7 .5 5.5  5 .8  ,   .6  , 5 .  ,   . 

Mar 78 .7 6.5   8.  , 6 .7  , 8 .7  ,7  .5

Apr  . 8.  87.5  , 8 .  ,757.  ,5 7. 

May  . 5.8 5 8.  ,   .  ,6  .5  , 66.6

Jun  . 5.5 76 .  ,   .  ,7  .  ,   .8

July  .  7.  ,   .  ,   .6  ,   .  ,6  . 

Aug  .   .5  , 88.  , 68.  , 6 .  ,58 .6

Sep  .   .7  , 5 .  ,   .6  ,5  .  ,  5. 

Oct  .   .  , 67.  ,  7.  ,67 .  ,57 .7

Nov  . 87.  ,7  .5  ,6 7.  , 5 . -

Dec 6.    .7  ,   .  , 6 .  ,6 7. -

Total 6,418.14 409.72 11,065.23 28,150.02 35,545.71 26,689.07

Region 2020 2021 2022 2023 2024 10M25 %YoY

ASEAN  .65  .   .5  .8   .66 7. 7 - . 

East  Asia  .   .   .  7.58   .7 7.  - 5. 

Europe  . 8  . 5  .6 5. 6 7.  6. 7 +  .8

South  Asia  .   .   . 8  .   .57  . 8 + 5.6

Middle  East  . 8  .   .   .6  .7  .6 +5 . 

The  Americas  .   . 5  .5  .   . 8  .  +7.6

Oceania  .   .   . 7  .78  .88  .7 +6.7

Africa  .   .   . 6  .   . 7  . 5 +  . 

Total 6.70 0.43 11.07 28.15 35.54 26.69 -6.5

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 31

International Tourist Arrivals by Region (million persons) International Tourist Arrivals (thousand persons) International Tourist Arrivals (%YoY)

Central (Inc.BKK) Southern Northern Northeastern

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 8 .  7.8   .7 68.5 76.  77.  

Feb 56.    . 5  5.  66.76 75.7 75.6 

Mar   .8   .78  8. 5 68.  7 .6 75. 7

Apr  .88   .58   .  7 .7 76. 5 7 . 5

May 5.78 6.    .5 66.67 7 .7 7 .8 

Jun  6.7 6.   6.58 67.5 7 . 6 67.  

July  5.7  .8   .  7 .  7 .65 7 . 5

Aug  8.   .8 5 . 6 7 .  7 .  7 .5 

Sep  8.    . 7 5 .  67. 5 7 . 8 67.78

Oct 5 . 5  8.8   . 5 5 .  7 . 8 6 .85

Nov 6 .  5 . 7   . 6 6 .  7 .6 -

Dec 66.  6 .    . 7 67.  78.  -

Avg. 37.92 21.08 38.91 66.70 73.32 72.16

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 7 . 8 6.6   .7 67.6 7 .88 8 .  

Feb 55.7  .    .7 7 .5 76.5 77.7 

Mar   .    .    . 6 7 .8 76.  75.  

Apr  .8   . 5   .  76.7 7 .  7 .  

May  .   .    .  6 . 8 7 . 5 7 .5 

Jun 6.   .7   .  67.6 7 . 7 6 .88

July   . 5  .8   .  66.5 7 .  7 .  

Aug   .8  .67  5.  66.5 7 . 7 6 .  

Sep   .68  .   6.7 65.  7 .78 6 .5 

Oct  6.5 6.   8. 5 66.66 7 .56 7 .77

Nov  7.   .  57.7 6 .7 7 .8 -

Dec  5.    . 5 6 .  7 .  8 .  -

Avg. 20.81 7.64 39.46 69.36 74.87 74.53

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 7 .   8.  5 .5 7 .6 75. 5 7 .6 

Feb 55.    .78 5 .7 65.85 7 . 7 7 .  

Mar   .    .   5.6 55.75 58.75 5 .8 

Apr  . 8   .8   .6 57.67 6 . 8 6 . 8

May  .  8.    .  5 .8 58.  6 .5 

Jun  5. 7 7. 6   .67 5 .5 56.57 58.  

July  6.  6.6  5. 8 55.7 5 .  6 . 8

Aug  5.7 6.   5.5 56.8 56.  5 . 7

Sep  6. 6   .5  7.8 57.  5 .67 6 .7 

Oct  6.   6.  5 .  6 .57 6 .7 6 .8 

Nov 56. 7 56. 7 65.7 7 . 6 7 .8 -

Dec 5 .  5 .  7 .  77. 8 7 .66 -

Avg. 36.15 22.76 50.62 61.70 63.89 64.54

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jan 68.    .    .65 6 .  65. 6 65. 5

Feb 6 .66   .    .  58.67 6 .5 65.6 

Mar   .78  6.58   .57 56. 6 6 . 6 7 . 6

Apr  . 7   . 8  6.  5 . 5 65.7 68.7 

May  .   .5   .8 55.8 6 . 8 6 .6 

Jun   .5 5.    .  56.  58.  65. 5

July   .   . 7   .  58.  6 . 6 68.7 

Aug  8. 7  .   8.  6 .5 6 .  6 .8 

Sep   . 6 7.6 5 .  6 .  6 .  67.78

Oct  5.   5.56 5 .7 6 .  65. 5 6 .8 

Nov   .   6.5 5 .  6 .  65.6 -

Dec   .65  5. 7 6 .  68.7 7 . 6 -

Avg. 34.43 18.31 47.94 60.18 63.92 66.79

Source : MOTS

Occupancy Rate by Region

Rating
Positive 
(May 25)

Neutral + 
(Sep 25)

26. Tourist Accommodation (โรงแรม) [2/2]

Source : MOTS



ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคบางกลุ่มยงัฟ้ืนตวัไมเ่ตม็ที ่คา่ครองชพีทีป่รบัสงูขึน้ และ
ภาวะหน้ีครวัเรอืนทีย่งัอยูใ่นระดบัสงู
การแขง่ขนัทีรุ่นแรงขึน้ โดยเฉพาะจากผูเ้ลน่รายใหญ่ทีเ่ร่งขยายสาขา และผูเ้ลน่
รายใหมท่ีเ่ขา้มาแขง่ขนัเพิม่ขึน้
ตน้ทุนในการประกอบธุรกจิมแีนวโน้มสงูขึน้ อาท ิคา่แรง คา่ปรบัปรุงและขยาย
พืน้ที ่และคา่บรหิารจดัการ

การบรโิภคภาคเอกชนยงัขยายตวัได ้จากก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคระดบักลาง-บน     
ทีย่งัดอียู ่ท าใหก้ารใชจ้่ายในหา้งสรรพสนิคา้และซุปเปอรม์ารเ์ก็ตยงัเตบิโต
ก าลงัซือ้จากนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตทิีม่กี าลงัซื้อสงูยงัเติบโตดี
การปรบัตวัของผูป้ระกอบการโดยการขยายสาขาควบคูไ่ปกบัการพฒันาช่องทาง
การตลาดออนไลน์ รวมถงึการพฒันาโมเดลธุรกจิรปูแบบใหม่ๆ

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 32

Rating
Positive 
(May 25)

Neutral + 
(Sep 25)

27. Modern Trade (รา้นค้าปลีกสมยัใหม่)

Wholesale and Retail Trade Value vs GDP Growth

Note: GDP, wholesale and retail trade value at current market prices

Wholesale and Retail Trade share of GDP

Source: The National Economic and Social Development Council (NESDC), BOT, National Statistical Office (NSO)

ธุรกจิยงัมแีนวโน้มเตบิโตดที่ามกลางภาวะเศรษฐกจิทีม่แีนวโน้มชะลอลง โดยมลูคา่
ของภาคการคา้สง่และคา้ปลกีในช่วง 9M2025 เพิม่ขึน้ 6.9%YoY โดยไดแ้รงหนุน
ส าคญัจากการบรโิภคภาคเอกชนทีย่งัเพิม่ขึน้ และก าลงัซือ้จากนักท่องเทีย่วต่างชาติ
ทีย่งัเตบิโต สะทอ้นจากดชันีคา้ปลกีในช่วง 9M2025 ทีเ่ตบิโตสงูถงึ 24.4% 
โดยเฉพาะดชันีคา้ปลกีในหา้งสรรสนิคา้และซุปเปอรม์ารเ์กต็ทีเ่พิม่ขึ้น 20.9%

10M2025 = -9.5%YoY 
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EU27
32.4%

(-10.3%YoY)

US
19.6%

(31.3%YoY)

Japan
13.0%

(15.8%YoY)

Asean
10.4%

(59.0%YoY)

China
6.4%

(1.4%YoY)

Australia
5.1%

(10.2%YoY)
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13.1%

Share of Exports Value by Destination
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   8                         10M24 10M25

%YoY'000 units
Production

Production %YoY (RHS)

ระดบัหน้ีครวัเรอืนทีส่งู สง่ผลใหส้ถาบนัการเงนิเขม้งวดการใหส้นิเชื่อ และก าลงั
ซือ้ของผูบ้รโิภคยงัคงเปราะบาง
การชะลอตวัของเศรษฐกจิคูค่า้หลกั เชน่ ยโุรป ญีปุ่่ น จนี กระทบต่อผูส้ง่ออก
กฎหมายการก ากบัดแูลธุรกจิเชา่ซือ้/ลสีซิง่ของ ธปท. อาจเพิม่ตน้ทุนการ
ด าเนินงานแก่ Dealer ขนาดเลก็ และอาจกระทบต่อยอดขายในกลุม่ฐานราก
ปัจจยัเสีย่งจากความไมแ่น่นอนทางการเมอืง ขอ้พพิาทระหวา่งไทย-กมัพชูา 
รวมถงึสงครามการคา้และมาตรการกดีกนัการคา้ของสหรฐัฯ

แนวโน้มอตัราดอกเบีย้ขาลงชว่ยลดภาระผอ่นช าระของผูบ้รโิภคบางสว่น
พฤตกิรรมคนเมอืงบางกลุม่ทีเ่ปลีย่นไป โดยซือ้จกัรยานยนตเ์ป็นรถคนัทีส่อง
มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐั มาตรการ EV3.5 และความตอ้งการจากธุรกจิ Food 
Delivery และ Ride-hailing ชว่ยกระตุน้ความตอ้งการใชจ้กัรยานยนต ์EV มากขึน้
มาตรการฟ้ืนฟูน ้าทว่มในภาคใตช้ว่ยกระตุน้ยอดจ าหน่ายในจงัหวดัทีไ่ดร้บัผลกระทบระยะสัน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 33

Rating
Negative 

(May 25)

Negative
(Sep 25)

28. Motorcycle (รถจกัรยานยนต)์

10 เดอืนแรกปี 2025 การผลติ ยอดจ าหน่ายในประเทศ และการสง่ออกฟ้ืนตวักลบัมา
จากจุดต ่าสุด แต่ยงัไมก่ลบัมาสูร่ะดบัปกต ิแนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า ธุรกจิน้ีจะฟ้ืนตวัอยา่ง
คอ่ยเป็นคอ่ยไป โดยถูกจ ากดัจากก าลงัซือ้ในประเทศและภาระหน้ีครวัเรอืนทีส่งู ความ
เสีย่งจากความไมแ่น่นอนทางการเมอืง ขอ้พพิาทระหวา่งไทย-กมัพชูา รวมถงึการ
สง่ออกทีเ่สีย่งกลบัมาชะลอตวัเมื่อผลการเรง่สง่ออกไปตลาดสหรฐัฯ ชะลอลง

Source: FTI Source: FTI Source: FTI

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100) Source: MOC (Data as of 10M2025)

80.7%

13.6%

1.6%

0.1%

0.8%

0.3%

0.6%

2.3%

80.7%

14.0%

1.4%

0.7%

0.5%

0.4%

0.4%

2.0%

 Honda

 Yamaha

 Vespa

ZONTES

 GPX

DECO

 Lambretta

Other

Domestic Registered by Brand

    10M25

Source: DLT (Data as of 10M25)
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ปัญหา Oversupply ประกอบกบัเศรษฐกจิจนีทีช่ะลอตวั ยงัคงกดดนัราคาผลติภณัฑ์
ปิโตรเคมใีนภมูภิาค และกดดนัความสามารถท าก าไรของผูป้ระกอบการไทย
ประเดน็สิง่แวดลอ้มกดดนัความตอ้งใชผ้ลติภณัฑปิ์โตรเคมใีนระยะยาว รวมถงึเพิม่
ตน้ทุนการผลติใหผู้ป้ระกอบการตอ้งลงทุนปรบัปรุงกระบวนการผลติเพือ่ลดคารบ์อน
ความเสีย่งจากสงครามการคา้และมาตรการภาษสีหรฐัฯ การฟ้ืนตวัอยา่งจ ากดัใน
ประเทศคูค่า้ เชน่ จนี ยโุรป รวมถงึการด าเนินนโยบาย Self-Sufficiency ของจนี สง่ผล
กระทบต่อการสง่ออกของไทย

แนวโน้มราคา Feedstock ทรงตวัในระดบัต ่า จากอุปทานสว่นเกนิจากกลุม่ผูผ้ลติ
นอกประเทศ OPEC+ และการชะลอตวัของเศรษฐกจิหลกั เชน่ จนี ยโุรป
การฟ้ืนตวัเศรษฐกจิไทยอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป สง่ผลดตี่ออุตสาหกรรมปลายน ้า 
นโยบาย ‘Anti-involution’ ของจนีเพือ่จ ากดัการผลติสว่นเกนิ ชว่ยบรรเทาปัญหา 
Oversupply ในภมูภิาคในระยะยาว

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 34

Rating
Neutral - 

(May 24)

Neutral - 
(Sep 25)

29. Petrochemicals (ปิโตรเคมี)

10 เดอืนแรกปี 2025 ดชันี MPI ปรบัตวัดขีึน้เลก็น้อย แต่ยงัทรงตวัอยูใ่นระดบัต ่า จาก
บางอุตสาหกรรมปลายน ้าทีช่ะลอตวั สง่ผลต่อความตอ้งการเมด็พลาสตกิ ดา้นการสง่ออก
หดตวัต่อเน่ือง แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า อุตสาหกรรมยงัทรงตวั โดยถูกกดนัจากปัญหา 
Oversupply จากจนี ประเดน็สิง่แวดลอ้ม และความเสีย่งจากสงครามการคา้ แต่จะเหน็การ
ฟ้ืนตวัจากความตอ้งการในประเทศ และตน้ทุนผลติทรงตวัในระดบัต ่า

Upstream: HS290220, 290121, 290122 
Downstream: HS3901, 390210, 391590 

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100)

MPI: Upstream MPI: Downstream Capacity Utilization

Electrical Appliance MPI Automobile MPI Plastic MPI

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100)

4,727 4,076 3,788 3,121 3,189

695
596 638

518 402

2022 2023 2024 10M24 10M25

5,421
4,672 4,426

3,638 3,591

-13.8%

-5.3%
-1.3%

Upstream Downstream

Source: MOC

USD mn Total Export Value, 10M25

Source: World Bank Group (WBG)

Feed Stock Prices
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มาตรการลดคา่ไฟ โดยปรบัลดราคารบัซือ้จากผูผ้ลติ กระทบต่อรายไดแ้ละก าไรของ
ผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะภาคเอกชนรายใหญ่
นโยบายสนบัสนุนภาคครวัเรอืนและธุรกจิ เชน่ การสง่เสรมิ Solar Rooftop พ.ร.บ.โซลารเ์ซลล ์
รวมถงึพฤตกิรรมของผูใ้ชท้ีผ่ลติไฟฟ้าใชเ้องมากขึน้ สง่ผลต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเตบิโต
จ ากดัในระยะยาว
การขยายการจดัท ารา่งแผน PDP ฉบบัใหมอ่อกไป ท าใหข้าดความชดัเจนในทศิทางนโยบาย
พลงังาน โดยเฉพาะแผนการรบัซื้อไฟฟ้า RE ของรฐั และการพฒันาโรงไฟฟ้า RE และ SMR

ความตอ้งการใชพ้ลงังาน RE จากภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกจิ/องคก์รทีเ่ตบิโต
ต่อเน่ือง โดยเฉพาะการใชไ้ฟฟ้านอกระบบ เชน่ Private PPA และ SPP Direct
นโยบายสง่เสรมิผูผ้ลติ RE เชน่ Direct PPA, กลไก UGT
ตน้ทุนน าเขา้ก๊าซธรรมชาตมิแีนวโน้มลดลงตามราคาเชือ้เพลงิโลกที่ทรงตวัใน
ระดบัต ่า

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 35

Rating
Neutral - 

(May 25)

Neutral - 
(Sep 25)

30. Power Generation (ผลิตไฟฟ้า) [1/2]

9 เดอืนแรกปี 2025 การผลติไฟฟ้าลดลงตามความตอ้งการไฟฟ้าทีช่ะลอตวั แนวโน้ม 1 ปี
ขา้งหน้าคาดวา่ความตอ้งการไฟฟ้ากลบัมาฟ้ืนตวัตามภาวะเศรษฐกจิโดยรวมอยา่งค่อยเป็น
คอ่ยไป โดยสดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิจะลดลงต่อเน่ือง สวนทางกบัพลงังานหมุนเวยีน
ทีเ่พิม่ขึน้อยา่งชา้ ๆ แรงหนุนหลกัมาจากนโยบายส่งเสรมิ RE แต่มาตราการลดคา่ไฟ 
รวมถงึแนวโน้มการใชไ้ฟฟ้านอกระบบทีเ่พิม่ขึน้ต่อเน่ือง จะกดดนัรายไดแ้ละก าไรของผูผ้ลติ

Source: EPPO

Power Generation by Fuel

Source: EPPO

Installed Generation Capacity

Source: EPPO

Electricity Generation & Consumption 

Source: EPPO

GDP & Electricity Consumption

Source: DEDE

Performance on Alternative Energy

Source: EPPO

Peak Demand

Source: EPPO

Electricity Consumption by Sector (Growth)

Source: EPPO

Electricity Consumption by Sector

Hydro 
Electricity

3,495 GWh
3.7%

Fuel Oil
5 GWh
0.0%

Coal & Lignite
13,616 GWh

14.4%

Natural Gas
53,909 GWh

57.0%

Diesel
11 GWh

0.0%
Imported

13,205 GWh
14.0%

Renewable 
Energy

10,399 GWh
11.0%

9M258M25

EGAT
 16,235 MW

29.2%

IPP
 19,599 MW

35.2%

SPP
 9,196 MW

16.5%

Imported
 6,235 MW

11.2%

VSPP
 4,373 MW

7.9%
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   8                         9M24 9M25

ขายลกูคา้โดยตรง

ใชใ้นกจิการ

ใชผ้ลติไฟฟ้า

36,132 37,222 36,405
39,419 38,395

41,944
44,057

33,521 33,931

+3.4% +5.0%

+1.2%

การใช้ไฟฟ้านอกระบบ



ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 36

Rating
Neutral - 

(May 25)

Neutral - 
(Sep 25)

30. Power Generation (ผลิตไฟฟ้า) [2/2]

Electricity Consumption

Source : EPPO

Unit : Gwh Power Generation by Fuel Unit : Gwh

Source : EPPO

Renewable Energy Consumption for Power Generation by Fuel Type

Source : DEDE

Unit : MW

Source : EPPO Source : EPPO

Peak Demand Unit : MW Power Generation Unit : Gwh

มาตรการลดคา่ไฟ โดยปรบัลดราคารบัซือ้จากผูผ้ลติ กระทบต่อรายไดแ้ละก าไรของ
ผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะภาคเอกชนรายใหญ่
นโยบายสนบัสนุนภาคครวัเรอืนและธุรกจิ เชน่ การสง่เสรมิ Solar Rooftop พ.ร.บ.โซลารเ์ซลล ์
รวมถงึพฤตกิรรมของผูใ้ชท้ีผ่ลติไฟฟ้าใชเ้องมากขึน้ สง่ผลต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเตบิโต
จ ากดัในระยะยาว
การขยายการจดัท ารา่งแผน PDP ฉบบัใหมอ่อกไป ท าใหข้าดความชดัเจนในทศิทางนโยบาย
พลงังาน โดยเฉพาะแผนการรบัซื้อไฟฟ้า RE ของรฐั และการพฒันาโรงไฟฟ้า RE และ SMR

ความตอ้งการใชพ้ลงังาน RE จากภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกจิ/องคก์รทีเ่ตบิโต
ต่อเน่ือง โดยเฉพาะการใชไ้ฟฟ้านอกระบบ เชน่ Private PPA และ SPP Direct
นโยบายสง่เสรมิผูผ้ลติ RE เชน่ Direct PPA, กลไก UGT
ตน้ทุนน าเขา้ก๊าซธรรมชาตมิแีนวโน้มลดลงตามราคาเชือ้เพลงิโลกที่ทรงตวัใน
ระดบัต ่า

9 เดอืนแรกปี 2025 การผลติไฟฟ้าลดลงตามความตอ้งการไฟฟ้าทีช่ะลอตวั แนวโน้ม 1 ปี
ขา้งหน้าคาดวา่ความตอ้งการไฟฟ้ากลบัมาฟ้ืนตวัตามภาวะเศรษฐกจิโดยรวมอยา่งค่อยเป็น
คอ่ยไป โดยสดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซลิจะลดลงต่อเน่ือง สวนทางกบัพลงังานหมุนเวยีน
ทีเ่พิม่ขึน้อยา่งชา้ ๆ แรงหนุนหลกัมาจากนโยบายส่งเสรมิ RE แต่มาตราการลดคา่ไฟ 
รวมถงึแนวโน้มการใชไ้ฟฟ้านอกระบบทีเ่พิม่ขึน้ต่อเน่ือง จะกดดนัรายไดแ้ละก าไรของผูผ้ลติ
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ราคาน ้ามนัดบิโลกมแีนวโน้มทรงตวัในระดบัต ่าจากอุปทานสว่นเกนิจากกลุม่ผูผ้ลตินอกประเทศ OPEC+ และ
การชะลอตวัของเศรษฐกจิหลกั เชน่ จนี ยโุรป กดดนัก าไรของโรงกลัน่ไทย
อุตสาหกรรมปิโตรเคมยีงัคงทรงตวั ท าใหโ้รงกลัน่ทีม่สีายการผลติทีเ่กีย่วขอ้งยงัฟ้ืนตวัไดจ้ ากดั
ความนิยมยานยนต ์EV ทีเ่พิม่ขึน้ต่อเน่ืองกดดนัการขยายตวัการใชน้ ้ามนัภาคขนส่งในระยะยาว
มาตรการดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่ขม้งวด และการเรง่ Net Zero ทีเ่รว็ขึน้ เพิม่ตน้ทุนใหผู้ผ้ลติในการปรบัตวั
ปัญหาเสีย่งอื่น ๆ เชน่ ขอ้พพิาทไทย-กมัพชูา ความไมแ่น่นอนทางการเมอืง ความไมแ่น่นอนทางภูมริฐัศาสตร์

การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิในภาพรวมและภาคการทอ่งเทีย่วจะ
ชว่ยใหป้รมิาณการใชน้ ้ามนัในภาคการผลติ และอากาศยาน 
ปรบัตวัดขีึน้

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 37

Rating
Negative

(May 25)

Negative 
(Sep 25)

31. Refinery (โรงกลัน่น ้ามนั)

9 เดอืนแรกปี 2025 ราคาน ้ามนัดบิโลกปรบัตวัลดลง ดา้นการผลติและการใชน้ ้ามนัใน
ประเทศทรงตวั โดยคา่การกลัน่ (GRM) ปรบัตวัดขีึน้จากปีก่อน แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า
การผลติและการใชน้ ้ามนัคาดวา่จะกลบัมาขยายตวัในภาคการผลติและอากาศยาน แต่
ภาคการขนสง่เตบิโตจ ากดัจากแนวโน้มการใชย้านยนตไ์ฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ ดา้นคา่การกลัน่ 
(GRM) มทีศิทางทรงตวั สว่นราคาน ้ามนัดบิโลกจะยงัทรงตวัอยูใ่นระดบัต ่า

Source: OIE

Utilization Rate

Source: EPPO

Petroleum Production and Sales

Source: World Bank

Global Oil Price 

Source: BOT

Domestic Oil Prices 

Source: EPPO

Gross Refinery Margins (GRM)

Source: EPPO

Domestic Sales Growth by Products

Source: EPPO

Domestic Sales by Products
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Gasohol 95: E85 High Speed Diesel (HSD)
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Gasohol 95: E10 Gasohol 95: E20 Gasohol 95: E85

Gasohol 91 High Speed Diesel (HSD)

การแขง่ขนัเพิม่สงูขึน้ โดยเฉพาะผูใ้หบ้รกิารรายใหญ่ทีเ่รง่เพิม่จ านวนสถานี และแขง่ขนัในธุรกจิ 
Non-Oil กระทบต่อผูป้ระกอบการขนาดกลางและอสิระ
นโยบายควบคุมราคาน ้ามนัของรฐัเพือ่ชว่ยลดภาระคา่ครองชพีประชาชน รวมถงึคา่การตลาดที่
ทรงตวัอยูใ่นระดบัต ่าตามราคาน ้ามนัโลก กดดนัรายไดแ้ละการท าก าไรของผูใ้หบ้รกิาร
การเปลีย่นผา่นสูพ่ลงังานสะอาด ความนิยมยานยนต ์EV สง่ผลต่อความตอ้งการใชน้ ้ามนัระยะยาว
ปัจจยัเสีย่งอื่น ๆ เชน่ ความไมแ่น่นอนทางการเมอืง ความไมแ่น่นอนทางภมูริฐัศาสตร ์และขอ้
พพิาทระหวา่งไทย-กมัพชูา

ธุรกจิ Non-Oil ยงัเตบิโตต่อเน่ือง และมสีดัสว่นต่อรายไดร้วมมากขึน้
การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโดยรวมอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป รวมถงึนโยบาย
สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วของรฐั ชว่ยกระตุน้ความตอ้งการใชน้ ้ามนั
การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน และการสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วในภูมภิาค 
โดยเฉพาะเมอืงรอง เอือ้ต่อการขยายสถานีบรกิารในท าเลใหม ่ๆ

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

Source: LH Bank Business Research Analysis 38

Rating
Neutral - 

(May 25)

Neutral -
(Sep 25)

32. Oil Service Station (สถานีบริการน ้ามนัเช้ือเพลิง)

10 เดอืนแรกปี 2025 ราคาขายปลกีน ้ามนัส าเรจ็รปูปรบัลดลงตามราคาน ้ามนัดบิโลก 
ขณะทีย่อดจ าหน่ายทรงตวัตามความตอ้งการใชน้ ้ามนั แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า ธุรกจิยงัคง
ทรงตวั โดยยอดจ าหน่ายอาจขยายตวัไดเ้ลก็น้อยตามเศรษฐกจิทีฟ้ื่น อยา่งไรก็ตาม 
นโยบายการควบคุมราคาน ้ามนั คา่การตลาด (Marketing Margin) ทีท่รงตวัอยูใ่นระดบัต ่า 
และการแขง่ขนัทีรุ่นแรงจากจ านวนสถานีทีย่งัเพิม่ขึน้ กดดนัอตัราก าไรของผูใ้หบ้รกิาร

Source: EPPO Source: EPO

Source: DOEB Source: DOEB

Number of Service Station in 3Q2025

Average Marketing Margin

PTTOR, 2,590 , 
29.0%

PTG, 2,321 , 26.0%Bangchak, 2,171 , 24.3%

Shell, 710, 7.9%

Caltex, 530, 5.9%
Minor Oil's, 621, 6.9%

by operators*
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* Excluded independent private entrepreneur stations: 17,558



Neutral - 
(Sep 25)

Neutral - 
(May 24)

ณ ไตรมาส 3 ปี 2568 ผลการด าเนินงานของธนาคารพาณชิยป์รบัลดลงจากชว่ง
เดยีวกนัของปีกอ่น จากรายไดด้อกเบีย้ทีล่ดลงตามการหดตวัของสนิเชือ่และการปรบั
ลดอตัราดอกเบีย้ ทัง้นี้ ในปี 2569 ธุรกจิธนาคารพาณชิยย์งัคงเผชญิแรงกดดนัจาก
ภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีเ่ตบิโตต ่ากวา่ศกัยภาพและคุณภาพสนิเชือ่ทีเ่ปราะบาง 
โดยเฉพาะกลุม่ SMEs และสนิเชือ่รายยอ่ย ท าใหก้ารขยายสนิเชือ่ยงัมขีอ้จ ากดั

รายไดด้อกเบีย้สทุธหิดตวั จากการปรบัลดอตัราดอกเบีย้และความตอ้งการ
สนิเชือ่ทีย่งัไมฟ้ื่น ทา่มกลางภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั
ภายใตร้ายไดท้ีฟ้ื่นตวัชา้ หนี้ครวัเรอืนสงู จ ากดัก าลงัซื้อและการกอ่หนี้ใหม ่
เพิม่ความเสีย่งต่อการผดินดัช าระหนี้ โดยเฉพาะ SMEs และรายยอ่ย
แรงกดดนัจากการแขง่ขนั ทัง้จากคูแ่ขง่รายเดมิและรายใหมท่ีเ่พิม่ขึน้

การบรหิารและปรบัโครงสรา้งหนี้ มาตรการชว่ยเหลอืของรฐัและการลด
ดอกเบีย้นโยบาย ชว่ยบรรเทาภาระดอกเบีย้และชะลอการเรง่ตวัของ NPL
มแีรงหนุนรายไดจ้ากธุรกจิ Wealth Management การขายประกนั ทีอ่าจ
ชว่ยชดเชยรายไดด้อกเบีย้ทีล่ดลงตามทศิทางดอกเบีย้ขาลง
สภาพคลอ่งและเงนิกองทุนแขง็แรง เสรมิความมัน่คงของระบบธนาคาร

ภาวะธรุกิจและอตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจและอตุสาหกรรม

Rating
Positive 
(May 23)

Neutral + 
(May 23)

Negative 
(May 23)

Neutral – 
(May 23)

Source: LH Bank Business Research Analysis 39

33. Banking (ธนาคาร)
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ธุรกจิยงัมแีนวโน้มเตบิโตไดต้่อเนื่อง สะทอ้นจากในช่วง 10 เดอืนแรกปี 2568 จ านวน
ผูโ้ดยสารผา่นสนามบนิยงัคงเพิม่ขึน้ โดยไดแ้รงหนุนจากจ านวนผูโ้ดยสารเทีย่วบนิ
ภายในประเทศทีเ่ตบิโตด ีขณะทีจ่ านวนผูโ้ดยสารเทีย่วบนิระหวา่งประเทศชะลอลง  
ตามจ านวนนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตทิีป่รบัลดลงเป็นส าคญั

การเพิม่ขึน้ของนักท่องเทีย่วต่างชาตยิงัเผชญิความเสีย่งจากหลายปัจจยั โดยเฉพาะ
นักท่องเทีย่วชาวจนีทีฟ้ื่นตวัชา้ จากปัญหาความกงัวลดา้นความปลอดภยั 
การเดนิทางท่องเทีย่วของนักท่องเทีย่วทัว่โลกยงัถูกกดดนัจากเศรษฐกจิโลกทีค่าด
วา่จะชะลอตวั โดยเฉพาะในตลาดส าคญัอยา่งจนีและยโุรป ซึง่อาจท าใหจ้ านวน
นักท่องเทีย่วต ่ากวา่ทีค่าดการณ์ไว้

จ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตใินปี 2569 ทีค่าดวา่จะเพิม่ขึน้ รวมถงึจ านวน
นักท่องเทีย่วในประเทศยงัเตบิโตได ้สว่นหน่ึงจากมาตรการภาครฐั
สายการบนิเพิม่จ านวนเทีย่วบนิมากขึน้ เพิม่โอกาสในการสรา้งรายได้
ราคาน ้ามนัยงัมแีนวโน้มลดลง ท าใหแ้รงกดดนัดา้นตน้ทุนลดลง

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Positive 
(May 24)

Neutral + 
(May 24)

Negative 
(May 24)

Neutral – 
(May 24)

40

Rating
Positive 
(May 25)

Neutral + 
(Sep 25)

34. Air Passenger Transport (ธรุกิจขนส่งผูโ้ดยสารทางอากาศ)

Performance of SET-listed Airlines in Thailand

Total Revenue

International Tourist Arrivals Thai Visitor

International Passenger

International Airport (BKK,DMK,HKT,HDY,CNX,CEI)

-7.2% +3.6%

Regional Airport – Domestic Passenger

+0.3%

Domestic Passenger

Source : MOTSSource : MOTS Source : AOT

+6.4%

Net Profit
+31.5%-4.9%

Dubai Crude Oil Price 

+9.0%

Source : DOA Source : World Bank Source : SETSMART

Source: LH Bank Business Research Analysis



Neutral -
(May 25)

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Rating
Positive 

(Sep 24)

Neutral + 
(Sep 24)

Negative 
(Sep 24)

Neutral -
(Sep 24)

9 เดอืนแรกปี 2025 การผลติและจ าหน่ายในประเทศชะลอตวัจากก าลงัซื้อในประเทศที่
อ่อนแอ ยกเวน้กลุม่โลหะทีไ่ดอ้านิสงคจ์ากการสง่ออก แนวโน้ม 1 ปีขา้งหน้า คาดว่าจะ
เตบิโตอยา่งจ ากดั โดยการผลติและจ าหน่ายในประเทศมแีนวโน้มฟ้ืนตวัขึน้ แต่ผูผ้ลติ
ยงัถูกกดดนัจากราคาวตัถุดบิที่ทรงตวัระดบัสูง ตลอดจนความเสีย่งสงครามการค้า 
ประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม และการแขง่ขนัจากสนิคา้น าเขา้จากจนี

ต้นทุนผลิตสูงจากราคาวตัถุดิบและพลงังานที่ผนัผวน เช่น ทิศทางราคาน ้ามนั 
(พลาสตกิ) และซลิกิา/โซดาแอช (แกว้)
ปัญหาสนิคา้น าเขา้จากจนีเขา้มาตตีลาดในกลุ่มบรรจุภณัฑท์ัว่ไป
มาตรการด้านสิง่แวดลอ้มทัว่โลกที่เขม้งวด ทัง้ลดการใช้พลาสตกิใช้ครัง้เดยีวและ
จ ากดัการปลอ่ยขยะอุตสาหกรรม
ปัจจยัเสีย่งอื่น ๆ เช่น ความเสีย่งจากสงครามการคา้ ความไมแ่น่นอนทางการเมอืง

การฟ้ืนตวัของอุปสงคใ์นประเทศ การขยายตวัอุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่ม 
และฟู้ดเดลเิวอรี ่และความตอ้งการบรรจุภณัฑใ์นอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 
การขยายตวัของธุรกจิอคีอมเมริซ์ช่วยเพิม่โอกาสและหาตลาดใหม่
นโยบายรัฐเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ และนโยบายส่งเสริมผลิตภัณฑ์เพื่ อ
สิง่แวดลอ้ม

Source: LH Bank Business Research Analysis 41

Neutral -
(Sep 25)

35. Packaging (บรรจภุณัฑ)์

Manufacturing Production Index

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100)

Production Volume

Source : PIU, OIE

Domestic Sales Volume

Source : PIU, OIE

Food MPI

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100)

Beverage MPI Retail Sales Index
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Prepared Food Canned Aquaculture Canned Fruit And Vegetables
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Soft Drinks, Mineral Water & Other Beer & Malt Liquors Spirits

Source: OIE, Note: MPI as of the base year (2021=100) Source : BOT
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ธุรกจิโรงรบัจ าน ามแีนวโน้มเตบิโตดตี่อเนื่อง จากสภาพคล่องครวัเรอืนและ
ผูป้ระกอบการ SME ทีย่งัตงึตวั ท่ามกลางหนี้ครวัเรอืนระดบัสงูและการเขา้ถงึ
สนิเชื่อในระบบทีจ่ ากดัตามมาตรการ Responsible Lending ขณะเดยีวกนั ราคา
ทองค าปรบัเพิม่ขึน้ต่อเน่ืองในช่วงปี 2568 จากความไมแ่น่นอนทางเศรษฐกจิและ
ภมูริฐัศาสตร ์ช่วยเพิม่มลูคา่หลกัประกนัและลดความเสีย่งทรพัยห์ลุดจ าน า อย่างไร
กด็ ีธุรกจิยงัเผชญิการแขง่ขนัรนุแรงและความผนัผวนของราคาทองค า 

ความผนัผวนของราคาทองค าสรา้งความเสีย่งดา้นความสามารถในการท าก าไร
การแขง่ขนัทีร่นุแรงทัง้ผูเ้ลน่ในธุรกจิเดยีวกนั รา้นทอง และสนิเชือ่รายยอ่ยไมม่ี
หลกัประกนั
เศรษฐกจิมแีนวโน้มชะลอตวัต่อเนื่อง อาจท าใหล้กูคา้บางกลุม่มคีวามเสีย่งผดินดั
ไถ่ถอนมากขึน้

สภาพคลอ่งครวัเรอืนและ SMEs ยงัตงึตวัสงู ท าใหด้มีานดโ์รงรบัจ าน าสงู
ราคาทองค าทรงตวัสงู ชว่ยเพิม่มลูคา่หลกัประกนั
การเขา้ถงึสนิเชือ่ในระบบยงัถูกจ ากดัจากความเขม้งวดของสถาบนัการเงนิ 
ท าใหโ้รงรบัจ าน ายงัเป็นแหลง่เงนิทุนหลกัของกลุม่รายไดน้้อย

ภาวะธรุกิจ/อตุสาหกรรม ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อธรุกิจ/อตุสาหกรรม

Source: LH Bank Business Research Analysis based on data from BOT, สธค., สมาคมคา้ทองค า, World Bank, BOL Enlite  42

Source: MOC

Source: MOC

Source: MOC

Source: OIE

Source: OIE

Source: OIE
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36. Pawn Shop (โรงรบัจ าน า)
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ยอดคงค้างเงินให้กู้ยืมของโรงรบัจ าน าแก่ภาคครวัเรือน ทรพัยห์ลดุจ าน าของ สธค. และราคาทองค าในประเทศ
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รายได้ของโรงรบัจ าน าเอกชน (Revenue) ก าไรของโรงรบัจ าน าเอกชน (Net Profit)
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